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UNIV.FED.DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 68/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
68/2025 NELMA MARIA FERREIRA 21/08/2025 14:18
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de insumos Agricolas e medicamentos Veterinarios para atender demanda dos cursos da UFVIM
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Superdimensionamento
R-01 © . . Y Deficiéncia na defini¢do da demanda Planejamento Administracdo Baixo
subdimensionamento
da demanda
Impactos
1 Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos
Acoes Preventivas
P-01 Conhecer atividades meio e finalisticas do érgéo Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,

LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ, NELMA  MARIA

FERREIRA
P-02 Solicitar que o requisitante apresente as quantidades (com memoérias de célculo) e Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
justificativas dentro do prazo
P-03 Consultar as aquisi¢des anteriores no érgao Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagdo através de documentos de Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
aporte (relatérios, notas de empenho, etc...)
C-02 Discutir com a 4rea requisitante e a Diretoria de Licitagdes e Contratos as medidas Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
mitigatorias.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Limitacado ou
R-02 frustragao da Especificagdo inadequada dos materiais Planejamento Administragao Baixo
competicdo
Impactos
1 Ineficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos federais.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar e adequar a especificagdo do material, de acordo com a especificacdo usual do Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
Mercado e/ou CATMAT; LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
P-02 Assegurar que a especificagdo ndo contenha informagdes excessivas, irrelevantes ou Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
desnecessarias; LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
P-03 Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca. Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a correcdo e/ou complementacdo da descricdo do Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
materia
C-02 Discutir com a érea requisitante e a Diretoria de Licitacdes e Contratos as medidas Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
mitigatorias.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicdo com
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R-03 sobrepreco ou preco Pesquisa de prego inadequada Planejamento Administracao Baixo
inexequivel
Impactos
1 Ineficiéncia na aplicagdo dos recursos puiblicos federais.
Acoes Preventivas
P-01 Participar das capacitagdes realizadas pelo setor competente; Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
P-02 Assegurar-se de que as especifica¢des pretendidas guardem semelhanga /identidade com as as Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
pesquisas de preco realizadas; LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
P-03 Conhecer a legislagdo vigente (Lei n® 14.133/2021 e IN SEGES n° 65/2021); Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
P-04 Conbhecer as variagoes do mercado para o materia Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
P-05 Assegurar-se que no mercado existam diversos fornecedores para o material, para obtengdo Responsaveis: LEANDRO PEREIRA DE ASSIS,
de uma cesta de pregos diversificada LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ
Agoes de Contingéncia
C-01 Analisar a possibilidade de corregao dos vicios e realizar novo certame. Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
LUCELIA SILVA SANTOS DE
QUEIROZ, LEANDRO PEREIRA
DE ASSIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Inv1ab111%a(;ao da Agrupamento ou parcelamento inadequado Planejamento Administragao Baixo
contratacdo
Impactos
1 Ndo aquisi¢do dos materiais; Infringir a legislagdo;
Acoes Preventivas
P-01 Anélise da viabilidade técnica e econdmica para agrupamento e/ou parcelamento Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
P-02 Analise da viabilidade da adjudicagao por grupo Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o critério de adjudicacdo e realizar novo certame. Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-05 Impugnacéo do edita Pef1c1enc1as do ato conYocatorlo (critérios de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
julgamento, prazos e sangdes, entre outros)
Impactos
1 Atraso nas aquisi¢des/contratacoes, retrabalho, insucesso na aquisi¢cdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislacdo e orientagdes dos 6rgdos de Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
controle interno e externo PACHECO SANTOS, RENILDO
LEMOS DOS SANTOS
P-02 Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da legislacdo (acérddos TCU); Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
Estabelecer rotinas de revisdao PACHECO SANTOS, RENILDO
LEMOS DOS SANTOS
P-03 Submeter o ato convocatério e anexos a analise juridica Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, RENILDO
LEMOS DOS SANTOS
P-04 Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, RENILDO
LEMOS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagdo para retificacdes Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
C-02 Analisar detalhadamente os pedidos de impugnacéo e tomar as providéncias necessérias Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
C-03 Promover diligéncias junto a area técnica, drea demandante, equipe de planejamento da Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
contratagdo e equipe de apoio
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Selecio de fornecedor Falha na definicéo dos requisitos da contratagdo
R-06 inapto Falha na avaliacdo do atendimento aos Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
requisitos pelo fornecedo
Impactos
1 Nao recebimento do material em conformidade, atraso no fornecimento
Acoes Preventivas
P-01 Inserir de forma clara no Termo de Referéncia e, quando for o caso, no edital, as regras de Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
qualificagdo técnica e econdmico-financeira essenciais PACHECO SANTOS
P-02 Realizar a habilitagdo do fornecedor em conformidade com as regras definidas no instrumento Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS

convocatorio e anexos
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Acdes de Contingéncia

C-01 Inabilitar o fornecedor quando ndo atendidos os pré-requisitos dispostos no Edital e seus Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
anexos
C-02 Convocar o fornecedor subsequente Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-07 AtraS(.) na entrega do Descumprimento contratual Gestdo de Contrato Administracao Baixo
material
Impactos
1 Comprometimento das atividades do érgao
Acoes Preventivas
P-01 Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega dentro do prazo, depois de Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
decorrido metade do prazo legal
P-02 Certificar da inclusdo de cldusulas de penalidades, para caso de atrasos injustificados, entregas Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
fora da especificacao e ou descumprimento das obrigacoes TAMEIRAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo administrativo Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
sancionador TAMEIRAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-08 Inexecugdo contratual Descumprimento das obrigagdes pela empresa Gestdo de Contrato Administragao Baixo
contratada.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da instituicdo
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar tempestivamente cada agdo da contratada com relagdo a execugdo do objeto Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
P-02 Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de irregularidade oferecendo Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
prazo para regularizagdo da obrigagdo, evitando-se a abertura de processo administrativo e
inexecucdo do objeto
P-03 Certificar da inclusdo de clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
fora da especificacdo e ou descumprimento das obrigagoes TAMEIRAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que os prejuizos sejam evitados ou Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
mitigados TAMEIRAO
C-02 Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugdo do objeto Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
TAMEIRAO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO PEREIRA DE ASSIS

Meédico Veterinario

1
tf Assinou eletronicamente em 25/08/2025 as 15:12:55.

LUCELIA SILVA SANTOS DE QUEIROZ

Técnico em Agropecudria

1
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2025 as 14:58:48.

NELMA MARIA FERREIRA
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Assistente em Administracdo

1
&f Assinou eletronicamente em 25/08/2025 as 14:44:45.
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