@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

[Este documento € sigiloso | Justificativa: Processo na fase de planejamento.]
1. Informacdes Bésicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacao
24/2025 DENICE PEREIRA SANTANA 09/05/2025 10:57
Objeto da Matriz de Riscos

Cesséo Onerosa de Uso de Espaco Fisico Publico, de uma area de 150 m?2 da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, campus
de Unai.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia da
formalizagéo de
R-01 demanda ou DFD nao inserido no PCA. Planejamento Administragao Baixo
documento
incompleto.
Impactos
1 Atrasos no prazo necessario a contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do Responsavel: CRISTINA MOREIRA BONAFE

“Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD)”, conforme modelo préprio
disponibilizado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Equipe de planejamento da contratacdo devolve o processo a éarea requisitante Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
para elaborar ou complementar o DFD, quando necessario. Somente apds isso
inicia o planejamento da contratagéo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratacdo sem a Prejuizos para a Administracdo em virtude
realizacdo o de da pOSSIb”!dade d(_e despgr_dlcm de Planejamento Administracédo Médio
estudos técnicos recursos publicos, impossibilidade de
preliminares. contratacé@o ou especificagbes indevidas.
Impactos
1 Prestacao de servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos.
Acoes Preventivas
P-01 Os Estudos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada tipo de Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

contratagdo, conforme IN N° 58/2022.
Acoes de Contingéncia

C-01 O processo de contratagdo que ndo contenha o estudo preliminar ndo deve ser Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
aprovado salvo as excegdes disciplinadas na IN n® 58/2022.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade dos
atores envolvidos
em  justificar a
contratagdo quando

R-03 questionados. (ex: Just.lfl.catlva d’a contratagao  nao € Planejamento Administragéo Baixo
. ~ explicitada em nivel de detalhe adequado.
por cidadéos,
comunidade interna,
o6rgdos de controle
etc.).
Impactos
1 Ofensa ao principio da motivac@o dos atos administrativos.
Acdes Preventivas
P-01 Reunido e sistematizacdo de todas as justificativas referentes ao servico a ser Responsavel: CRISTINA MOREIRA BONAFE

contratado no Documento de Formalizagdo de Demanda. As justificativas além de
refletir as necessidades da UFVJM devem estar respaldadas no Plano de



Desenvolvimento Institucional - PDI e normativos legais.
Acoes de Contingéncia

C-01 Complementacéao da justificativa. Responsavel: CRISTINA MOREIRA BONAFE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao atendimento a | . .
demanda no prazo Nao atgndlmento aos  cronogramas Planejamento Administracéo Médio
L. estabelecidos.
necessario.
Impactos
1 Prejuizo ao andamento das atividades institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Observar os prazos necessarios para a preparagdo, andlise e realizacdo do Responsaveis: CRISTINA MOREIRA BONAFE,
processo, levando em consideragao a fase de Planejamento da Contratacdo até a LILIAN MOREIRA FERNANDES,
fase de execucéo do servigo. ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar a priorizacdo dos processos criticos e urgentes. Responsaveis: CRISTINA MOREIRA BONAFE,
LILIAN MOREIRA FERNANDES,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Formacao de pregos
em desa(‘:ordo. c~om N&o observacéo da IN 65/2021. Planejamento Administragao Médio
as disposicOes
legais.
Impactos
1 Contrata¢Bes com precos em desacordo com o mercado ou contratacdes desertas.
Acdes Preventivas
P-01 Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
formacéo de precos de referéncia dos servicos e da pesquisa de precos. Setor
requisitante deve apresentar Mapa de Composicao de Custos e manifestacdo com
as justificativas acerca da metodologia dos custos global e unitarios de referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 N&o aprovar o prosseguimento do processo, devolvendo a Equipe de Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
Planejamento para regularizacéo do procedimento. DARLITON VINICIOS VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Definicao
|nadequadaE . do Falha na defini¢do do local e o tamanho do . - ~ -
espaco (fisico e i Planejamento Administracéo Médio
logistico) para a espaco a ser utilizado.
instalacao da antena.
Impactos
1 Problemas na instalagéo na antena, o que impactaria na oferta do servico de telefonia moével.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar um levantamento técnico detalhado do local. Responsavel: CRISTINA MOREIRA BONAFE
Acodes de Contingéncia
C-01 O demandante juntamente com a equipe técnica, analisa o melhor local para a Responsavel: CRISTINA MOREIRA BONAFE
instalacao da antena,
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-07 Terceirizagéo Pe§atendimento as regras de contratacdes Planejamento Administrago Baixo
irregular. indiretas.
Impactos
1 Contratacéo de servigcos que envolvam as vedagdes constantes no Decreto n°® 9.507/2018 para execugéo indireta.
Acdes Preventivas
P-01 Verificag@o prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedacdes do Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Decreto n° 9.507/2018. Restando divida, a equipe de planejamento e/ou Diretoria
de Planejamento das ContratacGes deve realizar diligéncias para a comprovacao
da possibilidade de execugao indireta, como por exemplo, consulta a Pro-Reitoria
de Gestéo de Pessoas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspenséo do processo e encaminhamento para a consulta da PGF. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecionar
empresas sem
qualificagdo técnica
adequada ,
equipamentos e de Falhas nos critérios de habilitacio. Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto

mao de obra ndéo
especializada na



prestacao dos

Servigos.
Impactos
1 Dificuldades na execucao do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de qualificacdo Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
econdmica financeira e qualificacéo técnicas para que a empresa contratada tenha PACHECO SANTOS, CRISTINA
condicdes de executar o contrato de forma a garantir uma boa prestacdo de MOREIRA BONAFE
Servicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise apurada das exigéncias do edital. Verificagéo durante o processo licitatério Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
se o licitante anexou toda documentagao solicitada. PACHECO SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucédo
inadequada do Falha na fiscalizacédo do objeto. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
servigo.
Impactos
1 Falta de qualidade e quantidade necessarias a boa execugdo do servigo. Prejuizo a disponibilidade de servi¢cos. Descumprimento pela
contratada das obrigacdes previstas em legislagao especifica e no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar o atendimento progressivo dos niveis de servigco durante o periodo de Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
adaptagdo. Revisdo de cada clausula de obrigacbes da contratada e forma de
prestac@o do servi¢o. Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas,
melhorando o processo continuamente. Contrato contendo as sanc¢des para 0s
comportamentos tipificados na Lei 14.133/2021.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
contratual ou aplicacéo de penalidades. Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de
controle adequado. Verificagao e realiza¢@o de diligéncias caso necessario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
procedimentos
forma.ls ~ de Nao pr.eV|s?o de procedimentos J‘ormals de Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
comunicagdo entre comunicagdo no Termo de Referéncia.
as partes
contratantes.
Impactos
1 Falhas na comunicacéo entre as partes e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e falhas na execugao
do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicagdo entre Responsavel: CRISTINA MOREIRA BONAFE
contratante e contratada ao longo da execugao contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
comunicagao. PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
'.:alha, .no processo Falha do. _prggoelro na condugdo do Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
licitatério. processo licitatorio.
Impactos
1 Suspensdo ou cancelamento da sessao publica do pregdo de selegdo do fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Leitura prévia do edital, conferéncia prévia do processo antes da publicacdo do Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
edital, Normatizacéo dos procedimentos referentes a operacionalizagdo do pregao, PACHECO SANTOS
suporte administrativo quando da sessao publica, auxiliando e esclarecendo as
davidas do pregoeiro e capacitacdo constante dos pregoeiros.
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo da sessdo publica para saneamento das falhas e retorno com Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
invalidagdo dos atos insanéaveis. PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Zsec(lj:rjeocsimentos de FaIFa de especifi?agéo do objeto e N .
; N obrigacbes no edital e no termo de Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
/impugnacdes ao .
. referéncia.
edital.
Impactos
1 Gastos excessivos com publicidade e atraso da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar um edital e um termo de referéncia observando o contido no Estudo Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
Técnico Preliminar e no Mapa de Analise de Riscos, que de um lado contemplem PACHECO SANTOS

as necessidades da administragdo universitaria, e de outro, estejam de acordo com



a realidade de mercado, sendo o seu objeto técnica e economicamente executavel
/viavel, além de atender a legislacao vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste e republicacéo do edital e seus anexos. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso na licitagdo Falta de divulgagéo. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Impactos
1 Licitacdo deserta/fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Divulgac@o ampla da licitagdo, além do sistema de compras governamentais, com Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
envio de correio eletrdnico as empresas prestadoras do servigo, bem como realizar PACHECO SANTOS

uma ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco.
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacéo da licitagdo e Ampliacéo da divulgagéo do edital, com convite direto Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
as empresas que apresentaram or¢gamento na pesquisa de pregos e as empresas PACHECO SANTOS
contratadas de outros 6rgéos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Lici . L
|C|tant'e COM Aceite de proposta de licitante com
potencial de . ~ - x
potencial de provocar atraso na Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
provocar atraso na ~
. contratagao.
contratacao.
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Adequar corretamente as condi¢bes de habilitagdo ao objeto do contrato. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA

PACHECO SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacgao do proximo licitante. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
A a . ~ ~ . ~
reiﬁiiztagao de Falta de adequada instrugao processual. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Adequada Instrug¢do Processual e uma boa conducgéo do certame. Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA

PACHECO SANTOS, LILIAN
MOREIRA FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reabertura do certame com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecionar empresa
sem qualificagdo
adequada para a
execucao do objeto.

Falta de exigéncias e san¢bes no edital de
licitagdo. Participacdo de empresas Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
aventureiras.

Impactos

1 Contratacéo de empresas ndo especializadas na prestacao do servigo, ou que desistam do contrato.
Acdes Preventivas

P-01 Inclus&o no termo de referéncia de exigéncias de qualificacdo econémico financeira Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
e técnica compativel com a complexidade do objeto a ser contratado. Edital PACHECO SANTOS

contendo as sansdes para os comportamentos tipificados na lei 10520, art. 7°.
Acdes de Contingéncia

C-01 Rescindir o contrato e planejar uma nova contratagdo com empresa especializada Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
no servico, que atenda a demanda e a legislacao vigente. PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na Auséncia de procedimentos padronizados
R-17 penalizacdo das para co‘ndugao dos progessos Gestdo de Contrato  Administracdo Extremo
empresas administrativos para a apuragdo de
inadimplentes. descumprimentos contratuais.
Impactos
1 Ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério.
Acdes Preventivas
P-01 Normatizacéo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a condugéo do Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
processo administrativo para fins de apuracdo de descumprimento contratual e PACHECO SANTOS, DONALDO
aplicacéo de penalidades. ROSA PIRES JUNIOR

Acdes de Contingéncia



C-01 Realizacé@o de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
legais vigentes. PACHECO SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldades na . o
fiscalizacéo Falta de S|stemat.|za<;§o s~obre 0 que deve Gestéo de Contrato  Administracdo Alto
ser verificado na fiscaliza¢&@o contratual.
contratual.
Impactos
1 Recebimento do objeto diverso do que foi contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de rotinas de verificag8o para os aceites provisorio e definitivo do Responsavel: DONALDO ROSA PIRES JUNIOR
servigo relativos a contratacdo de fundagdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento efetivo na prestagao dos servigos. Responsaveis: CRISTINA MOREIRA BONAFE,
DONALDO ROSA PIRES JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descontinuidade na
prestacao dos Empresa solicita a quebra do contrato. Gestao de Contrato  Contratada Alto
Servicos.
Impactos
1 Paralisagdo na prestacao dos servigos contratados.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar o processo licitatério visando contratar empresa especializada na Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
prestacdo do servigo, com vasta experiéncia em sua &rea de atuacao, PACHECO SANTOS
considerando a compatibilidade com a legislagéo vigente.
Acdes de Contingéncia
C-01 Contatar a empresa para exigir a continuidade do servico e aplicar as sansdes Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
previstas em contrato caso a prestagao do servigo nao seja retomada, e rescindir PACHECO SANTOS, DONALDO
0 contrato quando as sansfes nao surtirem o efeito desejado pela administragéo ROSA PIRES JUNIOR

universitéria, iniciando um novo planejamento para efetivar uma contratacéo que
atenda a demanda e a legislagao vigente.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CRISTINA MOREIRA BONAFE

Equipe de Planejamento

DENICE PEREIRA SANTANA

Equipe de planejamento

ISLANE SANTOS

Equipe de planejamento
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