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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

92/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo

CARLA FERNANDA PAZ DE OLIVEIRA

Aquisicdo de Materiais Eletroeletronicos para atender demanda da UFVJIM.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacédo
07/11/2024 14:35

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Superdimensionamento ou
Deficiéncia na . :
. subdimensionamento da demanda; . - x -
definicdo S . . Planejamento Administracéo Médio
demanda Agylsuiao madequada,' |I.egal e/ou ma
utilizagé@o dos recursos publicos.
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Qualificar a equipe de planejamento; conhecer atividades meio e finalisticas do Responsaveis: CARLA FERNANDA PAZ DE
6rgéo. OLIVEIRA, SAULO SOARES DA
SILVA, THAIS DE FATIMA
ARAUJO SILVA
P-02 Solicitar que o requisitante apresente as quantidades e justificativas dentro do Responsaveis: CARLA FERNANDA PAZ DE
prazo OLIVEIRA, THAIS DE FATIMA
ARAUJO SILVA, SAULO
SOARES DA SILVA
P-03 Consultar as aquisi¢cdes anteriores no 6rgéo ou similares em outras entidades. Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagcdo da descricdo do Responsaveis: CARLA FERNANDA PAZ DE
material e documentos de aporte. OLIVEIRA, THAIS DE FATIMA
ARAUJO SILVA, SAULO
SOARES DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao aproyag.ao do Atraso no processo de contratacdo e,
Estudo Técnico ou . - ~ -
consequentemente, atraso na entrega dos Planejamento Administragéo Médio
do Termo de L
A materiais.
Referéncia
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acoes Preventivas
P-01 Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as Responsaveis: CARLA FERNANDA PAZ DE
disposi¢des dos normativos aplicados a contratagéo. OLIVEIRA, SAULO SOARES DA
SILVA, THAIS DE FATIMA
ARAUJO SILVA
P-02 Alinhar a demanda com o Plano de Contratagdes Anual Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, SAULO SOARES DA
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Revisar e alinhar os documentos em consonadncia com o Plano de Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
Desenvolvimento Institucional e o arcabouco legal. THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Impugnagoes,

licitagdo fracassada ou



Especificacdo sobrepreco inviabilizando a aquisicdo do

inadequada dos material e ndo atendimento no prazo, com Planejamento Administrac&o Alto
materiais. impactos as atividades finalisticas do
orgdo. Limitagdo ou frustracdo da
competicéo.
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar e adequar a especificacdo do material, de acordo com a especificacédo Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
usual do Mercado e/ou CATMAT. SILVA, SAULO SOARES DA
SILVA
P-02 Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca. Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, SAULO SOARES DA
SILVA
P-03 Assegurar que a especificagdo ndo contenha informagdes excessivas, irrelevantes Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
ou desnecessarias. SILVA, SAULO SOARES DA
SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Discutir com a &rea requisitante e a Diretoria de LicitagGes e Contratos as medidas Responsaveis: CARLA FERNANDA PAZ DE
mitigatorias. OLIVEIRA, THAIS DE FATIMA
ARAUJO SILVA, SAULO
SOARES DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesqwsa de preco Inviabilizagédo da aqq|3|gao. Aqulsmao com Planejamento Administracgio Alto
inadequada. sobreprego ou prego inexequivel.
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Participar das capacitagdes realizadas pelo setor competente. Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA
P-02 Conhecer a legislagdo vigente (Lei n® 14.133/2021 e IN SEGES n° 65/2021). Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA
P-03 Conhecer as variacdes do mercado para o material. Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA
P-04 Dirimir ddvidas com o fornecedor, se necessario. Responsaveis: CARLA FERNANDA PAZ DE
OLIVEIRA, SAULO SOARES DA
SILVA, THAIS DE FATIMA
ARAUJO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar a possibilidade de correcéo dos vicios e realizar novo certame. Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, SAULO SOARES DA
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Agrupamento %Y Nao aquisicdo dos materiais. Infringir a
parcelamento . ~ ' Planejamento Administragao Alto
; legislacéo.
inadequado.
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Andlise da viabilidade técnica e econdmica. Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
P-02 Viabilidade da adjudicacéo por grupo. Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, SAULO SOARES DA
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o critério de adjudicacéo e realizar novo certame. Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Deficiéncias do ato
convocatério,
critérios de x ; ;
R-06 Impugnagdo do edital, insucesso na Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

julgamento, prazos aquisicao



e sancles, entre

outros.
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da legislacdo (acorddos Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
TCU); Estabelecer rotinas de revisao. PACHECO SANTOS
P-02 Submeter o ato convocatorio a analise juridica. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
P-03 Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagao. Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Lrgi[t):lgnagao do Atraso nas aquisi¢cdes/contratacdes Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
Impactos
1 () Baixo ( x ) Médio () Alto
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislagéo e orientagcbes dos Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
6rgéos de controle interno e externo. PACHECO SANTOS
P-02 Submeter o ato convocatério a anélise juridica. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
P-03 Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar detalhadamente os pedidos de impugnacdo e tomar as providéncias Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
necessarias.
C-02 Promover diligéncias junto & area técnica, equipe de planejamento da contratagdo e Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
equipe de apoio.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
S Retrabalho e inviabilizagdo da aquisicéo
Licitacéo deserta L . . = - ~ -
Jfracassada. em tempo hgbll, ‘caL'Jsgndo |n]pa£:tos as Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
atividades meio e finalisticas do 6rgédo
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar a especificagdo dos materiais. Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
P-02 Realizar ampla pesquisa de mercado, de acordo com a legislacdo vigente, Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
inclusive em relacéo a escala. SILVA, ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, CARLA
FERNANDA PAZ DE OLIVEIRA
P-03 Negociar junto aos fornecedores durante a sessdo publica, na etapa de Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
julgamento das propostas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Republicar o edital, ap6s saneamento dos vicios que resultaram no fracasso. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
C-02 Contratar de forma direta, conforme art. 75 da Lei n°® 14.133/2021. Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, RENILDO
LEMOS DOS SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-09 Selegdo . de Ndo rgceb|mento do mgterlal em Selecao do Fornecedor Administragao Baixo
fornecedor inapto conformidade, atraso no fornecimento.
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Inserir de forma clara no Termo de Referéncia e, quando for o caso, no edital as Responsaveis: THAIS DE FATIMA ARAUJO
regras de qualificacdo técnica e econdmico-financeira essenciais. SILVA, SAULO SOARES DA
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA, ALESSANDRA
CRISTINA PACHECO SANTOS
P-02 Adocdo de check list, das regras pré-definidas, no processo de verificagdo e Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
sele¢do do fornecedor PACHECO SANTOS, RENILDO
LEMOS DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Inabilitar o fornecedor quando n&o atendidos os pré-requisitos dispostos nos Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
instrumentos TR e Edital.
C-02 Convocar o fornecedor subsequente. Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
R-10 g\ct)r?nsefterir;? entrega Comprometimento das atividades do 6rgdo. Gestao de Contrato  Administragao Extremo
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega dentro do Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
prazo, depois de decorrido metade do prazo legal.
P-02 Inclusdo de clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
fora da especificagdo e ou descumprimento das obrigacdes. THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
administrativo sancionador.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Objeto entregue fora Comprometimento das atividades do
da especificacdo 6rgdo. Material ndo atende a demanda da Gestéo de Contrato ~ Administracéo Alto
licitada instituicdo
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Conferir se a proposta apresentada pela empresa esta em conformidade com o Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
edital.
P-02 Solicitar ao fornecedor a apresentacdo de catilogo do material no momento da Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
aceitacdo da proposta.
P-03 Constar na Ordem de Fornecimento do Material a necessidade do fornecedor Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
observar a especificagdo correta do item, conforme previsto no termo de referéncia.
P-04 Constar na nota de empenho a observagdo que havendo divergéncia entre a Responsavel: EMILENE MISTICA COSTA
descrigdo que consta no empenho (Catmat) e o termo de referéncia, prevalecera BRUCE
este ultimo.
P-05 Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
da especificacdo e ou descumprimento das obrigagbes THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rejeitar o objeto. Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
C-02 Solicitar a adequac&o do material as suas expensas, no prazo fixado no Termo de Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
Referéncia
C-03 Solicitar o recolhimento do material rejeitado as suas expensas, no prazo fixado no Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
Termo de Referéncia.
C-04 Instaurar processo administrativo sancionador caso ocorra a inexecugdo do objeto. Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento ~ . .
das obrigagﬁes pela Naq gt?ndlmento das necessidades da Gestao de Contrato  Administragao Alto
Instituigéo.
empresa contratada.
Impactos
1 () Baixo () Médio ( x ) Alto
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar tempestivamente cada acéo da contratada com relacédo a execucdo do Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
objeto.
P-02 Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de irregularidade Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
oferecendo prazo para regularizacdo da obrigacéo, evitando-se a abertura de
processo administrativo.
P-03 Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora Responsaveis: SAULO SOARES DA SILVA,
da especificacdo e ou descumprimento das obrigages. THAIS DE FATIMA ARAUJO
SILVA, CARLA FERNANDA PAZ
DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades & empresa, tempestivamente, para que 0s prejuizos sejam Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
evitados ou mitigados.
C-02 Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecug¢éo do objeto. Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes



Equipe de Planejamento

CARLA FERNANDA PAZ DE OLIVEIRA

Assistente em Adminstracéo

SAULO SOARES DA SILVA
TECNICO DE LABORATORIO

THAIS DE FATIMA ARAUJO SILVA
PROF. ADJUNTO A

ALESSANDRA CRISTINA PACHECO SANTOS

Membro da comissao de contratagao

RENILDO LEMOS DOS SANTOS

Administrador

EMILENE MISTICA COSTA BRUCE
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

PAULO ROBERTO MARQUES



ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO

MANSLY BRAGA TAMEIRAO
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO
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