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UNIV.FED.DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

13/2026 KATIA APARECIDA DE ALMEIDA 30/03/2026 16:05
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Capacitagdo de servidores do Centro de Inovagdo Tecnolégica/CITec
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da
R-01 formalizacdo da DFD néo inserido no PCA. Planejamento Administracao Baixo
demanda u
documento incompleto.
Impactos
1 Atrasos no prazo necessario a contratacdo, o planejamento da contratagdo nao pode ser aprovado.
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve cadastrar a demanda no PCA por meio do preenchimento do Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
“Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD)”, no sistema PGC no ano de sua elaboracao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Inserir a demanda no PCA justificando a ocorréncia fora do prazo. Somente apds isso inicia o Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
planejamento da contratacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado atendimento a Nao atendimento aos cronogramas estabelecidos,
demanda no prazo Demora na execugdo das atividades necessarias Planejamento Administracao Médio
necessario por parte dos atores envolvidos.
Impactos
1 Prejuizo ao andamento das atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Observar os prazos necessarios para a preparagao, analise e realizagdo do processo, levando Responsaveis: GLEYCE CAMPOS DUTRA,
em consideragdo a fase de Planejamento da Contratacdo até a fase de execucdo do servigo. LILIAN MOREIRA FERNANDES,
Conscientizacdo dos atores envolvidos nas etapas da parte interna do processo. ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado das R .
especificagdes Erro na esp ec1f1?a(;a'o do objeto com CNhances de Planejamento Administracao Meédio
. comprometer a finalidade da contratacdo.
requisitos que
compdem 0S Servigos
Impactos
1 Prestacdo de servicos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos.
Acobes Preventivas
P-01 Verificagdo e eventual adequagdo das especificagdes por ocasido da elaboragdo do Termo de Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
Referéncia com base na necessidade demandada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atender a solicitagdo de complementacao de informacéo. Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Indisponibilidade
Orcamentdria em Contingenciamento ou redugdo de recursos
virtude de fatores ‘. . Planejamento Administracao Médio
. . orcamentdrios recebidos pela UFVJIM.
internos e externos a
UFVIM.
Impactos
1 Possivel inviabilidade de atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Necessdrio verificar a disponibilidade orcamentaria para a contratagdo do servigo. Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a contratagdo seja imprescindivel, analisar a possibilidade de reducdo de quantitativo a Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
ser contratado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos na entrega por
R-05 parte da contratada, Remarcacdo ou cancelamento do Festival. Gestdo de Contrato Administracao Baixo
cancelamento do
evento.
Impactos
1 Inexecugdo do objeto, comprometimento no processo de capacitagao dos servidores.
Acoes Preventivas
P-01 O contrato deve ser redigido com clausulas claras que afastem a retencdo de valores a fim de Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
conferir ressarcimento do valor total pago caso ocorra negligéncia por parte da contratada. PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar multas, rescisdo contratual . Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
TAMEIRAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Conteudo
programatico nao . . -
R-06 corresponde Nao curnl?rlrn:e nto da programagdo divulgada Planejamento Administragdo Baixo
. pela organizacdo do evento.
divulgado pela
coordenacdo do evento.
Impactos
1 Prejuizos no processo de aprendizagem e posterior capacitacdo dos demais servidores da Institui¢cdo por mecanismo de compartilhamento pés-evento.
Acoes Preventivas
P-01 comprovagdo da notodria especializagdo; nado repeticdo da contratagdo. Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
Acgdes de Contingéncia
C-01 Selecdo criteriosa do fornecedor, andlise da confiabilidade da organizagdo, previsdo Responsaveis: GLEYCE CAMPOS DUTRA, JOSE
contratual de regras de cancelamento. MANSLY BRAGA TAMEIRAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Selecionar ~ empresas
S?m, qualificacao Auséncia de andlise detalhada da qualificacdo
técnica adequada, , . . . N
. técnica da organizadora e insuficiéncia de - . N .
R-07 equipamentos e de .. e . . Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
mio de obra nio documentos comprobatérios (portfélio, edi¢oes
L. anteriores, etc.).
especializada a
prestacdo dos servicos.
Impactos
1 Capacitacdo ineficaz ou de baixa qualidade; desperdicio de recursos ptiblicos; ndo atendimento dos objetivos institucionais;

Acoes Preventivas
P-01 Analise do histdrico do evento (edi¢Oes anteriores), verificagdo da relevancia no ecossistema Responsaveis: GLEYCE CAMPOS DUTRA,

de inovacdo, avaliacdo da programacdo e qualificacdo dos palestrantes; anexacdo de LILTIAN MOREIRA FERNANDES
documentos comprobatorios.
Acoes de Contingéncia

C-01 Registro formal de ocorréncia pelo fiscal do contrato; Adogdo de medidas administrativas Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
cabiveis, se houver descumprimento contratual. TAMEIRAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na penalizacdo Auséncia de procedimentos padronizados para
das empresas conducdao dos processos administrativos para a Gestdo de Contrato Administracao Médio
inadimplentes apuracao de descumprimentos contratuais.
Impactos
1 Ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério.
Acoes Preventivas
P-01 Normatizagdo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a conducdo do processo Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
administrativo para fins de apuragdo de descumprimento contratual e aplicacdo de penalidades. TAMEIRAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos legais Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
TAMEIRAO

vigentes.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
plflc.uldzides na Fal'té de 51stefnat1.zaga~0 sobre o que deve ser Gestio de Contrato Administracio Alto
fiscalizagdo contratual verificado na fiscalizacdo contratual.
Impactos
1 Recebimento do objeto diverso do que foi contratado. Pagamento indevido.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de rotinas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo do servigo. Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA

TAMEIRAO

Acdes de Contingéncia
Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA

C-01 Acompanhamento efetivo na prestacdo dos servigos.
TAMEIRAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formacdo de precos
R-10 em desacordo com as Ndo observacdo da IN 65/2021 quando couber.  Planejamento Administragao Baixo
disposigoes legais.
Impactos
1 Contratacdes em desacordo com a legislacdo precos incompativel com mercado, prejuizo ao erario; apontamentos por 6rgdos de controle;
Acoes Preventivas
P-01 Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a formacdo de Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
precos de referéncia dos servigos e da pesquisa de pregos. Setor requisitante deve apresentar GLEYCE CAMPOS DUTRA
Mapa de Composicdo de Custos e manifestacdo com as justificativas acerca da metodologia
dos custos global e unitarios de referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao aprovar o prosseguimento do processo, devolvendo a Equipe de Planejamento para Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
regularizacdo do procedimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execu(;.a 0 inadequada Falha na fiscalizacdo do objeto. Gestdo de Contrato Administracao Alto
do servico
Impactos
1 Falta de qualidade e quantidade necessarias a boa execugdo do servico. Prejuizo a disponibilidade de servigos Descumprimento, pela contratada, das
obrigagdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o atendimento progressivo dos niveis de servigo durante o periodo de adaptacdo. Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de prestacdo do servigo. TAMEIRAO
Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas, melhorando o processo
continuamente. Contrato contendo as sangdes para os comportamentos tipificados na Lei
14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual ou Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
aplicagdo de penalidades. Fiscalizagdo efetiva com mecanismos de controle adequado. TAMEIRAO
Verificagdo e realizacao de diligéncias caso necessario.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
procedlmer}tos}ormals Nao Prev1~sao de procedlrnentAos . formais de Planejamento Administracio Médio
de comunica¢do entre comunicagdo no Termo de Referéncia.
as partes contratantes
Impactos
1 Falhas na comunicagdo entre as partes e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e falhas na execugdo do contrato.
Acbes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia a definigdo de protocolo de comunicagdo entre contratante e Responsavel: GLEYCE CAMPOS DUTRA
contratada ao longo da execugdo contratual.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de comunicagao. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
S . Auséncia de capacitagdo, normas e manuais de
Fiscalizagdo deficiente , | A .
e conflito de funcdes flscahz'agao. Auséncia d~e procedimentos i N i »
na fiscalizacio dos padrgn.lzado.s para conducdo dos pr~0cessos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Contratos. adrmmstr.anvos para  a  apuragio de
descumprimentos contratuais.
Impactos
1 Servicos prestados fora das especificages contratadas e sem qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Normatizagdo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a condugdo do processo Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA

administrativo para fins de apuragdo de descumprimento contratual e aplicacdo de TAMEIRAO

penalidades. Realizagdo de processo administrativo com observancia das normas e

dispositivos legais vigente.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos. Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
TAMEIRAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desatendi t d tratagod
Terceirizagdo irregular . eéa endimento - as regras de contratacoes Planejamento Administracao Médio
indiretas
Impactos
1 Contratacdo de servi¢os que envolvam as vedagdes constantes no Decreto n® 9.507/2018 para execucao indireta.

Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedagdes do Decreto n° Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

9.507/2018. Restando duvida, a equipe de planejamento e/ou Diretoria de Planejamento das
Contratacdes deve realizar diligéncias para a comprovacdo da possibilidade de execucgdo
indireta.

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensdo do processo e encaminhamento para a consulta da PGF. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

O ndo atendimento dos
critérios legais de Deconhecimento da legislacdio e falta de

R-15 contratagao por atualizagdo sobre os fluzos internos do processo Planejamento Administragao Baixo
inegixibilidade de licitatério.
licitacdo
Impactos
1 Dificuldades na execugdo do contrato, questionamentos juridicos.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo da legislacdo e atendimento da contratagdo com justificativa para inexigibilidade. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo e analise aourada dos documentos referentes a contratagdo.

Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA CANDIDA RIBEIRO

Equipe de Planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 08/04/2026 as 09:57:46.

KATIA APARECIDA DE ALMEIDA

Equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 08/04/2026 as 09:09:31.
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