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UNIV.FED.DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

3/2026 BRUNA THAILISE MARQUES CANTUARIA 24/02/2026 15:00
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de servicos postais exclusivos
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da
R-01 formalizacdo da DFD néo inserido no PCA. Planejamento Administracao Baixo
demanda u
documento incompleto.
Impactos
1 Atrasos no prazo necessario a contratacdo, prejuizo a instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve cadastrar a demanda no PCA por meio do preenchimento do Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
“Documento de Formaliza¢do da Demanda (DFD)”, no sistema PGC no ano de sua elaboracao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Inserir a demanda no PCA justificando a ocorréncia fora do prazo. Somente ap6s isso inicia o0 Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
planejamento da contratacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado das e .
. e Erro na especificagdo do objeto com chances de . . ~ .
R-02 especificagdes . ~ Planejamento Administragao Baixo
. comprometer a finalidade da contratagéo.
requisitos que
compodem 0S Servigos
Impactos
1 Prestacdo de servigcos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos.
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo e eventual adequagdo das especificagdes por ocasido da elaboragdo do Termo de Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, durante a cotagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atender a solicitagdo de complementacao de informagao. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequagdo da e . .
R Falta ou justificativa técnica e legal imprecisa e . L. N P
justificativa . . Planejamento Administracao Médio
o insuficiente.
inexigibilidade.
Impactos
1 Impugnacdo do processo; responsabilizacdo administrativa.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar justificativa técnica robusta, com base na legislacdo e jurisprudéncia dos TCU Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
/Tribunais. FELIPE RODRIGUES MAYNART
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo e andlise apurada dos documentos referentes a contratagdo. Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
ALESSANDRA CRISTINA

PACHECO SANTOS
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atra.sos na entrega do Nao fit.endlrnento a demanda no prazo Planejamento Administracio Médio
servico. necessario.
Impactos
1 Prejuizo ao andamento das atividades institucionais, ndo cumprimento das exigéncias legais .
Acobes Preventivas
P-01 Observar os prazos necessarios para a preparagao, andlise e realizagdo do processo, levando Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
em consideragdo a fase de Planejamento da Contratacdo até a fase de execugdo do servico. ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, FELIPE
RODRIGUES MAYNART
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. Responsaveis: DARLITON VINICIOS VIEIRA,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, LILIAN
MOREIRA FERNANDES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade
Orcamentdria em Contingenciamento ou redugdo de recursos
virtude de fatores ‘. . Planejamento Administracdo Médio
. . orcamentarios recebidos pela UFVIM.
internos e externos a
UFVJM.
Impactos
1 Impossibilidade de prosseguir com a contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Necessario verificar a disponibilidade or¢amentaria para a contratacdo do servigo. Responsaveis: FELIPE RODRIGUES MAYNART,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, LILIAN
MOREIRA FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a contratagdo seja imprescindivel, analisar a possibilidade de reducdo de quantitativo a Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
ser contratado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Terceirizagdo irregular peéatendlmento as regras de contratagoes Planejamento Administragao Médio
indiretas
Impactos
1 Contratacdo de servicos que envolvam as vedagdes constantes no Decreto n® 9.507/2018 para execucao indireta.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedagdes do Decreto n° Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
9.507/2018. Restando divida, a equipe de planejamento e/ou Diretoria de Planejamento das
Contratagdes deve realizar diligéncias para a comprovagdo da possibilidade de execugdo
indireta, como por exemplo, consulta a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do processo e encaminhamento para a consulta da PGF. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
gzecuiiivi;n;dequjgz Falha na fiscalizagdo do objeto e Falta de
R-07 . ’ conhecimento sobre as exigéncias legais ou Gestdo de Contrato Administracao Baixo
conformidade com as L
. erros no formato da publicacdo.
normas legais.
Impactos
1 Falta de qualidade e quantidade necessérias a boa execucgdo do servigo. Prejuizo a disponibilidade de servicos Descumprimento, pela contratada, das
obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o atendimento progressivo dos niveis de servigo durante o periodo de adaptagdo. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Revisdo de cada cldusula de obrigacdes da contratada e forma de prestacdo do servigo.
Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas, melhorando o processo
continuamente. Contrato contendo as sangdes para os comportamentos tipificados na Lei
14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual ou Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
aplicagdo de penalidades. Fiscalizagdo efetiva com mecanismos de controle adequado.
Verificagdo e realizacao de diligéncias caso necessario.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de
R-08 procedimentos formais Ndo previsdo de procedimentos formais de Gestio de Contrato Administracio Baixo

de comunicagdo entre comunicagdo no Termo de Referéncia.
as partes contratantes

Impactos
Falhas na comunicacdo entre as partes e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando impossibilidade temporéria de realizar as
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1 publicacoes legais.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicagdo entre contratante e Responsavel: FELIPE NOGUEIRA DOMINGUES
contratada ao longo da execugdo contratual. Os usudrios do sistema deverdo manter suas
senhas de acesso validas, bem como os dados de contato da contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de comunicagdo. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
Solicitar a contratada novas credenciais de acesso. PACHECO SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execu.gao insatisfatoria Falta de critérios objetivos de qualidade e Gestiio de Contrato Administracio Médio
do objeto. €sCcopo no contrato.
Impactos
1 Prejuizo a administracao publica; ndo atingimento do objetivo.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever escopo com clareza; estabelecer prazos e critérios de aceitagdo. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar clausulas contratuais; aplicar sangdes administrativas previstas. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prego' contratado Falha na ~pesqu1sa de pregos ou auséncia de Planejamento Administracio Médio
superior ao de mercado. comparagdo adequada.
Impactos
1 Sobrepreco; prejuizo ao erario; responsabilizacdo do gestor.
Acoes Preventivas
P-01 Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a formacdo de Responsaveis: FELIPE RODRIGUES MAYNART,
precos de referéncia dos servigos e da pesquisa de pregos. Setor requisitante deve apresentar LILIAN MOREIRA FERNANDES
Mapa de Composicdo de Custos e manifestacdo com as justificativas acerca da metodologia
dos custos global e unitarios de referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 renegociar o valor com o fornecedor, observar as disposigdes legais para formacdo de preco. Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
Néo aprovar o prosseguimento do processo, devolvendo a Equipe de Planejamento para FELIPE RODRIGUES MAYNART
regularizacdo do procedimento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inobservancia das legislagdes relativas a
R-11 Impugnacoes ¢ cont.ra.tago.es publicas . Especificagdes e Selecédo do Fornecedor Administragdo Baixo
Recursos requisitos incorretos ou incompletos. Falta de
publicidade ou de transparéncia no processo.
Impactos
1 Judicializag@o; atrasos na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Publicar o extrato da inexigibilidade e disponibilizar as informagdes no portal da transparéncia. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente com base na legalidade e motivagdo do processo. Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA

PACHECO SANTOS, LILIAN
MOREIRA FERNANDES, FELIPE
RODRIGUES MAYNART

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BRUNA THAILISE MARQUES CANTUARIA

Equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 05/03/2026 as 08:44:10.
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CINTHIA BERNARDINO DE LIMA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 06/03/2026 as 08:26:34.
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