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Estudo Técnico Preliminar 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23086.000859/2026-69

2. Objeto

Este Estudo Preliminar visa a analisar a viabilidade técnica e econémica, bem como fornecer informagdes relevantes para o atendimento da
necessidade de contratacdo de servicos postais exclusivos.

3. Suporte Legal

As contratagdes de servigos, mediante execugdo indireta, devem ser precedidas de Estudos Preliminares para andlise da sua viabilidade e o levantamento
dos elementos essenciais a futura contratacdo de forma que melhor atenda as necessidades da Administracdo.

A presente contratagdo observara os preceitos da Constituicdo da Reptiblica Federativa do Brasil de 1988 e se regera pelos preceitos da Lei 14.133/2021,
bem como demais requisitos legais e normativos que regem a matéria.

A contratacdo de obras, servicos, compras e alienagdes na administracdo publica, seja ela direta ou indireta de quaisquer dos poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos municipios, esta disciplinada na Constitui¢do Federal de 1988, em seu art. 37, inciso XXI. Tais contratagoes, como
determina a referida constituicdo, deverdo ser objeto do devido processo de licitacdo publica, assegurando a igualdade de condigbes a todos os
concorrentes. Vejamos o que dispde na integra tal dispositivo legal:

(-..) XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servigos, compras e alienagSes serdo contratados mediante
processo de licitacdo publica que assegure igualdade de condicdes a todos os concorrentes, com cldusulas que estabelecam obrigacoes
de pagamento, mantidas as condicdes efetivas da proposta, nos termos da lei, o0 qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo
técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes, [CF/88, inciso XXI, art. 37],

A licitacdo tem por objetivo tornar isondmica a participacdo dos interessados e obter a contratagdo da proposta mais vantajosa ao interesse publico,
primando sempre pelos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, igualdade, moralidade e publicidade. Para disciplinar a matéria foi
instituida a Lei Federal n° 14.133 de 01 de abril de 2021 que estabelece em seu art. 2°:

Art. 2° Esta Lei aplica-se a:

I - alienagdo e concessdo de direito real de uso de bens;

II - compra, inclusive por encomenda;

I1I - locacéo;

IV - concessao e permissdo de uso de bens publicos;

V - prestacdo de servicos, inclusive os técnico-profissionais especializados;

VI - obras e servicos de arquitetura e engenharia;
VII - contratagdes de tecnologia da informacéo e de comunicagéo.

A Lei 14.133/2021 estabeleceu as normas gerais sobre licitacdes e contratos administrativos pertinentes a alienacdo e concessdo de direito real de uso de
bens; compra, inclusive por encomenda; locagdo; concessdao e permissdo de uso de bens publicos; prestacdo de servicos, inclusive os técnico-
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profissionais especializados; obras e servigos de arquitetura e engenharia e contratagdes de tecnologia da informacdo e de comunicacdo no dmbito dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A referida lei ratificou o comando constitucional para a obrigatoriedade de
licitacdo e trouxe as hipéteses em que o processo licitatério pode ndo ser realizado, na forma de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo.

O art. 11 da Lei

O art. 5° da Lei 14.133/2021 estabelece:

Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, do interesse ptiblico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficicia, da segregacao
de fungdes, da motivacao, da vinculacdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade,
da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentdvel, assim como as disposi¢cdes do
Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro).

14.133/2021 estabelece:
Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:

I - assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratacao mais vantajoso para a Administracao Publica, inclusive
no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

II - assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, bem como a justa competicéo;

III - evitar contratagdes com sobre preco ou com pregos manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execucdo dos contratos;

IV - incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional sustentavel.

Paragrafo tnico. A alta administracdo do 6rgdo ou entidade é responsavel pela governanca das contratacdes e deve implementar
processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e
0s respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e

confidvel, assegurar o alinhamento das contratacdes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia,
efetividade e eficacia em suas contratagdes.

Assim, a licitacdo é regra para a Administracdo Publica, quando a compra ou contratacdo de bens e servi¢os. No entanto, a lei apresenta excegoes a essa
regra. Sdo os casos em que a licitagdo é legalmente dispensada, ou inexigivel desde que preenchidos os requisitos legais.

A conceituacdo de servigos foi disposta nos incisos do art. 6° da Lei n° 14.133/2021:
Art. 6°- Para os fins desta Lei, considera-se:
[...]

XI - servico: atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse da
Administracdo;

XIII - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificagdes usuais de mercado;

[...]

Conforme preconiza a Lei 14.133/21, em seu artigo 18, a etapa preparatéria do processo licitatério caracteriza-se pelo planejamento, compatibilizando-se
com o plano anual de contratagdes, com as leis orcamentdrias, sendo o espaco, momento e local adequado para abordar todas as consideragdes técnicas,
mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo.

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratagdes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como
abordar todas as consideragoes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo, compreendidos:

I - a descricdo da necessidade da contratacdo fundamentada em estudo técnico preliminar que caracterize o interesse puiblico envolvido;

II - a definicdo do objeto para o atendimento da necessidade, por meio de termo de referéncia, anteprojeto, projeto basico ou projeto
executivo, conforme o caso;

11T - a definicdo das condi¢Ges de execucdo e pagamento, das garantias exigidas e ofertadas e das condi¢des de recebimento;
IV - o orcamento estimado, com as composicoes dos precos utilizados para sua formagao;
V - a elaboracdo do edital de licitacao;

VI - a elaboracdo de minuta de contrato, quando necessaria, que constara obrigatoriamente como anexo do edital de licitacao;
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VII - o regime de fornecimento de bens, de prestacdo de servigos ou de execucdo de obras e servicos de engenharia, observados os
potenciais de economia de escala;

VIII - a modalidade de licitacdo, o critério de julgamento, o modo de disputa e a adequacdo e eficiéncia da forma de combinacéo desses
parametros, para os fins de selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagcdo mais vantajoso para a Administracdo Publica,
considerado todo o ciclo de vida do objeto;

IX - a motivacdo circunstanciada das condi¢des do edital, tais como justificativa de exigéncias de qualificacdo técnica, mediante
indicacdo das parcelas de maior relevancia técnica ou valor significativo do objeto, e de qualificacdo econdmico-financeira, justificativa
dos critérios de pontuacao e julgamento das propostas técnicas, nas licitagdes com julgamento por melhor técnica ou técnica e preco, e
justificativa das regras pertinentes a participacdo de empresas em consorcio;

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual;
XI - a motivacao sobre o momento da divulgagdo do orcamento da licitagcdo, observado o art. 24 desta Lei.

As contratagdes de servicos, mediante execugdo indireta, devem ser precedidas de Estudos Preliminares para andlise de sua viabilidade e o levantamento
dos elementos essenciais a futura contratacdo de forma que melhor atenda as necessidades da Administracao.

A contratagdo de servigos sob o regime de execugdo indireta, em regra geral, seguird a IN/SEGES n° 5, de 26 de maio de 2017. E passardo
necessariamente pelas fases de planejamento da contratagdo, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato. No que se refere ao planejamento da
contratacdo, essa contard com o citado Estudo Técnico Preliminar (ETP), com o Gerenciamento de Riscos (GER), com o Termo de Referéncia (TR) ou
Projeto Basico.

A Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022 que estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratagdo de servigos
sob o regime de execucgdo indireta de que dispde a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, autoriza a aplicacdo da Instru¢do Normativa n° 05/2017 que
dispGe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de execucdo indireta no ambito da Administragdo Ptblica
federal direta, autdrquica e fundacional.

Art. 1° Fica autorizada a aplicagdo da Instrucdo Normativa n° 5 de 26 de maio de 2017, que dispde sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de execucdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, no que couber, para a realizacdo dos processos de licitacdo e de contratacdo direta de servicos de que dispde a
Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021.

A observagdo da IN 05/2017 é obrigatéria pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Servigos Gerais (SISG). O SISG foi instituido pelo Decreto
1.094 de 1994, sendo integrado pelos 6rgdos e unidades da Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional:

Art. 1° Ficam organizadas sob a forma de sistema, com a designacdo de Sistema de Servigos Gerais (SISG), as atividades de
administracdo de edificios publicos e iméveis residenciais, material, transporte, comunica¢des administrativas e documentagdo.-

Gerenciamento de Riscos; e

§ 1° Integram o SISG os 6rgdos e unidades da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional, incumbidos especificamente da
execucdo das atividades de que trata este artigo.

[...]
Art. 2° O SISG compreende:

I - o 6rgdo central, responsavel pela formulacdo de diretrizes, orientagdo, planejamento e coordenacdo, supervisdo e controle dos
assuntos relativos a Servicos Gerais;

II - os 6rgdos setoriais, unidades incumbidas especificamente de atividades concernentes ao SISG, nos Ministérios e 6rgdos integrantes
da Presidéncia da Reptiblica;

I1I - os 6rgdos seccionais, unidades incumbidas da execugdo das atividades do SISG, nas autarquias e fundag¢des ptiblicas.
Nesse sentido, aplica-se o disposto na Instru¢cdo Normativa n° 05/2017 que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de servicos
sob o regime de execugdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional, e suas alteracdes, sendo que as
contratacOes publicas devem ser realizadas observando as seguintes fases:

Art. 19. As contrata¢des de servicos de que tratam esta Instru¢do Normativa serdo realizadas observando-se as seguintes fases:

I - Planejamento da Contratacao;

II - Selecdo do Fornecedor; e

III - Gestdo do Contrato.
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Parégrafo tnico. O nivel de detalhamento de informagdes necessarias para instruir cada fase da contratagdo devera considerar a analise
de risco do objeto contratado.

No que diz respeito a fase do Planejamento da Contratacdo a IN 05/2017 determinou que:
Art. 20. O Planejamento da Contratagdo, para cada servigo a ser contratado, consistird nas seguintes etapas:
I - Estudos Preliminares;
I
III - Termo de Referéncia ou Projeto Bésico.
[...]
§ 4° Os orgaos e entidades poderdo simplificar, no que couber, a etapa de Estudos Preliminares, quando adotados os modelos de
contratacdo estabelecidos nos Cadernos de Logistica divulgados pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao.

§ 5° Podem ser elaborados Estudos Preliminares e Gerenciamento de Riscos comuns para servicos de mesma natureza,
semelhanca ou afinidade.

[...]
O art. 24 da Instru¢do Normativa 05/2017 estabelece:
[...]

Art. 24. Com base no documento que formaliza a demanda, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve realizar os Estudos
Preliminares, conforme estabelecido em ato do Secretdrio de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo
Digital do Ministério da Economia." (NR)

[...]

De acordo com a Instru¢do Normativa SEGES n° 58 /2022, os érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional
deverdo elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) para a aquisi¢do de bens e a contratagcdo de servicos e obras, demonstrando a viabilidade técnica,
socioecondmica e ambiental do futuro processo licitatério no Sistema ETP Digital.

Art. 4° Os ETP deverdo ser elaborados no Sistema ETP Digital, observados os procedimentos estabelecidos no manual técnico
operacional que serd publicado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, disponivel no endereco eletronico www.gov.br/compras, para acesso ao sistema e operacionalizacdo.

Ainda segundo o art. 9° da Instrucdo Normativa n° 58/2022 os Estudos Preliminares devem conter, quando couber, as seguintes informacoes:
Art. 9° Com base no Plano de Contratacdes Anual, deverdo ser registrados no Sistema ETP Digital os seguintes elementos:
I - descrigdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

IT - descricdo dos requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da solugdo, prevendo critérios e praticas de
sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentacdes especificas, bem como padrdes minimos de qualidade e desempenho;

IIT - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo
de solugdo a contratar, podendo, entre outras opgoes:

a) ser consideradas contratagGes similares feitas por outros 6rgdos e entidades publicas, bem como por organizacdes privadas, no
contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que
melhor atendam as necessidades da Administracao;

b) ser realizada audiéncia e/ou consulta ptiblica, preferencialmente na forma eletrénica, para coleta de contribuicdes;

c) em caso de possibilidade de compra, locagdo de bens ou do acesso a bens, ser avaliados os custos e os beneficios de cada opgdo para
escolha da alternativa mais vantajosa, prospectando-se arranjos inovadores em sede de economia circular; e

d) ser consideradas outras opgoes logisticas menos onerosas a Administragdo, tais como chamamentos publicos de doacéo e permutas.

IV - descrigdo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso;
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V - estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de célculo e dos documentos que lhe ddo suporte,
considerando a interdependéncia com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala;

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memérias de célculo e dos documentos que
lhe dao suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da
licitacao;

VII - justificativas para o parcelamento ou néo da solugao;
VIII - contratagdes correlatas e/ou interdependentes;

IX - demonstrativo da previsdo da contratacdo no Plano de Contratagdes Anual, de modo a indicar o seu alinhamento com o
instrumentos de planejamento do 6rgédo ou entidade;

X - demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis;

XI - providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebracdo do contrato, tais como adapta¢cdes no ambiente do
o6rgdo ou da entidade, necessidade de obtencéo de licencas, outorgas ou autorizagoes, capacitagdo de servidores ou de empregados para
fiscalizagdo e gestdo contratual;

XII - descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e
de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel; e

XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina.

[..]

Em consonancia com o disposto na legislacdo retro citada, o presente ETP objetiva tratar a necessidade (demanda) apresentada no Documento de
Oficializacdo da Demanda (DFD). A vista disso, a seguir sdo apresentadas as alternativas existentes, as peculiaridades e reveses de cada uma dessas
alternativas, o amparo legal para a solugdo que se mostra mais adequada ao caso e as recomendagdes para a adequada instru¢ao processual.

Ademais, o ETP assiste base ao termo de referéncia a ser elaborado, conforme o caso, quando da concluséo pela viabilidade da contratagdo sob anélise.
Posto isto, o presente documento atende ao disposto nos incisos I ao XIII do art. 9° da IN n°® 58/2022, conforme se segue.

O termo de referéncia ou projeto basico sera elaborado pelo setor requisitante, conforme dispde o art. 29 da Instrucdao Normativa n° 05/2017, a quem
caberd avaliar a pertinéncia de modificar ou ndo os Estudos Preliminares e o Gerenciamento de Risco, a depender da temporalidade da
contratacdo. Deverdo ser utilizadas as minutas padronizadas da AGU.

Art. 29. Devem ser utilizados os modelos de minutas padronizados de Termos de Referéncia e Projetos Bésicos da Advocacia-Geral
Unido, observadas as diretrizes dispostas no Anexo V, bem como os Cadernos de Logistica expedidos pela Secretaria de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, no que couber.

§ 1° Quando o 6rgédo ou entidade ndo utilizar os modelos de que trata o caput, ou utiliza-los com alteracdes, devera apresentar as
devidas justificativas, anexando-as aos autos.

§ 2° Cumpre ao setor requisitante a elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bésico, a quem cabera avaliar a pertinéncia de
modificar ou ndo os Estudos Preliminares e o Gerenciamento de Risco, a depender da temporalidade da contratacdo, observado o
disposto no art. 23.

O termo de referéncia, documento elaborado com base nos estudos técnicos preliminares, deverd conter os pardmetros e elementos descritivos
estabelecidos no art. 9° da Instrugdo Normativa Seges/ME n° 81, de 25 de novembro de 2022, que dispde sobre a elaboracdo do Termo de Referéncia —
TR, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos, no ambito da administragdo ptiblica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema
TR digital.

Constituirdo ainda o referencial normativo da presente contratagdo os seguintes normativos legais:

- Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967: que dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma
Administrativa;

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021: Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

- Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013: Dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo ptblica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

- Lei Complementar 123/2006, de 14 de dezembro de 2006: Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte.
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- Decreto n° 1.094, de 23 de marco de 1994: Dispde sobre o Sistema de Servicos Gerais (SISG) dos 6rgdos civis da Administracdo Federal direta, das
autarquias federais e fundagoes publicas, e da outras providéncias.

- Decreto 9.507/2018, de 21 de setembro de 2018: Dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servicos da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional e das empresas ptiblicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.

- Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022: Regulamenta o inciso VII do caput do art. 12 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre
o plano de contratagdes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢cdes no ambito da administracdo ptiblica federal direta,
autarquica e fundacional.

- Instrucdo Normativa 05, de 29 de maio de 2017: Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos.
- Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012: Estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel.

- Instrucdao Normativa n° 58, de 8 de agosto de 2022: Dispde sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisicao de bens e a
contratacdo de servicos e obras, no dambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

- Instrucdo Normativa 01, de 19 de janeiro de 2010: Dispde sobre s critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servicos ou obras.

- Instrucao Normativa SEGES /ME n° 65, de 7 de julho de 2021: Dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos
para aquisicdo de bens e contratagdo de servicos em geral, no ambito da administracdo ptblica federal direta, autarquica e fundacional.

- Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 81, de 25 de novembro de 2022: Dispde sobre a elaboragdo do Termo de Referéncia — TR, para a aquisi¢do de
bens e a contratagdo de servigos, no ambito da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, e sobre o Sistema TR digital.

- Instrucao Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022: Estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratacdo de servigos
sob o regime de execucdo indireta de que dispde a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, no dmbito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

- Instrucao Normativa SEGES/ME n° 75, de 13 de agosto de 2021: Estabelece regras para a designacao e atuagado dos fiscais e gestores de contratos
nos processos de contratacdo direta, de que dispde a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica
e fundacional.

- Instrucdo Normativa AGU, n° 1 de 13 de setembro de 2021: Dispde sobre a ndo obrigatoriedade da manifestagdo juridica nas contratacoes diretas de
pequeno valor com fundamento no art. 75, I ou I, e § 3° da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

- Instrucao Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988: Racionalizar com minimizagdo de custos o uso de material no ambito do SISG através de
técnicas modernas que atualizam e enriquecem essa gestdo com as desejaveis condi¢des de operacionalidade, no emprego do material nas diversas
atividades.

- Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018: Estabelece os servigos que serdo preferencialmente objeto de execucdo indireta, em atendimento ao
disposto no art. 2° do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018.

- Resolucdo n° 07 - CGIRC/UFVJIM, de 02 de fevereiro de 2023: Institui e regulamenta a Politica de Governanca em Aquisi¢des e Contratagdes —
PGAC da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

- Pareceres Referenciais da AGU: naquilo que se aplica a esta contratagdo.

Nas contratagdes puiblicas faz-se necessério, além da obediéncia aos preceitos legais, a observacdo dos Acdrddos e Orientacdes emanados do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, demais érgdos de controle, bem como as orientacdes da PGF. Em relagdo a contratagdo, destacam-se alguns acérdaos e
orientagdes que devem ser observados pela Administracdao da UFVIM:

- Acérdao 3855/2009-Primeira Camara: Os casos de dispensa e de inexigibilidade de licitacdo devem ser justificados circunstanciadamente, inclusive
quanto ao prego.

- Acérdao 1403/2010- Plenario: Em caso de contratacdo por dispensa ou inexigibilidade, deve constar do processo, obrigatoriamente, a razdo da
escolha do fornecedor e a justificativa de preco, em atendimento ao art. 26, paragrafo unico, incisos II e III, da Lei 8.666/1993.

A contratagdo se sujeita ainda aos demais requisitos legais e normativos que regem a matéria.
Considerando que a solugdo pretendida, in casu, trata-se da contratacdo de servigos de terceiros cabe observar, inclusive, o que disciplina o Decreto n°

9.507, de 21 de setembro de 2018. O referido diploma legal dispde sobre a execugdo indireta, mediante contratagdo de servicos inerentes a administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.
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Os servigos permissivos, preferencialmente, a execugdo indireta também estdo estabelecidos na Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, podendo
outras atividades serem passiveis de execucdo indireta desde que observadas as vedagcdes do Decreto n° 9.507/2018. Cabe, portanto, atentar que nos
termos dos incisos I ao IV do art. 3° do mencionado decreto ndo serdo objeto de execucdo indireta na administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, os seguintes servicos:

Art. 3° Nao serdo objeto de execugdo indireta na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, os servicos:
I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle;

II - que sejam considerados estratégicos para o 6rgao ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e
de conhecimentos e tecnologias;

III - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacéo, de outorga de servigos publicos e de aplicacéo de sangdo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposicédo legal em
contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal”.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessérios de que tratam os incisos do caput poderdo ser executados de forma indireta,
vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizacéo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado.

§ 2° Os servicos auxiliares, instrumentais ou acessorios de fiscalizacdo e consentimento relacionados ao exercicio do poder de policia
ndo serdo objeto de execugdo indireta.

Como condicao preliminar a contratagdo, a Administracao certificou-se de que o objeto a ser contratado ndo incorria em irregular terceirizagdo, uma vez
que os servigos ndo constam das atividades vedadas pelo art. 9° da IN MPOG n° 05/2017 e pelo art. 3° do Decreto 9.507/2018.

No que se refere a licitagdo dos servigos, ressalta-se que licitar é a regra. Nao obstante, existem contratagdes que por caracteristicas peculiares tornam-se
excecOes a regra, seja pela impossibilidade ou pela inviabilidade de contratacdao por meio de processo licitatério. Nestes casos a legislacdo trouxe a
figura da dispensa de licitagdo e a inexigibilidade de licitac&o.

A Lei 14.133/2021 permite em carater excepcional, quando a competicdo é invidvel e quando preenchidos os requisitos legais, a inexigibilidade de
licitacao:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

I - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacio de servicos que so6 possam ser fornecidos por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivos;

IT - contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica
especializada ou pela opinido ptblica;

IIT - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacao:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executivos;
b) pareceres, pericias e avaliacdes em geral;

) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributérias;
d) fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servicos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauracao de obras de arte e de bens de valor histérico;

h) controles de qualidade e tecnolégico, andlises, testes e ensaios de campo e laboratoriais, instrumentacdo e monitoramento de
parametros especificos de obras e do meio ambiente e demais servigos de engenharia que se enquadrem no disposto neste inciso;

IV - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento;
V - aquisicdo ou locagdo de imével cujas caracteristicas de instalacdes e de localizagdo tornem necesséria sua escolha.

A inviabilidade de competicdo pode decorrer de auséncia total de competidores em razdo da existéncia de apenas um fornecedor apto a ofertar o bem
pretendido pela Administracdo, podendo também decorrer da impossibilidade de comparar objetivamente os diversos objetos similares encontrados no
mercado, por possuirem natureza técnica e ser, diretamente, produto do desempenho do profissional especializado que o executa.
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Nas hipoéteses citadas acima, a licitagdo ndo é o caminho adequado para o atendimento do interesse publico. Primeiro, porque havendo apenas uma
proposta, ndo se prestara a sua finalidade principal, que é a de eleger a melhor dentre as apresentadas (inciso III do art. 17° da Lei n® 14.133/2021).
Segundo, porque as caracteristicas peculiares do objeto impedem um julgamento objetivo, o que estaria em descompasso com o que preceitua o art. 5°da
Lei n°® 14.133/2021.

Conforme corroborado por Celso Antonio Bandeira de Mello (2003, p. 497) a respeito do tema:

Sédo licitdveis unicamente objetos que possam ser fornecidos por mais de uma pessoa, uma vez que a licitacdo supde disputa,
concorréncia, ao menos potencial, entre ofertantes (...).

A contratacdo em tela serd fundamentada no art. 74, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, tendo em vista que atende aos requisitos exigidos pela referida Lei:
trata-se de contratacdo quando inviavel a competicao.

Neste planejamento a equipe referenciou Acérddos, Jurisprudéncias e Artigos relativos a Lei 8.666/93 mas que tenham referéncia com os temas tratados
nesta contratagao.

4. Descricao da necessidade

Este tépico, observando o determinado pelo inciso I do art. 9° da IN/SEGES n° 58/2022, dedica-se a descricdo da necessidade da contratagdo,
considerando o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse ptblico.

Conforme disposto no Documento de Formalizacdo de Demanda (2010319):

"A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) necessita contratar servi¢os postais para assegurar a tramitagdo
segura, rastredvel e tempestiva de correspondéncias e pequenos volumes entre seus campi e unidades experimentais, bem como com
o6rgdos publicos, parceiros institucionais e a sociedade. As atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdao dependem do envio e
recebimento de documentos oficiais, materiais didaticopedagdgicos, publicacdes, amostras e insumos de pesquisa, notificacdes e
comunicagdes formais, inclusive aquelas que exigem comprovacdo de entrega e observancia de prazos. A descontinuidade desses
servicos comprometeria a eficiéncia administrativa, a integridade de processos académicos e cientificos e, em ultima instancia, a
adequada prestacdo de servicos a populacdo. Assim, a contratacdo proposta viabiliza a continuidade e a padronizagdo do fluxo logistico
documental e de pequenos volumes, com economicidade, seguranca e rastreabilidade, em consondncia com os objetivos estratégicos da
UFVJM e com o interesse publico.

Tem-se que esta nova contratacdo substituira o atual contrato n° 006/2021 firmado entre esta Administracdo e a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafo - através da inexigibilidade 001/2021. O encerramento do contrato vigente se dard em 16/04/2026, quando o instrumento completara o limite
de 60 (sessenta) meses de duracdo para contratos de servigos continuados conforme Lei 8666/1993. Deste modo, é imprescindivel garantir a
continuidade dos servigos, em consonancia com o principio do interesse ptiblico que ressalta em todos os atos Administrativos através de abertura de
novo processo licitatdrio.

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) é formada por quatro campi, situados nas cidades de Diamantina, Janatiba,
Tedfilo Otoni e Unai, e conta também com a Fazenda Experimental localizada na cidade de Couto de Magalhédes de Minas.

Na modalidade Ensino a Distancia a instituicdo atende, ainda, um grande nimero de cidades localizadas nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e também
no Norte de Minas Gerais.

As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo as atividades-fim da UFVJM, e visam ampliar o acesso a educagdo e a formacdo de novos
profissionais.

Para que as atividades-fim ocorram de maneira adequada, se faz necessaria a observancia de diversos fatores, tais como a existéncia de uma
infraestrutura administrativa que seja capaz de atender e dar o suporte necessario para o perfeito funcionamento da instituicao.

Dentre as demandas que sdo necessarias para o bom funcionamento da institui¢do estd a disponibilidade de servigos de envio de documentos e
encomendas. Tal tipo de servigo ird suprir a demanda tanto dos setores administrativos quanto dos académicos. Os servicos de coleta, transporte e
entrega de documentos e encomendas simples, expressos e agrupadas nas modalidades nacional e internacional, sdo fundamentais para a rotina das
atividades desenvolvidas pela UFVJM, pois asseguram a comunicagdo oficial e auxiliam nas atividades fim da institui¢do que sdo ensino e extensao.

Atualmente, a UFVJM necessita da utilizacdo dos servicos de postagem de correspondéncias para o envio de comunicacdes oficiais. A contratagdo dos
servicos mencionados faz-se necesséria a fim de suprir a demanda das diversas unidades desta Universidade sendo imprescindivel as comunicagoes
administrativas entre a UFVJM, a sociedade civil e outros 6rgdos e entidades da Administracdo Ptiblica Federal, tendo em vista que o ndo atendimento
da demanda acarreta na interrupgao de tratativas formais, podendo comprometer a continuidade das atividades desta Institui¢do.

8de 19



5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
PRO REITORIA DE ADMIN ISTRACAO FELIPE RODRIGUES MAYNART

6. Descricao dos Requisitos da Contratacao

De acordo com o art. 9° da Instrucdo Normativa n® 58/2022 os Estudos Preliminares devem conter os requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a
escolha da solucdo, prevendo critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentac¢des especificas, bem como padrdes minimos de
qualidade e desempenho.

Esta contratacdo encontra-se amparada no art. 10 do Decreto-Lei n.° 200, de 25/02/67, pois as atividades que se pretende contratar, ainda que essenciais,
sdo rotineiras, podendo ser realizadas mediante prestacdo de servicos terceirizados, em conformidade com a legislagdo pétria.

Art. 10. A execucdo das atividades da Administragdo Federal devera ser amplamente descentralizada. [...]

Os servicos referentes a esta contratacdo deverdo ser executados pelo fornecedor, de acordo com as especificacdes definidas na contratacdo, sendo que a
empresa devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacoes estabelecidas na legislacdo especifica sobre a qualidade e prestacdo do
servico, de acordo com as normas técnicas em vigor, de boa qualidade e aceitagdo no mercado.

Para que o presente servigo seja contratado e corretamente prestado, existem ainda requisitos minimos para sua satisfacdo conforme disposto a seguir:
A contratagdo da proposta se dara por inexigibilidade de licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso I, da Lei n® 14.133, de 2021.

As exigéncias de habilitacdo juridica e de regularidade fiscal e trabalhista sdo as usuais para a generalidade dos objetos, conforme disciplinard o Termo
de Referéncia.

A textualidade das exigéncias de habilitacdo juridica e de regularidade fiscal e trabalhista serdo aquelas fornecidas pelos modelos de documentos
disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido.

A Contratada devera ser especializada no ramo e possuir experiéncia comprovada na execucao do servico.
A Contratada devera assumir toda a responsabilidade pelos servicos executados, dando por eles total garantia.
Todas as especificagoes do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada.

Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que
incidam direta ou indiretamente na prestacdo do servigo.

A apresentacdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposicoes nelas contidas, em conformidade com o que dispde o Termo de
Referéncia, assumindo o proponente o compromisso de executar os servigos nos seus termos, bem como de fornecer os materiais, equipamentos,

ferramentas e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas a perfeita execugdo contratual, promovendo, quando requerido, sua
substituicdo.

Os precos deverdo ser expressos em moeda nacional, o valor unitario em algarismos e o valor global em algarismos e por extenso.

A proposta deveréa ser documentada nos autos e serd levada em consideracdo no decorrer da execucdo do contrato e aplicacdo de eventual sancdo a
Contratada, se for o caso.

A Contratada devera assumir toda a responsabilidade pelos servigos executados, dando por eles total garantia.

Os servicos a serem executados deverdo obedecer rigorosamente as normas e c6digos aplicaveis ao servigo em pauta, sendo que as especificagdes da
ABNT serdo consideradas como elemento base para quaisquer servicos ou fornecimentos de materiais e equipamentos. Onde as normas da ABNT
faltarem ou forem omissas, deverdo ser consideradas as prescricdes, indicacOes, especificacdes, normas e regulamentos de érgdos/entidades
internacionais reconhecidos como referéncia técnica, bem como as recomendacdes dos fabricantes dos equipamentos e materiais que compdem o sistema.

NATUREZA DO SERVICO E DO INSTRUMENTO CONTRATUAL
O objeto refere-se a servico comum de carater continuado, pois pela sua essencialidade, visam atender a necessidade da Institui¢do de forma permanente
e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio ptiblico ou o funcionamento da atividades finalisticas do 6rgéao

ou entidade, de modo que sua interrupgdo possa comprometer a prestacdo de um servi¢o ptblico ou cumprimento da missdo institucional.

A prestacao do servigo nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relacdo entre estes
que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta. O servico sera contratado sem dedicacdo exclusiva de méo de obra.
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Para além destes requisitos, a contratacdo dos servigos postais se dard mediante Minuta Padrdao de Contrato, elaborada pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (EBCT), apresentada no documento Sei! n° 2026632 para servicos a serem prestados, a qual deverd ser submetida previamente ao
setor juridico da UFVJM, para exame e aprovacao.

A Administracdo deverd efetuar o pagamento seguindo estritamente as regras contratuais de faturamento dos servicos demandados e executados,
concomitantemente com a realizacao, se necessario e cabivel, de adequacdo contratual do quantitativo necessario, com base na alinea "b" do inciso I do
art. 124 da Lei n. 14.133/2021 e nos termos do art. 63, §2° da IN SEGES/MP n. 5/2017.

Ndo haverd exigéncia da garantia da contratagdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21, pela razdo abaixo justificada:

® trata-se de servico em que ndo hd complexidade operacional e vultuosidade, com baixo risco de comprometimento do cumprimento das
obrigacdes.

A Contratada devera arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos
custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatério
para o atendimento do objeto da contratacdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos autorizados pelo art. 124, inciso II, letra "d" da Lei 14.133/2021.

Caso o eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos se revele superior as necessidades da contratante, a Administracdo devera efetuar o
pagamento seguindo estritamente as regras contratuais de faturamento dos servigos demandados e executados, concomitantemente com a realizagdo,
se necessario e cabivel, de adequagdo contratual do quantitativo necessario, com base na alinea "b" do inciso I do art. 124 da Lei n. 14.133/2021 e nos
termos do art. 63, §2° da IN SEGES/MP n. 5/2017.

DA VIGENCIA DO CONTRATO

Nos termos do art. 106 da Lei n® 14.133/2021, a Administragdo poderad celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos para a manutencao da
atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas, viabilizando contratos de longa duracdo, seja em decorréncia de
sucessivas prorrogacdes ou da fixacdo, desde logo, de um prazo de vigéncia maior. Assim nas hipdteses de servigos e fornecimentos continuos,
observadas as seguintes diretrizes:

Art. 106. A Administragdo poderd celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipéteses de servigos e fornecimentos
continuos, observadas as seguintes diretrizes:

I - a autoridade competente do 6rgdo ou entidade contratante devera atestar a maior vantagem econdmica vislumbrada em razdo da
contratacao plurianual;

II - a Administracdo devera atestar, no inicio da contratacdo e de cada exercicio, a existéncia de créditos orcamentdrios vinculados a
contratagdo e a vantagem em sua manutengao;

IIT - a Administracdo terd a opcdo de extinguir o contrato, sem 6nus, quando ndo dispuser de créditos orcamentarios para sua
continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece vantagem.

O presente contrato terd a vigéncia de 5 (cinco) anos, desde que mantidas as condi¢des de vantajosidade, sendo permitida a negociacdo com o contratado
ou a extingdo contratual sem 6nus para qualquer das partes.

A Equipe de Planejamento decidiu optar por um prazo maior de vigéncia, tendo em vista a natureza da prestacdo do servico em questdo, que é continua,
pois se mostra necessaria a Administracdo no desempenho de suas atribuicdes e, se interrompida, pode comprometer a continuidade das atividades.

Considerando se tratar de um contrato continuado, com vigéncia de 5 (cinco) anos, deverd a Administracdo observar as disposi¢des do art. 106 da Lei
14.133/2021, estabelecendo o controle de vantajosidade e disponibilidade de créditos or¢amentarios:

Art. 106. A Administracdo podera celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipéteses de servigos e fornecimentos
continuos, observadas as seguintes diretrizes:

I - a autoridade competente do 6rgdo ou entidade contratante devera atestar a maior vantagem econdmica vislumbrada em razdo da
contratacao plurianual;

II - a Administracdo devera atestar, no inicio da contratacdo e de cada exercicio, a existéncia de créditos orcamentérios vinculados a
contratagdo e a vantagem em sua manutencéo;

IIT - a Administracdo terd a opcao de extinguir o contrato, sem 6nus, quando ndo dispuser de créditos orcamentarios para sua
continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece vantagem.

§ 1° A extingdo mencionada no inciso III do caput deste artigo ocorrerd apenas na proxima data de aniversario do contrato e ndo podera
ocorrer em prazo inferior a 2 (dois) meses, contado da referida data.

§ 2° Aplica-se o disposto neste artigo ao aluguel de equipamentos e a utilizacdo de programas de informatica.

CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
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As compras e licitagdes sustentdveis possuem um papel estratégico para os érgdos publicos e, quando adequadamente realizadas, promovem a
sustentabilidade nas atividades publicas. De uma maneira geral, trata-se da utilizacdo do poder de compra do setor publico para gerar beneficios
econdmicos e socioambientais.

Nos termos do artigo 2° do Decreto 7.746/2012, na aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos e obras, a administracdo publica federal direta,
autérquica e fundacional e as empresas estatais dependentes devem adotar critérios e praticas sustentaveis nos instrumentos convocatorios.

Quanto aos critérios e praticas de sustentabilidade , a contratada deve seguir, naquilo que couber, as seguintes diretrizes ao longo da execucdo contratual:
I - Menor impacto sobre os recursos naturais,

II - preferéncia por materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local,

III- Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como 4gua e energia,

IV- Maior geracdo de empregos, preferencialmente com méo de obra local,

V- Maior vida 1til e menor custo de manutengdo do bem e da obra,

VI- Uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais,

VII- Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras.

A contratagdo também requer que a Contratada exerga préticas de sustentabilidade previstas no Termo de Referéncia, tendo em vista o disposto e
orientado no Guia Nacional de Licitagdes Sustentdveis — NESLIC da Advocacia-Geral da Unido e legislacdo que rege a matéria. Destaca-se o disposto
na Instrugdo Normativa 01, de 19 de janeiro de 2010, no Decreto n° 7.7

SUBCONTRATACAO

Nessa contratagdo ndo serd admitida subcontratagdo do servigo.

7. Levantamento de Mercado

Em atendimento ao inciso III do art. da IN SEGES n° 58/2022, a presente secdao descreve as alternativas de solu¢Ges possiveis ao caso sob andlise. E
ainda esclarece as justificativas de escolha da solugdo, inclusive, considerando as possibilidades técnicas e legais de atendimento a necessidade
apresentada.

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — Correios — é empresa publica federal criada pelo Decreto-Lei n® 509/1969, incumbida da execucdo e
controle, em regime de exclusividade, dos servigos postais no territério nacional.

Conforme disposto no artigo 21, inciso X da Constituicdo Federal e Art. 175 :
Art. 21. Compete a Unido:
[...]
X — manter o servigo postal e correio aéreo nacional:
[...]

Art. 175. Incumbe ao poder Ptiblico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, sempre através de
licitagdo, a prestagdo de servigos ptiblicos.

Nesse cendrio, a Lei n° 6.538, de 22 de junho de 1978, que regulamenta os servigos postais, prevé a criacdo de empresa publica para exploracdo do
servico postal e do servico de telegrama:

Art. 2° - O servico postal e o servigo de telegrama sdo explorados pela Unido, através de empresa piiblica vinculada ao Ministério das
Comunicagoes.

§ 1° - Compreende-se no objeto da empresa exploradora dos servigos:
a) planejar, implantar e explorar o servigo postal e o servigo de telegrama;
b) explorar atividades correlatas;

c) promover a formagdo e o treinamento de pessoal sério ao desempenho de suas atribui¢ées;
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d) exercer outras atividades afins, autorizadas pelo Ministério das Comunicagées. |[...]

Art. 9° - Sdo exploradas pela Unido, em regime de monopdlio, as sequintes atividades postais:

I - recebimento, transporte e entrega, no territorio nacional, e a expedicdo, para o exterior, de carta e cartdo-postal;

II recebimento, transporte e entrega, no territério nacional, e a expedi¢cdo, para o exterior, de correspondéncia agrupada:
III- fabricagdo, emissdo de selos e de outras formulas de franqueamento postal.

§ 1° - Dependem de prévia e expressa autorizagdo da empresa exploradora do servigo postal;

a) venda de selos e outras férmulas de franqueamento postal;

b) fabricagdo, importagdo e utilizagdo de mdquinas de franquear correspondéncia, bem como de matrizes para estampagem de selo ou
carimbo postal.

§ 2°- Ndo se incluem no regime de monopélio:

a) transporte de carta ou cartdo-postal, efetuado entre dependéncias da mesma pessoa juridica, em negdcios de sua economia, por
meios proéprios, sem intermediagdo comercial;

b) transporte e entrega de carta e cartdo-postal; executados eventualmente e sem fins lucrativos, na forma definida em regulamento.

Deste modo, a Lei n° 6.538/78, estabelece, portanto, como exploradas pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, em regime de privilégio, como
as atividades postais de recebimento, transporte e entrega, no territério nacional, e a expedicdo, para o exterior, de carta, cartdo-postal e de
correspondéncia agrupada, e a fabricacdo, emissdo de selos e outras férmulas de franqueamento postal. Ainda de acordo com o art. 27 da Lei, o servico
de telegrama também pode ser explorado em regime de privilégio.

Diante do exposto, o dispositivo legal aplicdvel a contratacdo é o art. 74, caput, da Lei n® 14.133/2021, pois a ECT € a unica prestadora autorizada por
Lei a realizar os servicos ora pretendidos, configurando-se, por conseguinte, uma hipdtese de inviabilidade de competic&o.

"Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicio, em especial nos casos de:"

Na ADPF 46, o STF reconheceu a exclusividade apenas para estes servicos. Nos demais ndo ha. E livre a exploracdo pela iniciativa privada, a
exclusividade ficou restrita aos servicos do art. 9 da Lei 6538/78. Verifica-se no voto do Ministro Gilmar Mendes:

“Dessa forma, reconhego que a prestacdo exclusiva pela Unido da atividade postal limita-se ao conceito de carta, cartdo-postal,
correspondéncia-agrupada e fabricagdo de selos, nos termos do art. 9° da Lei 6.538/78, ndo abarcando a distribui¢do de boletos (v.g.
boletos bancdrios, contas de dgua, telefone, luz jornais e periddicos, os quais se inserem na nogdo de “encomenda” ou “impresso” e
ndo sdo indicados no referido art. 9° entre atividades de prestagdo exclusiva (“monopdlio”) pela Unido”.
Dessa forma, os seguintes servicos sao prestados com exclusividade pelos Correios:
® Recebimento, transporte e entrega de cartas;
® (Cartas registradas;
® NotificagOes postais;
® Servigos postais tipicos vinculados ao monop6lio legal.
Nao h4, portanto, possibilidade de competicao para esses servicos, caracterizando-se a inviabilidade de disputa.
Diante do exposto, verifica-se que a contratacao dos servigcos postais exclusivos junto a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos enquadra-se na

hipétese de inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, em razdo da inviabilidade de competi¢do, considerando
tratar-se de servico publico prestado sob regime de exclusividade legal.

8. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratagdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos para a prestacdo de servigos postais exclusivos, necessarios ao
atendimento das demandas institucionais da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM.

A contratacdo abrangeré a execugdo continuada dos servicos postais compreendidos no regime de exclusividade da Unido, incluindo, conforme demanda
administrativa:
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® Coleta, recebimento, tratamento, transporte e entrega domiciliar de correspondéncias;

® Envio de cartas simples e registradas;

® Servicos de Aviso de Recebimento (AR);

® Encomendas e objetos postais vinculados ao monopélio postal;

® Demais servicos postais exclusivos indispensaveis a atividade administrativa.
Os servigos contratados deverdo ser disponibilizados para todos os Campis e Fazenda Experimental da UFVJM, situados nos seguintes enderegos:
Campus JK / Diamantina: Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5.000, Bairro Alto da Jacuba - CEP: 39100-000 Diamantina/MG;
Campus I/Diamantina: Rua da Gléria, 187 - Centro, Diamantina - MG, 39100-000, Campus I[/UFVIM,;
Campus Janauba: Avenida Um, n° 4.050, Cidade Universitaria - CEP 39447-790 - Janatiba/MG;
Campus do Mucuri / Teofilo Otoni: Rua do Cruzeiro, n° 01, Bairro Jardim Sdo Paulo, CEP: 39803-371, Te6filo Otoni/MG;
Campus Unai: Avenida Universitaria, n° 1.000, Bairro Universitarios, CEP: 38610-000, Unai/MG;

Fazenda Couto de Magalhdes de Minas: Rodovia MGT 367, s/n - Acesso da Escola Estadual “Jer6nimo Pontello”, Estrada Vicinal sendo Comunidade
de Abdboras - km 01 CEP: 39188-000 - Couto de Magalhdes de Minas/MG.

A contratagdo ndo envolve fornecimento de médo de obra dedicada nas dependéncias da Instituicdo, tratando-se de prestagdo de servigo publico executado
externamente, mediante demanda.

Considerando que os servigos postais elencados sdo prestados sob regime de exclusividade legal, ndo hé alternativas técnicas ou econémicas viaveis que
atendam integralmente a necessidade institucional, caracterizando-se a contratacdo direta como solucdo adequada e suficiente para suprir a demanda
administrativa.

A solugdo escolhida garante:
® Continuidade dos servigos administrativos;
® Seguranga juridica na tramitacdo de documentos oficiais;
® Comprovagdo formal de envio e recebimento de comunicagdes institucionais;
® Atendimento aos principios da eficiéncia, legalidade e economicidade.
O valor sera cobrado somente se houver uso/envio de acordo com cada modalidade a ser enviada.

Cabe a Empresa manter coletores devidamente identificados e preferencialmente monitorizados e uniformizados para o fiel atendimento dos servigos
Contratados. Futuramente podera ser solicitado a empresa inclusdo ou a exclusdo de servicos a fim de atender a defesa do interesse publico e o equilibrio
orcamentario e financeiro da Administragdo Publica. A inclusdo de servico (s) dar-se-a ap6s andlise da viabilidade da empresa por meio acréscimo dos
servicos no termo aditivo contratual que contera os procedimentos pertinentes ao servico incluido, efetivando-se quando da assinatura. A exclusédo
ocorrerd mediante comunicacdo formal de qualquer uma das partes, com prova de recebimento e aviso prévio de no minimo 30 (trinta) dias, com a
devida.

Os prazos das entregas dos servicos deverdo variar de acordo com a modalidade escolhida sendo oferecido um tipo de remessa econdmica e expresso.
Outros itens que devem ser considerados para o valor da postagem é o peso, as dimensdes e as localidades de origem e destino da remessa.

Toda as correspondéncias processadas sdo institucionais de uso exclusivo das unidades académicas e administrativas da UFVIM.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

ITEM Cédigo DESCRICAO/ Unidade Quantidade
CATSER ESPECIFICACAO de Medida
o1 4286 Cm}tratagao de Servicos postais exclusives pljestados I.)ela Empresa Brasileira de Correios e Unidade |lo1
Telégrafos — ECT para atender demanda de servicos postais da UFVJM.
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Por se tratar de um servigo prestado por demanda, as quantidades de servicos utilizados mensalmente variam conforme necessidade de postagens das
unidades da UFVIM.

Para levantamento dos servicos a serem contratados e da estimativa do valor da contratacdo, foi realizado um estudo acerca do que foi executado nos
ultimos 03 (trés) anos, relativos ao Contrato anterior, n® 006/2021. Deste modo, entramos em contato com os Correios, conforme e-mail (2022358), o
qual nos encaminharam a relacdo dos servicos e dos valores realizados pela UFVIM, nos anos de 2023, 2024 e 2025 (2032258). Conforme esclarecido
pelos Correios (2022358), os servicos exclusivos sdo: MALOTE E MENSAGEM. Os demais servigos da tabela sdo considerados servicos ndo
exclusivos.

Sendo assim, para fins desse Processo de Contratagdo, utilizaremos as informagdes em relagdo aos servigos de malote e mensagem, conforme tabela
abaixo:

2025 2024 2023

Segmento de Megdcio |-T Receita |

CONVENIENCIA 14,20 Segmento de Negocio |-T | Receita |
EMCOMEMDA 13.274,29 Segmento de Negdcio |-T | Receita ENCOMEMNDA 13.705,25
INTERNACIONAL 1.808,80 CONVENIENCIA 18,90 INTERNACIONAL 506,70
LOGISTICA 0,00 EMCOMENDA 14.817,86 MALOTE 10.342,85
MALOTE 13.884 56 MALOTE 10.503,63 MARKETING 1548755
MEMSAGEM 7.642 81 MEMSAGEM 4 266,50 MEMSAGEM 4.226,27
Total Geral 36.734,66 Total Geral 29.606,89 Total Geral 44,7268,64

Os servigos fornecidos pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) abrangem os seguintes itens, conforme Termo de Condi¢oes Comerciais
(2040713):

- Conveniéncia: Aquisicdo de selos; Caixa Postal;

- Correspondéncias: Carta; Carta-Resposta; e-Carta; Franqueamento Autorizado de Cartas — FAC; Malote; Remessa Taldo de Cheques, Cartdes Diversos
e Carteira de Identidade Nacional - CIN; Telegrama, V-Post; SEDEX; SEDEX Hoje; SEDEX 10; SEDEX 12;

- Servigos Internacionais de Exportacdo: Documento Internacional;

- Servigos Adicionais (adquiridos junto ao servico principal): Registro; Aviso de Recebimento — AR (Convencional, Digital e Eletronico); Valor
Declarado — VD; Mo Prépria

— MP; Transcricao em Braille; Devolucdo (Imediata e Eletronica); Pedido de Confirmagdo de Entrega de Telegrama — PC; Cépia de Telegrama — CC;
Pré-Postagem; Interrupcdo do Tratamento Eletrénico; Interrupg¢do da Producdo dos Objetos; Posta Restante Pedida. Coleta e Suspensado de Entrega.

A execucdo contratual sera realizada de acordo com a necessidade, podendo oscilar para mais ou para menos que a quantidade estimada neste estudo,
quando entdo poderdo ser feitos acréscimos ou supressdes ao contrato, mediante a celebracdo de termo aditivo para tal fim. Os servigos serdao pagos
conforme o uso, de acordo com o pacote que melhor se adequar ao consumo mensal, mediante apresentacdo da fatura mensal dos servigos pela
contratada que devera ser atestada pelo gestor fiscal especialmente designado por Portaria.

Conforme informado pelos Correios, 0 PACOTE PLATINUM ¢ o pacote sem consumo minimo mensal (2022358).

10. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 140.642,90

ITEM|| .. .. DESCRICAO/ Unidade
Codigo . Valor
CATSER de Quantidade|[Valor Anual Total
ESPECIFICACAO Medida ol
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01 4286 Unidade (|01 R$ 28.128,58|R $
Contratacao de Servicos postais exclusivos prestados pela Empresa 140.642,90

Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT para atender demanda de
servigos postais da UFVJM.

Para a estimativa do valor da contratagdo, sera analisado o consumo dos servigos nos tltimos 03 (trés anos): 2023, 2024 e 2025, conforme tabela abaixo,
em relacdo aos servigos de Malote e Mensagem:

2025 2024 2023

Segmento de Negdcio -7 |Receita |

COMVENIENCIA 14,20 Segmento de Negdcio |-¥|Receita |
EMCOMENDA 13.274,29 Segmento de Negdcio |-T| Receita ENCOMENDA 13.705,25
INTERMACIOMNAL 1.808, 80 COMVENIENCIA 18,90 INTERMNACIOMAL 506,70
LOGIETICA 0,00 ENCOMENDA 14 B17.B6 MALOTE 10.342,83
MALOTE 13.994 56 MALOTE 10.503,63 MARKETING 15.487,5%
MEMNSAGEM 7.642,81 MEMSAGEM 4 266,50 MEMSAGEM 4.226,27
Total Geral 36.734,66 Total Geral 29.606,89 Total Geral 44.268,64

ANO SERVICO EXCLUSIVO VALOR

2023 MALOTE e MENSAGEM R$ 14.569,10

2024 MALOTE e MENSAGEM R$ 14.770,13

2025 MALOTE e MENSAGEM R$ 21.637,37

MEDIA = R$16.992,20

Ao analisarmos os consumos no periodo do ano de 2023 a 2025, temos que a média de consumo foi de R$16.992,20 (dezesseis mil, novecentos e
noventa e dois reais e vinte centavos). Contudo, observa-se que no ano de 2025, o consumo anual foi superior a média encontrada. Neste sentido, com o
objetivo de apresentar uma estimativa mais segura para a contratacao, optou-se por usar como parametro o consumo realizado no ano de 2025, que foi de
R$ 21.637,37 (vinte e um mil, seiscentos e trinta e sete reais e trinta e sete centavos), pois entende-se que é possivel que nos préximos anos o valor do
consumo seja proximo deste ou mesmo superior.

Com o objetivo de ter uma margem de seguranga para que o valor da contratagdo possa esta adequada a demanda da UFVJM, optou-se por acrescentar
30% sobre o valor de R$ 21.637,37 (vinte e um mil, seiscentos e trinta e sete reais e trinta e sete centavos), chegando-se ao valor anual estimado da
contratacdo de R$ 28.128,58 (vinte e oito mil, cento e vinte e oito reais e cinquenta e oito centavos). Considerando que o Contrato sera de 5 (cinco) anos,
o valor total estimado da contratacéo é de R$ 140.642,90 (cento e quarenta mil, seiscentos e quarenta e dois reais e noventa centavos).

Os servigos postais exclusivos estdo estabelecidos no Art. 9° da Lei n° 6538/78, sendo servicos explorados exclusivamente pela Unido, inexistindo
concorréncia.

Para os servicos exclusivos os valores praticados sdo tabelados e atualizados anualmente. Para instru¢cdo do presente Processo a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (ECT) encaminhou as tabelas de pregos (SEI! 2029451e 2029501). Conforme informado pelos Correios, 0o PACOTE PLATINUM
é o0 pacote sem consumo minimo mensal (2022358).

Por ndo existir concorréncia torna-se invidvel buscar orcamentos para comparacao com valores de outras empresas. Contudo, considerando que os

servicos de monopo6lio dos Correios, sdo contratados por meio de inexigibilidade, foi realizada uma busca no Painel de Pregos (SEI!2022507)
objetivando verificar o histérico das contratagdes para esse tipo de servico.
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Na pesquisa ao Painel de Precos foram encontradas um total de processos de inexigibilidade realizados por diversos érgdos. A maior parte das
contratagdes tem como unidade de medida o valor integral da contratacdo, ndo sendo possivel identificar valores individuais cobrados por tipo de
servico. Neste sentido, entende-se que os valores que vem sendo praticado pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) nas contratagoes esta
em compatibilidade com as tabelas vigentes.

Por todo o exposto, restou demonstrado que a contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) para a prestacdo dos servigos
exclusivos é mais vantajosa para a Administracdo, sendo a opgao mais viavel para atendimento da demanda existente de postagens de correspondéncias

desta Universidade.

A Andlise Critica para a presente contratagdo consta do documento SEI!2028149.

11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento da solugdo é a regra devendo a licitacdo ser realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver
prejuizo para o conjunto da solucdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participacdo de licitantes, que embora ndo disponham de
capacidade para execugdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades auténomas.

O § 3°do art. 40 da Lei 14.133/2021 estabelece que o parcelamento ndo devera ser adotado quando a economia de escala, a redugdo de custos de gestdo
de contratos ou a maior vantagem na contratacdo recomendar a compra do item do mesmo fornecedor.

No caso em apreco, por se tratar de prestacdo de servico realizada por fornecedor exclusivo, ndo é possivel parcelar a solucao.

12. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

As contratagOes publicas precisam ser pensadas de forma sistémica e integrada. Para tanto, na etapa de planejamento faz necessario verificar a existéncia
de correlacdo ou de interdependéncia entre eventuais contratagdes, as quais podem impactar, sobremaneira, a solugdo pretendida com a nova contratagdo.

Contratagdes correlatas sdo aquelas que guardam relacdo com o objeto principal, interligando-se a essa prestacdo do servico, mas que ndo precisam,
necessariamente, ser adquiridas para a completa prestacdo do objeto principal.

Contratagdes interdependentes sdo aquelas que precisam ser contratadas combinadas ao objeto principal para sua completa prestagao.

No caso em aprego, ndo se vislumbram contrata¢oes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo ser contratada e o servigo prestado.

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A referida contratacdo estd contemplada no Plano de Contratagio Anual (PCA) da UFVJM, identificada no Portal Nacional de Compras
Publicas conforme detalhamento a seguir:

Id PCA no PCA no PNCP: 16888315000157-0-000001/2025

Data de publicacdo no PNCP: 08/04/2024

Id do item no PCA: 9

Classe/Grupo: Servico postal e de correio

Identificador da Futura Contratagdo: 153036-92/2026

A contratagdo estd alinhada com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVIM 2024-2028, a saber:

G1: Dotar a instituicdo de infraestrutura, de insumos e de servicos, visando a execucdo das politicas necessarias ao desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, administracdo utilizando as boas préticas de gestdo ptiblica.

Esta contratacdo estd em consonancia com o Plano Estratégico Institucional 2021/2025 UFVJM e relaciona-se diretamente ao objetivo estratégico de:

8. Dotar a instituicdo de infraestrutura, de insumos e de servigos, visando a execucdo das politicas necessérias ao desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, utilizando as boas préaticas de gestdo publica.

Além disso, o objeto da contratacdo estd alinhado com o Plano de Logistica Sustentavel da UFVIJM — PLS 2025-2028:
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ALINHAMENTO AO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS 2025-2028

ID ||Objetivo do PLS ID Acdo do PLS associada

Implementar continuamente a racionalizacdo do uso dos recursos
OB10|[tecnoldgicos e a automagdo dos processos de OB10A4
trabalho consolidados

Priorizacdo do trabalho remoto quando possivel e em
conformidade com as normas.

Assim, observa-se que a proposta aqui apresentada encontra-se alinhada com os instrumentos de planejamento do 6rgao.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

- Garantir a continuidade dos servigos postais na UFVIM,;

-Garantir entregas de volumes com rastreamento e comprovacao de entrega, dentro de prazos pactuados, assegurando a continuidade das atividades da
UFVIM;

- Obter ganho de eficiéncia operacional e economicidade em relagdo as alternativas existentes, ampliando a competicéo e a qualidade do servico.

- A UFVJM também se preocupa em atingir o menor impacto ambiental possivel, dessa forma, a contratada deve atender aos critérios e praticas de
sustentabilidade especificadas no Decreto n° 7.746/2012 e na IN SLTI n° 1/2010, naquilo que couber para esta contratagdo.

15. Providencias a serem Adotadas

Ndo se faz necessdrio a tomada de providéncias para a solugdo ser contratada e o servigo prestado. Para a fiscalizagdo dos servigos conforme IN 05/2017,
devera ser providenciada capacitagdo continuada dos servidores para atuarem na contratacao e fiscalizagdo.

16. Possiveis Impactos Ambientais

Ndo foram detectados impactos ambientais na realiza¢do da prestagdo do servigo. A empresa prestadora do servico deve realizar o descarte dos materiais
utilizados de forma adequada e em conformidade a legislagdo e normas que regem a matéria. Deve ainda seguir os critérios de sustentabilidade conforme
tépico deste estudo e Termo de Referéncia.

No entanto, nos termos do art. 2° do Decreto n° 7.746/2012, na aquisicdo de bens e na contratagdo de servicos e obras, a administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes devem adotar critérios e praticas sustentaveis nos instrumentos convocatdrios.

A contratada deverd alinhar-se igualmente, no que couber, as praticas e diretrizes voltadas a sustentabilidade ambiental contidas no Plano de Logistica
Sustentavel(PLS) 2025/2028 da UFVJM.

A contratacdo também requer que a contratada exerca praticas de sustentabilidade previstas no Termo de Referéncia, tendo em vista o disposto e
orientado no Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis — NESLIC da Advocacia-Geral da Unido de 2021 (4° ed.) e legislacdo que rege a matéria.
Destaca-se o disposto na Instrucdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, no Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012 e na Instru¢do Normativa n°
10, de 12 de novembro de 2012, que deve ser cumprido naquilo que couber na execucdo do servigo.

Entre as atividades executadas durante a prestacdo dos servigos pela Contratada, devem constar executar as atividades de acordo com os padrdes técnicos

operacionais estabelecidos, seguindo as normas da prépria empresa e os aspectos de qualidade, seguranca no trabalho, preservacdo ambiental e
sustentabilidade.

17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
17.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nos elementos anteriores do presente documento de estudos preliminares, DECLARAMOS que:
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(X)) E VIAVEL a presente contratacio

() NAO E VIAVEL a presente contratacio.

Justificativa da Viabilidade

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusdo acima em razéo do(s) seguinte(s) motivo(s):

A presente contratacdo é vidvel, considerando que a contratagdo esté prevista no Plano de Contratagdes Anual/2026, bem como o presente planejamento
foi elaborado em harmonia com a Instru¢do Normativa n° 05/2020/SEGES/ME, Instru¢cdo Normativa n° 58/2022/SEGES/ME e legislacdo que trata da
matéria. Os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis, devendo a area requisitante
priorizar o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecucdo dos beneficios pretendidos.

Na Matriz de Gerenciamento de Riscos (2019555), foram identificados e avaliados os riscos, seus impactos e a¢des de contingéncia. A responsabilidade
pelo Gerenciamento de Riscos compete a equipe de Planejamento da Contratacdo devendo abranger as fases do procedimento da contratagdo: I -
Planejamento da Contratagdo, II - Selecdo do Fornecedor e IIT - Gestdo do Contrato (Instru¢do Normativa n® 5/2017, art. 25, paragrafo tinico).

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: PORTARIA/PROPLAN N° 10, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2026.

BRUNA THAILISE MARQUES CANTUARIA

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 05/03/2026 as 08:43:32.

Despacho: PORTARIA/PROPLAN N° 10, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2026.

CINTHIA BERNARDINO DE LIMA

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/03/2026 as 08:33:31.

Despacho: Portaria n° 2.234, de 1° de setembro de 2022

FABIANO KENJI AOKI

Diretor eventual de Planejamento das Contratagdes

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/03/2026 as 10:14:29.

Despacho: Portaria n° 2479, de 31 de outubro de 2024
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DARLITON VINICIOS VIEIRA

Pr6 Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 06/03/2026 as 14:36:36.
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