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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
106/2024 RENILDO LEMOS DOS SANTOS 28/11/2024 09:52
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de Material de Consumo por meio de Contratagdo de Licitagao

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Execugdo de contratagbes desalinhadas
Contratacdes dos objetivos estabelecidos nos planos da
R-01 desaliphadas com o orgaqi;af;ép, levando a de.ixar de investir Planejamento Administracgio Baixo
planejamento em iniciativas que contribuam para o
Institucional alcance desses objetivos, com

consequente ndo alcance dos objetivos.
Impactos
Execucgdo de contratacdes desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos da organizagdo e do OGS, levando a deixar de

1 investir em iniciativas que contribuam para o alcance desses objetivos, com consequente néo alcance dos objetivos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagcdo da previsdo da contratagdo no Plano Anual de Contratacfes da Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Institui¢éo.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar incluséo da contratacdo no Plano Anual de Contratacdo mediante Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
justificativa para realizagéo dessa agéao fora do prazo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Utilizagcdo de somente uma solucado do
. mercado como base para a definicdo de
Andlise de mercado - o . - ~
inadequada r.eqwsltos, levando ao direcionamento da Planejamento Administragao Alto
licitagdo, com consequente aumento do
valor contratado
Impactos
1 Resultar em licitacdo deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de prego em conformidade com a Instrucdo Normativa Nr 65, Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
de 07 JUL 2021 — SEGES/ME.
Acdes de Contingéncia
C-01 Havendo divergéncias, solicitar ao setor responsavel a retificacdo da pesquisa de Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
preco
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Forma de Selecdo Enquadramento legal e escolha da forma
do Fornecedor de selecdo do fornecedor em desacordo Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
inadequada com a legislagao.
Impactos
1 Resultar em licitacdo deserta ou fracassada
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a justificativa e documentos que subsidiam a aquisicao. Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo do processo de aquisigao. Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta. de crédito para Indisponibilidade de recurso para a . - ~ -
realizar R L Planejamento Administracédo Médio
~ formalizacéo da aquisi¢édo
contratacéo
Impactos

1 Impossibilidade de realizar a contratacdo da empresa vencedora da contratagao.



2 Prejuizo para Administragdo em termos de tempo e custos processuais.
Acdes Preventivas

P-01
previsdo de recursos orcamentéarios é compativel com a despesa estimada
Acdes de Contingéncia

C-01
comprometa a disponibilidade or¢gamentaria.

Solicitar a Certiddo de Disponibilidade Orcamentaria para demonstrar que a Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS

Suspender a tramitagdo em situacdo de contingenciamento de recursos que Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Empresas sem qualificacdo adequada para
a execucdo do objeto participando da
licitacdo, levando a contratacdo de
empresa incapaz de executar a avenca,
com consequente ndo obtengdo do objeto
contratado e descumprimento, pela
contratada, das obrigacdes previstas em
legislagdo especifica e no contrato.

Fornecedor sem a
qualificacao
necessaria

Impactos

1 N&o fornecimento do produto
Acoes Preventivas

P-01

Administragao, respeitando o principio da isonomia entre as licitantes
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar a retificacdo de eventuais documentos que estejam em desacordo.
C-02
de Referéncia.

Selecao do Fornecedor

Administracéo Alto

A equipe de planejamento deve definir critérios de selecéo para de diferenciar as Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
propostas apresentadas e fazer sobressair a proposta mais vantajosa para a

Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS

Inabilitar o fornecedor quando n&o atendidos os pré-requisitos disposto no Termo Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Descumprimento
das obrigacdes pela
empresa contratada.
Impactos
1 Comprometimento das atividades da unidade relacionadas as aulas praticas.
Acdes Preventivas

Objeto entregue fora das especificacdes,
prazos e condigdes contratadas.

P-01
Termo de Referéncia.

P-02
especificagao correta do item, conforme previsto no termo de referéncia.
Acdes de Contingéncia

C-01 Rejeitar o objeto solicitar a adequacéo da entrega

C-02 Instaurar processo administrativo sancionador caso ocorra a inexecugéo do objeto
4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RENILDO LEMOS DOS SANTOS

Divisdo de Licitacdes

Gestdo de Contrato

Administracéo Alto

Conferir se a proposta apresentada pela empresa est4d em conformidade com o Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS

Constar na Ordem de Fornecimento a necessidade do fornecedor observar a Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO

Responsavel: LEONARDO DA SILVA
BOAVENTURA

Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
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