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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
102/2024 VINICIO LEMKE PRATTE 22/11/2024 10:30

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de pecas para Calorimetro de Titulagdo Isotérmica - VP-ITC, atender aos PPG em Quimica, Ciéncias Farmacéuticas e Biocombustiveis

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deficiéncia na
definicdo da Deficiéncia na definicdo da demanda Planejamento Administracéo Alto
demanda
Impactos
1 Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
2 Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Qualificar a equipe de planejamento; conhecer atividades meio e finalisticas do Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
6rgdo PACHECO SANTOS
P-02 Solicitar que o requisitante apresente as quantidades e justificativas dentro do prazo Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
P-03 Consultar as aquisi¢cdes anteriores no 6rgédo ou similares em outras entidades Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
Acodes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacdo da descricdo do Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
itens e documentos de aporte PACHECO SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Nao aprovagdo do

. N& a E Técni
Estudo Técnico ou Nao aprovacéo do Estudo Técnico ou do

Termo de Referéncia: incompletude dos Planejamento Administracéo Médio
do Termo de
A documentos
Referéncia
Impactos
1 Atraso no processo de contrata¢io e, consequentemente, atraso na entrega dos itens
Acdes Preventivas
P-01 Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
disposicdes dos normativos aplicados a contratacéo
P-02 Alinhar a demanda com o Plano de Contratagdes Anual Responsavel: VINICIO LEMKE PRATTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e alinhar os documentos em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES

Institucional e o arcabouco legal

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Especificacdo
inadequada dos Especificacdo inadequada dos materiais Planejamento Administracéo Alto
equipamentos
Impactos

Impugnacdes, licitagdo fracassada ou sobrepreco inviabilizando a aquisicdo do equipamentos e ndo atendimento no prazo, com

! impactos as atividades finalisticas do érgéo
2 Limitac&o ou frustragdo da competi¢cdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar e adequar a especificagdo do equipamento, de acordo com a Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
especificagdo usual do Mercado e/ou CATMAT
P-02 Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
P-03 Assegurar que a especificacdo néo contenha informacdes excessivas, irrelevantes Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES

ou desnecessarias
Acoes de Contingéncia

C-01 Discutir com a area requisitante e a Diretoria de Licitages e Contratos as medidas Responsaveis: VINICIO LEMKE PRATTE,
mitigatorias ALESSANDRA CRISTINA



PACHECO SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eesqwsa de preco Pesquisa de preco inadequada Planejamento Administragao Alto
inadequada
Impactos
1 Inviabilizagdo da aquisi¢do
2 Aquisicdo com sobreprego ou prego inexequivel
Acoes Preventivas
P-01 Participar das capacitac@es realizadas pelo setor competente Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
P-02 Conhecer a legislacéo vigente (Lei n® 14.133/2021 e IN SEGES n° 65/2021) Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
P-03 Conhecer as variagdes do mercado para o equipamento Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
P-04 Dirimir dividas com o fornecedor, se necessario Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a possibilidade de corre¢éo dos vicios e realizar novo certame Responséavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Agrupamento ou
parcelamento Agrupamento ou parcelamento inadequado Planejamento Administracéo Alto
inadequado
Impactos
1 N&o aquisicdo dos equipamentos
2 Infringir a legislacédo
Acdes Preventivas
P-01 Anélise da viabilidade técnica e econémica Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
P-02 Viabilidade da adjudicacao por grupo Responsaveis: LUCIO OTAVIO NUNES,
VINICIO LEMKE PRATTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o critério de adjudicacao e realizar novo certame Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Caracterizagéo
inadequada da s . ~
situagéo de Cara.c.te.r!zagao |naq§qua~1da da situagdo de Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
Inexigibilidade  de Inexigibilidade de Licitagdo
Licitagao
Impactos
1 Frustagdo da isonomia na contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de documentos que evidenciem a situagéo de Inexigibilidade de Licitagdo Responsaveis: LUCIO OTAVIO NUNES,
VINICIO LEMKE PRATTE
P-02 Justificativa da situagdo de Inexigibilidade de Licitagao Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
P-03 Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU Responsaveis: VINICIO LEMKE PRATTE,
LUCIO OTAVIO NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo do processo de aquisicao Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecdo . de Sele¢do de fornecedor inapto Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
fornecedor inapto
Impactos
1 N&o recebimento do equipamentos em conformidade, atraso no fornecimento
Acdes Preventivas
P-01 Inserir de forma clara no Termo de Referéncia e, quando for o caso, no edital as Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
regras de qualificacio técnica e econdmico-financeira essenciais
P-02 Adocdo de check list, das regras pré-definidas, no processo de verificacdo e Responsavel: VINICIO LEMKE PRATTE
selecéo do fornecedor
Acodes de Contingéncia
C-01 Inabilitar o fornecedor quando n&o atendidos os pré-requisitos dispostos nos Responsavel: VINICIO LEMKE PRATTE
instrumentos TR e Edital
C-02 Convocar o fornecedor subsequente Responsavel: VINICIO LEMKE PRATTE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
R-08 Atraso. na entrega Atraso na entrega do equipamentos Gestdo de Contrato  Administracdo Extremo
do equipamentos
Impactos
1 Comprometimento das atividades do érgdo
Acdes Preventivas
P-01 Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega dentro do Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES

prazo, depois de decorrido metade do prazo legal



P-02 Inclusédo de clusulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
fora da especificagédo e ou descumprimento das obrigagdes
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
administrativo sancionador
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Objeto entregue fora . T
daJ especgi,ficagéo ijeto entregue fora da especificagao Gestdo de Contrato  Administracao Alto
g licitada
licitada
Impactos
1 Comprometimento das atividades do 6érgdo
2 Equipamentos ndo atende a demanda da instituicao
Acdes Preventivas
P-01 Conferir se a proposta apresentada pela empresa esta em conformidade Responsaveis: VINICIO LEMKE PRATTE,
LUCIO OTAVIO NUNES
P-02 Solicitar ao fornecedor a apresentacéo de catalogo do equipamentos no momento Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
da aceitagdo da proposta
P-03 Constar na Ordem de Fornecimento do equipamentos a necessidade do Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
fornecedor observar a especificagdo correta do item, conforme previsto no termo
de referéncia
P-04 Constar na nota de empenho a observacdo que havendo divergéncia entre a Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
descrigdo que consta no empenho (Catmat) e o termo de referéncia, prevalecera
este dltimo
P-05 Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
da especificacdo e ou descumprimento das obrigagfes
Acdes de Contingéncia
C-01 Rejeitar o objeto Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
C-02 Solicitar a adequagdo do equipamentos as suas expensas, no prazo fixado no Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
Termo de Referéncia
C-03 Solicitar o recolhimento do equipamentos rejeitado as suas expensas, no prazo Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
fixado no Termo de Referéncia
C-04 Instaurar processo administrativo sancionador caso ocorra a inexecugdo do objeto  Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento Descumprimento das obrigagdes pela
das obrigag8es pela Gestdo de Contrato  Administragao Alto
empresa contratada
empresa contratada
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar tempestivamente cada acéo da contratada com relagdo a execugdo do Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
objeto
P-02 Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de irregularidade Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
oferecendo prazo para regularizagdo da obrigacdo, evitando-se a abertura de
processo administrativo
P-03 Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da Responsavel: LUCIO OTAVIO NUNES
especificagdo e ou descumprimento das obrigaces
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que os prejuizos sejam Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
evitados ou mitigados
C-02 Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugéo do objeto Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGO MOREIRA VERLY

Professor



LUCIO OTAVIO NUNES

Técnico de Laboratério
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