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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

55/2024

SERGIO PIRES SOARES 22/08/2024 14:06

Objeto da Matriz de Riscos

Matriz de Risco Contrata¢@o Atualizagdo Atualizagdo Rasther 111

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estudo Técnico
Prellmlnar ndo Estudo tecnl.ccz pr.ellmlngr. ndo seguindo as Planejamento Administracso Médio
seguindo 0S normas e exigéncias solicitadas.
padrbes necessarios
Impactos
1 Atraso no cronograma e inutilidade da solucéo do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Levantar especifica¢cdes baseadas nas solugdes encontradas e realizar corre¢éo do Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
Estudo Técnico Preliminar.
Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisar solucdes disponiveis no mercado e ratificar o estudo técnico preliminar Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Auséncia de recurso A ) .
orgamentarios e IneX|stenti|a de recur.sos financeiros para a Planejamento Administragéo Médio
SO contratagéo dos servigos.
finceiros
Impactos
1 Impossibilidade da contrata¢éo da solugéo
Acdes Preventivas
P-01 Verificar existéncia de recursos na Pro - Reitoria de Planejamento e Orcamento Responsaveis: DARLITON VINICIOS VIEIRA,
LILIAN MOREIRA FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar prioridade da solucéo e solicitar recurso necessario para prosseguir com Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
a contratacdo da solugéo DARLITON VINICIOS VIEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
solugdes ue ., . - -
ate ngdam qas Ma espeuﬂ;a@ao dos requisitos de negocio Planejamento Administragao Alto
) ou tecnologia defasada
necessidades do
requisitante
Impactos
1 Impossibilidade de resolugdo da necessidade do requisitante por meio de Tecnologias da Informagéo
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar a existéncia de solugdes disponiveis no mercado antes do Responsaveis: SERGIO PIRES SOARES,
prosseguimento da contratagao. VINICIUS ANTONIO CAMPOS
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar outra forma de resolugdo da necessidade do requisitante, por meio de Responsaveis: SERGIO PIRES SOARES,
outras solugdes. VINICIUS ANTONIO CAMPOS
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Contratacdo negada Artefatos de planejamento da contratacéo
pela equipe juridica mal elaborado; Inconstitucionalidade do Planejamento Administracéo Alto
da UFVIM planejamento da contrata¢éo da solugéo.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar os servigos para atender as necessidades do requisitante



P-01

C-01

Acdes Preventivas

Verificar se objeto de contratagao néo viola algum preceito legal Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Acoes de Contingéncia

Atender as recomendacdes dos pareceres da PGF/UFVIM Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Obtencédo de
orcamentos que néo
reflitam com
realidade de
mercado.

Impactos

Risco de definicdo de pre¢o sub ou superfaturado na formacao de preco de referéncia.

Acdes Preventivas

Intensificar pesquisa de prego seguindo orientagdes da INSTRUCAO NORMATIVA Responsavel: SERGIO PIRES SOARES

DA SEGES/ME N°65, DE JULHO DE 2021 e aproveitar pregos com discrepancias

menores.

Acdes de Contingéncia

Desconsiderar precos com discrepancia elevada ou justificar a utilizacdo do mesmo. Responsavel: SERGIO PIRES SOARES

Orgcamentos antigos, orcamentos de
regides geogréficas diferente da regido de
onde sera executado o objeto, ma fé das
empresas.

Planejamento Administracéo Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

N&o obter os trés
orgcamentos Inviabilizar a contratagdo do servico por
necesséarios para a falta de comprovacdo de precos exercidos Planejamento Administragao Alto
comparacao de no mercado pela contratada
precos
Impactos
Nao ser possivel realizar a contratagao da solugéo.
Acdes Preventivas
Elaborar um termo de compromisso para a contratada assinar afirmando ser o Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
valor que é disponibilizado no mercado em caso de ndo existir outra empresa para SERGIO PIRES SOARES
elaborar o servigo.
Acdes de Contingéncia
Enviar um termo de compromisso para contratada assinar Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
SERGIO PIRES SOARES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&do atendimento a
demanda no prazo Atraso no planejamento da contratagao Planejamento Administragao Médio
necessario

P-01

C-01

Impactos

Prejuizo ao setor requisitante
Acoes Preventivas
Observar os prazos necessarios para a preparagéo, analise e realizagdo do Responsaveis: SERGIO PIRES SOARES, LILIAN
processo, levando em consideracdo a fase de planejamento até a fase de MOREIRA FERNANDES
execucao do servigo.

Acdes de Contingéncia

Priorizar os processos mais criticos e urgentes. Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,

SERGIO PIRES SOARES

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Falta de
sistematizacao Auséncia ou caréncia de definicdo de
sobre o que deve Acordo de Nivel de Servico (SLA) no
ser verificado na Gestdo de Contrato do Termo de
fiscalizacéo Referéncia.
contratual

Impactos

Caréncia de protocolo para fiscalizagio do contrato e auséncia de fundamentagéo para fiscalizagdo.

Acdes Preventivas

Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo do Responsavel: CYNTHIA REGINA FONTE BOA

servico. PINTO

Acdes de Contingéncia

Acompanhamento efetivo na prestagéo dos servigos. Responsavel: CYNTHIA REGINA FONTE BOA

PINTO

Gestédo de Contrato  Administracio Médio

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Incompatibilidade de Pesquisa de pregcos ndo retornar
precos com 0 aquisicdes para comprovacdo do prego Planejamento Administragao Alto
mercado exercido.

Impactos

Custos elevados ou inexequiveis.

Acdes Preventivas



P-01 Procedimentos administrativos para a realizacdo de pesquisa de precos para Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,

aquisicdo de bens e contratagdo de servigos. SERGIO PIRES SOARES
Acdes de Contingéncia

C-01 A pesquisa foi realizada em Sistema de Banco de Precos especializada e baseada Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
na referida Instrugdo Normativa. SERGIO PIRES SOARES

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SERGIO PIRES SOARES

Equipe de Planejamento

VINICIUS ANTONIO CAMPOS SOUZA

Integrante Requisitante

FABIANO KENJI AOKI

Membro da Equipe de Planejamento

CAROLINE QUEIROZ SANTOS
Autoridade Competente
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