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UNIV.FED.DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

UASG 153036

Matriz de Gerenciamento de Riscos 82/2025

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

NELMA MARIA FERREIRA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
82/2025

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criagao
09/10/2025 10:26

Aquisicao e instalacdo de sistema irradiante de radio FM, da Radio Universitdria em Diamantina/MG, conforme especifica¢oes técnicas e normas da Anatel

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E,sp'emflcggoes. . Auséncia de consulta as normas da Anatel e . . N
técnicas  insuficientes Planejamento Administracdo Alto
. ABNT
ou desatualizadas
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos incompativeis ou irregulares
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o Termo de Referéncia com apoio técnico especializado observando as normas Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
vigentes. MARINA LINDSAY DOS SANTOS
P-02 Consultar as aquisi¢des anteriores no 6rgdo ou similares em outras entidades. Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
MARINA LINDSAY DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagdo da descricdo dos materiais e Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
documentos de aporte
C-02 Emitir errata ou retificar Termo de Referéncia antes da sessdo publica Responsavel: NELMA MARIA FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlmatlva de  precos Pesquisa de mercado restrita ou defasada Planejamento Administracao Meédio
incorreta
Impactos
1 Fracasso da licitagao ou sobreprego
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de mercado com potenciais fornecedores Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
MARINA LINDSAY DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos e republicar o certame. Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
MARINA LINDSAY DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ex1gen?1.as‘ restritivas a Espec1.f1cagoes direcionadas ou técnicas Planejamento Administracio Médio
competitividade exclusivas
Impactos
1 Impugnacdes e atrasos na licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisar Termo de Referéncia e Estudo Técnico Preliminar sob a 6tica da isonomia e Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
vantajosidade. MARINA LINDSAY DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Discutir com a drea requisitante e a Diretoria de Licitacdes e Contratos as medidas Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
mitigatdrias. MARINA LINDSAY DOS SANTOS
C-02 Retificar edital e reabrir prazo para competi¢do Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Frustacdo da isonomia Caracterizacdo inadequada da situagdo de

~ . e~ Selecdo do Fornecedor
na contratacao dispensa de Licitagdo.

Administracdo

Alto
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Impactos

1 Impugnacgdes e recursos administrativos, suspensdo ou anulagdo do certame, atraso na contratagdo e nos prazos de implantagdo do sistema.
Acoes Preventivas
P-01 Analise do enquadramento com base nos pardmetro da legislacdo vigente. Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
MARINA LINDSAY DOS SANTOS
P-02 Justificativa da situagdo de Dispensa de Licitagao. Responsaveis: NELMA MARIA FERREIRA,
MARINA LINDSAY DOS SANTOS
P-03 Garantir ampla divulgacéo do certame e publicidade dos critérios de julgamento Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do certame para correcdo das irregularidades antes da sessdo publica Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
C-02 Avaliar anulagdo ou revogagdo do certame conforme art. 71 da Lei n° 14.133/2021; Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na analise dos documentos de habilitagdo
técnica, auséncia de exigéncia adequada de
Selecdo de fornecedor atestados de capacidade técnica compativeis
sem capacidade técnica com o objeto, divergéncias ou omissdes nos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
comprovada laudos e certificagcbes exigidas, equivoco na
verificagdo de certificagoes da Anatel ou ART
de engenheiro responsavel.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem experiéncia comprovada, instalacdo incorreta ou fora das normas técnicas, retrabalho, atrasos e necessidade de
substituicdo do contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Definir, no edital e Termo de Referéncia, critérios claros de habilitagdo técnica, exigindo Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
atestado de capacidade compativel com o objeto (instalacdo de sistemas irradiantes de radio PACHECO SANTOS, RENILDO
FM), exigir apresentagdo de ART e certificacdo Anatel dos equipamentos ofertados, realizar LEMOS DOS SANTOS
analise técnica detalhada dos documentos apresentados, com apoio do setor técnico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Inclusdo de cldusulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
especificagdo e ou descumprimento das obrigacOes, avaliar a revogagdo ou anulagdo do PACHECO SANTOS, RENILDO
certame, conforme art. 71 da Lei n° 14.133/2021, aplicar medidas corretivas: adverténcia, LEMOS DOS SANTOS
penalidades contratuais, rescisao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Equipamentos I e L
dgfeiI:uosos u ElTO de fabricagdo ou ESpECl.fl.Ca(;(:ES l rl.corretas, Gestdo de Contrato Administracao Alto
. objeto entregue fora da especificagdo licitada.
divergentes
Impactos
1 Retrabalho e atraso na implantacdo
Acoes Preventivas
P-01 Conferir se a proposta apresentada pela empresa estd em conformidade com o edital, exigir Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
certificacdo de qualidade e inspegdo prévia no recebimento. TAMEIRAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar garantia contratual e exigir substitui¢ao imediata. Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
TAMEIRAO
C-02 Instaurar processo administrativo sancionador caso ocorra a inexecugdo do objeto. Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
TAMEIRAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Néo atendimento das Descumprimento das obrigacdes pela empresa
necessidades da Gestdo de Contrato Administragdo Alto
- contratada.
Instituigdo.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar tempestivamente cada agdo da contratada com relagdo a execugdo do objeto. Emitir Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de irregularidade oferecendo prazo
para regularizagdo da obrigacdo, evitando-se a abertura de processo administrativo.
P-02 Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
especificacdo e ou descumprimento das obrigacdes. TAMEIRAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que os prejuizos sejam evitados ou Responsavel: JOSE MANSLY BRAGA
mitigados. Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugdo do objeto. TAMEIRAO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NELMA MARIA FERREIRA

Assistente em Administragdo/Divisdo de Compras

-
tf Assinou eletronicamente em 10/10/2025 as 12:54:37.

MARINA LINDSAY DOS SANTOS

Publicita rio/Coordenadoria de Comunicagdo Social

-
tf Assinou eletronicamente em 10/10/2025 as 14:42:23.
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