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Matriz de Gerenciamento de Riscos 73/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagao

04/09/2025 16:47

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
FABIANO KENJI AOKI

73/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de servicos de gestdo administrativa e financeira de execucdo do Projeto de Extensdao

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Namero Risco
Ndo atendimento a demanda no prazo
Alto

Risco 01 necessario, prejudicando o andamento das Planejamento Administragao
atividades institucionais.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério, prejudicando o andamento das atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Observar os prazos necessdrios para a preparagdo, andlise e realizagdo do processo, levando Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
em consideracao a fase de Planejamento da Contratagdo até a fase de execug&o do servigo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco 02 D.esatendime.ntlo d?s critérios de contratagdo por Planejamento Administracio Alto
dispensa de licitagdo.
Impactos
1 Desatendimento dos critérios de contratagdo por dispensa de licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Conhecimento da legislacdo e atendimento dos requisitos de contratagdo através de dispensa Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
de licitacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo minuciosa dos documentos referente a contratagéo. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade Orcamentaria em virtude de
Risco 03 fatores internos e‘ exterr{os a UFVJM. Cita—se Planejamento Administracio Alto
por exemplo, contingenciamento ou reducdo de
recursos orcamentdrios recebidos pela UFVJM.
Impactos
1 Indisponibilidade Orgamentaria em virtude de fatores internos e externos a UFVJM. Cita-se por exemplo, contingenciamento ou reducéo de recursos
orcamentdrios recebidos pela UFVIM.
Acoes Preventivas
P-01 Necessario verificar a disponibilidade orgamentaria para a contratagdo do servigo. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a contratagdo seja imprescindivel, analisar a possibilidade de redugdo de quantitativo a Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

ser contratado.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco
Formacdo de precos em desacordo com as . . ~
¢ pre¢ Planejamento Administracdo Alto

Risco 04 . N ;
disposigoes legais.
Impactos
1 Formacdo de precos em desacordo com as disposicoes legais.

Acoes Preventivas
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a formagdo de Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

P-01
precos de referéncia dos servicos e da pesquisa de precos. Setor requisitante deve apresentar
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Mapa de Composicdo de Custos e manifestacdo com as justificativas acerca da metodologia
dos custos global e unitarios de referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo aprovar o prosseguimento do processo, devolvendo a Equipe de Planejamento para Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
regularizacdo do procedimento.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contratagdo de servicos que envolvam as
Risco 05 vedagOes constantes no Decreto n° 9.507/2018 Planejamento Administragao Alto
para execucdo indireta.

Impactos
1 Contratacdo de servicos que envolvam as vedagdes constantes no Decreto n® 9.507/2018 para execucao indireta.

Acoes Preventivas
P-01 Verificagao prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedagdes do Decreto n° Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

9.507/2018. Restando diivida, a equipe de planejamento e/ou Diretoria de Planejamento das
Contratagdes deve realizar diligéncias para a comprovacdo da possibilidade de execugdo
indireta, como por exemplo, consulta a Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensao do processo e encaminhamento para a consulta da PGF. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Eventual ilegalidade na contratacdo e/ou
Risco 06 prejuizos com ineficdcia e ineficiéncia na Planejamento Administracao Alto
prestacao dos servicos.
Impactos
1 Eventual ilegalidade na contratacdo e/ou prejuizos com ineficacia e ineficiéncia na prestagao dos servicos.

Acoes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia ou projeto basico todas as exigéncias e condigdes a serem Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

atendidas pela Fundagdo. Verificar a habilitagdo juridica e fiscal da Fundagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Abster-se de contratar Fundagédo que néo atende aos requisitos legais. Responsavel: LILTAN MOREIRA FERNANDES

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigo prestado fora da especificagdo ou com
similaridade que ndo atenda as necessidades da
UFVJM. Falta de qualidade e quantidade
necessarias a boa execucao do servico.

Risco 07 Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos
Servigo prestado fora da especificagdo ou com similaridade que ndo atenda as necessidades da UFVJM. Falta de qualidade e quantidade necessarias

a boa execucdo do servigo.

Acdes Preventivas
P-01 Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especificacdo do objeto, com maior Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART

detalhamento da composicdo dos servicos a serem executados. Revisdo de cada clausula de
obrigacdes da contratada e forma de prestagdo do servico.
Acoes de Contingéncia

C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual ou Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
aplicacdo de penalidades.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento, pela contratada, das
Risco 08 obrigacOes previstas em legislacdo especifica e Gestdo de Contrato Administracao Alto
no contrato.
Impactos
1 Descumprimento, pela contratada, das obrigactes previstas em legislacdo especifica e no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Incluséo no contrato das exigéncias legais relativas ao cumprimento do objeto. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART

Acoes de Contingéncia

C-01 Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de controle adequado. Verificacdo e realizacdo de Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
diligéncias caso necesséario. Notificacdo da contratada para correcdo de possiveis
irregularidades, caso necessario, aplicacao de penalidades.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de procedimentos padronizados para

conducdo dos processos administrativos para a

apuracao de descumprimentos contratuais,

Risco 09 possibilidade de ocorréncia de falhas Gestdao de Contrato Administragao Alto

processuais e administrativas e descumprimento

dos principios do devido processo legal e do

contraditério.

Numero Risco

Impactos
Auséncia de procedimentos padronizados para conducdo dos processos administrativos para a apuracdo de descumprimentos contratuais,

possibilidade de ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério.
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Acoes Preventivas
Normatizagdo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a condugdo do processo Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART

P-01
administrativo para fins de apuracdo de descumprimento contratual e aplicagdo de penalidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos legais Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
vigentes.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser
R-10 Risco 10 VErlflC‘adO na f}scallzé §d0 contratualz Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Recebimento do objeto diverso do que foi
contratado. Pagamento indevido.
Impactos
1 Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual. Recebimento do objeto diverso do que foi contratado. Pagamento
indevido.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de rotinas de verificacdo para os aceites provisério e definitivo do servico Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
relativos a contratacdo de fundagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento efetivo na prestacdo dos servigos. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco 11 F'iscal.izag:io deficiente e conflito de funcdes na Gestdo de Contrato Administracao Alto
fiscalizacdo dos contratos.
Impactos
1 Fiscalizacdo deficiente e conflito de fungdes na fiscalizacdo dos contratos.
Acoes Preventivas
P-01 Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizagdo de manuais e instrumento de orientacdo aos fiscais. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia de procedimentos padronizados para
conducdo dos processos administrativos para a
apuracao de descumprimentos contratuais,
Risco 12 possibilidade de ocorréncia de falhas Gestdo de Contrato Administracao Alto
processuais e administrativas e descumprimento
dos principios do devido processo legal e do
contraditorio.

Impactos
Auséncia de procedimentos padronizados para conducdo dos processos administrativos para a apuracdo de descumprimentos contratuais,

possibilidade de ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério.

Acoes Preventivas
Normatizacdo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a conducdo do processo Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART

P-01
administrativo para fins de apuracdo de descumprimento contratual e aplicacdo de penalidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de processo administrativo com observancia das normas e dispositivos legais Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
vigente.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-13 Risco 13 Mal.versa.t;fflo dos .r.ecursos APUb.l 1€05 € do.s bens Gestdo de Contrato Administracao Extremo
patrimoniais adquiridos no ambito dos projetos.
Impactos
1 Malversacéo dos recursos publicos e dos bens patrimoniais adquiridos no ambito dos projetos.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir a apresentacdo e auditoria das prestagdes de contas fisico-financeiras de projetos Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
geridos por FAPs. Instituir procedimentos de recolhimento a conta tnica do saldo
remanescente e rendimentos bancérios, ao final do projeto, quando ndo houver dispositivo
contratual em contrario.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizar as atividades e o cumprimento dos requisitos legais, pelas FAPs. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABIANO KENJI AOKI

Equipe de Planejamento da Contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 15/09/2025 as 08:23:15.

HENRIQUE DUMONT PENA

Equipe de Planejamento da Contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 15/09/2025 as 13:29:40.
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