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Ministério da Educacao
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI - UFVIM

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

ANEXO |
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - SEI 0839758

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. ASPECTOS INTRODUTORIOS

Este Mapa de Risco segue as diretrizes da Instrucdo Normativa N2 05, de 26 de maio de 2017
e inclui os riscos inerentes ao processo de planejamento e formalizacdo da contratagdo. Entende-se por
acdo preventiva, acées a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. A¢gdes de contingéncia, no entanto, sdo a¢des a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializacdo dos riscos previstos.

2. OBJETO DA CONTRATACAO

Contratacdo de Fundacdo de Apoio para a Prestacdo de servicos de apoio, inclusive na gestdo
administrativa e financeira, para a execucao de Projeto de Pesquisa de interesse da UFVIM, intitulado
Programa MEVAJEM: Movimento Empreendedor dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (0830233).

3. FASES E IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
3.1. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01. Formalizacao incompleta ou especificacdo inadequada dos servigos demandados a
serem contratados.

| Probabilidade: | () Baixa I (x) Média I ()Ata |
| Impacto: H ( ) Baixo || ( ) Médio || (x)Alto |
| ID. H Descri¢dao do Dano |
1 Contratagdo de servigos que nao atendem aos objetivos institucionais implicando em contratagado
inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.
| ID. “ Agdo Preventiva “ Responsavel |
1.1 Preencher o “Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD)”, conforme Setor
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modelo préprio disponibilizado no SEI com detalhamento das necessidades de Requisitante.

Servigos;
19 Providenciar o Plano de Trabalho contendo o determinado pelo art. 116 da Lei Setor
) 8.666/1993; Requisitante.
13 Elaborar Plano de Aplicacdo Detalhada dos recursos do projeto, evitando Setor
' expressoes genéricas do tipo “Material de Consumo”, “Equipamentos”. Requisitante.

Revisar e validar a previsdo documental da especificagao, quantificacdo, formas
1.4 de entrega e mensuracdo dos servicos demandados, por meio de conferéncia
do Estudo Técnico Preliminar.

Setor
Requisitante.

ID. H Acdo de Contingéncia || Responsavel

Equipe de
planejamento
da contratacao.

Solicitar a complementa¢do do Documento de Formalizagdo da Demanda

L5 (DFD) e do Plano de Trabalho.

RISCO 02. N3o identificagdo ou Formaliza¢ao inadequada das formas de Protecao de
Propriedade Intelectual, Know How e/ou ganhos econdmicos de natureza similar.

| Probabilidade: | () Baixa I (x) Média | ()Alta |
| Impacto: || ( ) Baixo H ( ) Médio || (x)Alto |
| ID. H Descri¢dao do Dano |

1 Perda ou apropria¢do indevida por terceiros dos direitos intelectuais da UFVJM, com danos

' materiais e imateriais ao érgao.

| ID. “ Agao Preventiva “ Responsavel |

11 Providenciar parecer do Centro de Inovagdo Tecnoldgica Setor Requisitante.

(CITEC);
Estruturar as Clausulas de Protegdo Intelectual e
1.2 ut usu . ¢ . CITEC e Setor de Contratos
correlacionadas.
ID. H Acgao de Contingéncia H Responsavel
i . . Gestor do Contrat Setord
1.3 Revisdo Contratual, Aditamento ou Distrato. estor do Lontrato € >etor de
Contratos

RISCO 03. Inadequado enquadramento do projeto e Contratagao incoerente com os
dispositivos legais vigentes.

| Probabilidade: || ( ) Baixa | (x) Média | ( )Alta |
| Impacto: H ( ) Baixo || ( ) Médio H (x)Alto |
| ID. H Descri¢cdo do Dano |
| 1. H llegalidade, eventuais desvios de conduta e malversacdo do dinheiro publico. |
| ID. H Agdo Preventiva || Responsavel |

Setor Requisitante /
Orgao Colegiado
Académico (Ver

Resolucdo 012/2016).

Providenciar o parecer de classificacdo do projeto enquanto de
1.1 projetos de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovacao;

Providenciar a aprovacao da chefia imediata quanto a participacdo no
1.2 projeto, declarando que ndo ha prejuizos as atribui¢des do cargo e
nao ultrapassa a carga hordria permitida, nos termos da legislacdo;

Setor Requisitante /
Chefias Imediatas

Providenciar as declara¢des dos servidores, beneficidrios de bolsas no Setor Requisitante /
1.3 projeto, de que o teto remuneratdrio previsto no art. 37, CF/88, sera Servidores Participantes
em todos os casos observado; do Projeto.
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1.4 Revisar e validar a previsdao documental da especificacao, Setor Requisitante.
quantificagdo, formas de entrega e mensuracgdo dos servicos
demandados, via andlise do Estudo Técnico Preliminar;
15 Submeter os autos a apreciacdo da Procuradoria Juridica Federal e Setor Requisitante /
' atender as recomendacgdes juridicas. Pré-reitoria Inerente
| ID. H Agao de Contingéncia || Responsavel |
| 1.6 H Solicitar a complementac¢do da documentagdo obrigatdria. || Pré-reitoria Inerente |

RISCO 04. Estimativas incoerentes ou pregos inexequiveis.

| Probabilidade: “ (x) Baixa “ () Média “ ( )Alta |
| Impacto: “ ( ) Baixo || ( ) Médio “ (x) Alto |
| ID. “ Descri¢ao do Dano |
1 Inexequibilidade da proposta de contratacdo devido a pregcos muito inferiores ou superiores ao
) praticado no mercado, culminando em licitacdao deserta.
| ID. H Acdo Preventiva || Responsavel |
Setor
Providenciar, pelo menos 03, Propostas detalhadas de precos referentes a Requisitante.
1.1 contratagdes similares firmadas entre outras IFES e as suas FundacgGes de Equipe de
Apoio para ter um parametro dos precos praticados. Planejamento da
Contratacao.
Analisar a Proposta Detalhada de Precos apresentada pela FAP e sua Setor
1.2 compatibilidade com os servicos a serem contratados, justificando sua .
- Requisitante.
adequabilidade.
ID. H Acgdo de Contingéncia ” Responsavel
13 Solicitar a FAP revisdo da proposta de preco apresentada Setor
) prop presoap ) Requisitante.
oo o N . S Setor
Verificar outras solugdes aplicaveis considerando o caso de contingéncia .
. L . Requisitante e
1.4 acarretada pela impraticabilidade do preco ofertado pela Unica FAP . ~
credenciada Administracao
' da UFVIM.
RISCO 05. Contratacdo de FAP inapta para a execugdo dos servicos demandados.
| Probabilidade: || (x ) Baixa || ( ) Média H ( )Alta |
| Impacto: || ( ) Baixo || ( ) Médio H (x)Alto |
| ID. H Descri¢cdo do Dano |
1 Eventual ilegalidade na contratacdo e/ou prejuizos com ineficacia e ineficiéncia na prestacdo dos
' servicos.
| ID. “ Acao Preventiva “ Responsavel |
11 Providenciar a cépia do Estatuto, do credenciamento e da declaragdo de Setor
) capacidade técnica da Fundacdo. Requisitante.
19 Especificar no termo de referéncia ou projeto basico todas as exigéncias e Setor
' condicOes a serem atendidas pela Fundacao. Requisitante.
Setor de
1.3 Verificar a habilitacdo juridica e fiscal da Fundacao. LicitagGes e
Contratos
ID. “ Agao de Contingéncia “ Responsavel
1.4 Abster-se de contratar Fundacdo que nao atende aos requisitos legais. Setor de
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LicitagOes e
Contratos.

1.5

Credenciar outras Fundagdes de Apoio a UFVIM garantindo mais op¢des e
concorréncia quanto a oferta de servigos de apoio a projetos académicos.

Setor de
Convénios.
Administracao
da UFVIM.
CONSU.

RISCO 06. Atraso na contrata¢do e/ou ndo atendimento dos servicos demandados em prazo

habil.
| Probabilidade: | () Baixa | (x) Média | ( )Ata |
| Impacto: “ ( ) Baixo “ ( ) Médio “ (x) Alto |
| ID. “ Descri¢dao do Dano |
1 Prejuizos com a falta dos servicos demandados para o suporte a execuc¢do das atividades
) finalisticas institucionais.
| ID. H Acdo Preventiva || Responsavel |
Setor
Requisitante.
DIPLAC.
Estabelecer um cronograma de prazos e responsaveis para cada etapa de Equipe de
1.1 preparacdo, analise e realizacdo do processo de contratacdo, considerando Planejamento.
desde a fase do planejamento até a efetiva execucdo dos servigos. Divisdo de
Licitagao.
Diretoria de
Logistica.
12 Estabelecer a lista de processos.a se.rem~ priorizados por prazo de DIPLAC.
entrega/finalizacdo.
| ID. “ Agao de Contingéncia ” Responsavel |
| 1.3 “ Estabelecer uma forga-tarefa para priorizacdo dos processos criticos e urgentes. ” DIPLAC. |

3.2. GESTAO DO CONTRATO
RISCO 07. Insuficiéncia, contingenciamento, blogueio ou falta de repasse orcamentario.
| Probabilidade: || (x) Baixa | () Média I ()Alta |
| Impacto: “ ( ) Baixo “ ( ) Médio || (x) Alto |
| ID. “ Descri¢dao do Dano |
1 Impedimento do cumprimento do objeto demandado com impactos nas atividades finalisticas
' institucionais.
| ID. H Acdo Preventiva || Responsavel |
Compatibilizar o cronograma de desembolso do orcamento (Emenda .
1.1 _— . . Setor Requisitante.
Parlamentar) ao cronograma de execugao financeira do projeto.
| ID. H Agdo de Contingéncia || Responsavel |
Setor Requisitante.
12 Renegociar o cronograma de execucdo financeira do projeto junto a FAP Pré Reitoria de
) contratada. Planejamento e
Org¢amento.
1.3 Negociar o encerramento do contrato. Setor de Contratos.
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Setor Requisitante.
Pré Reitoria de
Planejamento e

Orgamento.

RISCO 08. Prestacdo de Servicos em desacordo com o que foi contratado e/ou
descumprimento contratual por parte da empresa.

| Probabilidade: | () Baixa I (x) Média | (At |
| Impacto: “ ( ) Baixo “ ( ) Médio || (x)Alto |
| ID. H Descri¢dao do Dano |
1 Prejuizos financeiros e prejuizos no desenvolvimento das atividades finalisticas que dependem do
' servico demandado.
| ID. H Agao Preventiva H Responsavel |
11 Estabelecer o check list para os aceites provisério e definitivo dos servigos Divisdo de
' prestados. Contratos.
Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada, acompanhando regularmente a Fiscais e
1.2 execucao do contrato, aferir a efetividade, a eficiéncia e a eficacia da prestacdo dos || Gestor do
servigos. Contrato.
Acompanhar a manutencgao pela empresa dos requisitos da contratagdo, inclusive, Fiscais e
1.3 a regularidade fiscal, trabalhista e outras previstas em contrato (art. 32, §49, da IN- Gestor do
SLTI 4/2013). Contrato.
ID. H Acgdo de Contingéncia “ Responsavel
Advertir a contratada sobre qualquer inadequacao aferida na prestacdo dos Fiscais e
1.4 servicos contratados e conferir prazo para que o mesmo adote as providéncias Gestor do
cabiveis. Contrato.
Fiscais e
Gestor do
1.5 Adotar as penalidades cabiveis, se for o caso. Contrato.
Divisdo de
Contratos.
RISCO 09. Atuacdo de servidores na gestao e fiscalizacdo de contratos sem a devida
formalizacdo por ato préprio (portaria de nomeacao).

| Probabilidade: || (x ) Baixa H () Média H ( )Alta |
| Impacto: || ( ) Baixo H (x) Médio H ( )Alto |
| ID. H Descri¢cdo do Dano |
Invalidacdo dos atos, inclusive, impedimentos para a adequada responsabilizacdo das partes do
1. contrato e dos agentes publicos que atuaram sem a delegacdo de competéncia. Inadequada
prestacdo dos servicos e possiveis danos aos usuarios.
ID. H Acgao Preventiva “ Responsavel
. ) o Setor
1.1 Indicar o fiscal de contrato no Documento de Formalizacao de Demanda. ..
Requisitante.
19 Nomear formalmente os representantes da organizacao que atuardo na gestdo do || Diretoria de
) contrato, assim como seus substitutos eventuais. Logistica.
Exigir, apds a assinatura do contrato e antes do inicio da execu¢do do mesmo, a
13 apresentacdo formal pela contratada do seu preposto (representante). Gestor do
) (Observacdo: Esta apresentacdo deve ocorrer sempre que houver a substituicdo Contrato.
ou auséncia tempordria do preposto).

I I 1
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ID. “ Agdo de Contingéncia “ Responsavel
Diretoria de
14 Corrigir as falhas identificadas no que se referem as ac¢des prévias e preventivas Logistica.
' ndo adotadas. Gestor do
Contrato.

RISCO 10. Atuacgdo de servidores na gestao e fiscalizagdo de contratos sem a devida
qualificacdo ou quantidade insuficiente de servidores.

| Probabilidade: || (x ) Baixa | ( ) Média | ()Alta |
| Impacto: || () Baixo | (x) Médio I ( )Alto |
| ID. H Descricdao do Dano |

Fiscalizacdo ineficiente, pagamentos sem a apresentacdo de coerente relatério de medicdo da
1. obra, conflito de fungdes na fiscalizagdo dos contratos, coadunando com a inadequacgdo da
prestacao dos servigos contratados incorrendo em prejuizo aos usuarios dos servicos.

ID. “ Agao Preventiva “ Responsavel

Pré Reitoria de

1.1 Capacitar os gestores e os fiscais dos contratos. . =
Administracao.

1.2 H Instituir e utilizar os manuais de orientacGes aos gestores e fiscais. || Fiscal do contrato.

Adotar um check list documental e procedimental para os processos de

1.3 - Diretoria de Logistica.
medi¢Oes e de pagamentos.
| ID. H Agao de Contingéncia || Responsavel |
Designar servidores da Instituigdo, com conhecimento técnico, para .
1.4 - e Setor Requisitante.
auxiliar no processo de fiscalizacdo.
| 1.5 “ Substituir os gestores e fiscais, quando necessario. “ Setor Requisitante. |

RISCO 11. Impropriedades ou irregularidades na gestdao dos recursos financeiros, patrimoénio
publico e do ressarcimento ao erdrio.

| Probabilidade: | ( ) Baixa I () Média I (x)Alta |
| Impacto: H ( ) Baixo H () Médio H (x)Alto |
| ID. H Descri¢dao do Dano |
| 1. H Malversagdo dos recursos publicos e dos bens patrimoniais adquiridos no ambito dos projetos. |
| ID. H Agdo Preventiva || Responsavel |

- ~ o ~ . Gestor do Contrato ou
Instituir a apresentacdo e auditoria das prestacGes de contas fisico-

11 financeiras de projetos geridos por FAPs Setor Competente definido
proj & P ) pela Resolugdo 012/2016.

Instituir procedimentos de recolhimento a conta Unica do saldo Gestor do Contrato ou
1.2 remanescente e rendimentos bancarios, ao final do projeto, Setor Competente definido
guando ndo houver dispositivo contratual em contrario. pela Resolugdo 012/2016.

. . . . .. Gestor do Contrato ou
Instituir mecanismos de recolhimento do ressarcimento ao erario e . .
1.3 Setor Competente definido

romover sua conferéncia. .
P versu ! pela Resolugdo 012/2016.

- . ~ A . Gestor do Contrato ou
Instituir as orientagGes e controlar a transferéncia tempestiva dos

14 . .. . N . . Setor C tente definid
bens patrimoniais, adquiridos no ambito do projeto, a UFVIM. ;eI(;rR;snc;llr:JiéeonOiZ/eZ&IG?
Instituir mecanismos de controle quanto ao ndo pagamento de Gestor do Contrato ou
1.5 bolsas a servidores que venha a extrapolar o teto remuneratério Setor Competente definido
constitucional (art. 37, CF/88). pela Resolugdo 012/2016.
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1.6 Instituir meios de controle da carga horaria maxima permitida aos Gestor do Contrato ou
servidores para dedica¢do aos projetos geridos pela FAP. Setor Competente definido
pela Resolugdo 012/2016.
ID. H Acdo de Contingéncia || Responsavel

Fiscalizar as atividades e o cumprimento dos requisitos legais, pelas Gestor do Contrato ou
1.7 P q gals, p Setor Competente definido

FAPs. pela Resolugdo 012/2016.

Greiciele Macedo Morais - SIAPE: 10883785
Maria Candida Ribeiro - SIAPE: 1565994
PORTARIA/PROPLAN N2 59, DE 08 DE AGOSTO DE 2022

-
Documento assinado eletronicamente por Maria Candida Ribeiro, Servidor (a), em 05/10/2022, as

ji
JE'- E 14:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

{ eletrénica 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Greiciele Macedo Morais, Servidor (a), em 05/10/2022,
- - E as 15:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,

assinatura

{ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Adriano Caetano Santos, Pro-Reitor(a), em 10/10/2022,
- . E as 10:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,

assinatura

{ eletrdnica de 8 de outubro de 2015.

% https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0844445 e

o cédigo CRC 0A015239.

Referéncia: Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n? 23086.011241/2022-09 SEl n2 0844445

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-000
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