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UNIV.FED.DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 109/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

109/2025

ALEX HERIVELTON SILVEIRA DE PAULA 26/11/2025 16:07

Objeto da Matriz de Riscos

Ades@o a uma SRP para Aquisicdo de notebooks intermediarios

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

C-01

Auséncia de recursos
orcamentdarios
financeiros.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Possibilidade de auséncia de recursos
financeiros oriundos da Administracdo Publica.
Verificar existéncia de recursos na Pré-Reitoria
u . .
de Planejamento e Orcamento. Analisar
prioridade da solugdo e solicitar recurso
necessario para prosseguir com a contratagao.

Planejamento Administracao Alto

Impactos

Impossibilidade de contratagdo completa ou parcial da solugdo.

Acoes Preventivas

Verificar existéncia de recursos na Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento Responsavel: DARLITON VINICIOS VIEIRA
Acoes de Contingéncia

Analisar prioridade da solugao e solicitar recurso necessario para prosseguir com a contratacdo. Responsavel: DARLITON VINICIOS VIEIRA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Elaboracao de Especificagdes que ndo atendam as demandas

especificacdes que ndo da Administracdo ptiblica pode ser um

atendam as empecilho e causar transtornos com Planejamento Administracao Alto
necessidades do equipamentos de baixa qualidade, ou que

requisitante atendam os interesses do contratante

Impactos
Prejuizo ao erdrio e inutilidade da solugdo de TIC.

Acdes Preventivas
Levantar especificagdes baseadas em solugdes encontradas e solicitar ratificacdo pelo Responsavel: ALEX HERIVELTON SILVEIRA

Integrante Requisitante. DE PAULA

Acoes de Contingéncia
Pesquisar solugdes disponiveis no mercado e solicitar ratificagdo das especificagdes pelo Responsavel: ALEX HERIVELTON SILVEIRA

Integrante Requisitante. DE PAULA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A falta de clareza do requisitante quanto as
demandas a serem desenvolvidas e mantidas
pode resultar em interpretacdes erroneas,
mudangas constantes de escopo, e dificuldades
no planejamento eficiente de recursos, tempo e

Falta de clareza pelo
requisitante quanto as
demandas a serem
desenvolvidas
mantidas.

Planejamento Administracao Meédio

orgamento.
Impactos
M3 elaboracao das especificages da solugéo.

Acoes Preventivas
Elaborar reunido com o Integrante Requisitante da Solucdo e intensificar levantamento de Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, ALEX

HERIVELTON SILVEIRA DE
PAULA

requisitos.

Acoes de Contingéncia
Incluir pessoas afins da solugdo na Equipe de Planejamento da Contratagdo Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
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PACHECO SANTOS, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE
PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Informacdes
incompletas sobre a
forma da aquisigdo,
isto  §é, detalhes Informagdes incompletas sobre a forma de
técnicos que aquisicdo, especialmente detalhes técnicos,
influenciardo na podem comprometer a execucao dos servi¢os, Planejamento Administracao Meédio
execugdo da entrega dificultando o atendimento aos objetivos e a
dos servigos quanto ao manutencdo da qualidade esperada.
atendimento de seus
objetivos com a
qualidade esperada.
Impactos
1 M4 execucdo da entrega por parte da Fornecedora.
Acdes Preventivas
P-01 Entender como as Fornecedoras executam seus contratos e adequar, no que couber, as Responsaveis: GIOVANNI MAXIMO,
necessidades da UFVJM. CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, ANDRE MOULIN
DARDENGO, MARISTELA
OLIVEIRA LARA, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE
PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Descrever, detalhadamente, no Termo de Referéncia a forma de execucdo e gestdo do Responsaveis: MARISTELA OLIVEIRA LARA,
contrato. ANDRE MOULIN DARDENGO,
CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, GIOVANNI MAXIMO,
ALEX HERIVELTON SILVEIRA
DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A nao autorizacdo pela equipe juridica/UFVIM
N N pode impedir a execugdo de determinados
Ndo autorizagdo pela . . . .. ~ -
R projetos ou contratos, garantindo a Planejamento Administragao Médio
equipe juridica/UFVJM . . PR
conformidade legal e evitando possiveis riscos e
penalidades.
Impactos
1 Dificuldade de formagdo de preco de referéncia.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar ferramentas para obtengdo de precos praticados no mercado, como por exemplo, Responsaveis: GIOVANNI MAXIMO,
Painel de Pregos. CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, ANDRE MOULIN
DARDENGO, MARISTELA
OLIVEIRA LARA, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE
PAULA
Acdes de Contingéncia
C-01 Recorrer as empresas do segmento da solucdo e solicitar orgamento diretamente com o Responsaveis: MARISTELA OLIVEIRA LARA,
Fornecedor. ANDRE MOULIN DARDENGO,
CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, GIOVANNI MAXIMO,
ALEX HERIVELTON SILVEIRA
DE PAULA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Obtencao de
orcamentos que ndo Orcamentos que ndo refletem a realidade de
reflitam a realidade de mercado ou sdo discrepantes entre si podem
@ercado E/OI% causar dificuldades na co.rnparagao de Planejamento Administracio Alto
discrepantes entre si propostas, levar a escolhas inadequadas e
que interfiram no comprometer a eficcia e eficiéncia do processo
processo de de contratacdo.
contratagao.
Impactos
1 Risco de definicdo de preco sub ou super-faturado na formagao de preco de referéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Intensificar pesquisa de prego e aproveitar os precos com discrepancias menores Responsaveis: GIOVANNI MAXIMO,
CLAUDILENE DA COSTA
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RAMALHO, ANDRE MOULIN
DARDENGO, MARISTELA
OLIVEIRA LARA, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE
PAULA
Acoes de Contingéncia

C-01 Desconsiderar precos com discrepancia elevada ou justificar a utilizado do mesmo. Responsaveis: MARISTELA OLIVEIRA LARA,
ANDRE MOULIN DARDENGO,
CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, GIOVANNI MAXIMO,
ALEX HERIVELTON SILVEIRA

DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da
oficializacao da
demanda ou A auséncia da oficializacdo da demanda ou
documento documento incompleto pode levar a
incompleto, gerando contratagdes inadequadas, que ndo atendem aos Planejamento Administracao Médio
uma possivel objetivos institucionais, comprometendo a
contratacdo que ndo eficacia e alinhamento das a¢des da instituicdo.
atende aos objetivos
institucionais.
Impactos
1 Possivel contratagdo que ndo atende aos objetivos institucionais
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do “Documento de Responsaveis: GIOVANNI MAXIMO,
Oficializacdo da Demanda (DOD)”, conforme modelo préprio disponibilizado. CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, ANDRE MOULIN
DARDENGO, MARISTELA

OLIVEIRA LARA, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE

PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Equipe de planejamento da contratagdo devolve o processo a area requisitante para elaborar Responsaveis: GIOVANNI MAXIMO,
ou complementar o DOD, quando necessario. Somente apés isso inicia o planejamento da CLAUDILENE DA COSTA
contratagao. RAMALHO, ANDRE MOULIN
DARDENGO, MARISTELA

OLIVEIRA LARA, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE

PAULA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . . O ndo atendimento a demanda no prazo
Néo  atendimento necessario pode comprometer a execugdo de
demanda no prazo . . P P . Q, Planejamento Administracao Alto
. atividades, afetar cronogramas e prejudicar o
necessario. . .
alcance dos objetivos planejados.
Impactos
1 Prejuizo ao setor requisitante
Acdes Preventivas
P-01 Observar os prazos necessdrios para a preparagao, andlise e realizagdo do processo, levando Responsaveis: GIOVANNI MAXIMO,
em consideracdo a fase de Planejamento da Contratacdo até a fase de execucdo do servico. CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, ANDRE MOULIN
DARDENGO, MARISTELA

OLIVEIRA LARA, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE
PAULA
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. Responsaveis: ALEX HERIVELTON SILVEIRA
DE PAULA, MARISTELA
OLIVEIRA LARA, ANDRE
MOULIN DARDENGO,
CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, GIOVANNI MAXIMO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Uma proposta superior ao valor de referéncia
indica que o mercado reconhece um valor maior
para o objeto ou servico em questdo, refletindo
uma competitividade saudavel e potencialmente
beneficios adicionais ndo contemplados
inicialmente.

Melhor proposta
R-09 obtida acima do valor
de referéncia.

Gestdo de Contrato Contratada Extremo
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Impactos

1 Gerando uma licitagdo fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragédo precisa do valor de referéncia utilizando-se os referenciais determinados pela Responsaveis: GIOVANNI MAXIMO,
legislacao. CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, ANDRE MOULIN
DARDENGO, MARISTELA

OLIVEIRA LARA, ALEX
HERIVELTON SILVEIRA DE
PAULA
Acoes de Contingéncia

C-01 Negociacao do valor com as licitantes. Responsaveis: MARISTELA OLIVEIRA LARA,
ANDRE MOULIN DARDENGO,
CLAUDILENE DA COSTA
RAMALHO, GIOVANNI MAXIMO,
ALEX HERIVELTON SILVEIRA
DE PAULA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEX HERIVELTON SILVEIRA DE PAULA

Integrante Técnico - Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 28/11/2025 as 09:00:25.
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