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Declaracao da Alta Administracao

Em continuidade a implementacédo dos sistemas de controles institucionais, a Reitoria da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) apresenta a comunidade académica e externa o Plano de
Integridade 2021-2023.

Este documento € produto do trabalho de uma equipe de servidores designados através da Portaria n® 120,
de 15 dejaneiro de 2021, e Portaria n® 441, de 25 de fevereiro de 2021, as quais conferem a setores da instituicdo
a funcao de coordenar acdes, levantar dados e informacgbes, promover acdes de capacitacéo de servidores e,
sobretudo, identificar se as exigéncias impostas pelo modelo de gestao pautado na cultura de integridade estéo,
satisfatoriamente, implementadas nos procedimentos estratégicos quanto a prevencgéo, detecgéo, punicao e
reversao de atos de fraude e de corrup¢ao nas rotinas administrativas desta universidade.

Para tanto o Plano de Integridade esta fundamentado nos valores: Transparéncia, Integridade, Eficiéncia,
Participacao Social, Inclusao, Cooperacao, Inovacao e Compromisso com Resultado (PEI 2021-2025), bem
como na visdo e missdo desta instituicdo em consonéncia com o Estatuto, Regimento Geral, Plano de
Desenvolvimento Institucional e Plano Estratégico Institucional.

A publicagao do Decreto n° 10.756, de 27 de julho de 2021, confere a autoridade maxima aprovar o Plano de
Integridade. Ressalta-se o interesse da atual gestdo em aprimorar a pratica da integridade na UFVJM através de
uma equipe técnica, com conhecimento para propor instrumentos e implementar, gradativamente, a cultura da
integridade na gestdo administrativa da UFVJM.

Com a publicacéo deste documento, comprometemo-nos a zelar pelo obrigatério monitoramento das acdes
nele dispostas e pela sua atualizacdo, observando sempre o que preceitua a legislacao voltada a integridade na
administragcdo publica, visando ao atendimento eficiente e eficaz dos servigos prestados pela instituicdo a
sociedade.

Contamos com o apoio do nosso pessoal docente, técnico-administrativo, discentes, terceirizados,
fornecedores, estagiarios, instituigdes parceiras e cidadaos, dentro de sua area de atuagéo, no cumprimento dos
objetivos aqui estabelecidos. Assim, esperamos que cada um de nés - estejamos na universidade, na familia ou
na sociedade - seja exemplar combatente das praticas de fraude e corrupcéo, de irregularidades e de outros
desvios éticos e de conduta: tudo isso pelo bem da educagéo e por um futuro melhor para o nosso pais.

Janir Alves Soares
Reitor da UFVIM




1- Historico de construcao do Plano de Integridade 2021-2023

Em dezembro de 2020 foi lavrada a Portaria n® 2.675, de 11 de dezembro de 2020, referente a designagao de
servidores responsaveis pela elaboracao do Plano de Integridade 2021 a 2023. Essa portaria possibilitou o inicio
dos trabalhos da comissé&o, que se dedicou, no més de dezembro, a estudar o plano vigente e colher informacdes
dos setores responsaveis.

A Portaria n® 120, de 15 de janeiro de 2021, alterou alguns membros designados. No mesmo més iniciaram-
se as discussbes do texto, das informacdes novas alocadas e das alteragdes legais dispostas no documento.

Em 1° de fevereiro de 2021, a comissao enviou a minuta do Plano de Integridade 2021 a 2023 para
analise pelo Conselho Superior (Consu), que a reprovou por ampla maioria, deliberando também pela
prorrogacao do Plano de Integridade vigente até a data de 31/03/2021 e pela inclusdo de um conselheiro
para integrar a comissao, fato que se concretizou através da Portarian®441, de 25 de fevereiro de 2021.

Houve nova solicitacdo ao Consu pela prorrogacdo da validade do Plano de Integridade
vigente, o que foi deferido através do Despacho Consu 080/2021 até a data de 30/05/2021.

Nesse interim o reitor apresentou mudangas importantes no Plano de Integridade, destituindo a Comisséo de
Processo Administrativo pelo fato de ela ndo haver atendido aos objetivos propostos. Com essa decisdo do
reitor, em 25/05/2021, a comissdo, através do Oficio n°® 120/2021/OUVIDORIA, solicitou informacdes a
respeito de algumas questdes relativas a atividade correcional no Plano de Integridade 2021/2023. Em pronto
atendimento, em 02/06/2021 os membros foram convocados para uma reunido com o reitor, na qual as
duvidas foram completamente esclarecidas.

A comisséo registrou tais informagdes no processo, objetivando o entendimento do Consu no momento
da analise da minuta. Dessa forma, a comissao enviou a minuta para a Reitoria na data de 07/07/2021 para a
devida aprovacgao pelo Consu.

Em 27/07/2021 foi publicado o Decreto n® 10.756, que instituiu o Sistema de Integridade Publica do Poder
Executivo Federal (Sipef), o qual obviamente, visando a eficiéncia da administragédo publica, prevé em seu art.
2, lll competéncia da autoridade maxima do 6rgao ou da entidade para aprovar o Plano de Integridade. Ato
continuo, a minuta foi prontamente revisada, atualizada a otica da gestdo superior e autorizada a sua
publicacéo pelo reitor da UFVJM.




2 - Informacgoes sobre a instituicao

AUniversidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) teve sua origem em 30 de setembro de
1953, a partir da Lei Estadual n® 990, que criou a Faculdade de Odontologia de Diamantina. Em 17 de dezembro
de 1960 foi federalizada pela Lei n° 3.846 e passou a ser Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina.
Posteriormente, foi transformada em Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686, de 7 de junho de 1972;
passou a ser Faculdades Federais Integradas de Diamantina, pela Lei n° 10.487, de 4 de julho de 2002, e
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, pelaLein® 11.173, de 6 de setembro de 2005.

A universidade possui em sua estrutura cinco campi, sendo dois em Diamantina e trés distribuidos nas
cidades de Teofilo Otoni, Janauba e Unai, além de trés fazendas experimentais, localizadas nos municipios de
Couto de Magalhaes de Minas, Serro e Curvelo. Em Diamantina, o Campus | e Campus JK possuem as seguintes
unidades académicas: Faculdade de Ciéncias Biol6gicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias Agrarias
(FCA), Faculdade de Ciéncias Exatas (Facet), Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH), Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) e a Faculdade de Medicina (Famed). O Campus do Mucuri localiza-se em Tedfilo
Otoni, onde funcionam trés unidades académicas: Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (Facsae), o
Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (Icet) e a Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc). Em Janauba
estalocalizado o Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT) e, em Unai, o Instituto de Ciéncias Agrarias
(ICA).

A atuacao da UFVJM é ampliada com oferta de cursos na modalidade a distancia, que contam com polos de
apoio presenciais nas cidades de Aguas Formosas, Almenara, Araguai, Bocaiuva, Capelinha, Cristalia,
Diamantina, Divinolandia de Minas, Francisco Sa, Iltamarandiba, Januaria, Mantena, Minas Novas, Nanuque,
Padre Paraiso, Papagaios, Pedra Azul, Taiobeiras, Teéfilo Otoni e Turmalina. Sdo cursos de graduacao:
Administracdo Publica, Fisica, Matematica, Quimica e Pedagogia; e de especializagdo: Direitos Humanos,
Filosofia, Geografia, Gestao Publica Municipal, Matematica, Sociologia e Didatica em Praticas de Ensino e
Tecnologias Educacionais. Adiretoria também realiza cursos de formagéao continuada, viabilizados com parceria.

AUFVJM possui o numero de 8.721 alunos matriculados em cursos de graduag¢édo na modalidade presencial
e 565 na modalidade a distancia. Nos cursos de pos-graduagao, ha 576 alunos matriculados nos cursos de
mestrado e 133 nos cursos de doutorado. Nos cursos de especializagdo, ha o niumero de 23 alunos matriculados
em cursos presenciais € 440 matriculados em cursos a distancia. A instituicdo conta com um total de 1.451
servidores efetivos, sendo 810 docentes e 641 técnicos administrativos, além de 371 servidores terceirizados,
conforme o Relatério de Gestédo 2020.

O Plano de Integridade foi elaborado a partir do envolvimento e participacao de diversos agentes publicos da
UFVJM - representantes da Reitoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica Publica, Pro-Reitoria de Gest&o de Pessoas,
Pré-Reitoria de Graduacéo, Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento, Secretaria de Processos Administrativos
e Autoridade de Monitoramento da LAl, e monitorado pelo Gestor de Integridade designado por portaria.




2.1 - Informacgoes sobre a instituicao

Com fulcro no Artigo 5° do Estatuto da UFVJM, compreendem-se como competéncias institucionais:

I. gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo,
de forma indissociada entre si e integrados na educagéo do cidadao, na formacéo técnico-profissional, na difuséo
da cultura e na criagao filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnolégica;

Il. estimulara criagao cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o pensamento reflexivo e critico;

lll. formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira, zelando pela sua formag¢ao humanista e ética, de modo
a contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a promog¢ao do bem publico e a melhoria da qualidade de vida;

IV. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnolégica;

V. suscitarodesejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;

VI. estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em particular os regionais e
nacionais;

VII. prestar servigcos a comunidade e estabelecer com ela uma relagéo de interatividade, por meio de acdes
de extensao;

VlIl.complementar a formagéo cultural, intelectual e ética de seu corpo docente, discente e técnico-
administrativo;

IX. contribuir para o processo de desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e do Brasil.

Nessa perspectiva, dentre os principais servicos prestados pela UFVJM, a partir de seus objetivos,
destacamos:

a) ensino superior de graduacao e pds-graduacao lato sensu e stricto sensu nas modalidades presencial e
adistancia;

b) acdes diversas de extensado voltadas para a educagdo, saude, meio ambiente, cultura, artes, entre
outros;

C) pesquisas nas diversas areas do conhecimento, atendendo aos interesses e as necessidades da
comunidade interna e da comunidade externa da universidade.

2.2 - Estrutura regimental

Conforme previsto no Artigo 7° do Estatuto da UFVJM, a instituicdo possui a seguinte estrutura
organizacional:

| - Administragao universitaria:

a) Orgaos de Deliberagao Superior;

b) Conselhode Curadores;
Conselho de Integragao Comunitaria;
Reitoria;
Orgé&o Consultivo.

Il - Unidade Académica:

a) Congregacéo;

b) Diretoria;

c) Colegiadosde cursos;

d) Orgdos Complementares.

1l - Orgéos suplementares.




Na UFVJM, as deliberacdes colegiadas s&o exercidas pelos seus 6rgédos colegiados, que sao instancias
superiores de decisées com fungdes deliberativas ou de coordenacao. Com alcada deliberativa maxima aparece
o Conselho Universitario (Consu), exercendo a jurisdicdo superior da universidade. O Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensao (Consepe) é o 6rgao deliberativo, normativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa e
extensdo. O Conselho de Curadores (Concur) € o 6rgao superior de supervisao das atividades de natureza
or¢camentaria, financeira, contabil e patrimonial. E o Conselho de Integragcdo Comunitaria (Consic) possui carater
consultivo.

AReitoria é o 6rgao de dire¢ao superior, reunindo o conjunto de fun¢des e respectivas algadas decisorias da
administracao central da UFVJM, apresentando o seguinte desdobramento funcional: Vice-Reitoria, Pro-Reitoria
de Graduacao, Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéao, Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura, Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis, Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento, Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e Pro-Reitoria de Administragéo. Os 6rgéos da estrutura académica da UFVJM sé&o suas faculdades e
institutos, que podem se organizar por departamentos.

O organograma completo pode ser visualizado a seguir:
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Fonte: Organograma da UFVJM (aprovado no Processo SEI N° 23086.003010/2021-32)



http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional-1

2.3 - Setor de atuacgao e principais parcerias

A UFVJM é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (Ifes) com personalidade juridica de direito publico
mantida pela Unido, diretamente vinculada ao Ministério da Educacado. Caracteriza-se como universidade
multicampi, com énfase de atuagao nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, Norte, Noroeste e Nordeste de Minas
Gerais, com sede e foro em Diamantina, Minas Gerais, possuindo, segundo seu estatuto: “autonomia didatico-
pedagogica, didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, que sera exercida
na forma da legislagao vigente, do [...] Estatuto, do seu Regimento Geral, bem como das resolucbes e atos
internos emanados de seus 6rgaos colegiados” (UFVJM, 2014, p. 3).

A UFVJM possui parcerias, convénios e acordos com diversos 6rgaos publicos e privados com objetivo de
incentivar o ensino, a pesquisa e a extensao de exceléncia, ampliar as areas de atua¢ao da UFVVJM e promover o
desenvolvimento regional.

2.4 - Missao, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento
Estratégico

Segundo o Plano Estratégico Institucional 2021-2025, “a visao de futuro da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) é: por meio da educagéo superior de qualidade promover o desenvolvimento
sustentavel e consolidar-se como uma universidade socialmente relevante. Sua misséo é produzir e disseminar o
conhecimento cientifico tecnolégico e a inovagdo em todos os campos do saber e participar da transformacgéo da
realidade das pessoas dos nossos territorios de abrangéncia”.

No que tange aos valores institucionais, a UFVJM prima pela “ética, responsabilidade socioambiental,
democracia, liberdade e solidariedade.” Os artigos 3° e 4° do Estatuto da UFVJM determinam os principios e
objetivos institucionais da seguinte maneira:

I. a formacgdo universitaria obedecera aos principios fundados no respeito a dignidade e aos direitos
fundamentais do ser humano;

Il. a observancia dos principios da ética, da gestdo democratica, transparéncia, participacao, legalidade,
legitimidade, economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade dos atos, planejamento, avaliagdo e
sustentabilidade;

Ill. orespeito aliberdade de pensamento e de expressao;

IV. auniversalizagédo do conhecimento, com profissionalismo e competéncia técnica;

V. respeito acidadania e adiversidade étnica e cultural;

VI. a natureza publica e gratuita do ensino de graduacado e poés-graduacdo stricto sensu, sob
responsabilidade da Uniao;

VII. aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VIl aflexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

IX. aexcelénciaacadémica;

X. adefesadosdireitos humanos, com tratamento justo e respeitoso ao ser humano e a vida;

Xl. aqualidade e desenvolvimento sustentavel,

XII. apreservacao e incentivo aos valores culturais;

Xlll.aintegracao sistémica entre educacao, trabalho e atuagéo social,

XIV.a democratizagdo da educac&o no que concerne a gestao, a igualdade e a oportunidade de acesso e
socializacao de seus beneficios.



https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-estrategico-institucional-2021-2025

Art. 4° A UFVJM, comunidade de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo tem por objetivos
precipuos preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas varias formas de
conhecimento, puro e aplicado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € documento orientador dos rumos da universidade,
norteando a elaboracéo dos planos de acao da administracéo, unidades académicas e projetos pedagdgicos dos
cursos e de agbes futuras, tornando-se valioso instrumento balizador no processo decisério dos dirigentes,
definindo os rumos da universidade em termos de seu desenvolvimento e de suas metas.

O PDI explicita o perfil institucional, o papel da universidade na sociedade, a visao de futuro, os objetivos
institucionais, as metas a serem atingidas e o projeto pedagdgico institucional, além de tratar das politicas para a
acessibilidade de pessoas com necessidades educacionais especiais, a politica de pessoal docente e técnico-
administrativo e os mecanismos de acompanhamento e avaliagao do plano.

O PDI do periodo de 2017-2021 é o documento referenciado neste plano. Ressalta-se que o PDI relativo ao
periodo 2022-2026 esta em fase de elaboracéo e tao logo seja concluido e aprovado pelo 6rgdo competente,
passara a ser areferéncia deste documento.

2.5 - Principais instrumentos legais internos relativos a area de
integridade

Como instrumentos legais internos relativos a area de integridade, a UFVJM conta com os seguintes
dispositivos:

a) Estatuto da UFVJM — documento que determina as diretrizes gerais de atuacdo da instituicao,
determinando o seu cumprimento por todos os agentes da universidade — docentes, técnicos administrativos,
discentes —assim como o dever de fazer cumprir atribuido a todos os gestores;

b) Regimento Geral — documento que contém as disposi¢cdes basicas sobre as atividades comuns as
Unidades e aos demais 6rgaos da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri nos planos didatico-
cientifico, administrativo, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial;

c) Cadigo de Etica—embora nao tenha elaborado Cédigo de Etica especifico para a universidade, é usado
o Codigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal como documento norteador da conduta de
todos os servidores da instituicao;

d) Regime Disciplinar Discente —estabelecido por meio da Resolugédo Consu n.® 15/2013 e complementado
pela Resolugdo Consu n.° 14/2014. Regime aplicavel aos discentes da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), pela transgresséo ou inobservancia de legislagdo vigente, do Estatuto, do
Regimento Geral e de normativos internos da UFVJM, de normas baixadas por 6rgdos competentes, ou pela
pratica das infragcdes disciplinares passiveis de san¢ao;

e) Politicade Gestédo de Riscos da UFVJM - estabelece a Politica de Gestdo de Riscos da UFVJM;

f) Resolugdo Consun®7,de 12dejunhode 2015 - da Ouvidoria;

g) Cartade Servicos ao Usuario.



http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/politica-de-gestao-de-riscos-da-ufvjm
http://portal.ufvjm.edu.br/servicos

2.6 - Estruturas de gestao da Integridade

A UFVJM conta com a seguinte estrutura de gestdo da integridade com as suas respectivas

responsabilidades:

Promog&o da ética e
regras de conduta para
servidores

Comissao de Etica

Criada pela Resolugdo Consu n°
06/2017, de 26 de maio de 2017

Comissao de Etica

Ja adotado

Cadigo de ética e
conduta

Adota-se o Codigo de Etica do
Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal. Andlise da
conveniéncia de elaboragao e
aprovagao de Codigo de Etica e
Conduta especffico da UFVJM

Comissao de Etica

Codigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder
Executivo Federal - ja adotado

Andlise da conveniéncia de
elaboragdo do Cédigo de Etica
e Conduta especffico da
UFVJM - ja adotado

Aprovacao: até outubro de
2022

Transparéncia ativa e
transparéncia passiva
(acesso a informagéo)

Designacéo de
autoridade de
monitoramento e
gestor do acesso a
informacéo

Autoridade de Monitoramento da LA|
designada pela Portaria n°® 2095, de
5 de outubro de 2020

Gestora da LAl designada pela
Portaria n® 105, de 13/01/2021

Vice-Reitor, Autoridade de

Monitoramento da LAl e
Gestora SIC

Ja adotado

Mgragao do Sistema
e-SIC paraa
Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso
a Informacgéo - FalaBR

Ja adotado e em pleno uso

Vice-Reitor e SIC/UFVJM

Ja adotado

Tratamento de conflito de
interesses e nepotismo

Designacao de area
responsavel pelo
tratamento de conflito
de interesses

Constituicdo da Comisséao de
Andlise de Conflito de Interesses
(CACI)

Reitoria / Comiss&o de Etica /

Progep

Comissao constituida por meio
da Portaria n° 637, de 19 de
margo de 2021

Adogéo do Sistema
SeCl

Em fase de reestruturagdo

Reitoria / Comiss3o de Etica /

Progep

Previsto no Plano anterior,
porém nado implementado.
Nova previs&o: a partir de 2021

Promogéo de
campanhas
educativas sobre
conflito de interesses
e nepotismo

Em fase de estruturagéo

Comissao de Etica/
Progep/Ouvidoria

A partir de 2021

Funcionamento dos canais
de denuncias

Existéncia de area
responsavel pelo
recebimento de
denuncias e
realizagéo dos
encaminhamentos
necessarios

Ocorre atualmente via Ouvidoria e
sera fortalecido por meio do
presente Plano de Integridade

Quvidoria

Ja adotado

Adogao do Sistema
FalaBr

Ja adotado e em pleno uso

Ouvidoria

Ja adotado




Funcionamento de
controles internos e
cumprimento de
recomendacgdes de
auditoria

Existéncia de area
responsavel pelos
controles internos e
cumprimento de
recomendagdes de
auditoria

Os controles internos atualmente
sé&o feitos pelo Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e
Controles Internos

O cumprimento das recomendagdes
de Auditoria estd sendo monitorado
pela propria unidade de Auditoria
Interna Governamental da UFVJM
(UAIG) com seus resultados
publicados nos Relatérios Anuais de
Auditoria Interna (RAINTSs)

Reitoria, pré-reitorias e UAIG

Ja adotado

Migragao do antigo
Sistema Monitor para
o Sistema E-aud da
CcGuU

Ja adotado e em pleno uso

Designacéo de servidores de cada
pro-reitoria com perfil de Operador
de Indicios, e dois servidores da
Reitoria com perfil de revisao e
encaminhamento a CGU, mediante
ratificagéo da Reitoria

Foram cadastrados os dois
Auditores Internos
Governamentais com perfil
de Gestores do E-aud. O
vice-reitor e o chefe de
Gabinete foram cadastrados
com perfis de reviséo e
encaminhamento a CGU

A Auditoria Interna tem perfil
de Gestor de Indicios,
competindo-lhe acompanhar
a atuagao da gestdo em
relagdo as recomendacdes
apontadas pela CGU

Nomeagdes dos
representantes das pro-
reitorias até julho de 2021

Adocé&o do e-pessoal

(Médulo Indicios TCU)
- Monitoramento de
indicios de
irregularidade na
coleta, processamento
e tramitag&o de atos
de pessoal

Ja adotado e em uso

Necessario treinamento aos
servidores designados

Apos a constituigao da
Unidade Correicional, os atos
de monitoramento de indicios
de irregularidade serdo de
competéncia da Corregedoria

A Auditoria Interna tem perfil
de monitoramento e
interlocugdo com o TCU

A partir de 2021

Adocao do Sistema
Conecta TCU

Ja adotado e em uso

Necessario designar e treinar
servidores da Reitoria com perfil de
revisdo e encaminhamento ao TCU,
mediante ratificagao da Reitoria

A Auditoria Interna tem perfil
de Gestor do Sistema,
competindo-lhe acompanhar
a atuacao da gestdo em
relagdo as determinagdes e
comunicagdes apontadas
pelo TCU, bem como realizar
cadastros de usuarios no
sistema

Designagéo dos
representantes da Reitoria até
julho de 2021

Procedimentos de
responsabilizagéo

Existéncia de area
responsavel pelos
procedimentos de
responsabilizagédo

Né&o existe um 6rgdo especifico. Os
procedimentos de responsabilizagdo
sé&o tratados pela Reitoria e
Secretaria de Processos
Administrativos

Encontra-se em estudo a
modificag&do no fluxo dos
procedimentos de responsabilizagao

Encontra-se em tramitagdo a
proposta de criagdo da Corregedoria
da UFVJM

Reitoria

Secretaria de Processos
Administrativos

Proad

A partir de setembro de 2021

A Corregedoria esta em
processo de estruturagdo

Adocao do Sistema e-
PAD

Ja adotado e em uso

Secretaria de Processos
Administrativos, Proad e
Reitoria

Ja adotado




Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles — Tendo sua composi¢ao atual definida pela
Portaria n°® 1.654, de 12 de agosto de 2020, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos
(CGIRC) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) tem como objetivo a elaboragao
de padrées, metodologias e mecanismos para a governancga, gestdo de riscos, integridade e controles internos
para a instituicao.

Ouvidoria — Conforme a legislagdo em vigor, € o 6rgdo que atua como canal de recebimento e analise
preliminar da materialidade e autoria das denuncias encaminhadas, podendo converté-las em diligéncia. A
Ouvidoria conta com sala e estrutura necessaria para atendimento da comunidade interna e externa.

Comissao de Etica — Orgao responsavel por promover acdes educativas e preventivas de desvio ético e
legal por servidores publicos federais. Também é responsavel por apurar as denuncias de descumprimento do
Codigo de Etica do Servidor Publico Federal e aplicar as sangdes previstas na legislagéo.

Unidade de Correicao — A Vice-Reitoria € designada pelo reitor da UFVJM como Unidade Disciplinar
responsavel por conduzir as apuragdes de denuncias analisadas previamente pela Ouvidoria. A Vice-Reitoria
atua como 6rgao responsavel por emitir juizo de admissibilidade, instaurar processos de sindicancias e
processos administrativos, acompanhar os processos instaurados, promover as decisdbes em processos
concluidos, dentre outras atividades nos termos do Decreto n® 5.480, de 30 de junho de 2005, da Portaria CGU n°
1.043, de 24 de julho de 2007, Portaria CGU n° 1.196, de 23 de maio de 2017, e na Portaria CGU n°® 1.089, de 25
de abrilde 2018.

Assessoria de Processos Administrativos — Através de portaria sera constituido um grupo assessor
formado por servidores capacitados para orientar as Comissdes de Processos Administrativos. Prevista em
procedimento operacional padrao (POP), a atividade de assessoria inicia-se desde a instalagdo da comissao até
a conclusédo dos trabalhos. Objetiva prestar apoio, provendo conhecimento baseado na legislagéo, unicamente,
nao participando ativamente dos processos como atuava anteriormente a Comissao Permanente de Processos
Administrativos, garantindo-se, dessa forma, aisenc¢ao, imparcialidade e a moralidade em observancia ao devido
processo legal.

Secretaria de Processos Administrativos — Orgdo de apoio & Vice-Reitoria no que tange aos servigos
cotidianos de expedicdo de juizo de admissibilidade, lavratura de portarias, notificagdo das comissdes
processantes, elaboracéo e revisao de decisées em processos, abastecer e manter atualizado os sistemas CGU-
PAD, dentre outros servigos requeridos na condugao de processos administrativos para apuragcéo de denuncias.

Servigo de Informacgao ao Cidadao (SIC) — Para atender o que determina a Lei 12.527, de 18 de novembro
de 2011 — Lei de Acesso a Informacgao (LAIl), regulamentada pelo Decreto n.° 7.724, de 16 de maio de 2012, a
UFVJM possui setor responsavel pela promogéo do acesso a informagéo em transparéncia ativa e passiva. O SIC
conta com espaco fisico e com apoio de servidores para atender as demandas de informagbes em transparéncia
passiva relativas a instituicdo. O monitoramento da transparéncia ativa e passiva é realizado pela autoridade de
monitoramento da LAI.




Tratamento de Dados Pessoais — A UFVJM compromete-se com a prote¢cdo aos dados pessoais,
resguardando os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade
da pessoa natural em ambito institucional. Em atendimento ao que dispde o inciso lll do art. 23 e 0 art. 41 da Lei
13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), foi designado pela Portaria
n°® 339, de 10 de fevereiro de 2021, o encarregado pelo tratamento dos dados pessoais no &mbito da UFVJM.

Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) — E o 6rgéo técnico de controle da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, vinculado ao Conselho Universitario, conforme determina o § 3° do
art. 15 do Decreto 3951/2000, e tem por finalidade principal assessorar e orientar os gestores, acompanhar e
avaliar os atos de gestédo de forma a fortalecer a gestéo, racionalizar as agdes de controle e prestar apoio aos
6rgaos de controle interno e externo.

Tratamento de Conflitos de Interesses — Nos termos do art.4°, §1° bem como o art.8° da Lei n°
12.813/2013, compete a Comisséo de Etica a fiscalizacdo e a avaliagdo em casos de possivel conflito de
interesses. Para analise e tratamento de conflito de interesses recebidos por meio do Sistema Eletrénico de
Prevencéo de Conflito de Interesses (SeCl), as consultas serdo encaminhadas para a Comissao de Etica, por
intermédio do diretor de Administragdo de Pessoal/Progep, nos termos da Portaria n°® 637, de 19 de margo de
2021. Serao adotadas também medidas no sentido de educar e prevenir os servidores acerca das situagdes de
conflito de interesses na instituigdo, bem como para divulgag¢éo do SeCl.

Tratamento de possiveis casos de nepotismo — Para analise e tratamento de possiveis casos de
nepotismo, adotar-se-a o seguinte fluxo procedimental:

Nepotismo — Recebimento da denuncia pela Ouvidoria, que procedera a analise preliminar. Em
caso de indicios de autoria e materialidade, proceder-se-a o encaminhamento ao setor
competente. Em caso da falta desses indicios, a Ouvidoria procedera ao arquivamento da
denuncia. A Reitoria tomara as medidas necessarias para colocar fim a situagéo de nepotismo e
em caso de manutenc¢do da situacado, encaminhara a matéria para a instauracéo de Processo
Administrativo Disciplinar.

Prevencéo de casos de nepotismo em processos licitatérios de terceirizados — Devera constar nos
editais de licitagao para a contratacdo de empresa prestadora de servico terceirizado, assim como
em seus convénios e instrumentos equivalentes, a vedagao expressa de contratagéo de familiares
de agente publico com cargo ou fungéo de confianga que possam prestar servicos no mesmo
orgéo ou entidade, nos termos do Decreto n°. 7.203/2010 e instrugbes do Tribunal de Contas da
Unido.

Prevencéo de casos de nepotismo antes de nomeagbes para cargos com CD’s e FG's — De
acordo com o principio da autonomia universitaria nao se aplica legislagdo de nepotismo para os
cargos cujos gestores sao eleitos dentre os pares, a exemplo do reitor, vice-reitor, coordenadores
e vice-coordenadores de cursos, chefes e vice-chefes de departamento, diretores de unidade
académica, dentre outros.

Para os demais casos, a Progep requerera do nomeado declaragao de que atende aos critérios
estabelecidos no Decreton®7.203/2010 e legislag¢des correlatas.




Verificagao do cumprimento de recomendacdes de Auditoria — Os Relatérios de Auditoria possuem
fluxo constituido por analise das versdes preliminares pelos auditados, expedicao e
encaminhamento da versdo final dos Relatérios de Auditoria para a Reitoria e/ou érgaos
competentes interessados, para atendimento das recomendacgdes. A verificagdo do cumprimento
das recomendacgdes é realizada constantemente pela UAIG.

Implementagdo de procedimentos da Unidade de Correigdo — A partir da verificagdo preliminar pela
Ouvidoria acerca de indicios que configurem atos lesivos praticados por servidores publicos no exercicio das
atribuicdes do cargo, por pessoas juridicas no curso da execugao de contratos celebrados com ainstituicdo ou por
discentes pela transgressdo ou inobservancia de legislagcdo vigente e de normativos internos da UFVJM,
encaminha-se a documentacéao pertinente a Unidade de Correigédo a fim de subsidiar a decisdo da autoridade
competente para decidir pela instauragao ou ndo de uma investigagédo preliminar ou do respectivo processo
administrativo. Trata-se do juizo de admissibilidade, que consiste na manifestacao conclusiva para arquivamento
ou instauragédo de procedimento apuratorio. Se o entendimento for pela instauragdo, designa-se comissao
responsavel pela apuracéo. Nos casos de ilicitos previstos exclusivamente na Lei 8.666/93, designa-se servidor
lotado na Pro-Reitoria de Administragéo (Proad) para o procedimento de aplicagéo de penalidade. Apos proceder
a instrugcéo e elaborar relatorio final, submete-se o processo a Unidade de Correigdo para julgamento. Na
sequéncia, remete-se o teor da decisao a Secretaria de Processos Administrativos para emisséo de portaria de
aplicacao de penalidade e para os registros necessarios no Sistema (e-Pad).

3 - Unidade de Gestao da Integridade

Frente as limitagcdes no numero de pessoal da instituicdo, bem como as limitagdes postas para a delegacéo
de competéncias do reitor para o vice-reitor previstas no Estatuto da universidade, a Vice-Reitoria da instituicdo
foi designada como Unidade de Gestéo de Integridade da UFVJM, cabendo ao vice-reitor atuar como gestor de
Integridade.

O ato de designacao deu-se com a publica¢do da Portaria n° 935, de 6 de maio de 2020, fazendo-se constar
nela que o vice-reitor € o responsavel pela coordenacdo da estruturacéo, execugdo e monitoramento do
Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM).

Compete a Unidade de Gestéo da Integridade:
| - coordenar a elaboracao e revisao do Plano de Integridade, com vistas a prevencéo e a mitigagéo de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;
Il - coordenar a implementacédo do programa de integridade e exercer o seu monitoramento continuo,
visando seu aperfeicoamento na prevencao, detecgdo e combate a ocorréncia de atos lesivos;
[l - atuar na orientac&o e treinamento dos servidores da UFVJM com relagdo aos temas atinentes ao
programa de integridade;
IV - promover outras a¢des relacionadas a gestao da integridade, em conjunto com as demais areas da
UFVJM.




Também séo atribuigcbes da Unidade de Gestao da Integridade, no exercicio de sua competéncia:
| - submeter a aprovacgéao do reitor a proposta de Plano de Integridade e revisa-lo periodicamente;
Il - levantar a situagao das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor
acdes para sua estruturacao ou fortalecimento;
[l - apoiar a Unidade de Gestéo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposi¢ao de
plano de tratamento;
IV - coordenar a disseminacao de informacgdes sobre o Programa de Integridade na UFVJM;
V - planejar e participar de agdes de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade na UFVJM,;
VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela organizagao,
propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacéo;
VII - monitorar o Programa de Integridade da UFVJM e propor agdes para seu aperfeicoamento;
VIII - propor estratégias para expanséo do programa para fornecedores e terceiros que se relacionam com
aUFVJM.

As atribuicdes citadas anteriormente serdo desenvolvidas dentro do Programa de Integridade da UFVJM,
cujo objetivo &, precipuamente, elaborar, disseminar e educar a comunidade para a prevencgao de irregularidades,
bem como fomentar a cultura da ética e da transparéncia na instituicdo. O Programa de Integridade envolve os
seguintes 6rgéos da UFVJM: Auditoria Interna (AUDIN), Ouvidoria, Autoridade de Monitoramento da LAl,
Comissao de Etica, Corregedoria Seccional, Gestdo de Tratamento de Dados.

O organograma e as descri¢cdes abaixo s&o propostas iniciais apresentadas pela alta administracao sobre a
reestruturacdo da Unidade de Integridade da UFVJM. Importante registrar que a proposta, por ser inicial, pode
sofrer alteracdes pelo setor competente ao longo dos periodos.

ORGANOGRAMA
UNIDADE SETORIAL DE GESTAO DA INTEGRIDADE (UGI/SIPEF)

1 - ASSESSOR ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

| 2 - SECRETARIA |

I
I I I I Il

3 - DIRETORIA DE 5 - AUTORIDADE DE 6 - SISTEMA DE 8 - CORREGEDORIA 9 - GESTAO DE
GOVERNANGA 4 - AUDITORIA MONITORAMENTO INFORMAGAO 7 - COMISSAO DE ETICA SECCIONAL TRATAMENTO 10 - OUVIDORIA

INSTITUCIONAL DA LAI AO CIDADAO DE DADOS

A Unidade Setorial de Integridade, subordinada ao 6rgéo central, sera composta por cada uma das areas

abaixo descritas:

1. Assessor Especial de Controle Interno: Recomendacao disponivel no Guia Pratico das Unidades de
Gestao daIntegridade (CGU,2019.pag9);

2. Secretaria: prestar apoio técnico-administrativo;

3. Diretoria de Governanga Institucional/ Proplan: membro do CGIRC, CAGIRC e coordenador do
Escritério de Processos;

4. Auditoria Interna: Terceira linha de defesa - propde agdes de melhorias dos processos de integridade,
de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao;

5. Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao: Previsdo na Lei n°® 12.527, de 18 de
novembro de 2011-Art. 40;



https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf

6. Sistema de Informacgao ao Cidadao: PrevisdonalLein®12.527, de 18 de novembro de 2011-Art. 40;

7. Comissio de Etica: Decreton®1.171, de 22 de junho de 1994, Regimento Interno da Comiss&o de Etica
da UFVJM — Resolugéo Consu n°. 27, de 2 de setembro de 2011. Lein® 12.813, de 16 de maio de 2013 — dispbe
sobre o conflito de interesses, art. 8°;

8. Corregedoria Seccional: Aguarda implantagédo - Orientagdo para implantacdo de unidades de
corregedoria nos 6rgaos e entidades do poder executivo federal. Contava, até entdo, com a seguinte estrutura:
Secretaria de Processo Administrativo e Comissdo Permanente de Processo Administrativo.

Proposta de nova estrutura:

1. Secretaria de Processo Administrativo e

2. Assessoria de Processos Administrativos, formada por comissdes especializadas por areas (Licitagéo e
Contratos, Disciplinar, Obras, Convénios);

9. Gestao de tratamento de dados: Portaria n° 339, de 10 de fevereiro de 2021 (SEI n°® 0281556) -
Responsavel pelo tratamento dos dados pessoais na UFVJM/ Instrugdo Normativa SGD/ME n° 117, de 19 de
novembro de 2020; Comissédo Permanente de Dados Abertos, a ser implantada pela Reitoria, em conformidade
com o PDAda UFVJM; Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (CPADS), a serimplantada
pela Reitoria conforme Art. 34 do Decreto 7.724/2012;

10. Ouvidoria: Resolugao Consun®7,de 12 de junho de 2015.

Acbes a serem desenvolvidas:

» Instituir no ambito da UFVJM a Unidade Setorial do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo
Federal (Sipef), equivalente a Unidade de Gestdo da Integridade, que sera constituida pela Corregedoria
Seccional, Ouvidoria, Auditoria Interna, Diretoria de Governanca Institucional, Comissao de Etica, Autoridade de
Monitoramento da LAl e Gestora do Servico de Informacao ao Cidadao, nos termos do Decreto n® 10.756, de 27
dejulhode 2021.

4 - Riscos e medidas de tratamento

Estdo mapeados no Plano de Integridade os riscos para integridade existentes nas areas finalisticas e as
medidas de tratamento no &mbito da UFVJM. A elaboracéo da planilha apresentada nas proximas paginas foi
subsidiada por informacdes fornecidas pelos gestores de riscos de cada uma das unidades administrativas
finalisticas, as quais sdo competentes para decidir sobre a escolha dos processos que devem ter os riscos
gerenciados e tratados com prioridade em cada unidade administrativa, conforme dispde a Politica de Gestao de
Riscos institucional.

O levantamento de riscos para a integridade foi subsidiado em parte pela publicacado, pela UFVJM, da sua
Politica de Gestao de Riscos, que contém os niveis de riscos a serem analisados pela universidade. De acordo
com a Portarian® 2.325, de 4 de novembro de 2020, essa politica devera ser revisada e atualizada anualmente no
més de margo.

A planilha também foi elaborada a partir do levantamento das principais causas de instauracéo de processos
administrativos e processos administrativos disciplinares na instituicdo, demonstrando-se a necessidade de
acoes efetivas na prevencgéo de irregularidades.



http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/politica-de-gestao-de-riscos-da-ufvjm/view
https://corregedorias.gov.br/utilidades/conhecimentos-correcionais/manuais/manual_implcorregorgao_web.pdf
https://corregedorias.gov.br/utilidades/conhecimentos-correcionais/manuais/manual_implcorregorgao_web.pdf
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=306240&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000118&infra_hash=28f067a83afca80b799f3a6a136fd1f216c7fe726fb84c9975eacd93287ae64c

Tomada de
decisdes
colegiadas

Prejuizos a
Administragéo
Publica; nao
analise integral
dos processos sob
responsabilidade
dos o6rgaos
colegiados

Prejuizos a
Administragéo
Publica; ndo
observancia da
legislagao vigente;
nao cumprimento
do Programa
Nacional de
Combate a
Corrupgéo

Decisbes
individualizadas em
detrimento da
coletividade;
prejuizo ao erario;
prejuizos a imagem
institucional;

desvio de conduta
ética

Prevengéo/
Mitigagao/
Disciplinar

Estabelecimento
de agdes
educativas e
preventivas;
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Revisao de todos
os atos normativos
inferiores a
decreto;
implementar
controles;
responsabilizagéo
individual de
servidores

CONSU
PGF
REITORIA
UNIDADE

SETORIAL
DO SIPEF

Permanente

Nao iniciado

Estruturacéo

das Fazendas
Experimentais
da Superagro

Nao atendimento
a legislacéo
vigente; ndo
atendimento aos
objetivos
estratégicos; ndo
atendimento ao
Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Prejuizos a
Administracao
Publica

Uso inadequado do
recurso publico;
prejuizos a imagem
institucional

Prevencgéao/
Mitigacao/
Disciplinar

Estabelecimento
de agdes
educativas e
preventivas;
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Realizar andlise e
diagnostico de
viabilidade,
economicidade,
eficacia e
efetividade das
Fazendas
Experimentais da
Superagro;
responsabilizagéo
individual de
servidores

CONSU
CONCUR
REITORIA
FCA

ICA

AUDIN

Semestral

Nao iniciado

Avaliagéo da
Infraestrutura

Descumprimento
de contratos;
inviabilidade de
uso de obras
parcialmente
executadas

Prejuizos a
Administragéo
Publica

Uso inadequado do
recurso publico;
dano ao erario;
prejuizos a imagem
institucional

Prevencao/
Mitigagao/
Disciplinar

Estabelecimento
de agdes
educativas e
preventivas;
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Treinamento/
capacitagéo de
fiscais de obras e
de contratos;
responsabilizagéo
individual de
servidores

PROAD
REITORIA
CONCUR

PROPLAN

Permanente

Em
execucgao

Implementacgéo
de governanca
da informagao

Ataques
cibernéticos;
perda de dados e
informacgdes

Risco a
integridade/
confiabilidade de
banco de dados;
danos ao erario;
descumprimento
da LGPD

Aplicagéo de
penalidades pelos
orgaos de controles
a UFVJM

Prevencao/
Mitigagéo/
Disciplinar

Desenvolvimento
de agdes
educativas;
regulamentagéo
interna;
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Realizagéo de
curso de
capacitagéo e
palestras para os
servidores;
desenvolvimento e
implementacéo de
politicas de
seguranga da
informagao;
responsabilizagéo
de servidores

STI
REITORIA

CGIRC

Permanente

Nao iniciado




Cumprimento
integral das
legislacdes de
pessoal

Perda dos prazos
para analise e
elaboragéo de
pareceres e
cumprimento de
diligéncias / reco-
mendagbes dos
orgéos de
controle; possivel
concessao ilegal
de beneficios e
direitos

Descumprimento
da legislagao;
favorecimento
proprio ou de
terceiros;
pagamento de
valores indevidos;
conflito de
interesses

Concessao de
direitos e beneficios
de maneira
indevida e
extemporanea;
concessao ilegal de
direitos e
beneficios;
aplicacao de
penalidades pelos
6rgaos de controles
a UFVJM

Prevencao/
Mitigacao

Estabelecimento
de acdes
educativas
preventivas;
efetividade na
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Realizacéo de
curso de
capacitagéo e
palestras para os
servidores da
instituicdo acerca
do tema;
elaboragéo e
divulgacao de
orientagcbes
técnicas
destinadas ao
esclarecimento de
duvidas e/ou
uniformizacéo de
entendimentos; e
atualizacéo de
materiais técnicos,
tais como cartilhas
e manuais;
conscientizagéo
dos servidores
quanto ao
encaminhamento
de informacgdes
solicitadas em
tempo habil;
efetividade na
tomada de
providéncias
cabiveis, por parte
das autoridades
competentes, apos
a expiracao do
prazo pelo ndo
atendimento das
diligéncias pelos
servidores

PROGEP

Permanente

Em fase de
planejamento
e outras em
fase
execucgao




Ocupagéo de
cargos de
confianga (CD e
FG)

N&o atendimento
aos objetivos
estratégicos
definidos para o
setor

Descumprimento
da legislagao;
sangbes
administrativas;
conflito de
interesses;
prejuizos na
qualidade dos
Servigos
prestados pela
instituicdo; ndo
atendimento ao
Programa
Nacional de
Prevengéo a
Corrupgéo

Prejuizos a
administracao;
perda de
eficiéncia/eficacia
na execugao das

demandas do setor

Prevencao/
Mitigacao

Definir os critérios
para nomeagéo e
designagéo para
cargos em
comissao e
funcdes de
confianga, de
acordo com o
Decreto n.® 9.794,
de 14 de maio de
2019, alterado pelo
Decreto 9.989, de
26 de agosto de
2019

Exigéncia de
experiéncia
profissional;
Exigéncia de
realizagdo de
cursos de
formacao de
gestores
oferecidos /
indicados pela
Progep

PROGEP

Permanente/
sob
demanda

Em fase de
planejamento

Processos de
prorrogacéo e
extingdo de
contratos

Excluséo precoce
e manutengéo de
contratos que
foram excluidos

Favorecimento de
terceiros ou
proprio;
pagamento de
valores indevidos;
conflito de
interesses

Retrabalho quanto

ao recadastramento

do servidor no
sistema;
pagamento de
valores
remuneratorios
indevidos aos
servidores;
danos ao erario

Mitigagao/
Prevengéo

Regulamentacéo e
padronizagéo de
procedimentos

Normatizagao e
padronizagao dos
procedimentos
que envolvem o
processo de
prorrogacao e
extingdo de
contrato de forma
que minimize os
transtornos
administrativos e
financeiros no
ambito da UFVJM

PROGEP

2/2021

Em fase de
planejamento




Concursos
publicos e
processos
seletivos

Descumprimento
as legislagoes;
distribuicao
inadequada de
cédigos de vaga

Favorecimento de
terceiros ou
proprio;
pagamento de
valores indevidos;
conflito de
interesses;
prejuizos na
qualidade dos
servicos
prestados pela
instituicao

Aumento
significativo no
pagamento dos
encargos de curso
€ CONCurso;
Aumento de
judicializacao;
danos a terceiros.

Mitigagao/
Prevencgéo

Instauracao de
procedimentos
apuratorios;
garantia da
devolugéo dos
valores pagos
indevidamente

Atualizagdo de
normas
institucionais
relacionadas ao
tema; criagao de
um sistema para
gerenciamento de
CONCUrsos e
processos
seletivos;
contratagéo de
instituicoes
experientes para a
realizagéo dos
concursos da
instituicao;
sensibilizagdo dos
servidores
envolvidos no
processo de
realizagdo dos
concursos acerca
do codigo de ética
e demais condutas
de acordo com os
principios da
Administragéo
Publica

PROGEP

Permanente

Algumas
acdes em
fase de
planejamento
e outras ja
em execugao

Nomeacao e
posse de
servidores

Descumprimento
as legislacgoes;
acumulo ilegal de
cargos; nepotismo

Pagamento de
valores indevidos;
prejuizos na
qualidade dos
Servicos
prestados pela
instituicao;
enriquecimento
ilicito

Danos ao erario;
Comprometimento
da imagem
institucional;
prestagéo de
servicos ineficiente
a sociedade

Mitigagéo/
Prevengéo

Instauracéo de
procedimentos
apuratorios;
estabelecimento
de agdes
educativas
preventivas

Exigéncia da
declaragao de
acumulo de
cargos; exigéncia
de declaragéo de
parentesco aos
candidatos no
momento da posse
e anualmente para
cargos em
comissao e
fungdes de
confianga

PROGEP

Permanente

Algumas
acbes em
fase de
planejamento
e outras em
execucao




Estruturagéo de
programa de
capacitagéo
para ocupantes
de cargos
gerenciais e
seus substitutos
eventuais

Indisponibilidade
de sucessores
com competéncias
gerenciais;
prejuizos na
qualidade dos
servigos prestados
pela instituicdo

Abuso de posigéo
ou de poder em
favor de
interesses
privados;
solicitacdo ou
recebimento de
vantagem
indevida;
utilizagéo de
recursos publicos
em favor de
interesses
privados

Danos ao erario;
prestacdo de
servigos ineficiente
a sociedade

Mitigacéo/
Prevencéo

Aperfeigoamento
das condi¢des
para ocupacao dos
cargos de gestao;
apuragéo
disciplinar;
capacitacédo ou
treinamento para
0s membros das
comissdes

Capacitagao Inicial
dos gestores;
mudancga de
gestores;
Mapeamento dos
perfis
comportamentais
para identificagdo
de gestores
capacitados;
estruturagao de
programa para
capacitagéo de
gestores

REITORIA

PROGEP

Permanente

Algumas
acbes em
fase de
planejamento
e outras ja
em execugao

Ensino de

graduagéo

Docentes sem
formacgéao
pedagogica
suficiente ou
adequada

Altos indices de
retencéo expdem
a UFVJM e
precisam ser
combatidos

Altos indices de
retencao e
evaséo;

ma formagé&o do
discente;
exposicao da
instituicao

Mitigar

Planejamento e
execucgao de
acdes para
formacgéao
pedagdgica
continuada dos
docentes; oferta de
curso de formacgao
pedagégica para o
Ensino Superior
para docentes
ingressantes e
para aqueles que
tenham altos
indices de
retencéo em suas
turmas

Executar o
Programa de
Enfrentamento a
Retencéo e
Evaséo, de forma
a garantir a boa
formacao do
discente;

realizar formacao
para o
desenvolvimento
docente, com
fortalecimento do
Forped

PROGRAD

Permanente

Em
execugao




Programas
diversos de
bolsas
institucionais

Desvio de
finalidade do
bolsista (que deixa
de atuar no

programa para
fazer outras
funcdes)

Configura-se
desvio de
finalidade e mau
uso do recurso
publico

Uso inadequado
do recurso
publico;

formagéo
inadequada em
relacdo ao objetivo

Evitar

Criacéo de
mecanismos de
acompanhamento
e avaliacdo do
programa e
exigéncia de
controle de
frequéncia;
substituicdo dos
docentes que
estdo a frente dos
programas;
redirecionamento
das bolsas;
acionamento da
direcéo da
unidade;apuragéo
disciplinar

Suspender o
docente supervisor
do programa nos
casos das bolsas
da Prograd;
acompanhar e
supervisionar o
programa pela
Prograd e diregao
da Unidade
Académica;
instaurar
procedimentos
apuratorios

PROGRAD
PROEXC
PRPPG
DIRECOES DE

UNIDADES
ACADEMICAS

Permanente

Em
execucao

Programas
diversos de
bolsas
institucionais

Acumulo irregular
de bolsas

Configura-se falta
de ética e
ilegalidade

Uso inadequado
do recurso
publico;

desvio de
finalidade

Evitar

Aperfeicoamento
do sistema
GEBEN,;
apuracao
disciplinar

Realizar processo
seletivo de
bolsistas com
critérios objetivos;
cruzar dados dos
discentes bolsistas
pelo sistema
GEBEN e atualiza-
los
constantemente;
determinar a
devolugéo dos
valores recebidos
indevidamente;
cadastrar o
discente que nao
restituir os valores
percebidos
indevidamente ao
erario no CADIN

PROGRAD
PROEXC
PRPPG
PROACE
PROPLAN

STI

Permanente

Em
execucao




Programa de
bolsas
destinadas a
discentes em
vulnerabilidade
socioecondmica

Recebimento de
bolsa do PNAES
por discente ndo
vulneravel
socialmente

Configura-se falta
de ética e mau
uso do recurso
publico; impede
que os objetivos
institucionais
sejam
alcancados, além
de descumprir
normas
estabelecidas

Uso inadequado
dos recursos
publicos;

nao atingimento
dos objetivos do
programa;
enriquecimento
ilicito

Mitigagao/
Disciplinar/
Educativo

Aprimoramento
das formas de
apuragdo da
vulnerabilidade
social;
apuracgéao
disciplinar

Selegéo de
bolsistas com
critérios objetivos;
cruzamento de
dados dos
discentes bolsistas
pelas pro-reitorias;
determinar a
devolugéo dos
valores recebidos
indevidamente;
cadastro do
discente que néo
restituir os valores
percebidos
indevidamente ao
erario no CADIN

UNIDADE DE
INTEGRIDADE

PROACE

Permanente

Em
execucgéo

Programas
diversos de
bolsas
institucionais

Pagamento ou
recebimento
indevido de bolsa
de programas
diversos da
instituicdo

Desvio de
conduta;
nepotismo na
concessao de
bolsas;
pagamento de
bolsas em meses
em que nao
houve realizagédo
da atividade;

uso indevido de
recursos e bens
destinados aos
programas

Uso inadequado
do recurso
publico;
enriquecimento
ilicito

Evitar

Estabelecimento
de prazos para
apresentagéo das
acbes executadas,
bem como dos
resultados obtidos,
com verificagdo do
cumprimento dos
objetivos;
apuracgao
disciplinar;
apuragao de
dendncias;
divulgacao da
Ouvidoria

Processo seletivo
de bolsistas com
critérios objetivos;
substituicao do
docente
responsavel pelo
programa;
determinar a
devolugéo dos
valores recebidos
indevidamente;
cadastro do
discente que nao
restituir os valores
percebidos
indevidamente ao
erario no CADIN

PROGRAD
PRPPG
PROEXC
PROPLAN

OUVIDORIA

Permanente

Em
execucgao




Avaliagéo do
ensino

Falta de agdes em
relacdo aos dados
obtidos pelo IAE

Identificacdo de
falta de conduta
ética do servidor;
identificacdo de
problemas
relacionados a
formacéao
didatico-
pedagogica

Prejuizo aos
indices/notas dos
cursos e da
instituicao;
desmotivagéo
para participagao
futura de
discentes e
docentes no IAE

Mitigar/
Disciplinar/
Educativo

Fortalecimento do
trabalho realizado
pela CPA;
utilizagcao dos
resultados para a
proposicao de
estratégias de
enfrentamento aos
problemas;
realizagéo de
trabalho conjunto
com as demais
pro-reitorias
académicas e com
as coordenagdes
de curso,
buscando o
enfrentamento dos
problemas
identificados

Realizar trabalho
conjunto com as
demais proé-
reitorias
académicas e com
as coordenacgbes
de curso,
buscando o
enfrentamento dos
problemas
identificados;
atualizar
constantemente o
IAE; ofertar cursos
de formacgao
pedagogica
permanente;
fortalecer a CPA;
divulgar mais o
IAE e
conscientizar a
comunidade
académica sobre a
importancia de seu
preenchimento

REITORIA

PROGRAD

Permanente

Em
execugao

Selecdo de
candidatos aos
cursos de
graduagéo e
pds-graduacgéo

Ocupagéao
indevida de vagas
ofertadas

Favorecimento
proprio ou de
terceiros;
disponibilizagcéo
de vaga a outro
candidato, que
nao ao de direito

Comprometimento
da imagem
institucional e dos
processos;

uso inadequado
do recurso publico

Mitigar/
Disciplinar/
Educativo

Acompanhamento
e supervisédo dos
processos;
instituicao de
mecanismos para
validacéo das
inscricoes,
especialmente
para PPl e PcD;
apuracgéao
disciplinar;
capacitacdo ou
treinamento para
0s membros das
comissoes

Cancelar matricula
em caso de
ingresso do
discente de forma
irregular ou ilegal;
treinar a equipe
para identificagéo
de fraudes;
eliminar
candidatos
flagrados em
situacdes de
fraude

PROGRAD
PRPPG

Permanente

Em
execucao




Acesso a dados

Lotagéo e
exercicio de
servidores
estudantes da
graduagéo da
UFVJM na
Prograd e da pés-
graduagédo na
PRPPG com
acesso a dados
no e-Campus

Possibilidade de
desvio de conduta

Alteracao dos
registros;

prejuizo para a
confiabilidade dos
dados;
divulgacao dos
dados acessados

Mitigar

Apuracao
disciplinar;
conscientizagdo do
servidor

Apurar o desvio da
conduta

PROGRAD
PRPPG

COMISSAO DE
PAD

Permanente

Em
execucgéao

Registro de
histéricos
académicos

Lotagéo e
exercicio de
servidores
estudantes da
UFVJM na
Prograd e PRPPG
com acesso a
dados académicos
no e-Campus

Possibilidade de
desvio de conduta

Alteragdo dos
registros;

prejuizo para a
confiabilidade dos
dados

Mitigacao/
Disciplinar/
Educativo

Remanejamento
dos servidores
para outra divisdo
do 6rgao,
enquanto durar o
curso; limitagéo do
acesso dos
servidores
enquanto perdurar
O Curso; apuragao
disciplinar

Controle constante
do perfil dos
servidores;
realizar retificacao
dos dados no
sistema;
responsabiliza¢éo
do servidor

PROGRAD

PRPPG

Permanente

Em
execucao

Procedimentos
apuratorios

Demora na
apuragéo de
irregularidades em
sindicancias e
processos
administrativos

Risco
caracterizado pelo
possivel
corporativismo,
pela falta de
capacitagédo dos
membros das
comissdes
apuradoras, pela
falta de
priorizacéo das
apuragbes

Prescricdo da
aplicagdo de
penalidades;
maculagdo da
imagem da
instituicao;
propagacéo do
sentimento de
impunidade e
perpetuacao das
irregularidades

Educativo/
Administrativo

Reformulagéo dos
normativos ligados
a gestdo da
integridade;
criagdo do fluxo de
processos para
mediacao e
conciliagédo de
conflitos

Capacitagdo dos
servidores
designados para
compor as
comissdes em
torno da apuracgao
de possiveis
irregularidades;
aperfeicoamento
do Programa de
Integridade

REITORIA

COMISSAO DE
ETICA

OUVIDORIA

AUDITORIA

Permanente

Em
execucao




Processos
Administrativos
Disciplinares

Demora na
apuragdo de
irregularidades em
sindicancias e
processos
administrativos

Auséncia de
isonomia;
conflito de
interesses;
suspeicao

Prescricdo da
aplicagdo de
penalidades;
perpetuacéo das
irregularidades

Mitigagcéo/
Disciplinar/
Educativo/
Administrativo

Monitoramento do
PAD visando
eficiéncia dos
procedimentos
(Portaria) e
conclusao dos
processos;
apuragéao
disciplinar;
conscientizacao do
servidor

Capacitagdo dos
servidores
designados para
compor as
comissoes;
realizagéo de
agdes conjuntas
com as instancias
de integridade
com vistas ao
monitoramento do
andamento dos
processos
administrativos
disciplinares

ASSESSORIA
DE
PROCESSOS
ADMINISTRA-
TIVOS

SECRETARIA
DE PAD

UNIDADE DE
INTEGRIDADE

REITORIA

Permanente

Nao iniciado




Aperfeicoar os
procedimentos
internos e
externos da
Proexc por meio
da criagao de
um sistema
eletrénico
vinculado ao e-
Campus para o
registro e
acompanha-
mento das
acdes de
extensao e
emissao de
certificados

A né&o otimizagéo
dos fluxos dos
processos pode
comprometer o
desempenho das
atividades da
Proexc, em razédo
de que ndo ha
vinculagéo do
sistema SigProj a
base de dados do
sistema de
informacgéo
utilizado pela
comunidade
académica da
UFVJM, e-
Campus

A ndo otimizacao
dos tramites
internos torna
ineficaz o registro
e
acompanhamento
das agbes de
extensao, haja
vista a demanda
crescente delas
na na UFVJM

O SigProj € um
sistema que ndo é
préprio da UFVJM
e ndo esta
interligado ao e-
Campus; pode ser
passivel de falhas
e éde
manutencao
limitada;
dificuldade de
geréncia e
acompanhamento
pelo gestor da
unidade
académica em
relacdo as
informagdes
inseridas no
SigProj pelos
coordenadores
das agdes de
extensao

Superar a
dificuldades
de geréncia
dos fluxos
dos
processos
relacionados
as agdes de
extensao,
com o
desenvolvi-
mento de
novo
sistema, cuja
geréncia da
manutencao
caiba a
Proexc:
problemas
relacionados
a atividade
do sistema,
bem como
de
armazena-
mento e
recuperacgao
dos dados,
possam ser
passiveis de
resolugcdo em
curto prazo;
aumentar o
controle das
informacdes
inseridas no
sistema pelo
coordenador
da acao de
extensao

Melhorar a
eficiéncia e a
seguranga dos
registros e
acompanhamento
das agbes de
extenséo e dos
servicos prestados
pela Proexc com o
desenvolvimento
de um sistema
préprio da Proexc
integrado ao e-
Campus na
UFVJM

Desenvolvimento
do Sistema
Integrado de
Extensédo e
Cultura (Siexc)
préprio da Proexc
e integrado ao e-
Campus na
UFVJM em
constante
aperfeicoamento

PROEXC

2020-2023

Em
execucgao




Controle dos
recursos
financeiros
destinados as
acgbes de
extensao

Auséncia de
sistema de
controle e
prestagéo de
contas referentes
aos custeios de
acgdes de
extensao que
possuem
financiamento de
agentes
financiadores
como Fapemig,
CNPq, fundagdes
e outros; auséncia
de sistema de
controle de
pagamento de
bolsas referentes
aos editais da
Proexc

A nao
sistematizacao
desse processo
podera acarretar
€rros N0 processo
de empenho e
pagamento de
bolsas

Dificuldade de
acompanhamento
do custeio e da
prestagéo de
contas das acdes
de extensio;
atraso no
pagamento das
bolsas

Melhorar a
eficiéncia e a
seguranga
dos registros
e
acompanha-
mento das
acgbes de
extensao
referentes ao
controle
financeiro e
de prestagéo
de contas;
garantir
agilidade e
seguranca
no
pagamento
das bolsas
de extensao

Desenvolver
modulo de controle
financeiro no Siexc
em parceria com a
STI, que envolva a
construgéo de um
sistema de registro
e
acompanhamento
de agdes de
extensao integrado
ao e-Campus

Criacdo de um
sistema de
controle e
pagamento de
bolsas

PROEXC

2021-2023

Em
execucao

Dessincronizacao
entre o periodo
de langamento
dos editais
Proexc e o
periodo de
execucao
financeira da
Proad

N&o sincronizagao
dos editais Proexc
com o periodo de
execucao
financeira e de
empenho e
aquisicao de
material da Proad

Ineficiéncia na
execucgao do
custeio e apoio de
fomento as ac¢des
de extensao

Deficiéncia no
atendimento as
demandas de
custeio previstas
pelos projetos
contemplados
pelos editais; as
despesas de
custeio do ano
vigente avangam
para o ano
subsequente

Publicar
editais para
que as agdes
iniciem em
janeiro e
finalizem em
dezembro de
cada ano;
organizar os
editais Proexc
de modo a
possibilitar a
compra dos
materiais
prevista pelos
projetos
contemplados
de acordo
com as datas
determinadas
pela Proad

Melhorar a
administragcéo dos
recursos
financeiros de
custeio
disponibilizados
aos projetos

Adequacao dos
editais Pibex e
Procarte

PROEXC

2021-2023

Em
execucgao




Acompanhar a
gestao das
bolsas de
incentivo a
extensao e
cultura em todos
os editais da
Proexc

Acumulo irregular
de bolsas

Ocorréncia de
acumulo de
bolsas

Configura-se
como uma falta
ética, além de
descumprimento
das normas pré-
estabelecidas.

Uso
inadequado
dos recursos
publicos

Redirecionamento
das bolsas e
implementacéo de
termos de
responsabilidade e
do ndo acumulo de
bolsas.
Encaminhamento
da ocorréncia para
andlise e
deliberacgao do
Coexc. Caso
ocorra determinar
a devolugédo dos
valores recebidos
indevidamente

Contribuigédo para
a criagao de
mecanismos de
acompanhamento
e avaliagdo das
acgOes de extensao
e exigéncia de
controle de
frequéncia e da
criagdo de
cadastro unico
institucional dos
discentes bolsistas
para fins de
controle

PROEXC

PROPLAN

2021-2023

Em
execucgéao

Otimizar o
processo de
certificagdo
eletrbnica das
acgOes de
extensao

A néo vinculagao
do sistema de
emissao de
certificados
(SCGE) ao
sistema SigProj
faz com que seja
necessaria a
alimentagéo
manual do
sistema sempre
que se necessita
emitir certificados
das agdes de
extensao

A alimentagéo
manual do
sistema pode ser
ineficaz e nado
gera seguranga
no registro e
emissdo de
certificados

Criagdo de um
sistema proprio de
registro e emissao
de certificados
vinculados ao
sistema e-
Campus/UFVJM
no novo Siexc

Superar a
dependéncia
do atual uso
do sistema
SGCE
(Sistema de
Gestéo de
Certificados
Eletronicos).
Faz-se
necessario
solicitar a STI
a construgao
de um
sistema para
fins de
registro e
emissdo de
certificados
que esteja
vinculado ao
registro e
acompanha-
mento das
acbes, com o
desenvolvi-
mento do
modulo
Certificado
no Siexc

Desenvolvimento
do médulo
Certificado no
Siexc para néo
depender do atual
uso do sistema
SGCE, em
parceria com STI
na construgéo de
um sistema para
fins de registro e
emissao de
certificados que
esteja vinculado
ao registro e
acompanhamento
das agdes

Melhorar a
eficiéncia e a
seguranga dos
registros e
emissdo dos
certificados

PROEXC

2021-2023

Em
execucgao




Viabilizar
parcerias com as
unidades
académicas para
a definigédo de
acgOes de
extensao
multidisciplinares

Nao induzir a
criagéo de agdes
de extensao
multidisciplinares
nas unidades
académicas;
estreitar o
relacionamento
entre a Proexc e a
comunidade
externa

Dificuldade em
aumentar as
oportunidades de
acgoes de
extensao

Deficiéncia na
divulgacao e
organizagao
multidisciplinar
das acbes de
extensao;
deficiéncia na
detecgdo das
demandas da
comunidade
externa para fins
de indugao de
acoes de extensao

Alcance e
impacto das
acgbes de
extensao nas
comunidades
externa e
académica

Promover a
criagédo de
programas de
extensao
multidisciplinares
com agoes
induzidas pela
comunidade e
divulgadas em
locais de grande
circulagao de
pessoas, em
meios radiofénicos
e pela internet

Estimular a
criagéo de
programas
multidisciplinares
induzidos pelas
demandas da
comunidade
externa por meio
de chamadas a
comunidade
académica;
promover acdes
de extensao
multidisciplinares
de grande impacto
social nas
comunidades

PROEXC

2021-2023

Em
execucgéo

Viabilizar
processos
internos e
externos para
concretizar a
curricularizagao
da extensao na
UFVJM nos
cursos de
graduagéo

N&o efetivagédo do
processo de
insercao da
extens&o nos
Projetos
Pedagogicos dos
Cursos (PPC) dos
diferentes cursos
de graduacéo da
UFVJM

N&o incorporar as
acgdes de
extenséo como
parte integrante
do curriculo e do
processo ensino-
aprendizado dos
discentes de
graduagéo

Necessidade de
integragéo da
carga horaria
realizada em
acgbes de extensao
nos curriculos dos
discentes de
graduagéo e
adequar os PPCs
dos cursos da
UFVJM em
relagdo ao
disposto na
legislagéo vigente

Juntamente
com a
Prograd,
promover a
criagdo de
uma
comissao
para a
analise e
construgao
da proposta
de
curriculariza-
¢éo das
acbes de
extensdo nos
cursos de
graduagéo

Montar, em
parceria com a
Prograd, uma
comissao de
creditac&o para
trabalhar as
normas e
propostas a serem
discutidas junto
aos
coordenadores de
curso e diretores
de unidades

Melhorar o
delineamento das
decisbes e
aumentar a
celeridade no
processo de
organizagao e
implementagéo da
curricularizagéo da
extensao nos
cursos de
graduacao

PROEXC

PROGRAD

2021-2022

Em
execucgéo

Contribuir para
que ocorra a
cobertura do

seguro para os
discentes nas
acgbes de
extensao

Os discentes ndo
estdo cobertos
pelo seguro
institucional
durante o
exercicio das
atividades de
extensao

Os discentes ndo
ficardo protegidos
durante as
atividades de
extensao

Possibilidade de
processos civis e
criminais contra a
UFVJM em caso
de ocorréncia de
sinistros com os
discentes em
acoes de extensao

Solicitar a
inclusao da
protecao aos
discentes
durante as
atividades de
extensao

Buscar meios para
incluir os discentes
em atividades de
extensao no
seguro protegao
da UFVJM;
encaminhar
solicitacdo ao
Consepe € a
Reitoria

Maior seguranga
para os discentes
envolvidos em
acdes de extensao
devidamente
cadastradas na
Proexc.

PROEXC

PROAD

2021-2022

Em
execucgao




Organizar e
melhorar o
controle do
armazenamento
do material
destinado as
acOes de
extensao
estocadas no
setor de
Almoxarifado.
Localizar,
conferir,
identificar e
melhorar o
controle de itens
patrimoniados
da Proexc
destinados as
acbes de
extensao

N&o identificagao
do material da
Proexc em relagao
ao material das
demais unidades
prestadoras de
servico no
Almoxarifado;
possibilidade da
ocorréncia de
extravios de itens
patrimoniados da
Proexc;
possibilidade de
danos ou
extravios de itens
emprestados

Identificagao de
responsaveis em
caso de danos,
perda ou extravio
de itens;
dificuldade no
controle sobre o
estoque referente
a Proexc no setor
de Almoxarifado;
possibilidade da
ocorréncia de
desvios dos itens
reservados a
Proexc para
atividades de
outros fins que
nao a extensao;
deficiéncia na
organizagao
patrimonial dos
itens da Proexc
devido a mudanca
de espaco fisico,
empréstimos e
mudanga de
responsabilidade
patrimonial

Devido a
dificuldade no
controle podera
ocorrer o
esgotamento do
estoque previsto
para utilizagao nas
acbes de extensao
e
consequentemente
comprometer a
atividade fim da
Proexc; pode
comprometer o
bom
funcionamento do
setor por falta ou
dano em algum
item

Obter
controle
adequado do
material da
Proexc
estocado no
Almoxarifado;
realizar
planejamento
para
demandas
futuras com
base no que
foi utilizado e
no que
sobrou no
estoque.
Obter
controle de
itens
patrimoniados
na Proexc e
identificagédo
dos
responsaveis

Organizacao do
estoque Proexc
em separado do
estoque das
demais unidades
prestadoras de
servico; criagdo de
um sistema de
gerenciamento de
estoque que seja
capaz de
identificar os itens
por unidade
prestadora de
servico

Maior eficiéncia do
controle do
material adquirido
pela Proexc para
apoio as agdes de
extensao e
otimizagéo da
utilizacao racional
dos mesmos;
melhoria na
organizagao
patrimonial dos
itens da Proexc e
maior eficiéncia no
seu controle;
maior eficiéncia no
controle dos
empréstimos de
itens da Proexc.

PROEXC

PROAD

2021-2022

Em
execucgao

Estimular a
criagéo e o
funcionamento
de grupos
artisticos e
culturais da
comunidade
universitaria

Nao identificagédo
dos potenciais
talentos culturais e
artisticos da
comunidade
académica e das
areas de
abrangéncia da
UFVJM

Dificuldade na
valorizacao dos
talentos da
universidade

Valorizar os
talentos artisticos
da comunidade
universitaria

Baixo
numero de
acoes
culturais e
artisticas no
ambito da
UFVJM

Criar o banco de
talentos da UFVJM
e induzir agdes de
cultura e arte

Aumento da
quantidade e
diversificagcao das
acoes culturais e
artisticas na
UFVJM

PROEXC

2021-2023

Em
execugao




Estimular a
participagao da
comunidade nas
acgbes de
extensao e
cultura

Implementar
instrumentos de
avaliagao do
impacto e de
divulgacao das
acgbes de
extensdo e cultura
com a
contribuicdo da
comunidade em
geral

Deficiéncia na
divulgacao das
agbes de
extensao e cultura
da Proexc a
comunidade
académica e
externa;
auséncia de
instrumentos de
avaliagcéo do
impacto das
acgdes de
extensao nos
extensionistas e
na comunidade

A deficiéncia na
divulgacao
impacta na
participacao da
comunidade nas
acgbes de extensao
e cultura

Numero
reduzido de
participantes
nas agdes de
extensao e
cultura;
desconheci-
mento do
impacto
gerado pelas
acgbes de
extensao nos
extensionistas
ena
comunidade;
implementar
meios de
divulgacao
em massa
das acdes de
extensao e
cultura via
internet,
radios, redes
sociais e
cartazes

Buscar ou criar
instrumentos
capazes de
mensurar o
impacto das acdes
de extensdo nos
extensionistas e
na comunidade

Promover a
divulgacdo em
massa das ag¢des
de extensao e
cultura no ambito
de abrangéncia da
UFVJM; promover,
em parceria com a
PRPPG, a criagdo
de instrumentos
capazes de
mensurar o
impacto das agbes
de extensao a
partir do
desenvolvimento
de dissertacoes e
teses com
interface
extensao-
pesquisa; aumento
do numero de
participantes nas
acgbes de extensao
e cultura;
mensuracgéao do
impacto das agbes
de extensao
cadastradas na
Proexc

PROEXC

2021-2023

Em
execucao

Regulamentagao
das atividades
institucionais

Existéncia ou
elaboracgéo de
regulamentagdes
internas com
inviabilidade
técnica e/ou
ilegalidade

Regulamentos e
procedimentos
sem fundamentos
legais podem
proporcionar a
imagem de
legalidade e/ou
impedir o bom
atendimento ao
usuario

Impossibilidade de
aplicagéo concreta
dos atos
normativos;

processos
morosos,
ineficientes e
ineficazes

Mitigagéo/
Educativo/
Administrativo

Reviséo do
Manual do
Conselheiro;
avaliagao técnica
das minutas de
regulamentacgéo;
avaliagéo juridica

Adequacao e
atualizagéo dos atos
normativos a
realidade
institucional;
notificagédo e/ou
debate acerca da
necessidade de
analise dos riscos de
criagéo ou nao de
determinado ato
normativo;
submissao dos
regulamentos
aprovados em
conselhos a
apreciagao juridica
da PGF

REITORIA

PRO-
REITORIAS

SUPERINTEN-
DENCIAS

DIRETORIAS

ASSESSORIAS

Permanente

Em
execucgao




Colagédo de grau

CerimoOnias de
conclusao de
cursos
organizadas por
discentes com a
presenga de ndo
formandos

Falsidade
ideologica;
descumprimento
da legislacao

Acbes judiciais
contra a
universidade
determinando a
participacao de
nao formandos
nas cerimbnias de
outorga de grau;
exposi¢ao publica
da UFVJM em
situagdes
vexatoérias

Mitigagéo/
Educativo/
Administrativo

Regulamentagéo e
supervisdo das
ceriménias de
colagao de grau
oficial;

orientacdo das
comissoes de
formatura

Criacao de
cerimonial
adequado ao
momento festivo e
oficial da outorga
de grau;
elaboragéo e
submissao de
minuta de ato
normativo
regulamentando
as cerimonias de
outorga de grau

REITORIA
PROGRAD

DICOM

Permanente

Em
execucgao

Todos os
processos

Erros e
descumprimento
de normas

Descumprimento
da legislacao

Prejuizos na
qualidade dos
servicos prestados
pela instituicao;
favorecimento
proprio e/ou
terceiros

Mitigacao/
Educativo/
Administrativo/|
Disciplinar

Estabelecimento
de agdes
educativas
preventivas;
instauragéo de
procedimentos
apuratorios

Treinamento e
capacitagédo de
servidores;
recepgéo e
orientagédo dos
servidores acerca
da legislacao;
apuracoes
previstas em
legislacao;
assinatura de TAC
nos casos
previstos em lei;
estabelecimento
de um processo
efetivo de
acolhimento dos
servidores TAE e
docentes recém-
empossados,
incluindo cursos
que tratem sobre
ordenamentos,
legislacdo e
estrutura da
UFVJM

UNIDADES
ACADEMICAS

PROGEP
REITORIA

UNIDADE DE
INTEGRIDADE

Permanente

Em
execucgéo




Prestacéo de
servigcos

Conflito de
interesses

Prestagéo de
servicos
esporadicos para
empresas que
guardam relagéo
com as atividades
fim da instituicdo

Prejuizos na
qualidade dos
servicos prestados
pela instituicao;
favorecimento
préprio e/ou
terceiros;
enriquecimento
ilicito; trafico de
influéncia

Mitigacéo/
Educativo/
Disciplinar

Estabelecimento
de agdes
educativas
preventivas;
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Treinamento e
capacitacédo de
servidores;
recepgéao e
orientagéo dos
servidores acerca
da legislagao;
apuracoes
previstas em
legislacéo

UNIDADES
ACADEMICAS

PROGEP
REITORIA

UNIDADE DE
INTEGRIDADE

COMISSAO DE
ETICA

Permanente

Em
execucgéo

Prestacdo de
servicos

Nepotismo

Contratacéo de
trabalhadores
terceirizados com
lagos de
parentesco com
servidores
comissionados

Prejuizos na
qualidade dos
servicos prestados
pela instituicao;
favorecimento
préprio e/ou de
terceiros;
enriquecimento
ilicito; trafico de
influéncia

Mitigagéo/
Educativo
Administrativo/
Disciplinar

Criagado de
instrumentos de
controle dos
contratados;
Estabelecimento
de agdes
educativas
preventivas;
Instauragao de
procedimentos
apuratorios

Treinamento e
capacitagéo de
servidores;
recepgéo e
orientagédo dos
servidores acerca
da legislacao;
apuracoes
previstas em
legislagcéo

PROAD

UNIDADE DE
INTEGRIDADE

Permanente

Em
execucao

Aquisicdo de
materiais,
insumos,
equipamentos e
servigos

Irregularidades e
fraudes em
licitagbes e
contratos

Nao atendimento
das
recomendacdes
da PGF em seus
pareceres; ma
fiscalizagédo dos
contratos

Danos ao erario;
ma prestacéo de
servicos aos
usuarios;
enriquecimento
ilicito

Mitigacao/
Educativo/
Disciplinar

Estabelecimento
de agdes
educativas
preventivas;
instauragéo de
procedimentos
apuratorios

Treinamento de
fiscais e
pregoeiros;
apuracoes
previstas em
legislacao;
estabelecimento
de controles

PROAD

UNIDADE DE
INTEGRIDADE

Permanente

Em
execucgéao

Monitoramento
dos indicadores
académicos da
graduagéo
presencial, a
distancia e pos-
graduagéo

Inviabilidade de
manutencao dos
cursos; impacto
na matriz
orcamentaria em
decorréncia do
alto indice de
evasao e retencao
e baixo indice de
conclusao

N&o atendimento
das
recomendacgdes
das instancias de
controle interno;
nao atendimento
ao estabelecido
no Plano
Estratégico
Institucional (PI) e
no Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI)

N&o cumprimento
da misséo
institucional;
comprometimento
da imagem
institucional;
ineficiéncia na
aplicacdo de
recursos publicos

Mitigagao/
Educativo,
Preventivo e
Disciplinar

Estabelecimento
de agdes
educativas;
estabelecimento
de medidas
efetivas de
controle interno;
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Treinamento de
gestores e
responsaveis pelos
nucleos
académicos;
realizar
diagnosticos;
implementar
controles;
monitoramento dos
indicadores pelo
Controle Interno;
apuracdes previstas
em legislacao

PROGRAD
PRPPG
DEAD

UNIDADES
ACADEMICAS

AUDIN
DIRETORIA DE

GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Permanente

Nao iniciado




Selecgdo de
candidatos aos
cursos de
graduagéo

Erros na selecéo
de fiscais,
elaboradores de
provas,
balizadores,
coordenadores,
etc.;

erros na definicao
e no pagamento
de valores por
encargos por
cursos e
CONcursos

Nepotismo;
favorecimento de
terceiros ou
proéprio;
pagamento de
valores indevidos;
conflito de
interesses

Comprometimento
da imagem
institucional;
processos
judiciais;

uso inadequado
dos recursos
publicos

Mitigagcéo/
Educativo/
Disciplinar

Acompanhamento
e supervisdo dos
processos; instituir
mecanismos para
validacéo das
inscrigdes,
especialmente
para PPl e PcD;
apuracgao
disciplinar;
capacitacdo ou
treinamento para
0s membros das
comissdes

Selegao de fiscais
e coordenadores
de processos
seletivos diversos
com critérios
objetivos; garantir
a devolugéo dos
valores pagos
indevidamente;
apuragéo de
responsabilidades

PROGRAD

PROGEP

Permanente

Em
execucao

Prestacéo de
contas dos
diretores das
unidades
académicas

Irregularidades e
fraudes na
aplicacao de
recursos publicos

Pagamento de
valores indevidos;
fiscalizagdo
ineficiente de
aplicagéo dos
recursos publicos

Comprometimento
da imagem
institucional;
processos
judiciais; uso
inadequado dos
recursos publicos

Mitigagéo/
Educativo/
Administrativo/
Disciplinar

Acompanhamento
e supervisdo dos
processos;
instauracéo de
procedimentos
apuratorios

Apuracdes
disciplinares;
estabelecimento
de medidas de
controle

DIRETOR DE
UNIDADE
ACADEMICA

CONSU

Permanente

Nao iniciado




5 - Monitoramento, atualizacao periddica e divulgacao

Para atender ao que requer a legislagao em vigor no que tange ao cumprimento dos objetivos do Programa
de Integridade da UFVJM, faz-se necessario o estabelecimento de estratégias relacionadas ao monitoramento, a
atualizacao, a avaliagao e ao aperfeicoamento do programa.

Para que o programa tenha sucesso na UFVJM é indispensavel a reestruturacao e fortalecimento das
instancias envolvidas com o tema da integridade, bem como da ampla divulgagéo dos fluxos de processos
adotados na instituicdo no que se refere ao recebimento e tratamento de denuncias, aos procedimentos
apuratérios a serem adotados em cada caso, dentre outros, razdo pela qual é também indispensavel a
participacao dos meios de comunicacgao internos e externos a UFVJM.

O quadro abaixo demonstra as a¢des de monitoramento, avaliacdo e aperfeicoamento do Programa de
Integridade da UFVJM:

Unidade Setorial de Integridade /

Pré-Reitorias / Diretorias Semestral

Avaliagdo sobre a execugédo das agdes previstas no Plano

Revisdo do Plano de Integridade Unidade Setorial de Integridade Semestral

Diwlgagao do andamento das a¢des do Programa de

Integridade, por meio de boletim anual Anual

Dicom

Elaborag&o e aprovagéo de nova versao do Plano de
Integridade da UFVJM

Agosto a

Unidade de Integridade/ Reitor dezembro/2023

No que se refere a comunicacéo e divulgagcédo do Programa de Integridade da UFVJM, bem como das acdes
preventivas e educativas a serem adotadas pelo Programa de Integridade, temos a seguinte tabela:

Diwulgacéao de Banner

eventos de Diwulgar as agdes de eletrbnico Dicom

Colaboradores

capacitacéo no
ambito do
Programa de
Integridade

capacitacdo promovidas no
ambito do Programa de
Integridade

Midias sociais e
portal
institucional

A cada evento

das instancias
de integridade

Unidade de
Integridade

Capacitagao e
atualizagdo em
integridade

Diwulgacéo
interna do
Programa de
Integridade

Comunicar aos
colaboradores da UFVJM os
objetivos e acbes previstas
no Programa de Integridade

Recepcéo de
novos
servidores e
estudantes

Colaboradores
das instancias
de integridade

Dicom

Dicom

Progep
Prograd
Colaboradores
das instancias
de integridade

Conhecimento
do Programa
de Integridade

Diwlgacéao
interna e externa
do Programa de
Integridade

Publicar no Portal da UFVJM
o Plano de integridade

Publicar os boletins de
monitoramento e demais
noticias relacionadas a
medidas de integridade
adotadas pela UFVJM

Sitio eletrénico
da UFVJM

Sempre que
necessario

Colaboradores
das instancias
de integridade

Dicom

Dicom

Unidade de
Integridade

Atualizagéo da
secdo de
Integridade no
Portal da
UFVJM

Eventos
relacionados a
Integridade

Informar, educar para a
integridade, ética e
transparéncia

Prevenir irregularidades

Visitas e
seminarios nos
campi da
UFVJM

Servidores
docentes e
técnico-
administrativos,
terceirizados,
discentes

Colaboradores
das instancias
de integridade

Conhecimento
do Programa
de Integridade




No que tange aos canais de comunicagao das instancias de integridade da UFVJM, serdo amplamente
divulgados em todas as a¢bes da instituicao visando esclarecer e orientar a comunidade interna e externa acerca
de onde recorrer para tratar as situagbes que possam ser caracterizadas como condutas inapropriadas do ponto
de vista ético ou irregulares do ponto de vistalegal.

Apresentar divida,
consulta relacionada a
conduta ética de senvidor
da UFVJM, apresentar
denudncia ou
representacgdo de infragcao
a codigo de conduta ética

comissaodeetica@ufyjm.edu.br Prédio da Reitoria —

Campus JK —
Diamantina/MG

Comiss&o de Etica e
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/Regi [Ouvidoria
strarManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Apresentar pedido de
autorizagao ou consulta
sobre a existéncia de
conflito de interesses
entre as atribuicdes do
cargo e atividade privada
que deseja desempenhar

Sistema Eletronico de Prevencao de Conflito de Interesses
(SeCl): Comissé&o de Conflito
https://seci.cgu.gov.br/SeCl/Login/Externo.aspx?ReturnUrl |de Interesses

= %2fSeCl

Prédio da Reitoria —
Campus JK —
Diamantina/MG

Apresentar denuncia,
sugestéo, elogio,
reclamagéo ou http://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/Selec
solicitagcao de providéncia |ionarTipoManifestacao.aspx

ou de simplificagéo de
senigos

Apresentar requerimentos
de acesso a informacdes

Prédio da Reitoria —
Ouvidoria Campus JK —
Diamantina/MG

Prédio da Reitoria —

https://falabr.cgu.gov.br SIC/UFVJM Campus JK —

5.1 - Avaliacao e Monitoramento

5.1.1 - Ouvidoria

O Plano de Integridade 2018/2020 apresentou como responsabilidades da Ouvidoria o funcionamento de
canais de denuncia, com a existéncia de um setor responsavel pelo recebimento e encaminhamento. A presente
acao foi realizada, ampliando-se os canais com a criagdo das redes sociais, além dos atendimentos presenciais,
por telefone e e-mails. Foi adotado a época o sistema e-OUV como canal oficial de recebimento de manifestagbes
variadas; no entanto, esse sistema da Controladoria-Geral da Unidao modificou-se para Fala.BR e continua em
uso pela Ouvidoria.

Com relagédo aos processos e riscos para a integridade, a Ouvidoria encontrou-se como setor ligado aos
procedimentos apuratorios, que possuiam como riscos a demora na apuragéao de irregularidades em sindicancias
e processos administrativos. O setor em questao € a entrada para as denuncias e € a partir dele que elas séo
enviadas para abertura de qualquer processo investigativo. No Plano de Integridade 2018/2020, como agao de
prevencéao, foi proposta, dentre outros assuntos, a capacitagdo de servidores como forma de medida de
prevencao dos riscos.




Atualmente, as capacitagdes, no &mbito da Ouvidoria ocorrem de forma virtual, tendo em vista o momento
que vivemos, porém, outro fator que dificulta uma maior celeridade nos processos se da pela falta de mais um
servidor, pois o ouvidor atua sozinho em seu cotidiano.

Com relagao as agbes de monitoramento, desde a criagéo do Plano de Integridade 2018/2020 ndo houve a
avaliacao especifica das agdes previstas no plano, nem avaliacao do Programa de Integridade. Essa fiscalizagéo
€ realizada diariamente em decorréncia da necessidade compreendida no recebimento de reclamacoes e
sugestdes por parte dos usuarios dos servigos. Para a efetividade dessa avaliagéo, far-se-a necessario aumentar
amao de obra qualificada no setor.

Importante citar que, na gestéo do ouvidor anterior, houve a criagdo do Sistema da Ouvidoria responsavel
pelo arquivamento de dados referentes as manifestagdes recebidas, possibilitando a geragéo de relatérios e um
controle interno mais efetivo. Um ponto negativo desse sistema é a falta de um servidor responsavel pelos
langamentos, com intuito de manter o sistema atualizado com maior frequéncia.

5.1.2 - Servico de Informacao ao Cidadao

O Plano de Integridade 2018-2020 abordou o Servi¢o de Informacao ao Cidad&o (SIC) como instancia de
integridade responsavel pela promog¢ao da transparéncia ativa e passiva no ambito da UFVJM. Nesse sentido, a
Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo acumulou até novembro/2020 as func¢des de
monitoramento da LAl e gestdo do Servigco de Informacéo ao Cidaddo. Como medida de mitigar o conflito de
interesses no ambito do SIC, essas fungbes passaram a ser exercidas a partir de entdo por agentes distintos,
conforme portarias da Reitoria (vide tabela do tépico 1.6).

Como canais de comunicagao, além dos atendimentos presenciais, por telefone e e-mails, adotou-se o e-SIC
para recebimento e tratamento dos pedidos de acesso a informagdes na UFVJM. Entretanto, em 2020, a
Controladoria-Geral da Unido implementou a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao Fala.BR,
em uso atualmente pelo SIC e acessivel ao publico na se¢cao Acesso a Informacgao no portal institucional da
UFVJM.

A gestao da transparéncia passiva no ambito da UFVJM é de responsabilidade do Servigo de Informacao ao
Cidadao (SIC), responsavel por atender aos pedidos de acesso a informagéo.

Em relagado a transparéncia ativa, as agdes realizadas e em execugao atualmente tiveram como objetivo
elevar atransparéncia ativa e a aderénciada UFVJM a Lein® 12.527/2011 e seu decreto regulamentador (Decreto
n°7.724/2012), ao “Guia de Transparéncia Ativa para os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal’da CGU
e demais exigéncias normativas sobre o tema, resultando no avanco do percentual de transparéncia ativa
efetivamente cumprido, de 14,29% em 2019, para 93,88% em 2021, e do percentual de transparéncia ativa
cumprido parcialmente, de 0% em 2019 para 6,12%, segundo avaliagdo do Sistema de Transparéncia Ativa da
CGU".

'Disponivel em <http://paineis.cqu.gov.br/lai/index.htm> Filtro: UFVJM - Aba Transparéncia Ativa. Acessado em 11/04/2021.



https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

Em que pese o plano anterior ter definido prazos, as agbdes de fortalecimento, avaliacdo e
monitoramento da transparéncia ativa e passiva sdao de execugao permanente e decorrem de imposi¢céo
legal.

O plano também n&o definiu processos e riscos para a integridade nem previu atividades de
monitoramento especificas relacionadas a transparéncia ativa e passiva. Entretanto, em cumprimento a
Lei de Acesso a Informagéo, estdo disponiveis no Painel da LAI relatorios estatisticos e resultados do
monitoramento e avaliagdes sobre a transparéncia passiva, bem como da transparéncia ativa no ambito
da UFVJM.

5.1.3 - Secretaria de Processos Administrativos

Processo/Atividade: Procedimentos apuratorios

Acodes previstas:

No que diz respeito aos processos apuratérios foi instituida a Comissdo Permanente de Processos
Administrativos Disciplinares, cujas atividades foram desenvolvidas até meados do més de abril de 2021.
Contudo, esta em estudo a implementacéo de comissédo de assessoramento as comissdes apuratorias, que,
conforme proposta inicial, contara com servidores que deverdo ter dominio sobre as principais areas de
abrangéncia dos procedimentos apuratorios, possibilitando, dessa forma, que as comissfes tenham um
assessoramento mais rapido e eficiente.

Ressalta-se que a instituicdo ainda ndo possui uma unidade especifica para administragdo das atividades
apuratoérias, porém esta em discusséo a implantacao de setor para atendimento dessa unidade.

Acao em tramitacao:

Visando a uma melhor organizagéo dos processos apuratorios, a Secretaria de Processos Administrativos
estd em processo de reorganizacao. Assim esta sendo realizado um processo de melhoria nos controles internos
e na utilizagédo dos sistemas da CGU, tais como o CGU/PAD, CGU/PJ e e-PAD.

Acdes pretendidas:

Melhorias no acesso as informacgdes referentes a procedimentos apuratérios, tais como a elaboragéo de
manual proprio da UFVJM, a implementacao de pagina institucional para abordagem dos assuntos relacionados
com os processos administrativos e outros.



http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

5.1.4 - Comissao de Etica

A Comissao de Etica & o 6rgao responsavel por promover acdes educativas e preventivas de desvio ético e
legal por servidores publicos federais. Também é responsavel por apurar as denuncias de descumprimento do
Cadigo de Etica do Servidor Publico Federal e aplicar as sangdes previstas na legislacdo, pois tem como miss&o
aplicar o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n® 1.171/94),
esclarecendo e julgando comportamentos com indicios de desvios éticos. E seus objetivos s&o: assegurar um
padréo ético efetivo na nossa universidade prevenindo transgressdes nesse quesito por qualquer servidor publico
em qualquer momento do exercicio de sua fungéo; atuar como instancia consultiva para qualquer questéao
concernente a ética no servigo publico da nossa universidade e fazer com que a ética seja reconhecida como
instrumento imprescindivel para uma administracdo publica efetiva, transparente e democratica. Desde a
instituicao dessa comisséo, o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal
tem sido o documento-guia aliado as legislacdes e resolucdes pertinentes. A elaboracdo do Codigo de Etica e
Conduta da UFVJM foi entendida como conveniente e necessaria, como indicada anteriormente. Sua elaboragao
e aprovacgao constam no plano de trabalho construido pela CE e sua previsdo de conclusdo se dara até outubro de
2022.

5.1.5 - Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - Progep

A Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas atua em conjunto com a Comisséo de Etica e Ouvidoria em agées que
visam prevenir situagdes de conflitos de interesses e nepotismo na UFVJM. Nesse sentido, busca disseminar os
conhecimentos relativos aos diversos processos executados pelos servidores da instituicado, principalmente em
acdes de capacitacao.

No Plano de Integridade 2018-2020 foi prevista a designagcédo de comissao responsavel pelo Tratamento de
Conflito de Interesses com a seguinte composigéo: membros da reitoria, Comiss&o de Etica e Progep. No plano
atual a previsédo € que essa comissao se responsabilize pelo acesso e recebimento de consultas no Sistema
Eletronico de Prevengédo de Conflito de Interesses (SeCl), ficando estabelecido que as consultas seréo
encaminhadas para Comissdo de Etica, por intermédio do diretor de Administracdo de Pessoal/Progep, nos
termos da Portaria n° 637, de 19 de marco de 2021, para analise e tratamento de conflitos de interesses
recebidos.

Sobre a adogéo do sistema SeCl, faz-se necessario esclarecer que apesar de o plano anterior mencionar que
ele ja estava em pleno uso, a previséo é que ele comece de fato a ser utilizado ainda em 2021, mas ja encontra-se
em fase de reestruturacgao.

Com o intuito de aprimorar ainda mais o tratamento de conflito de interesses e nepotismo na UFVJM, foi
proposta no Plano de Integridade 2021-2023 a promog¢ao de campanhas educativas sobre conflito de interesses e
nepotismo, com carater preventivo e educativo, que buscardo divulgar constantemente nos meios de
comunicagao institucionais informagées relacionadas ao tema. Os responsaveis serdo a Comisséo de Etica,
Ouvidoria e Progep.

A seguir serao apresentadas outras alteracées em relagédo ao Plano de Integridade 2018-2020, em relagéo
aos riscos para integridade envolvidos nas acdes da Progep, ja executadas, em fase de planejamento ou que
ocorrem de forma continua.




Nomeagao e posse de servidor

No Plano de Integridade anterior foi previsto que, para concretizacdo da nomeacao e posse de qualquer
servidor na UFVJM, seria necessaria a apresentacado da declaragao de acumulo de cargos. Essa medida é
permanente e ja estava em execugéo, tendo por objetivo evitar o acumulo ilegal de cargos. No plano atual, foi
acrescentada uma nova agao a ser planejada pela Progep: declaragdo de parentesco dos candidatos no
momento da posse e anualmente para cargos em comissao, fun¢des de confianca. O intuito dessa nova exigéncia
€ evitar situagbes de nepotismo.

Processos executados na universidade como um todo

Em relagdo aos processos executados pelos diversos setores da universidade € necessario que os
servidores sejam continuamente capacitados, com o intuito de melhorar a qualidade dos servicos prestados pela
instituicao, evitando-se erros e descumprimento da legislagdo. AProgep tem um papel fundamental nas a¢des de
capacitagao, porque é a responsavel pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas, planejado anualmente pela
UFVJM. E importante esclarecer, contudo, que, as chefias imediatas e seus respectivos servidores sdo atores
importantes no levantamento das necessidades de capacitagao, verificando gargalos do setor e possiveis erros
que ocorrem com frequéncia, devido a falta de treinamento adequado. Como essas capacitagdes ocorrem de
forma continua, essa agéo foi mantida no plano atual.

Incluiu-se no Plano de Integridade 2021-2023 a necessidade de estabelecimento de um processo efetivo de
acolhimento e integracéo dos servidores TAE e docentes recém-empossados, incluindo cursos que tratem sobre
ordenamentos, legislacdo e estrutura da UFVJM. A capacitacdo dos servidores recém-empossados traz
beneficios como a sensacgao de pertencimento a instituicdo e fortalecimento do compromisso nas agdes do dia a
dia, tendo como principios a ética e a integridade. Ressalta-se que as chefias imediatas também sé&o
corresponsaveis por esse acolhimento e por direcionar de forma ética as agbes dos servidores.

Prestacao de servigos

No Plano de Integridade 2018-2020 foi prevista a possibilidade de ocorréncia de conflito de interesses na
prestacao de servigos esporadicos para empresas que guardam relagdo com a atividade-fim da instituicdo. Nesse
sentido, € mantida, no plano atual, a atuagdo da Progep em acbes de capacitacdo com o intuito de preparar os
servidores para evitar a contratacao de tais servicos e em agdes de recepc¢éao e orientacédo dos servidores acerca
de aspectos da legislagao sobre o tema.

Cumprimento integral das legislag6es de pessoal

Apesar de nao estar previsto no plano anterior, a Progep sempre primou pelo cumprimento das legislagdes de
pessoal, buscando a atualizagao constante das normas divulgadas pelo governo federal. O plano atual prevé a
realizacao de capacitacao dos servidores envolvidos nessas atividades, bem como a elaboracéo e divulgacéo de
orientagdes técnicas destinadas ao esclarecimento de duvidas e/ou uniformizagdo de entendimentos, entre
outras agdes, que possibilitaram o cumprimento das legislagdes vigentes. O monitoramento dos riscos que
envolvem essas atividades deve ocorrer de forma permanente.




Processos de prorrogacao e extingao de contratos

AProgep sempre buscou observar a correta prorrogacao e encerramento dos contratos, mas, por se tratar de
atividades que ocorrem de forma continua e que envolvem riscos a integridade, seu monitoramento deve
continuar ocorrendo permanentemente, motivo pelo qual a atividade foi incluida no presente plano. Para
prevengédo de transtornos administrativos e financeiros para a UFVJM, foram previstas a normatizagéo e
padronizagao dos procedimentos que envolvem a manutencgao de contratos geridos pela Progep.

Concursos e processos seletivos

Arealizacdo de concursos publicos e processos seletivos traz riscos relacionados ao favorecimento préprio
ou de terceiros, pagamento de valores indevidos, conflito de interesses e prejuizos na qualidade dos servigos
prestados pela instituicdo. Nesse sentido, no Plano de Integridade atual, foi incluida a necessidade de
capacitagao para os servidores que participam das etapas dos concursos para selegéo de servidores efetivos ou
em processos seletivos para fungdes temporarias na instituicdo. Essa capacitacdo auxiliara na conscientizagéo
sobre a necessidade de execugédo das atividades de forma integra e imparcial. Merece destaque, ainda, uma das
acdes previstas também no Plano Estratégico da universidade 2021-2025: a necessidade de criagdo de um
sistema para gerenciamento de concursos e processos seletivos. Atualmente todas as etapas séo realizadas de
forma manual, sendo muitas vezes humanamente impossivel prevenir o descumprimento da legislagao. Outra
previsdo, para prevenir os riscos envolvidos, foi a necessidade de atualizagdo das normas institucionais
relacionadas ao tema.

Estruturagao de programa de capacitagao para ocupantes de cargos gerenciais e seus substitutos
eventuais

Ainclusado desse item no Plano de Integridade 2021-2023 visa a previsdo de capacitacéo aos gestores da
instituicdo, com o objetivo de desenvolver competéncias gerenciais necessarias para o cargo, mas, também, para
prevenir situacdes de abuso de posi¢céo ou de poder em favor de interesses privados ou proprios, conflitos de
interesse e nepotismo. Os gestores devem ser capacitados sobre as normas vigentes, especialmente as que
dizemrespeito a ética e integridade.

5.1.6 - Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao - PRPPG

1. Para o risco “Desvio de finalidade do bolsista” referente ao processo Programas Diversos de Bolsas
Institucionais, a PRPPG, com o escopo de mitigar o uso inadequado de recursos publicos determinado pelo plano
de integridade implementou atividades disciplinares com carater educativo. Em complementacéo a essa agéo,
foram propostas as seguintes medidas de tratamento: a) Criacdo de mecanismos de acompanhamento e
avaliagao do programa e exigéncia de controle da frequéncia. b) Substituicdo dos docentes que estao a frente dos
programas. Redirecionamento das bolsas, acionamento da diregdo da unidade. Apuragao disciplinar. Para
respaldar a distribuicdo de bolsas na UFVJM, foi aprovada a Resolugdo Consepe n° 5 de 24/1/2019, que dispbe
sobre a concessao de bolsas aos discentes matriculados nos cursos de pés-graduagéo. Nesse periodo foi
também iniciada a elaboracdo de um documento, uma espécie de relatorio final, que o discente devera apresentar
no término do curso, mas como houve trocas de pro-reitores o documento ndo foi finalizado, portanto nao foi
apresentado ao Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagdo para analise e aprovacao. A PRPPG esta buscando
aprimorar o processo de controle através da adogdo de mecanismos no e-Campus, a exemplo dos mecanismos
usados para controle de bolsistas CICT, ou pelo SEI! e adequagéo do Regulamento Geral de P6s-Graduagéo a
essas demandas.




2. Para mitigac&o do risco indicado “Acumulo irregular de bolsa”, da atividade Programas Diversos de
Bolsas Institucionais, foram propostas também atividades disciplinares educativas. A PRPPG solicita a todos
discentes contemplados com bolsas o preenchimento e assinatura do Termo de compromisso. No entanto, a
medida de tratamento proposta “Criacao de cadastro unico dos discentes bolsistas para controle. Implementacao
de sistema institucional Unico para gestéo de todas as bolsas” ainda n&o foi implementada pela universidade, bem
como nao foram implementados processos seletivos exclusivos para bolsistas: cada programa possui uma
comissdo de bolsas responsavel pela indicagdo dos possiveis beneficiados e é levada em consideracdo a
classificagdo obtida no processo seletivo para entrada no programa. Acreditamos ser possivel a abertura e
divulgacao de edital especifico de selegcao de bolsistas, mas € uma ag¢édo que ainda nao foi apresentada ao
Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagéo para analise e aprovagao. Quanto ao recebimento de bolsas de forma
equivocada, a Secretaria de Pos-Graduacgdo, apds apuragédo de valor recebido indevidamente, determina a
devolucao dos valores recebidos, instruindo processo e emitindo GRU para devolugao ao erario.

3. Para atenuar o risco “Ocupacéo de vagas indevidas” no processo/atividade Selecéo de Candidatos aos
Cursos de Pés-Graduacao, a PRPPG, conforme Plano de Integridade, orienta aos coordenadores quanto aos
processos seletivos e aplicacdo clara de critérios de classificacdo. A PRPPG ja aplica os procedimentos de
heteroidentificagdo para candidatos pretos, pardos e indigenas (PPI), conforme Resolugéo Consepe n°57/2018.
A medida de tratamento implementada € a apuracao disciplinar: a partir de recursos interpostos e caso
comprovada a classificacado indevida da vaga, os resultados publicados sé&o retificados.

4. Para atenuar o risco “Lotac&o e exercicio de servidores estudantes da UFVJM na Prograd e na PRPPG
com acesso a dados académicos no e-Campus” no processo/atividade Registro de histéricos académicos, a
PRPPG mantém controle constante do perfil dos servidores lotados na proé-reitoria e como todos 0s acessos sédo
feitos pelo Siape, aresponsabilizagéo de cada insercéo/alteragao/excluséo € do servidor.

5. Para decrescer o risco “Existéncia ou elaboragéo de regulamentacdes internas com inviabilidade técnica
elou ilegalidade” no processo/atividade Regulamentacdo das Atividades Institucionais, esta pro-reitoria
constantemente faz a adequacéo de suas resolugdes e instrugcdes normativas e encaminha ao Conselho de
Pesquisa e Pés-Graduacgao para analise e aprovagao e, na sequéncia, encaminha aos conselhos superiores.

5.1.7 - Pro-Reitoria de Graduacao - Prograd

5.1.7.1 - Diretoria de Registro e Controle Académico - DRCA

A Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA), ao avaliar o Plano de Integridade Atual (2018-2020),
entende que ha processos/atividades que precisam permanecer sob monitoramento no novo plano quanto aos
riscos para a integridade que estéo definidos. Consideramos que suas consequéncias podem ser danosas para o
cumprimento fiel da miss&o desta Ifes para com o servigo publico.

Nesse sentido, a DRCA enxerga que as ag¢des estdo em permanente execugédo e acompanhamento, pois
todas que destacamos a seguir estdo intrinsecamente ligadas as tarefas da rotina de trabalho diaria na Prograd.



https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/servicos/formularios-diversos/termo_compromisso_bolsa.pdf/view

Selecgao de candidatos aos cursos de graduagao

De fato sempre ha risco de ocupacgéo indevida de vagas ofertadas, seja por favorecimento préprio, de
terceiros ou disponibilizagéo de vaga a outro candidato que nao faz jus as cotas, por exemplo. Aconsequéncia é o
comprometimento da imagem institucional. A forma de mitigar € educativa e disciplinar, porque tratamos a viséo
do servidor publico quanto a prestagdo adequada do servico e ao candidato repassamos as informagdes
necessarias para ele entender se pode se enquadrar na concorréncia pela vaga que almeja ocupar. Também
podem ser realizadas por meio da instituicdo de processos automatizados, visando a diminuicdo dos erros
humanos. Sendo assim, hd um acompanhamento e supervisao dos processos, com a definicdo de mecanismos
para validacao das inscricbes e das matriculas, especialmente para PPl por heteroidentificacdo e PcD com
analise de uma comissédo propria. A apuragao disciplinar e a capacitagao ou treinamento para os membros das
comissdes € uma forma de integrar os servidores, chamando a atencéo deles para a grande responsabilidade
frente as cotas no servigo publico. Havendo certeza quanto a fraude, o cancelamento da matricula, em caso de
ingresso do discente de formairregular eilegal, é o resultado a ser prestado a comunidade.

Registro de histéricos académicos

Temos todo o cuidado para nao lotar nos setores da DRCA nos quatro campi servidores que tenham vinculo
com os cursos de graduacao da UFVJM, considerando que eles teriam acesso a dados académicos no e-
Campus, havendo possibilidade de desvio de conduta na alteragéo dos registros, com consequente prejuizo para
a confiabilidade dos dados. Por isso deve ocorrer o remanejamento dos servidores para outra divisdo do 6rgéo,
enquanto durar o curso de graduagao. E a melhor forma de limitar o acesso dos servidores enquanto perdurar o
curso. Fazemos um controle constante do perfil dos servidores.

Regulamentacao das atividades institucionais

Existéncia ou elaboragdo de regulamentag¢des internas com inviabilidade técnica e/ou ilegalidade.
Regulamentos e procedimentos sem fundamentos legais podem proporcionar a imagem de ilegalidade e/ou
impedir o bom atendimento ao usuario, vindo a ocorrer a impossibilidade de aplicagdo concreta dos atos
normativos. Isso gera processos morosos, ineficientes e ineficazes. A forma de mitigacdo € educativa e
administrativa com a revisao de manuais, resolugdes e consequentemente a adequacéo e atualizac&o dos atos
normativos a realidade institucional, além de uma maior publicizagcéo deles.

Colagaode grau

Cerimdnias de conclusao de cursos organizadas por discentes com a presencga de ndo formandos € um risco
para nossa estatistica de titulagdo, bem como permitiria a falsidade ideoldgica. Nesse sentido, a nao observancia
disso por parte dos discentes e dos servidores gera o descumprimento da legislacéo, fazendo acontecer acdes
judiciais contra a universidade determinando, compulsoriamente, a participacdo de ndo formandos nas
ceriménias de outorga de grau. Aconsequéncia disso € a exposi¢ao publica da UFVJM em situagdes indesejadas.
A forma de mitigar € educativa e administrativa, por meio da regulamentacdo dos cursos de graduacao,
disseminacao dos direitos e dos deveres do aluno em relagao a integralizagdo do curriculo do curso e a
supervisdo das cerimOnias de colacao de grau oficial. Criagdo de cerimonial adequado ao momento festivo e
oficial da outorga de grau: € necessaria a elaboragao e submisséo de minuta de ato normativo regulamentando as
ceriménias de outorga de grau. E uma situacdo de permanente supervis&o e execugao.




Selegdo de candidatos aos cursos de graduagao

A selecao de fiscais, elaboradores e balizadores de provas, coordenadores de aplicagdo das provas,
membros da comissdo de heteroidentificagdo e da comissdo que analisa os documentos de Pessoa com
Deficiéncia — PcD segue a Resolugédo do Consu. Nao podem ocorrer falhas na selegcéo desse pessoal, bem como
na definicdo e no pagamento de valores ao pessoal envolvido nas diversas etapas de preparacgéao e realizagao dos
certames. Pode haver risco de nepotismo, favorecimento de terceiros ou préprio, pagamento de valores
indevidos, conflito de interesses e comprometimento da imagem institucional, processos judiciais, uso
inadequado dos recursos publicos. A forma de mitigagédo € manter a constante revisao da Resolugéo do Consu
que estabelece normas para a selecdo de servidores para fiscais, aplicadores e coordenadores de provas.
Recentemente a Prograd fez parte da Comiss&do do Consu que ficou responsavel por revisar a Resolugdo n°
2/2019, que define os critérios para a selegao de servidores para compor a comissao de heteroidentificacao, na
qual serao incluidos discentes da UFVJM, o que demandara maior treinamento calibrador e acompanhamento da
execucao dessa tarefa junto as matriculas nos cursos de graduac¢ao em relacao aos candidatos PPl. ADRCA do
Campus JK informa que seus setores equivalentes nos campi do Mucuri, Janauba e Unai exercem as mesmas
atividades.

5.1.7.2 - Diretoria de Ensino - DEN

O Plano de Integridade 2018 — 2020 (Pl 2018 — 2020) apresenta a analise de riscos para diversos
processos/atividades da Pré-Reitoria de Graduacgdo. Entre tais processos/atividades, trés deles estdo
associados as agbes da Diretoria de Ensino (DEN), a saber: i) ensino de graduacéo; ii) programas diversos de
bolsas institucionais; iii) avaliagdo de ensino.

Com relagéo ao processo/atividade “Ensino de graduacao”, o Pl 2018 — 2020 destaca o seguinte risco:
“Docente sem formacgéao pedagdgica suficiente e adequada”. Como agéo para tratamento desse risco, a DEN tem
promovido a formacao docente por meio do fortalecimento do Programa de Formacao Pedagogica Continuada
para a Docéncia (Forped), instituido por meio da Resolugdo Consepe n° 34/2009. Considerando que o alto indice
de retencdo e evasao foi apontado como uma consequéncia do risco supracitado, no ambito da Prograd foi
iniciado o “Programa de Enfrentamento a Retencdo e Evasédo”. De maneira geral, as a¢bes previstas para a
mitigagao do risco no processo Ensino de Graduagéo sao permanentes e tém sido aprimoradas, principalmente,
neste contexto de pandemia de Covid-19, que provocou grandes transformacdes no processo ensino-
aprendizagem, por meio da inserc&o de tecnologias na sala de aula. Neste sentido, o Forped desempenha um
papel fundamental, fornecendo formacao para que o docente possa se adaptar as novas tecnologias da
educacao.

No que diz respeito ao processo/atividade “Programas diversos de bolsas institucionais”, os riscos
destacados no P1 2018 — 2020 sao: desvio de finalidade do bolsista (que deixa de atuar no programa para fazer
outras fungdes), acumulo irregular de bolsas e pagamento e/ou recebimento indevido de bolsa de programas
diversos da instituicdo. A fim de mitigar os riscos desse processo, as seguintes medidas de tratamento foram
propostas:

(1) Criagao de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do programa e exigéncia de controle de
frequéncia;




(2) Substituigdo dos docentes que estéo a frente dos programas, redirecionamento das bolsas, acionamento
dadirecdo da unidade;

(3) Criacao de cadastro unico dos discentes bolsistas para controle;

(4) Implementacao de sistema institucional Unico para gestéo de todas as bolsas.

As acdes (1) a (4), descritas acima, foram aplicadas nos programas de bolsa sob responsabilidade da
Diretoria de Ensino. Citando como exemplo o Programa de Monitoria, tais acdes possibilitaram a Prograd, por
meio do Memorando n° 222/2019, de 06/05/2019, propor ao Consepe alteragbes dos Anexos (llI, IV, VIII, IX e X)
da Resolugcéo 55/2017, as quais foram aprovadas, incluindo nesses formularios os mecanismos de
acompanhamento e avaliagao dos monitores e coordenadores, bem como controle da frequéncia dos discentes.
Os mecanismos de controle também foram implementados em outros programas de bolsa, como o Proae, por
exemplo. Com relagdo ao Proae, a DEN elaborou comunicado que foi expedido aos coordenadores para
orientacdo de como proceder com a execugdo do projeto e, em relagao aos bolsistas, buscou-se dialogar com o
docente coordenador do projeto para melhor orientacao; houve orientag@o para selegédo de bolsista com edital
publico nas unidades académicas e arquivamento do processo, para consulta posterior e controle de relatorios
finais e parciais, com previsdo em edital, para continuidade de participacdo no programa. Atualmente, o
acompanhamento do Programa de Monitoria e de outros programas de bolsas no ambito da DEN ocorre por meio
de processos cadastrados no SEI; contudo, verifica-se a necessidade de um sistema informatizado préprio para
gerenciamento dele e de outros programas. Ressalta-se que foi criado em 2020 pelos estagiarios do curso de
Sistemas de Informagéo, com apoio da Diretoria de Ensino, o Sistema denominado (Sisgrad), porém nao foi
implementado devido a questdes técnicas. Com relacéo ao cadastro de bolsistas e o cruzamento de informacdes
sobre bolsas e beneficiarios, os bolsistas contemplados sao cadastrados no Sistema de Gerenciamento de
Bolsas (Geben). Tal sistema foi criado na universidade para possibilitar o cruzamento de informagdes sobre
beneficiarios de bolsas na instituicdo e 0 acompanhamento pelo setor responsavel pelo pagamento, para evitar o
acumulo irregular de bolsas. Apesar da criacdo do sistema, faz-se necessario um administrador para
operacionalizacéo, uma vez que as divisdes da Diretoria de Ensino s&o compostas, em sua grande maioria, por
pedagogos e técnicos em assuntos educacionais. As acdes (1) a (4) podem ser vistas como permanentes, uma
vez que, do ponto de vista legal, o controle deve ser permanente. Todavia, as a¢des podem ser aprimoradas e
ampliadas, de forma que seja possivel revisar outras resolugcdes que regulamentam programas de bolsas no
ambito da Prograd, uma vez que tais resolu¢des trazem as regras para a operacionalizacao dos programas. Além
disso, faz-se necessario criar comités para avaliagdo e supervisao dos projetos. Vale destacar ainda que a
publicizacao dos resultados dos programas de ensino poderia ser usada como importante ferramenta de controle.

Por fim, com relacdo ao processo/atividade “Avaliagcéo de ensino”, o P1 2018 — 2020 destaca o seguinte risco:
ndo enfrentamento dos problemas apontados por discentes e docentes. Como consequéncia desse risco,
destaca-se o prejuizo aos indices/notas dos cursos e da instituicdo junto aos 6rgaos de fiscalizacdo do ensino
superior. Conforme descrito no P1 2018 — 2020, a ac&o proposta para tratamento desse risco é “realizar trabalho
conjunto com as demais pré-reitorias académicas e com as coordenagdes de curso, buscando o enfrentamento
dos problemas identificados”. Apesar dessa proposta, deve-se ressaltar que para mitigar esse risco faz-se
necessario fortalecer o trabalho da Comisséo Prépria de Avaliagao (CPA) e estabelecer um nucleo ou setor
dedicado a avaliacao institucional, para que seja possivel criar politicas institucionais para o enfrentamento dos
problemas detectados por meio dos instrumentos de avaliagdo. Além disso, é importante que o préprio
instrumento de avaliagao seja revisto, tendo como base os desafios atuais do sistema educacional. A DEN do
Campus JK informa que seus setores equivalentes nos Campi do Mucuri, Janauba e Unai exercem as mesmas
atividades.




5.1.8 - Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - Proace

Quanto ao item "Programa de bolsas destinadas a discentes em vulnerabilidade socioecondmica em 2020 e
20217, em virtude da pandemia mundial da Covid-19, o Conselho Universitario, a pedido da Proace, instituiu e
regulamentou o Auxilio-Emergencial Especial do Programa de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, decorrente da suspensao das atividades académicas em fungédo da
pandemia do coronavirus.

A selecéao dos discentes em situacéo de vulnerabilidade socioeconémica foi efetuada por editais especiais
simplificados com base na ferramenta do Cadastro Unico do Governo Federal, o CadUnico. Ademais, os
servidores responsaveis pela gestdo de beneficios da Proace em todos os campi utilizam o médulo do Geben -
Gestéo de Beneficios do e-Campus para langamento dos pagamentos mensais aos estudantes, o que minimiza
possiveis erros no processo.

Ressalta-se que o Geben demanda de regulamentagéo no ambito da UFVJM para melhor funcionamento de
um cadastro unico e gestao de todos os bolsistas da universidade.

Ademais, ressaltamos ainda que a atualizacdo do médulo do Geben é de responsabilidade da STI, sob
demanda dos diversos setores que o utilizam.

5.1.9 - Pro-Reitoria de Administracao - Proad

Como medida de avaliagdo e monitoramento do Plano de Integridade 2018-2020 em relagao as atividades e
processos da Pro-Reitoria de Administracdo, bem como aos respectivos riscos e medidas de tratamento
levantados no referido plano, a Proad apresenta os resultados alcancados, as agées em execugéo e previstas
para mitigar os riscos, quais sejam:

5.1.9.1 - Diretoria de Administracao do Campus Janauba

Processo/ Atividade: Regulamentagéao das atividades institucionais

Acao prevista: Adequacéo e atualizagdo dos atos normativos a realidade institucional.

Acao realizada: A Diretoria de Administragdo de Janauba apresentou a Pro-Reitoria de Administracao da
UFVJM, mediante elaboragéo de Rotina Operacional Padrao (ROP), os fluxos e procedimentos dos servigos que
sdo prestados a comunidade académica, com base no art. 11, inciso IV, da Resolugdo Consu n®. 09, de 10 de julho
de 2015 (Regimento Interno da Pro-Reitoria de Administragao).

Acéo pretendida: Viabilizar a divulgagao do material supracitado aos usuarios desses servigos e reforgar para
que sigam os processos nele listados para o melhor atendimento das demandas. Também pretende-se incentivar
os servidores da Diretoria de Administragdo de Janauba a participarem de cursos de capacitacao gratuitos para
aplicacdo nos setores em que atuam.

Processo/ Atividade: Prestagao de Servigos

Acao prevista: Apuracdes previstas em legislacao.

Acao realizada: Em Janauba inexistem casos de contrata¢ao de terceirizados com lagos de parentesco com
servidores comissionados, em observancia a legislagéo vigente.

Acao pretendida: Orientar os fiscais para que sigam atentos a esse ponto e verifiquem a cada nova
contratagdo de terceirizados o cumprimento da legislagéo por parte das contratadas.




Processo/ Atividade: Aquisi¢cdo de materiais, insumos, equipamentos e servigos

Acao prevista: Treinamento de fiscais e pregoeiros, dentre outros.

Acao naorealizada.

Acao pretendida: Atuar em conjunto com as Diretorias de Logistica e de Patrimbnio e Materiais para viabilizar
a capacitacao de servidores lotados em Janauba, que lidem com a atividade acima descrita, além de auxiliar
aquelas diretorias no que couber.

5.1.9.2 - Diretoria de Logistica

Processo/ Atividade: Regulamentagéao das atividades institucionais.

Acdes previstas: As agdes previstas no Plano de Integridade ndo foram realizadas, sendo que a atual diretoria
assumiu o cargo em abril de 2020, tendo diversas outras demandas diante do cenario da pandemia da Covid-19.

Acao em tramitacao: A Diretoria de Logistica, da Pro-Reitoria de Administragéo, manifesta que esta em
execucao o levantamento de fluxos e procedimentos das suas Divisdes (Planejamento da Contratacao, Licitacéo,
Contratos e Compras), de forma que todos os campi da UFVJM possam atuar de forma padronizada e em
conformidade.

Acbes pretendidas: Foi publicada a Nova Lei de Licitagbes e Contratos (Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021),
0 que acarretara possiveis alteragdes nos tramites; no entanto teremos dois anos para organizarmos para aplica-
la, prazo durante o qual ainda permanecera em vigéncia a Lei n° 8.666/93. Estamos no aguardo da
disponibilizagéo do sistema Portal Nacional de Contrata¢des Publicas e as regulamentacdes da Lei 14.133/2021
para que possamos iniciar a sua aplicagcéo, nos termos do artigo 94 da citada lei e, efetivamente, atualizar os
normativos internos e remeté-los as apreciagdes dos 6rgaos competentes.

Processo/ Atividade: Prestacao de Servigo.

Acdes previstas: No ano de 2020 nao foram realizadas.

Acao realizada: Informamos que consta nos editais de Licitacao, nos termos do artigo 5° do Decreto n°® 9.507,
de 2018, que é vedada a contratacao de pessoa juridica na qual haja administrador ou s6cio com poder de
direcéo, familiar de detentor de cargo em comisséo ou fung¢éo de confianga que atue na area responsavel pela
demanda ou contratacao; ou de autoridade hierarquicamente superior no ambito do 6rgéo contratante.

Os editais também citam que considera-se familiar o cdnjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau (Sumula Vinculante/STF n° 13, art. 5°, inciso V, da
Lein°12.813,de 16 de maiode 2013 e art. 2°, inciso lll, do Decreto n.° 7.203, de 04 de junho de 2010).

Acdes pretendidas: sera solicitada informacédo aos fiscais quanto ao cumprimento e comprovacgéo da
exigéncia editalicia e que essa comprovacgao esteja prevista no fluxo da Divisdo de Contratos.

Processo/ Atividade: Aquisi¢cao de materiais, insumos e equipamentos e servigos.

Acéo prevista: Em virtude do surto do novo coronavirus e de altas demandas de compra de insumos para
enfrentamento da pandemia no ano de 2020, nao foi possivel a oferta de capacitagédo pela Diviséo de Licitagdes
aos servidores que atuam na fungéo de pregoeiros. Ndo obstante, os pregoeiros receberam orientagdes a
realizarem capacitac¢des ofertadas pela Enap, bem como receberam periodicamente orientagdes quanto a novos
normativos e procedimentos ligados aos processos de compras e contratagdes por pregdo. Quanto aos fiscais,
eles sao designados diante da demanda de trabalho, sendo indicados pelos demandantes da contratagéo.

Acao pretendida: estdo em analise cursos de capacitagdo com foco na gestao e fiscalizagdo de contratos,
bem como na Nova Lei de Licitagcbes, bem como esta sendo realizado o levantamento dos fluxos de trabalho.




5.1.9.3 - Diretoria de Patrimonio e Materiais

Processo/Atividade: Aquisi¢cao de materiais, insumos, equipamentos e servigos.

Acbes previstas: No que tange a aquisicao de materiais e equipamentos, dentre as agbes previstas, foram
realizadas apuragdes baseadas na legislagao e o estabelecimento de controles. Considerando, porém, a Medida
Proviséria (MP) n° 928/2020, que suspende a instauragédo de procedimentos apuratérios devido a pandemia,
certos processos ficaram aguardando o término da vigéncia da MP para serem retomados com os procedimentos
devidos para os processos administrativos de apuracao de infragdes contratuais (atas de registro de precos)
praticadas pelas empresas fornecedoras de materiais.

Acdo em tramitacdo: Visando a continuidade dos tramites para evitar prejuizos nos referidos processos,
foram adotadas algumas medidas para que o acompanhamento dos processos que estavam paralisados e a
abertura dos novos processos retomassem o fluxo normal para a analise de aplicagéo das penalidades devidas.

Destacou-se uma servidora da Divisdo de Apoio da Diretoria de Patrimbénio e Materiais para monitorar a
planilha diariamente e dar apoio ao estagiario que acompanha a movimentagdo dos processos (entrega de
materiais, rejeicao, atrasos, ndo entrega, infracdes) com vistas a identificar irregularidades contratuais cometidas
por empresas que resultem em instauracao de processos administrativos.

Acdes pretendidas: Elaboragédo de planilha especifica para acompanhamento dos processos e melhor
organizacao dos dados para ficarem mais acessiveis para consulta e acompanhamento de prazos, evitando-se
prescri¢cdes e identificagdo de infragbes contratuais.

5.1.10 - Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - Proexc

A Proexc apresenta a seguir o monitoramento dos riscos e das a¢des de responsabilidade da pro-reitoria
previstas no Plano de Integridade 2018-2020:

Funcionamento de controles internos e cumprimento de recomendacées de auditoria.
a) Existéncia de area responsavel pelos controles internos e cumprimento de recomendacgdes da auditoria
Estamos cumprindo de acordo com as demandas solicitadas pelos érgaos de controle.

b)Adogéo do Sistema Monitor Web
N&o estd em uso atualmente pela Proexc. Estamos desenvolvendo junto a Dicom esta acéo.

c) Adocao do e-pessoal (Mddulo Indicios TCU) - Monitoramento de indicios de irregularidade na coleta,
processamento e tramitagc&o de atos de pessoal
N&o estd em uso atualmente pela Proexc. O SEI é o sistema utilizado para a tramitacéo de processos.

d) Desvio de finalidade do bolsista (que deixa de atuar no programa para fazer outras fungoes)
Existem relatérios parciais e finais de controle para evitar esses riscos e hoje a Proexc conta com o sistema
Siexc para melhorar essa agéo.

e)Acumulo irregular de bolsas
Existe um servidor especifico para pagamento das bolsas e levantamento de possiveis irregularidades no
acumulo de bolsas; na gestao atual a Proexc conta com o sistema Siexc para melhorar essa agao.




f) Pagamento e/ ou recebimento indevido de bolsa de programas diversos da instituicao
Existe um servidor especifico para pagamento das bolsas e levantamento de possiveis irregularidades no
acumulo de bolsas e na gest&o atual a Proexc conta com o sistema Siexc para melhorar essa agao.

g) Existéncia ou elaboracgéo de regulamentagdes internas com inviabilidade técnica e/ou ilegalidade
Existe essa preocupacao. Foi criada na gestdo atual uma comisséo para reformar o regimento.

h) Erro nas prestacdes de contas das agbes de extensado e pagamentos diversos
Existem relatérios parciais e finais de controle para evitar esses riscos e também existe um servidor
especifico para pagamento das bolsas e levantamento de possiveis irregularidades no acimulo de bolsas.
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