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Boletim de Servigo Eletronico em 05/11/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2325, DE 04 DE NOVEMBRO DE 2020

Estabelece, no ambito da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, a estrutura, as
competéncias e as responsabilidades do Comité de
Governancga, Integridade, Riscos e Controles -
CGIRC e do Comité Assessor de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles - CAGIRC, no que se
refere a Gestdo de Riscos.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de
suas atribuicBes regimentais, e em atendimento a Instru¢do Normativa GSI/PR n? 1/2008, aos arts. 17 e
23 da Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MPOG 01/2016, ao Decreto n? 8.638/2016, ao Decreto n®
9.203/2017 e a Portaria n° 503/2020, nos termos recomendados pelo Comité Interministerial de
Governanca da Presidéncia da Republica (CIG), resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 Ficam estabelecidas, no ambito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri - UFVIM, a estrutura, as competéncias e as responsabilidades do Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles - CGIRC, criado pela portaria n° 3.402, de 14 de dezembro de 2017 e do
Comité Assessor de Governancga, Integridade, Riscos e Controles - CAGIRC, criado pela portaria n°® 573, de
27 de fevereiro de 2018, no que se refere a Gestdo de Riscos, conforme o disposto nesta Portaria.

Art. 22 Para os fins desta Portaria considera-se:

| - risco: efeito da incerteza no alcance dos objetivos, medido em termos de probabilidade e
impacto;

Il - efeito: desvio positivo e/ou negativo em relacdo ao resultado esperado;

Il - incerteza: estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacdes relacionadas a um
evento, sua compreensao, seu conhecimento, sua consequéncia ou sua probabilidade;

IV - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;
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V - risco-chave: risco que, em fungdo do impacto potencial a UFVIM, deve ser conhecido pela
alta administracao;

VI - probabilidade: frequéncia de ocorréncia de um evento, a partir de séries histdricas e/ou
na percepg¢do dos gestores;

VIl - impacto ou consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos do processo ou
das Unidades da UFVIM;

VIl - processo: conjunto de acGes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para
alcancar produto, resultado ou servigo predefinido;

IX - tipologias de risco: classificacdo dos tipos de riscos que podem afetar o alcance dos
objetivos estratégicos das Unidades da UFVJM;

X - objetivo organizacional: situacdo que se deseja alcancar de forma a evidenciar éxito no
cumprimento da missdo e no atingimento da visdo de futuro;

Xl - Politica de Gestdo de Riscos: declaragao das intengbes e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestdo de riscos;

XIl - gestao de riscos: atividades para dirigir e controlar a UFVIM no que se refere a riscos;

XIIl - estrutura da gestdo de riscos: conjunto de componentes que fornecem os fundamentos e
0S arranjos organizacionais para a concepg¢ao, implementacdo, monitoramento, analise critica e melhoria
continua da gestao de riscos através de toda a UFVJM;

XIV - processo de gestdo de riscos: aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e praticas
de gestdo para as atividades de comunicagdo, consulta, estabelecimento do contexto, e atividades de
identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos;

XV - monitoramento: verificagdo, supervisdo, observacdo critica ou identificacdo da situacao,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho requerido ou
esperado da estrutura da gestdo de riscos, do processo de gestdo de riscos, dos riscos ou dos controles
internos da gestao;

XVI - apetite a risco: nivel de risco que a UFVJM esta disposta a aceitar;

XVIlI - gestor de processos: responsavel pelo gerenciamento de processos inerentes aos
objetivos das Unidades da UFVIM;

XVIII - gestor de riscos: responsavel por garantir, por meio da aplicacdo de controles internos
de gestao eficientes, que determinado risco esteja de acordo com o nivel previamente definido;

XIX - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar e controlar potenciais
situacOes para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos das Unidades da UFVIM;

XX - governanga: compreende mecanismos de lideranga, estratégia e controle para avaliar,
direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conduc¢do de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade;

XXI - linhas de defesa da gestdo para o gerenciamento de riscos: modelo que contempla a
segregacao de responsabilidades e papéis dos envolvidos na gestdo de riscos em trés linhas conceituais:

a) primeira linha de defesa: se refere a gestdo operacional, ou seja, aos gestores de processos,
responsdveis por colocar em pratica os controles internos da gestao;

b) segunda linha de defesa: exercem funcbGes de gerenciamento de riscos por meio da
definicdo e do monitoramento dos controles internos da gestdo; e
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c) terceira linha de defesa: responsavel por proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos
controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de
gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de
defesa, executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

CAPITULO Il
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 32 A gestao de riscos da UFVJM tem como objetivos:

| - prover razoavel garantia de atingimento dos objetivos institucionais;

Il - encorajar a gestao proativa;

Il - atentar para a necessidade de identificar e tratar riscos em toda a UFVIM;
IV - melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacgas;

V - melhorar o fluxo de informacdes tempestivas, suficientes e confidveis;
VI - melhorar a governancga e promover a integridade publica;

VII - prover confianga para a tomada de decisdo pelos gestores;

VIl - melhorar os controles internos da gestao;

IX - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;
X - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

Xl - melhorar a prevencao de perdas e a gestdo de incidentes;

XIl - melhorar a aprendizagem organizacional; e

XIII - aumentar a capacidade de adaptacdo a mudancas.

Art. 42 A gestdo de riscos da UFVJM tem como principios:

| - proteger e agregar valor a gestdo;

Il - integrar os processos organizacionais;

Il - subsidiar a tomada de decisdes;

IV - abordar de forma explicita a incerteza;

V - ser sistematica, estruturada e oportuna;

VI - basear-se em informacgdes tempestivas, suficientes e confiaveis;
VII - considerar fatores humanos e culturais;

VIII - ser transparente e inclusiva;

IX - ser dindmica e capaz de reagir a mudancgas; e

X - promover a melhoria continua da UFVIM.

Secao |
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Das Diretrizes para o Processo de Gestao de Riscos

Art. 52 O processo de gestdo de riscos na UFVIM contemplard metodologia especifica
sistematizada e suportada por premissas que consideram as melhores praticas sobre gestao de riscos, de
forma a:

| - identificar, a partir da avaliagdo do ambiente externo e interno no qual cada processo
encontra-se inserido, parametros e critérios a serem considerados para o gerenciamento de riscos;

Il - pautar-se nos objetivos definidos no planejamento estratégico para os processos, bem
como considerar as politicas setoriais ou especificas;

Il - manter-se atualizada por meio de monitoramento que promova, em periodos
previamente determinados, nova hierarquizagdo e priorizagdao de processos e a respectiva identificagao,
analise, avaliacdo, hierarquizagdo, priorizacdo, tratamento e monitoramento dos riscos.

Paragrafo unico. O processo de gestdao de riscos promovera a identificagdo das partes
interessadas em cada processo e a respectiva obtencdo, fornecimento ou compartilhamento de
informacdes relativas a tais processos, observada a classificagdo da informac¢ao quanto ao grau de sigilo.

Art. 62 A politica de gestdo de riscos deve contemplar:
| - o procedimento para hierarquizagao e priorizagao dos processos;

Il - os procedimentos para a identificacdo, analise, avaliacdo, hierarquizacdo, priorizagao,
tratamento e monitoramento dos riscos;

Il - a forma de integracdo das politicas setoriais ou especificas da UFVIM;
IV - o procedimento para a avaliacao do desempenho da gestao de riscos;

V - a definicdo das ferramentas de tecnologia e de orientacdo que serdo utilizadas para a
execucao da gestdo de riscos; e

VI - a definigdo das tipologias de riscos e o respectivo impacto no alcance dos objetivos da
UFVIM.

§ 12 A politica de gestdo de riscos deve contemplar ainda procedimentos que possibilitem a
avaliagao comparativa entre os processos, e entre 0s riscos hierarquizados.

§ 22 A politica de gestdo de riscos sera revisada pelo CGIRC da UFVJM anualmente, tendo por
prazo o final do més de margo. Excepcionalmente, podera ser revista a qualquer tempo, desde que
identificada alteracdo que comprometa o diagndstico de riscos, por proposicao de qualquer dos
integrantes do Comité.

Art. 72 A gestdo de riscos da UFVIJM requer a capacita¢do de agentes publicos no tema.

Secao
Da Estrutura, Competéncias e Responsabilidades da Gestao de Riscos

Art. 82 A gestdo de riscos da UFVIM serd implementada com a seguinte estrutura:

| - Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles-CGIRC;
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Il - Comité Assessor de Governancga, Integridade, Riscos e Controles-CAGIRC;
Il - Gestores de processos; e
IV - Gestores de riscos.

§ 12 O CGIRC e o CAGIRC poderdo convidar representantes de érgdos e entidades publicas e
privadas, além de pesquisadores, especialistas e integrantes de instituicdes da sociedade civil, quando
considerar necessario para o cumprimento de suas finalidades.

§ 22 O CAGIRC se submete as orientacdes e decisoes emitidas pelo CGIRC.

Art. 92 O CGIRC da UFVJM serd presidido pelo Reitor e composto pelos titulares das seguintes
Unidades:

| - Reitor (Presidente);

Il - Vice-Reitor (Vice-Presidente);

Il - Pré-Reitor de Administracao;

IV - Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis;
V - Pré-Reitor de Extensdo e Cultura;

VI - Pro-Reitor de Gestao de Pessoas;

VIl - Pré-Reitor de Graduacgao;

VIII - Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacgao;
IX - Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento;
X - Diretor de Planejamento Institucional;

XI - Diretor de Tecnologia da Informacao.

XIl - Diretor de Comunicag¢ao Social.

§ 12 Em caso de afastamentos e impedimentos legais, os titulares serdo representados por
seus substitutos formalmente designados.

§ 22 Os representantes designados para compor o CGIRC e o CAGIRC, bem como seus
respectivos substitutos eventuais, desempenhardo suas atividades sem prejuizo daquelas decorrentes de
seus respectivos cargos ou fungdes, sendo a participacao considerada prestacao de servigo relevante e
nao remunerada.

Art. 10 Compete ao Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles-CGIRC:
| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, integridade, gestdo de riscos e
controles internos;

Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢do de boas
praticas de governancga, integridade, gestdo de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacées, leis, codigos, normas e padrbes, com vistas a
condugdo das politicas e a prestagao de servigos de interesse publico;

V - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, integridade, gestdao de
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riscos e controles internos;

VI - promover a adocdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

VIl - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizagcdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

VIII - supervisionar o mapeamento e a avaliagao dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacao de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdao de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no drgao ou entidade;

X - estabelecer limites de exposi¢do a riscos da UFVIM, bem como limites de algada em nivel
de Unidade, politica publica ou atividade;

XI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e processos para gerenciamento
de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

XIl - aprovar a minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - PDTIC da
UFVIM, a partir de proposta a ser apresentada por Equipe de Elaboracdo designada pelo CAGIRC, até o
ultimo més que anteceda sua vigéncia e encaminhar para apreciacdo do Reitor da UFVJM. O PDTIC devera
estar alinhado aos objetivos, aos principios, as diretrizes, as politicas e ao periodo de vigéncia
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVIM (PDI-UFVIM);

XIll - monitorar e avaliar a implementacdo das a¢des, o uso dos recursos e a entrega dos
servicos inseridos no PDTIC, com o objetivo de atender as estratégias e aos objetivos institucionais;

XIV - analisar e aprovar, em consonancia com o PDTIC, a priorizacdo dos projetos e demandas
de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagao;

XV - Coordenar a estruturagdo, execugao e monitoramento do Programa de Integridade;

XVI - emitir recomendacao para o aprimoramento da governanca, integridade, gestdao de
riscos e controles internos;

XVII - elaborar a politica de planejamento estratégico da UFVIM; e
XVIII - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.

§ 12 Os membros do CGIRC reunir-se-do ordinariamente ao menos uma vez por més, e,
extraordinariamente, por iniciativa de seus membros.

§ 22 O CGIRC publicara suas atas, portarias e suas resolugdes em sitio eletrdnico, ressalvado o
conteldo sujeito a sigilo.

Art. 11 O Comité Assessor de Governanca, Integridade, Riscos e Controles-CAGIRC, que
compde a segunda linha de defesa da gestao, tem as seguintes atribuicdes:

| - propor ao CGIRC da UFVJM;

Il - revisdo da politica de gestdo de riscos;

Il - a definigao de limites de exposigdo aos riscos identificados;
IV - a relagdo dos riscos-chave; e

V - as politicas, as diretrizes, as metodologias e 0os mecanismos para comunica¢do e
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos da gestao;

6 of 9 20/11/2020 17:20



SEI/UFVIM - 0208368 - Portaria Reitoria https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

VI - supervisionar, orientar e monitorar a hierarquizagao e priorizagao de processos, bem
como a identificacdo, andlise, avaliacdo, hierarquizacdo, priorizacao, tratamento e monitoramento dos
riscos na UFVJM;

VII - definir apetite aos riscos ndo considerados chave;

VIl - consolidar e manter controle atualizado quanto aos processos hierarquizados e
priorizados e aos riscos identificados, analisados, avaliados, hierarquizados, priorizados, tratados e
monitorados;

IX - opinar sobre a alocacdo dos recursos orcamentdrios destinados a TIC, bem como sobre
alteracdes posteriores que provoquem impacto significativo sobre a alocacado inicial;

X - Assessorar na implementacao das a¢des de segurang¢a da informagao e comunicagdes;

XI - Constituir grupos de trabalho para tratar de temas e propor solucdes especificas sobre
seguranca da informacdo e comunicagoes;

XIl - propor altera¢des na Politica de Seguranca da Informacdo e comunicacgdes;

XIIl - propor normas relativas a seguranca da informacdo e comunicacdes;

XIV - propor politicas e normas relativas a governanca de TIC;

XV - identificar e disseminar boas praticas de gestdo de riscos a todas as Unidades da UFVIM;

XVI - incentivar a capacitacao continua de todos os agentes publicos das Unidades da UFVIM;

XVII - garantir que os gestores de processos, os gestores de riscos e os demais envolvidos
direta ou indiretamente na gestdo de riscos cumpram e observem a politica aprovada pelo CGIRC da
UFVIM.

§ 12 Os membros do CAGIRC reunir-se-do ordinariamente ao menos uma vez por més, e,
extraordinariamente, por iniciativa de seus membros.

§ 22 A cada reunido sera definido, de modo alternado, um secretario entre os membros do
CAGIRC.

§ 32 O CAGIRC publicara suas atas, portarias e suas resolu¢des em sitio eletrénico, ressalvado
o conteldo sujeito a sigilo.

Art. 12 Os gestores de processos, que compdem a primeira linha de defesa da gestdo, tém as
seguintes atribuigdes:

| - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos da
UFVIM;

Il - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestdo de riscos da

UFVIM;
Il - garantir que as informacOes tempestivas, suficientes e confidveis sobre o risco estejam disponiveis ao
CAGIRC;

IV - propor ao CAGIRC mudancas na politica ou nos processos de gestdo de riscos da UFVIM.

§ 12 Os gestores de processos sao responsaveis pelos riscos identificados nos respectivos
processos.
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§ 29 Os gestores de processos devem orientar e acompanhar em seu contexto as agdes de
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo do risco.

Art. 13 O CGIRC, o CAGIRC, os assessores do CAGIRC, os gestores de processos e os eventuais
gestores de riscos devem manter fluxo regular e constante de informacdes entre si.

Secao lll
Das Indica¢bes e Designagdes

Art. 14 Os membros do CAGIRC serao indicados e designados formalmente pelo CGIRC.

Paragrafo unico. Serdo designados para compor o CAGIRC, preferencialmente, representantes
com habilidades, experiéncias e competéncias relacionadas com uma ou mais tipologias de risco
identificadas.

Art. 15 O CAGIRC indicara e designarad formalmente os gestores de processos. Tal designacao
pode ser realizada antes de estarem mapeados os processos das Unidades da UFVJM.

Art. 16 Os gestores de processos poderdo indicar gestores de riscos para auxiliar no
desenvolvimento de suas atribuicbes em relacdo a riscos especificos.

§ 12 Os gestores de riscos serdo indicados ao CAGIRC pelos gestores de processos e deverao
ser formalmente designados pelo comité.

§ 22 A designacdo formal dos gestores de riscos ndo afasta a responsabilidade originaria dos
respectivos gestores de processos definida na Secao Il deste Capitulo.

CAPITULO IlI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17 A Auditoria Interna da UFVIM, como terceira linha de defesa, sera responsavel por
proceder a avaliacGes e consultas, de forma a promover a adequada operacionalizagdo dos controles
internos da gestdo, sob a responsabilidade dos gestores de processos (primeira linha de defesa), bem
como realizar a adequada supervisdo dos controles internos, sob a responsabilidade do CAGIRC (segunda
linha de defesa).

Art. 18 Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo CGIRC da UFVIM.

Art. 19 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES
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p eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em 04/11/2020, as 18:27,
ginmrz @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 23086.012444/2020-42 SElI n2 0208368

20/11/2020 17:20



