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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL - ANO 2025

1. INTRODUCAO

1.1. A Corregedoria é o dérgao responsavel pela realizacdo de atividades correcionais no ambito
da UFVJM. Instituida inicialmente pela Portaria Reitoria n.2 389, de fevereiro de 2023, no ano de 2025
passou a condi¢do de Unidade Correcional Instituida(UCI), com a aprovac¢ao pelo Conselho Universitario -
Consu da Resolugdo n.2 11, de 9 de junho de 2025, que instituiu na estrutura organizacional da UFVIM a
Corregedoria Setorial de Correcao.

1.2. A elevacdo a condicdo de Unidade Correcional Instituida(UCI) ocorreu em razao do
atendimento dos requisitos previstos no inciso Il do artigo 22 da Portaria Normativa CGU n.2 27, de 11 de
outubro de 2022, abaixo transcritos:

a) foi instituida e estd prevista na estrutura da Entidade por norma emitida pelo
Consu, 6rgao maximo de deliberacdo em matéria de politica universitaria e de
administragao;

b) possui cargo em comissdao(CD) destinado ao exercicio da titularidade da unidade;
e

c) possui competéncia privativa para manifestacdo final quando ao juizo de
admissibilidade em relacao a apuracao de infragao disciplinar.

1.3. O enquadramento da Corregedoria como Unidade Correcional Instituida(UCI) traz
vantagens significativas em termos de agilidade, autonomia e seguranga juridica na apuracdo de
irregularidades e aplicacdo de penalidades. A competéncia privativa para realizar o juizo de
admissibilidade e instaurar processos disciplinares garante agilidade na apuragdo dos ilicitos
administrativos, enquanto que o mandato fixo e a destinacdo de um cargo em comissdo para o titular da
unidade correcional garantem seguranca juridica, protegendo a atividade correcional contra eventuais
ingeréncias politicas ou pressdes externas.

1.4. Além da maior agilidade na apuracdo dos ilicitos administrativos, a elevacdo da
Corregedoria a condicdo de Unidade Correcional Instituida(UCI) também implica em maior autonomia e
agilidade no julgamento e aplicacdo de penalidades expulsivas, uma vez que permite a subdelegacado da
competéncia para aplicar penalidades mais graves, como demissdo e cassacdo de aposentadoria, para o
dirigente mdximo da Entidade, sem a necessidade de encaminhar os processos ao Ministério da
Educacdo(MEC).

1.5. Também no ano de 2025 ocorreu a indicacdo do novo titular da Unidade Correcional para o
biénio 2025/2027. A indicacdo foi aprovada pelo Conselho Universitario - Consu na 3912 reunido, sendo a
1802 em carater ordinario, realizada em 14 de marco de 2025, e a aprovacdao da indicacdo pela
Controladoria-Geral da Unido(CGU) ocorreu em 16 de junho de 2025, por intermédio do Oficio n.2
9.290/2025/CRG/CGU.

1.6. No tocante a vinculacdo, a Corregedoria da UFVJM integra o Sistema de Correc¢do do Poder
Executivo Federal(Siscor), estando sujeita a orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central,
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representado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

1.7. As competéncias da Corregedoria estdo previstas no Decreto n.2 5.480, de 30 de junho de
2025, na Portaria Normativa CGU n.2 27, de 11 de outubro de 2022, e no seu Regimento
Interno(Resolu¢do Consu n.2 11/2025). Dentre as suas atribuicdes estdo a coordenagdo, supervisdo,
execucdo e avaliacio das atividades de correcio no dmbito da UFVIM. E o setor responsavel pelo
recebimento, andlise e tratamento de denuncias, representacées e outras demandas relacionadas a
possiveis infracdes disciplinares cometidas por servidores e discentes, bem como pela conducdo dos
Processos Administrativos de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas (PAR) por atos lesivos a
Administragdo Publica.

1.8. O detalhamento das competéncias da Corregedoria estd previsto no artigo 24 do seu
Regimento Interno (Resolugdo Consu n.2 11/2025). O citado normativo delimitou as competéncias para a
instauracdo e julgamento de processos correcionais. Enquanto a Corregedoria possui competéncia para
instaurar e conduzir procedimentos de natureza investigativa e acusatéria, bem como de celebrar e
acompanhar Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), nos casos de condutas de menor potencial
ofensivo (adverténcia e suspensdo de até 30 dias), a Reitoria é responsavel pelo julgamento dos processos
acusatorios.

1.9. Com relagdo a apuragao de infragOes disciplinares atribuidas a discentes, o paragrafo Unico
do novo Regimento Interno estabeleceu que a competéncia serda da Corregedoria até que sobrevenha
definicdo normativa no novo Regime Disciplinar Discente ou, alternativamente, haja designacdo formal de
setor ou autoridade competente para o exercicio de tal atribuicdo.

1.10. Somado ao seu papel técnico, a Corregedoria desempenha também uma funcdo
estratégica de assessoramento a gestdo. Ao realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, avalia a
existéncia de indicios de autoria e materialidade que justifiguem a abertura de procedimentos
investigativos ou acusatérios, definindo o tipo mais adequado. Quando identificados indicios de
irregularidades fora da esfera correcional ou que envolvam riscos institucionais, o caso é encaminhado a
autoridade competente para as providéncias necessarias, com o objetivo de agregar valor e prevenir
novas irregularidades.

1.11. Além das informacgdes introdutdrias ja expostas, o presente relatério de gestdo correcional,
instrumento prioritario da Politica de Gestdo Correcional, previsto no artigo 34 da Portaria Normativa
CGU n.2 27/2022 e no artigo 122 do Regimento Interno, abrangera as seguintes informacdes referentes ao
ano de 2025:

| - as informacdes decorrentes da autoavaliacio do CRG-MM, indicando o
nivel em que se encontra a unidade setorial de correcao, o nivel alvo e as medidas
necessarias para alcanga-lo;

Il - as informacoes sobre a forca de trabalho e estrutura administrativa da
unidade setorial de correcao;

- 0o numero de procedimentos investigativos e processos correcionais
instaurados no ano anterior;

IV - a analise gerencial quanto aos principais motivos das apuracdes;
V- a analise dos problemas recorrentes e das solucGes adotadas;
VI - as acles consideradas exitosas;
VII - os riscos de corrupcao identificados; e
VI - as principais dificuldades enfrentadas e propostas de acbes para supera-
las, com indicacdo dos responsdveis pela implementacdo destas e respectivos
prazos.
2 DA AUTOAVALIACAO DO CRG-MM, O NiVEL QUE SE ENCONTRA A UNIDADE, O NiVEL

ALVO E AS MEDIDAS PARA ALCANGA-LO
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2.1. O Modelo de Maturidade CRG-MM foi desenvolvido para avaliar o grau de maturidade
correcional de uma organizagao publica. Estruturado em cinco niveis progressivos, o modelo ilustra os
estagios de desenvolvimento da pratica correcional. Essa abordagem permite uma autoavaliacdo
criteriosa da gestao correcional e possibilita o aprimoramento ordenado das atividades e rotinas de
trabalho, contribuindo, assim, para o fortalecimento da integridade institucional.

2.2. O modelo é organizado em uma matriz composta por 05 (cinco) niveis de maturidade -
inicial, padronizado, integrado gerenciado e otimizado - caracterizados pelos graus de desempenho
esperados e por 04 (quatro) elementos norteadores - servicos e papel da atividade correcional;
gerenciamento de pessoas; gerenciamento do desempenho e transparéncia; governanga e
relacionamento organizacional - que se referem aos processos internos a serem estruturados pelas
Unidades Setoriais de Correcdo(USCs). Por sua vez, cada elemento norteador é formado por
macroprocessos (KPAs).

2.3. Para atingir o grau de desempenho esperado em cada nivel do CRG-MM, é necessario
atingir um conjunto acumulativo e obrigatério de KPAs e agbes que precisam estar implantadas,
respeitando a evolugao gradual. O modelo é estruturado de forma que, para atingir um nivel, a USC deve
cumprir os requisitos de todos os niveis anteriores. O foco é a implementacdo real (evidéncia) das
atividades essenciais de cada KPA, ndo apenas sua existéncia formal.

2.4. Em 2024, a Corregedoria da UFVJM participou da versao 3.0 do CRG-MM, que, apds analise
dos KPA's disponiveis no diagndstico realizado, constatou-se que a instituicdo se enquadra no Nivel 1 de
Maturidade - Inicial, o mesmo nivel que se encontram a maioria das unidades correcionais integradas ao
SISCOR. Naquela oportunidade, a Corregedoria da UFVIM atendia a 08 (oito) KPAs dos 26 (vinte e seis)
exigidos para alcancar o Nivel 2, ou seja, é necessario o atendimento dos 18 (dezoito) outros KPAs que o
compde.

2.5. Dois parametros sdo essenciais para comprovar a implementacdo dos KPA's: existéncia e
institucionalizacdo. A existéncia refere-se a previsdo de determinada medida ou ag¢do nas rotinas de
trabalho, enquanto a institucionalizacdo diz respeito a comprovacao da efetiva aplicacdo dessa medida ou
acao.

2.6. Considerando que no ano de 2025 acontecera a 42 rodada de avaliagdio do CRG-MM, a
expectativa é de alcancar o Nivel 2 da matriz, por meio da implementacdo de todos os KPAs que compse
o citado nivel. Conforme exposto no Relatdrio de Gestao Correcional referente ao ano de 2024, um fator
crucial para evolucdo dentro do CRG-MM era a regularizacdo da estrutura organizacional da Corregedoria,
por meio da edicdo de uma resolucdo aprovada pelo Conselho Universitario, que tratasse de sua criacao,
competéncias e diretrizes operacionais, o que ocorreu com a publicacdo da Resolugdo n.2 11/2025, que
instituiu na estrutura organizacional da UFVIM a Corregedoria Setorial de Corregdo. O citado normativo
contribuird de forma significativa para que a Corregedoria da UFVIM atenda aos requisitos de
implementacdo de diversos outros KPAs que compde o Nivel 2 do CRG-MM.

2.7. Por outro lado, de nada adiantard atender o requisito da existéncia se ndo for possivel
comprovar a aplicacdo da medida ou acdo no desenvolvimento das atividades correcionais. Como medida
para alcangar o nivel alvo, é necessario apropriar de forma profunda e detalhada do Referencial Técnico
do CRG-MM, em especial quanto aos parametros de existéncia, institucionalizacdo e os critérios de
aceitacdo, uma vez que, nao basta a existéncia do parametro, mas que seja possivel comprovar a sua
existéncia.

2.8. Diante de todo o exposto, observa-se que a Corregedoria da UFVIM apresenta
potencial significativo para avangar em seu nivel de maturidade correcional. Embora ja existam iniciativas
e estruturas que contribuem para o desenvolvimento das atividades correcionais, verifica-se a
necessidade de aprimorar a formalizacdo, a padronizacdo e, sobretudo, a efetiva implementacdo de
praticas alinhadas ao referencial do Modelo de Maturidade Correcional. Esse processo de evolucao
demanda ndo apenas a criacdo de instrumentos normativos e procedimentais, mas também a
consolidagdo de rotinas institucionais capazes de demonstrar, de forma consistente, a aplicacdo dessas
praticas no cotidiano das atividades.

https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2344446&infra_sis...

3/15



19/03/2026, 12:19 SEI/UFVJM - 2036089 - Documento

2.9. Nesse contexto, destaca-se que a unidade realizard, no primeiro semestre de 2025, o
mapeamento de seus processos internos, iniciativa que contribuird para a identificacdo, organizacdo e
padronizacdo das atividades desenvolvidas. Tal medida tende a fortalecer o monitoramento das ac¢des e a
institucionalizacdo dos procedimentos correcionais. Com o aprofundamento na aplicacdo dos parametros
e critérios estabelecidos pelo referencial técnico, serd possivel promover maior eficiéncia, transparéncia e
seguranca nas atividades correcionais.

2.10. Assim, a adocdo de medidas estruturadas e continuas de aprimoramento, aliada ao
mapeamento e a melhoria dos processos internos, tende a contribuir de forma decisiva para a elevacao
do nivel de maturidade correcional da unidade, consolidando praticas mais robustas e alinhadas as
diretrizes da administracdo publica.

3. DA FORCA DE TRABALHO E DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA UNIDADE DE CORRECAO
3.1. Da forga de trabalho:
3.1.1. A Corregedoria da UFVJM é vinculada hierarquicamente e administrativamente ao Reitor,

conforme previsto no artigo 92 do seu Regimento Interno. No ano de 2025, a composi¢dao da equipe de
trabalho contou com 03 (trés) servidores e 01 (um) estagiario, cujo vinculo encerrou em 27 de agosto de
2025, em razdo da colacdo de grau do discente.

3.1.2. Considerando que a Corregedoria é responsavel por todos os procedimentos correcionais
da Instituicdo, que possui 04 (quatro) campi instalados (Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e Unai) e
contava no ano de 2025 com aproximadamente 1.690 (mil seiscentos e noventa) servidores (docentes e
técnicos administrativos) e aproximadamente 8.700 (oito mil e setecentos) discentes, o seu quadro de
pessoal é insuficiente para operacionalizar o volume de demandas em curso no setor. A caréncia de
recursos humanos compromete a capacidade operacional da unidade, dificultando a tramitacdo célere
dos processos, que passam a ser instruidos e analisados conforme a disponibilidade da equipe. Tal
cenario imp0e limitacBes a produtividade, gera acumulo de demandas e compromete a observancia dos
prazos e a efetividade das agdes institucionais.

3.1.3. Em apoio a equipe interna no desenvolvimento das atividades, a Corregedoria conta com o
suporte de servidores designados especificamente para a condugdo de procedimentos investigativos e
para compor comissdes responsaveis pelos processos administrativos disciplinares. Tal prerrogativa, no
entanto, na pratica, € marcada por fortes desafios, que impactam negativamente na efetividade das
atividades correcionais. Entre eles, destacam-se os seguintes:

a) Resisténcia as designacOes: observa-se, com frequéncia, resisténcia por parte
dos servidores indicados para compor comissdes, manifestada por elevado numero
de pedidos de substituicdo, sob alegacGes diversas (sobrecarga de trabalho,
impedimentos e suspeicdes genéricas, restricdes fisicas ou mentais especificas para
tais atividades, entre outros). Esse cenario dificulta a tempestiva constituicao das
comissdes e impacta o planejamento institucional;

b) Auséncia de capacitacdo especifica: quase sempre, os servidores ndo possuem
formacdo técnica adequada em matéria disciplinar, processo administrativo ou
normativos correcionais. Na maioria dos casos, os servidores designados ndo
possuem formacdo ou experiéncia prévia em processos administrativos
disciplinares, o que resulta em dificuldades na correta instrucao probatéria, na
adequada tipificacdo das condutas e na elaboracdo de relatérios conclusivos. Essa
limitacdo técnica tende a gerar retrabalho, nulidades formais e materiais e
morosidade processual;

¢) Limitacdo de tempo para dedicacdo as comissdes: a atuacdo concomitante com
as atividades ordinarias do cargo reduz a disponibilidade para reunides, oitivas e
elaboracdo de relatdrios, implicando em morosidade processual;

d) Percepcao equivocada sobre a atividade correcional: ha uma compreensdo
equivocada entre alguns servidores de que a atuacao na Corregedoria constitui uma
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simples tarefa acesséria, em vez de um dever funcional essencial, o que reduz o
comprometimento com a qualidade das atividades desenvolvidas;

e) Desconhecimento sobre a relevancia da atividade correcional: a falta de
entendimento sobre a importancia estratégica das atividades correcionais e a
percepcao errénea de que seu objetivo é exclusivamente punitivo contribuem para
a desvalorizacdo dessa funcdo dentro da Instituicdo;

f) Sobrecarga da Equipe de Apoio Técnico e Administrativo da Corregedoria: a
auséncia de conhecimento técnico dos membros designados acarreta elevado
volume de consultas, solicitagdes de orientagdao e demandas de revisao, exigindo
acompanhamento constante por parte da equipe permanente. A morosidade
decorrente da inexperiéncia das comissdes demanda monitoramento mais rigoroso
dos prazos processuais, com frequente emissao de portarias de prorrogacao e
reconducdo, ampliando a carga administrativa da unidade;

g) Dificuldades técnicas no uso dos sistemas correcionais: a complexidade e a falta
de familiaridade com sistemas essenciais para a atividade correcional, como o SEI
(Sistema Eletronico de Informacdes) e o e-PAD (Processo Administrativo Disciplinar
Eletronico), dificultam a execucdo eficiente dos procedimentos; e

h) Auséncia de incentivos para atuagdo na atividade correcional: verifica-se que a
atividade correcional ndo se mostra atrativa para a maior parte dos servidores.
Neste sentido, sdo necessdrias acles estratégicas visando a sensibilizacdo dos
servidores para o trabalho voluntario, despertando o compromisso com o interesse
publico, com a justica administrativa e senso de responsabilidade institucional e,
acima de tudo, compreensdo de que a atividade correcional ndao tem cardter
punitivo em si, mas visa proteger a instituicdo, aprimorar a gestdo publica e
fortalecer a confianca da sociedade.

3.2. Da estrutura administrativa

3.2.1. A Corregedoria da UFVJM esta instalada no campus JK, na cidade de Diamantina(MG). Sua
infraestrutura conta com uma sala administrativa, situada no prédio da Reitoria, onde atuam o
Corregedor(a) e a Equipe de Apoio Técnico e Administrativo. Conta ainda com uma sala de reunides,
localizada também no campus JK, que é disponibilizada para uso das comissdes apuratdrias, garantindo o
adequado suporte logistico as atividades investigativas e disciplinares.

3.2.2. Em relagcdo a estrutura necessaria para a execucao das atividades correcionais nos demais
campi da UFVIM, como ndo existe demanda perene para atuacdo das comissdes processantes, as
solicitagBes a Diretoria Administrativa de cada campus sdo realizadas mediante demanda. Considerando
que atualmente os atos processuais sdo realizados quase que em sua integralidade de forma online
(reunides dos membros das comissées, oitivas, interrogatdrios, etc.), as solicitagdes de espago fisico para
a realizacdo sdo praticamente inexistentes.

4. DO NUMERO DE PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS NO ANO DE 2025

4.1. No ano de 2025, a Corregedoria da UFVIM registrou a instauracdo dos seguintes
procedimentos investigativos, correcionais e celebracdo de Termos de Ajustamento de Conduta(TAC):

4.2.

TIPO DE PROCEDIMENTO QUANTIDADE

Investigacdo Preliminar Sumaria - Servidor 19
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Investigagao Preliminar Sumaria - Discente 01
Processo Administrativo Disciplinar - Servidor 05
Processo Administrativo Disciplinar - Discente 01
Termos de Ajustamento de Conduta(TAC) Celebrados 04
4.3. No caso dos processos administrativos disciplinares, a conducao ficou a cargo de servidores

lotados em outras unidades/setores da Instituicdo, designados especificamente para compor as
respectivas comissdes. J4 os procedimentos investigativos, alguns ficaram a cargo dos servidores lotados
na propria Corregedoria, de acordo com a sua capacidade operacional, enquanto outros foram
conduzidos por servidores externos ao setor, designados especificamente para conducado dos trabalhos.

4.4, O novo Regimento Interno estabeleceu em seu artigo 48 que a Corregedoria promovera,
periodicamente, a abertura de edital para a formacdo da Comissdo Permanente de Processos
Correcionais, que auxiliard no desempenho das atividades de natureza correcional, podendo atuar em
procedimentos investigativos e/ou acusatérios, ou como auxiliares, defensores dativos, peritos,
assistentes técnicos ou secretdrios. Uma vez formada a comissdo, os servidores ficardo a disposicdao do
setor pelo prazo de 02 (dois) anos, com possibilidade de serem reconduzidos automaticamente, caso
manifestem interesse em permanecer.

4.5, A publicacio do edital para a formacdo da Comissdo Permanente de Processos
Correcionais tem previsao de ocorrer no primeiro trimestre de 2026.

4.6. A expectativa com a formacdo da comissdo permanente é de ganhos quantitativos e
gualitativos na conducdo dos processos correcionais, elevando o niumero de denuncias apuradas, com
efetividade e agilidade. A possibilidade de aplicagdo de politicas continuas de capacitacdo, com foco
especifico nos servidores designados para atividades correcionais, garantindo atualizacdo técnica e
aprimoramento das praticas investigativas, garantird aumento da capacidade operacional, decorrente da
disponibilidade continua de servidores qualificados para conduzir processos correcionais de forma
eficiente.

4.7. E importante ressaltar que o Regimento Interno garantiu aos servidores integrantes da
Comissdo Permanente carga hordria minima ndo inferior a 08 (oito) horas semanais para dedicacdo
exclusiva as atividades correcionais, inclusive, capacitacGes, o que podera garantir eficacia, celeridade e
gualidade na conducdo dos procedimentos correcionais.

5. DA ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

5.1. Conforme previsdo contida no Regimento Interno da Corregedoria, a Ouvidoria da UFVIM é
o canal oficial de recebimento de denuncias e demais meios de noticias de infracdes disciplinares e de
atos lesivos praticados por pessoas juridicas a Administracdao Publica. Uma vez recebida a noticia de
irregularidade administrativa, a Ouvidoria efetua uma analise preliminar e faz o registro no sistema oficial
do setor, para posterior envio a Corregedoria, que realiza um juizo de admissibilidade prévio, para
verificar quanto a existéncia de indicios de autoria, de materialidade e da pertinéncia de instauracao de
procedimento correcional de natureza investigativa ou acusatdria, o arquivamento, ou a celebracdo de
Termo de Ajustamento de Conduta(TAC).

5.2. No ano de 2025, foram recebidas 62 (sessenta e duas) denuncias/noticias de infragdes
disciplinares ou de atos lesivos a Administracdo Publica praticados por pessoas juridicas, sendo que do
citado montante, 04 (quatro) referiam-se a infragGes disciplinares atribuidas a discentes. O citado
quantitativo ficou muito préoximo daqueles registrados nos anos de 2023 e 2024, que registraram,
respectivamente, 63 (sessenta e trés) e 66 (sessenta e seis) denuncias/noticias de infragdes disciplinares
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ou de atos lesivos a Administragdo Publica praticados por pessoas juridicas. Nos anos de 2023 e 2024, o
total de denuncias que referiam-se a infracdes disciplinares atribuidas a discentes foram 6 (seis) e 10
(dez), respectivamente.

5.3. O grafico abaixo retrata a andlise comparativa do recebimento de denuncias e demais
meios de noticias de infracdes disciplinares e de atos lesivos praticados por pessoas juridicas a
Administragdo Publica no ambito da UFVJM do ultimo triénio:

5.4.
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5.5. Observa-se que as denuncias/representagdes envolvendo servidores mantiveram-se

estaveis ao longo dos trés anos, com pequena variacdo (entre 56 e 58 registros). Considerando que no
periodo, entre 2023 e 2025, a forca de trabalho da UFVIM aumentou quase 6% (seis por cento), conforme
dados extraidos do painel da forca de trabalho disponivel em Analisa UFVIM, mas o numero de
denuncias/representacdes manteve-se estavel em ndimeros absolutos, percentualmente ocorreu redugdo
do numero de infragdes disciplinares, o que deve ser analisado de forma positiva.

5.6. No tocante ao ano de 2025, a partir da andlise dos fatos narrados nas denuncias
encaminhadas a Corregedoria, identificou-se que os principais motivos das apuracdes foram os seguintes,
representados graficamente abaixo:
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m Abandono de cargo

m Acumulagdoilegal de cargos publicos

® Cometimento a pessoa estranha a
reparticao de atribui¢oes

W Conduta incompativel com a moralidade
administrativa

35%
m Desperdicio de material e falta de zelo com
o patriménio publico

= Exercicio de atividades incompativeis com o
exercicio do cargo e com o hordrio de
trabalho

Falta de urbanidade com as pessoas

Falta de zelo e dedicagdo as atribuigdes do
cargo

2%
’ Inassiduidade e impontualidade ao servico
9%

Inassiduidade habitual

Inobservéncia de normas legais e
regulamentares

5.7. A partir de uma andlise quantitativa, observa-se forte concentracdo em dois grupos
principais, que totalizam 57% (cinquenta e sete por cento) das denuncias recebidas no ano de 2025:
inobservancia de normas legais e regulamentares (35%) e conduta incompativel com a moralidade
administrativa(22%). No primeiro grupo, enquadram-se denuncias relativas a inobservancia de qualquer
norma juridica, seja constitucional, legal ou infra legal vigentes no ordenamento juridico, que incluem os
normativos internos da UFVJM, como regulamentos, resolucdes regimentos, portarias, instrucdes, ordens
de servico, etc. J4 no segundo grupo, enquadram-se condutas que ofendem a moralidade interna a
Administragdo Publica, vinculada ao exercicio de suas fungdes, ao exercicio do cargo publico.

5.8. O elevado numero de dendncias relatando condutas enquadradas no primeiro grupo pode
ter origens diversas: desconhecimento dos normativos, baixa internalizacdo das regras institucionais,
excesso ou complexidade normativa, falta de supervisdo ou acompanhamento adequado, falta de
responsabilizacdo efetiva, problemas na comunicacdo das normas. etc. Este dado sinaliza para a
necessidade de reforco em capacitacao, revisdao de fluxos internos e aperfeicoamento de mecanismos de
controle e orientagao normativa.

5.9. No caso do segundo grupo - conduta incompativel com a moralidade administrativa - a
andlise dos dados sinaliza possivel fragilidade na internalizagdo e observancia dos principios éticos que
regem a Administracdo Publica. Embora o dado quantitativo, isoladamente, ndo permita concluir pela
materialidade ou generalizacdo de desvios, ele constitui indicativo relevante da necessidade de
fortalecimento das ag¢des preventivas voltadas a integridade institucional. Nesse contexto, é
recomenddvel o aprimoramento dos mecanismos de orientacdo e capacitacdo em ética publica, a revisao
e ampla divulgacdo dos padrdes de conduta esperados, bem como o monitoramento sistematico das
ocorréncias, com vistas a mitigacdo de riscos e ao fortalecimento da cultura de conformidade e
moralidade administrativa.

5.10. Denuncias relatando condutas relacionadas a frequéncia dos servidores - abandono de
cargo, exercicio de atividades incompativeis com o exercicio do cargo e com o horario de trabalho,
inassiduidade e impontualidade ao servico, inassiduidade habitual - totalizaram 21% (vinte e um por
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cento). Os relatos englobam auséncias ou descumprimento de horario de trabalho (atrasos ou saidas
antecipadas) sem motivo justificado e execucdo de atividades particulares durante a jornada de trabalho.

5.11. A falta de urbanidade representou 7% (sete por cento) do volume de dendncias,
caracterizada por comportamentos ou atitudes que contrariam os principios basicos de cortesia, respeito
e civilidade no ambiente de trabalho, especialmente no contexto das relacdes entre servidores, cidadaos
e demais membros da administracdo publica. O conceito estd intrinsecamente ligado a ética profissional e
a conduta esperada dos servidores publicos, que devem atuar com urbanidade, cordialidade e respeito,
independentemente das circunstancias. No exercicio de 2025, foram identificados registros que noticiam
possivel falta de urbanidade, envolvendo as seguintes interagdes: servidor x servidor, servidor x discente
e discente x discente.

5.12. As demais denuncias - cometimento a pessoa estranha a reparticdo de atribuicGes,
desperdicio de material e falta de zelo com o patriménio publico, e falta de zelo e dedica¢do as
atribuicbes do cargo - totalizaram, em conjunto, 13% (treze por cento) do volume total, e envolvem
falhas na execugdo de atividades docentes e desaparecimento de bens moveis.

5.13. Por fim, é importante ressaltar que parte das denuncias recebidas no ano de 2025 ainda
estdo com a admissibilidade pendente, de forma que a andlise dos principais motivos das apuracdes
realizada neste tépico ocorreu a partir de uma verificagao preliminar. Isso significa que, uma vez concluida
a admissibilidade, é possivel que ocorra alteragcdo do motivo da apuracao.

6. DA ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

6.1. Ao longo do exercicio de 2025, foram registradas ocorréncias de naturezas diversas,
conforme apresentado no item anterior deste relatério. A partir das andlises realizadas, e considerando o
papel da atividade correcional no fortalecimento da integridade e da governanga institucional, a
Corregedoria tem orientado os responsaveis pela conduc¢do de procedimentos apuratérios a adotarem
abordagem propositiva no desenvolvimento das apuracgoes.

6.2. Nesse contexto, além da verificacdo da existéncia de indicios de responsabilidade funcional
e da eventual necessidade de instauracdo de processos disciplinares ou aplicacdo de sancgOes
administrativas, tem-se estimulado a identificagdo de oportunidades de melhoria nos processos
institucionais. Sempre que possivel, recomenda-se que os procedimentos apuratérios contenham
sugestOes de boas praticas ou de aperfeicoamento de rotinas administrativas, com vistas a mitigacdo de
riscos e a prevencao da recorréncia de irregularidades.

6.3. Assim, quando do recebimento dos procedimentos concluidos, a Corregedoria realiza ndo
apenas a analise quanto aos encaminhamentos correcionais cabiveis, mas também verifica a existéncia de
propostas de melhoria decorrentes das apuracdes. Nos casos em que tais sugestdes se mostram razodveis
e viadveis, estas sdo encaminhadas as unidades administrativas competentes para analise quanto a sua
pertinéncia e eventual implementacao.

6.4. A adogao dessa pratica busca ampliar o carater preventivo da atividade correcional,
contribuindo para o aprimoramento dos controles internos, o fortalecimento da governanca institucional
e o aperfeicoamento dos processos de trabalho. Ademais, reforca-se a importancia de que as licdes
aprendidas no curso das apuracbes sejam sistematizadas e incorporadas a gestdo, de modo a reduzir
vulnerabilidades institucionais e prevenir a ocorréncia de novas irregularidades.

7. DAS ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS
7.1. Aprovacao do novo Regimento Interno da Corregedoria
7.1.1. Conforme exposto na introducdo, no ano de 2025 foi aprovado o novo Regimento Interno

da Corregedoria, com a publicacdo da Resolugdo Consu n.2 11/2025, que instituiu na estrutura
organizacional da UFVJM a Corregedoria Setorial de Corregdo. A aprovagao do novo normativo é fruto do
esforco conjunto da Corregedoria, da Reitoria e do Conselho Universitario da UFVIM, que culminou em
um instrumento moderno, atualizado conforme a legislacdo vigente e que observa as melhores praticas
aplicadas a atividade correcional.
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7.1.2. Além de elevar a Corregedoria da UFVIM a condicdo de Unidade Correcional
Instituida(UCI), garantindo maior agilidade, autonomia e seguranca juridica na apuragdo de
irregularidades e aplicacdo de penalidades, o novo normativo buscou eliminar ou minimizar varias das
dificuldades enfrentadas durante a execug¢ao das atividades correcionais, contendo dispositivos que
ddo maior clareza na definicdo de competéncias e fluxos decisérios e aprimoram os procedimentos
administrativos, como a formacdao de Comissdao Permanente de Processos Correcionais, estabelecimento
de critérios formais de priorizacdo das analises das comunicag¢des de irregularidades, e regras especificas
sobre tratamento, transparéncia e gestdo de informacdes, identificacdo de riscos e vulnerabilidades
oriundas dos processos correcionais, gestao de riscos, entre outros.

7.2. Participacdo dos servidores da Corregedoria nos eventos de capacitagao

7.2.1. A participacdao em eventos de capacitacdao, promovidos pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU) ou por outras instituicdes, é fundamental para o fortalecimento das atividades da Corregedoria.
Tais eventos proporcionam a atualizacdo técnica, o aprimoramento das praticas correcionais, a ampliagdo
de contatos institucionais e a troca de experiéncias, contribuindo diretamente para a melhoria continua
das atividades.

7.2.2. No ano de 2025, os servidores que compde a equipe da Corregedoria da UFVIM tiveram a
oportunidade de participar de diversas capacitacGes gratuitas, presenciais ou online, conforme exposto
abaixo:

a) Encontro de Corregedorias das InstituicGes Federais de Ensino Superior -
Executor: Controladoria-Geral da Unido(CGU) - Carga hordria: 24 horas -
Presencial(Brasilia-DF) - 03 a 05/06/2025 - 01(um) servidor. Durante o evento,
foram oferecidas as seguintes capacitagdes:

| - Capacitacdo "Teoria e pratica correcional na prevencdo e repressao ao
assédio sexual e moral" - Carga horaria: 08 horas - 04/06/2025;

Il - Capacitagdo "Indiciamento e relatdrio final descomplicados" - Carga
Horaria: 04 horas(matutino) - 05/06/2025;

Il - Capacitagao "IPS e PAD: Produc¢ao de provas e nulidades" - Carga
Hordaria: 04 horas(vespertino) - 05/06/2025.

b) Treinamento virtual ePAD - Executor: Controladoria-Geral da Unido(CGU) - Carga
Horaria 03 horas - Online - 29/07/2025 - 01 (um) servidor;

c) Treinamento virtual ePAD-PEC "Uso do Processo Eletronico Correcional em
Admissibilidades na pratica" - Executor: Controladoria-Geral da Unidao(CGU) - Carga
Horaria 02 horas - Online - 30/07/2025 - 01(um) servidor;

d) Assédio moral e sexual no servico publico: responsabilidade e prevencdo -
Executor: Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana - Carga hordria: 04
horas - Presencial(Foz do Iguacgu) - 29/04/2025 - 01(um) servidor;

e) Mini Curso sobre Lei Geral de Protecdo de Dados: Aplicagdo na Administracdo
Plblica - Executor: Procuradoria-Geral Federal junto a UFVJM - Carga horaria: 04
horas - Presencial - 02 e 03/07/2025 - 03(trés) servidores;

f) Semana da Integridade - Corregedoria do MEC - Executor: Ministério da
Educacdo(MEC) - Carga Hordria 12:30 horas - Presencial(Brasilia-DF) - 18 e
19/09/2025 - 01(um) servidor. Durante o evento, foram oferecidas as seguintes
capacitagoes:

| - Painéis Tematicos da Semana da Integridade - "Projetando o Processo
Disciplinar: o planejamento a favor da investigacao" e "Assédio e
discriminacao nas Ifes: Enfrentamento e novos marcos - Carga horaria:
06:30 horas - 18/09/2025;
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Il - Oficina "Nota Técnica de julgamento na pratica" - Carga Horaria: 03 horas
-19/09/2025;

Il - Oficina "Assédio e discriminacdo nas Ifes: da escuta a responsabilizacao"
- Carga hordria: 03 horas - 19/09/2025;

g) Treinamento virtual ePAD - Executor: Controladoria-Geral da Unido(CGU) - Carga
Horaria: 03 horas - Online - 29/07/2025 - 01(um) servidor; e

h) Processo Administrativo Disciplinar - Executor: Controladoria-Geral da
Unido(CGU) - Carga Hordria: 24 horas - Online - 21 a 24/10/2025 - 01(um) servidor.

7.3. Amplia¢ao do didlogo com a Advocacia-Geral da Unidao(AGU) por meio da colaboragao
da Equipe de Processos Administrativos Disciplinares (EPAD)
7.3.1. Por intermédio da Portaria PGF/AGU n.2 391, de 12 de marco de 2025, foi estabelecida a

colaboracdo da Procuradoria-Geral Federal(PGF), por meio da Subprocuradoria Federal de Consulta
Juridica(SUBCONSU), com a Procuradoria Federal junto a UFVIM, com o objetivo de andlise juridica
consultiva de processos administrativos disciplinares instaurados pela UFVIJM em face de seus servidores
publicos e pessoal contratado por tempo determinado. Com isso, a UFVIM formalizou sua entrada na
Equipe de Processos Administrativos Disciplinares(EPAD) da Advocacia-Geral da Unido (AGU), iniciativa
que visa fortalecer a condugdo de processos disciplinares e garantir maior uniformidade juridica nas
instituicdes federais.

7.3.2. A EPAD atua na consultoria juridica especializada em Processos Administrativos
Disciplinares(PADs), promovendo a padronizacdo de procedimentos e o alinhamento com o Sistema de
Corregao do Poder Executivo Federal (SISCOR).

7.3.3. A partir da adesao, a UFVJM passa a contar com suporte juridico qualificado, o que trara
beneficios como:

a) Aprimoramento da atuacdo correcional da Universidade;

b) Padroniza¢do de entendimentos juridicos relacionados a PADs;
c) Ampliagdo da seguranca juridica nas decisGes administrativas;
d) Otimizacao da forca de trabalho da Procuradoria Federal; e

e) Feedbacks estruturados sobre a atuacdo da unidade correcional.

7.4. A EPAD atuard principalmente apds a conclusdo dos relatérios finais dos PADs, emitindo
pareceres juridicos consultivos. Questdes pontuais durante a tramita¢do dos processos também poderao
ser encaminhadas para andlise da equipe especializada. As demais atividades de consultoria juridica em
matéria administrativo-disciplinar, como no caso de apuracdes em face de discentes, continuardo sob
responsabilidade da Procuradoria Federal junto a UFVIM.

8. DOS RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

8.1. Nos procedimentos analisados ao longo do ano de 2025, n3ao foram identificados
elementos que evidenciem a ocorréncia de atos de corrupcao, seja por parte de servidores publicos ou
por empresas contratadas. As investigacGes realizadas ndo revelaram indicios que caracterizem praticas
corruptas, tais como suborno, favorecimento indevido, fraude ou qualquer tipo de enriquecimento ilicito.

9. AS PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES PARA SUPERA-LAS,
COM INDICAGCAO DOS RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO DESTAS E RESPECTIVOS PRAZOS.

9.1. Durante o ano de 2025, as principais dificuldades enfrentadas foram as seguintes:

9.1.1. Formacgao das comissdes responsaveis pela condugao dos processos correcionais
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9.1.1.1. Conforme exposto no item 3.1. deste relatdrio, em razao da insuficiéncia de seu quadro de
pessoal para operacionalizar o volume de demandas em curso no setor, a Corregedoria conta com o
suporte de servidores de outros setores/unidades, designados para a condugdo de processos correcionais
especificos. No caso dos servidores designados para compor comissdes de processos administrativos
disciplinares, além dos requisitos legais previstos no artigo 149 da Lei n.2 8.112/1990, observadas a
imparcialidade, independéncia e disponibilidade, dependendo do objeto da apuracdo busca-se também
servidores que atendam a requisitos especificos, como formacdao técnica ou cientifica, experiéncia,
conhecimento da estrutura e dos fluxos institucionais.

9.1.1.2. As dificuldades enfrentadas para formagao das comissGes, no entanto, sdo enormes, pelas
razoes expostas nas alineas do item 3.1.13. deste relatdrio, impactando significativamente na efetividade
das atividades correcionais.

9.1.1.3. Visando sanar esta dificuldade, o novo Regimento Interno previu em seu artigo 48 que a
a Corregedoria promovera periodicamente, a abertura de edital para a formacdo da Comissao
Permanente de Processos Correcionais, que auxiliara a Corregedoria no desempenho das atividades de
natureza correcional, podendo atuar em procedimentos investigativos e/ou acusatodrios, ou
como auxiliares, defensores dativos, peritos, assistentes técnicos ou secretdrios.

9.1.1.4. A formacdao de uma Comissdao Permanente de Processos Correcionais poderd minimizar, e
muito, as dificuldades enfrentadas. Primeiro, porque a inscrigao sera voluntaria, ou seja, somente farao
parte da comissao servidores que tenham interesse e disponibilidade para atuar na atividade correcional.
Segundo, porque um grupo ja definido, por um prazo mais alongado, capacitado e com experiéncia,
garantird maior agilidade e integridade da tramitacdo processual, eliminando ou reduzindo falhas e
nulidades processuais.

9.1.1.5. No entanto, o sucesso na formacgao da citada comissao dependera, conforme ja exposto, de
uma acdo estratégica de divulgacdo e sensibilizacdo dos servidores para o trabalho voluntdrio,
despertando o compromisso com o interesse publico, com a justica administrativa e senso de
responsabilidade institucional e, acima de tudo, compreensdo de que a atividade correcional ndo tem
carater punitivo em si, mas visa proteger a instituicdo, aprimorar a gestdo publica e fortalecer a confianca
da sociedade.

9.1.1.6. O novo Regimento previu ainda no seu artigo 54 que, na hipdtese de inexisténcia de
servidores voluntarios interessados em compor a Comissdo Permanente de Processos Correcionais, ou
caso o numero de inscritos seja inferior a 20 (vinte) servidores, poderd a Corregedoria solicitar a Reitoria a
indicacdo, de oficio, dos servidores necessarios para a composicao da referida Comissdao. Considerando
que a indicag¢do podera refletir as mesmas dificuldades enfrentadas atualmente com as designagdes, por
ndo se tratar de ato voluntdrio, a expectativa é que a formagdo da comissao permanente por meio de
edital seja uma iniciativa bem-sucedida.

9.1.1.7. A prépria Corregedoria sera responsavel pela conducdo do processo seletivo, contando
com o apoio da Reitoria da UFVIM, e sera realizada no primeiro trimestre de 2026, com expectativa de
conclusdo das etapas até o final do més de maio de 2026.

9.1.2. Atribuicdo a Corregedoria de competéncia para apuracdo de irregularidades envolvendo
discentes
9.1.2.1. A Portaria n.2 389, de 24 de fevereiro de 2023, que criou a Corregedoria Seccional da

UFVIM e estabeleceu o seu regimento interno, vigeu até 09 de junho de 2025, sendo revogada pela
Resolugdo Consu n.2 11/2025, que instituiu na estrutura organizacional da Universidade a Corregedoria
Setorial de Correcdo. O artigo 12 da citada portaria estabelecia que, além das atividades correcionais
relacionadas a servidores e pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica, no
ambito da UFVIM a Corregedoria Seccional também seria responsdavel pela apuracdo de irregularidades
relacionadas a discentes. Por sua vez, o novo Regimento estabeleceu que, até que sobrevenha a definicao
normativa do novo Regime Disciplinar Discente ou, alternativamente, haja designac¢do formal de setor ou
autoridade competente para o exercicio dessa atribuicdo, compete a Corregedoria a instauracdo de
procedimentos destinados a apuracao de infracdes disciplinares atribuidas a discentes.
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9.1.2.2. Considerando que a resolugao interna que regulamenta o Regime Disciplinar Discente no
ambito da UFVJM ainda nado foi alterada e que ndo houve designacdo formal de setor ou autoridade
competente, até o encerramento do ano de 2025 a Corregedoria permaneceu com a competéncia
para apuracao de infragdes disciplinares atribuidas a discentes.

9.1.2.3. A atividade correcional tem como objetivo primordial assegurar a conformidade com
normas, regulamentos e principios éticos. Para isso, abrange a investigacdo e a apuracdo de
irregularidades cometidas por servidores publicos - sejam eles efetivos, comissionados ou temporarios -
bem como aquelas condutas enquadradas na legislacdo anticorrupcao.

9.1.2.4. A atribuicdo de apurar ilicitos praticados por discentes tem impactado negativamente as
atividades da Corregedoria, pois, em diversos momentos, exige o direcionamento de sua forga de
trabalho para a investigacdo de responsabilidades atribuidas a alunos. Essa sobrecarga compromete a
capacidade da unidade de concentrar-se em suas atribui¢cdes essenciais, especialmente na fiscalizagao da
conformidade administrativa e ética de servidores.

9.1.2.5. A citada funcdo poderia ser melhor desempenhada por outras instancias administrativas
ou 6rgaos especificos com expertise na gestao disciplinar discente. Tal estrutura permitiria um tratamento
mais adequado as particularidades desse publico, que se encontra em processo de formacdo humana,
educacional e cidada. A apuragdo dessas condutas demanda abordagem pedagdgica e orientadora,
distinta daquela aplicada a servidores e empregados publicos. Um setor especializado podera conciliar a
responsabilizacdo com medidas educativas e formativas. Dessa forma, preserva-se a finalidade
institucional de promover a disciplina sem perder de vista o carater educativo do ambiente académico.

9.1.2.6. Nesse sentido, ja existe acdo em curso para superar esta dificuldade. Por deliberacdo do
Conselho Universitario - Consu da UFVIM, foi composta comissao responsavel pela revisdo e atualizacdo
do Regimento Disciplinar Discente da Instituicdo, composta por representante da Corregedoria, docentes,
técnicos-administrativos e discentes.

9.1.2.7. Considerando que o Regimento Interno estabeleceu que a competéncia da Corregedoria
para apurar infragdes disciplinares discentes permaneceria até que ocorresse a definicdo do novo Regime
Disciplinar Discente, as dificuldades enfrentadas serdo levadas a citada Comissdo para analise e discussao,
com a perspectiva que o novo normativo atribua a citada competéncia a outra(s) instancia(s) da
Universidade, permanecendo a Corregedoria com a competéncia exclusiva para apuracdo de
irregularidades cometidas por servidores publicos e pessoas juridicas por atos lesivos a Administracdo
Publica.

9.1.3. Escalada para area correcional de conflitos que poderiam ser resolvidos por meio de
mediac¢ao e conciliagdo

9.1.3.1. Observa-se que uma parcela significativa das denuncias encaminhadas a Corregedoria ou a
Comiss3o de Etica apresenta potencial consideravel para resolu¢do em instancias menos formais, sem a
necessidade de escalonamento as referidas instancias. Nesse contexto, é fundamental reforcar que a
esfera disciplinar deve ser aplicada como "ultima ratio", ou seja, deve ser acionada apenas como ultimo
recurso, quando todas as demais medidas corretivas e preventivas forem esgotadas ou se mostrarem
ineficazes.

9.1.3.2. O principio da "ultima ratio” busca preservar a eficiéncia dos processos disciplinares,
evitando a sobrecarga das instancias correcionais e éticas, além de promover solu¢gdes mais ageis e
adequadas as especificidades das situacdes apresentadas. Aplicar essa abordagem contribui para a
celeridade processual e para a manuteng¢ao de um ambiente institucional saudavel.

9.1.3.3. Em consonancia com a valorizagdo do didlogo e da cooperagao entre as instancias de
integridade, destaca-se que a Ouvidoria da UFVIM elaborou uma minuta de resolucdo para a criacdo da
Camara de Mediacdo e Resolucdo Pacifica de Conflitos. O documento visa estabelecer um ambiente
institucional que priorize a mediacdo e a conciliagdio como primeiros mecanismos para a resolucdo de
conflitos, evitando, assim, a necessidade de acionamento das instancias disciplinares.

9.1.3.4. A minuta foi compartilhada com as demais instancias de integridade da UFVIM e com a
Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas para contribuicdes e aprimoramentos. Posteriormente, o documento
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sera encaminhado para apreciacdo das instancias competentes, com a expectativa de implementagao
ainda no ano de 2026.

9.1.3.5. A criacdo dessa Camara representara um avanco significativo para a gestdo eficiente de
conflitos, alinhando a UFVIM as melhores praticas institucionais, promovendo a resolu¢do pacifica de
conflitos e reduzindo a sobrecarga das instancias correcionais e éticas.

9.1.4. Encaminhamento para a darea correcional de ocorréncias envolvendo extravio e
desaparecimento de bens
9.1.4.1. Desde a emissdo do Parecer n.2 00016/2022/PF/UFVIM/PFUFVIM/PGF/AGU pela

Procuradoria-Geral Federal, que dispGe sobre a necessidade de apurar a responsabilidade pelo
desaparecimento de bens, tem-se observado um aumento significativo no envio a Corregedoria de
demandas com esse objeto. Embora seja inegdvel a importancia de responsabilizar adequadamente os
agentes que contribuiram para o extravio ou desaparecimento de bens patrimoniais, é imprescindivel que
a atuacdo da Corregedoria seja condicionada a existéncia de elementos minimos que indiquem
materialidade e autoria, especialmente a possivel participagao de servidores publicos. A intervengao
correcional deve estar fundamentada em indicios concretos que justifiguem sua atuacdo, em estrita
observancia aos principios que norteiam a Administracdo Publica, como legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. No entanto, independentemente das circunstancias especificas que
envolviam o desaparecimento ou extravio do bem, os casos eram encaminhados a Corregedoria.

9.1.4.2. Como forma de superar a citada dificuldade, o novo Regimento Interno da Corregedoria
estabeleceu em seu artigo 40 que o dano, o extravio e o desaparecimento de bens da UFVJM, somente
serd objeto de apuragdo pela Corregedoria quando presentes indicios de culpa ou dolo do servidor
envolvido no dano ou extravio do bem, sendo que nas demais hipdteses a apuracdo fica a cargo da
unidade de patrimonio. Ou seja, diferentemente da forma como ocorria anteriormente, em que todos os
casos de dano, o extravio e o desaparecimento de bens eram encaminhados para a Corregedoria, ainda
gue ausentes os indicios de autoria e desconhecida a intencdo do agente, apds a edicdo do novo
normativo, somente serdo encaminhados a unidade correcional quando identificado(s) o(s) servidor(es)
envolvido(s) e constatada a existéncia de indicios de culpa ou dolo.

9.1.4.3. Para evitar qualquer duvida interpretativa quanto a aplicacdo do artigo 40 citado acima, e
em conformidade com o Plano de Integridade UFVIM 2024-2028, no més de setembro de 2025 foi
designada comissdao, composta por representantes da Diretoria de Patrimdnio, Corregedoria, Ouvidoria,
Diretoria de Governanca Institucional e Diretoria de Contabilidade e Financas, responsavel pela
elabora¢dao de uma minuta de resolugdo estabelecendo normas e procedimentos para apurac¢ao de perda,
extravio, desaparecimento e danos a bens patrimoniais no ambito da UFVIM, e que definird o fluxo
processual para o tratamento dessas ocorréncias, com a defini¢cdo clara das competéncias de cada setor
envolvido na apuracgdo desses casos.

9.1.4.4. A expectativa é que, uma vez aprovada a resolucdo, com a implementacdo de um fluxo
adequado e eficiente para o tratamento dessas ocorréncias, delimitando com precisdao as competéncias
dos setores envolvidos e garantindo uma apuragao célere e eficaz, a Corregedoria seja demandada
somente naquelas hipéteses em que, de fato, seja necessaria a atuacao disciplinar.

10. DAS CONSIDERAGOES FINAIS

10.1. As atividades desenvolvidas pela Corregedoria ao longo do periodo demonstram que,
apesar dos desafios enfrentados, foi possivel assegurar a continuidade e a regularidade das acdes
correcionais. Destaca-se que o ano foi marcado por circunstancias institucionais relevantes, com a
aprovacdo do novo Regimento Interno e a transicdo de gestdo, processo este que naturalmente demanda
ajustes administrativos e operacionais. Ainda assim, ndo houve descontinuidade na conduc¢do dos
trabalhos, tendo sido mantido o acompanhamento dos processos e das atividades sob responsabilidade
da unidade.
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10.2. Dentro de sua capacidade operacional e dos recursos disponiveis, a Corregedoria buscou
cumprir suas competéncias institucionais, promovendo a apuracdo de irregularidades, a orientacao
administrativa e o fortalecimento das praticas de integridade. As demandas foram tratadas com
observancia aos principios da legalidade, da eficiéncia e da responsabilidade na condugdo dos
procedimentos.

10.3. Cumpre registrar, de modo especial, 0 comprometimento, a responsabilidade e o elevado
grau de engajamento da equipe interna, cujo trabalho colaborativo foi fundamental para a manutencao
das atividades e para o alcance dos resultados apresentados. O empenho dos servidores contribuiu
decisivamente para que a unidade mantivesse sua atuag¢ao regular, mesmo diante de limitagdes e
mudancas institucionais.

10.4. Dessa forma, conclui-se que, no periodo avaliado, a Corregedoria conseguiu desempenhar
suas atribuicGes de maneira satisfatéria, preservando a continuidade administrativa e reafirmando seu
papel no fortalecimento da integridade e da conformidade no dmbito institucional.

Diamantina(MG), na data da assinatura eletronica.

Marciano de Souza Leite
Corregedor Setorial

Portaria n.2 1.397, de 17 de junho de 2025

eil Documento assinado eletronicamente por Marciano De Souza Leite, Corregedor(a), em 13/03/2026,
- - 'l'ﬁ] as 09:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,

assinaiura

eletrénica de 8 de outubro de 2015.
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o cédigo CRC 6512D256.
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