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A sociedade, 8 comunidade académica e aos 6rgdos de controle.

E com elevado senso de responsabilidade publica que apresentamos o
Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2025 da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), elaborado em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), em especial a
Decisdo Normativa n° 198, de 23 de marco de 2022.

O ano de 2025 foi marcado por avancos significativos na consolida¢ao da
governanca institucional, no fortalecimento da integridade e no aprimoramento
da gestdo orientada a resultados, mesmo diante de um cenario desafiador,
caracterizado por restricbes orcamentarias e crescente complexidade das
demandas sociais. Nesse contexto, a UFVJM reafirmou seu compromisso
com a exceléncia académica, a inclusdo social e o desenvolvimento regional
sustentavel, alinhando suas a¢8es aos objetivos estratégicos definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.

No ambito da governanca e estratégia, destacam-se importantes avangos
institucionais. A realizacdo sistematica de reunides dos Conselhos Superiores,
a revisao de normativos internos e a ado¢do de praticas decisérias mais ageis e
transparentes contribuiram para o fortalecimento da governanca colegiada. A
instituicdo de metas estratégicas alinhadas ao PDI pelas pro-reitorias permitiu
maior integracdo entre planejamento e execu¢do, promovendo maior efetividade
na entrega de resultados a sociedade. Ademais, a ampliacdo do didlogo com
a comunidade académica e com atores institucionais externos reforcou a
legitimidade e a capacidade de articulagao da universidade.

Destaca-se, de forma especial, a atuacdo integrada das pro-reitorias
finalisticas - Pré-Reitoria de Graduacdo, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacado
e Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura -, responsaveis pela condugdo das politicas
de ensino, pesquisa e extensdo. Essas unidades, em articulacdo permanente,
promoveram avancos expressivos na qualificacdo da formacdo académica, na
ampliacdo da producdo cientifica e no fortalecimento das ag8es extensionistas,
contribuindo diretamente para a transformacdo social e o desenvolvimento
regional.



Essas iniciativas foram viabilizadas e potencializadas pelo suporte estratégico das proé-reitorias de Administragdo, de Planejamento, Orcamento e Finangas e de
Gestdo de Pessoas, cujas ag¢Bes estruturantes garantiram melhores condi¢8es operacionais, maior eficiéncia na alocacdo de recursos e valoriza¢ao do capital humano.
Essa atuacao coordenada resultou em melhorias significativas nos processos internos e na ampliacdo da qualidade dos servicos ofertados a comunidade académica.

Ressalta-se, também, a relevante atuagdo da Pré-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis, que contribuiu de forma decisiva para a permanéncia discente,
por meio da gestdo qualificada, equitativa e transparente das politicas de assisténcia estudantil, especialmente no que se refere a concessao de bolsas, a moradia
estudantil e ao transporte dos estudantes residentes. Tais a¢des asseguraram melhores condi¢8es de permanéncia aos estudantes em situa¢do de vulnerabilidade
socioecondmica, promovendo inclusdo, equidade e condic¢Bes dignas para a conclusdo de seus estudos.

Destaca-se, igualmente, a relevante contribuicdo das diretorias académicas da UFVJM na constru¢do de um ambiente académico acolhedor e inclusivo. Por
meio de uma atuag¢do préxima aos estudantes, as unidades desempenharam papel fundamental na mediagao das demandas académicas, no acompanhamento da
trajetéria discente e na promocao de acdes voltadas ao bem-estar e a integracdo dos alunos. Essa atuagdo contribuiu significativamente para o fortalecimento do
vinculo institucional, favorecendo a permanéncia estudantil e a constru¢do de uma experiéncia académica mais humanizada e exitosa.

No campo da inovacao e da transformacao digital, ressalta-se a incorporacdo de tecnologias que modernizaram procedimentos administrativos e académicos,
ampliando a acessibilidade, transparéncia e eficiéncia dos servicos prestados aos estudantes e a sociedade. Nesse contexto, merece destaque a evolucao institucional da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao, que, em 2026, foi elevada a condicao de Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, em reconhecimento
a0 seu papel estratégico no desenvolvimento institucional e na consolidacdo de uma universidade cada vez mais digital e inovadora.

Ja na gestao de riscos e integridade, a UFVJM alcancou um novo patamar de maturidade. A implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo Estratégica (Singe)
e o fortalecimento das instancias de integridade possibilitaram avangos concretos na identificacdo, avaliacdo e tratamento de riscos institucionais. O monitoramento
sistematico, com base em critérios de probabilidade e impacto, tem contribuido para a mitigacdo de riscos criticos, especialmente daqueles relacionados a integridade
publica. A evolucdo no Programa Nacional de Prevencgao a Corrupgdo evidencia o compromisso da instituicdo com as melhores praticas de governanca e controle.

Ainda nesse eixo, a consolidacio de estruturas como Ouvidoria, Auditoria, Corregedoria, Comiss&o de Etica e Procuradoria-Geral Federal junto 8 UFVJM fortaleceu
0s mecanismos de responsabilizacdo, prevencdo e orientacdo, ampliando a capacidade institucional de resposta a demandas disciplinares e éticas. Tais avangos
refletem diretamente no aprimoramento do ambiente organizacional e na promocao de uma cultura institucional pautada pela ética, transparéncia e accountability.

No que se refere ao desempenho institucional e a geracdo de valor publico, destaca-se a amplia¢do e qualificacdo dos instrumentos de monitoramento e
avaliacdo do ensino. A plataforma Analisa UFVJM consolidou-se como ferramenta estratégica para a producdo de evidéncias, permitindo o acompanhamento em
tempo real de indicadores institucionais nas areas de ensino, pesquisa, extensao, internacionaliza¢ao, inovac¢do, gestdo e tecnologia da informacdo. Essa iniciativa
fortalece a tomada de decisdao baseada em evidéncias e contribui para maior eficiéncia na aloca¢ao de recursos.

No eixo da comunicagdo institucional, os resultados alcangados evidenciam um avango expressivo na interagdo com a sociedade. O aumento significativo do
alcance nas midias digitais, a ampliacao da producdo audiovisual e o fortalecimento das estratégias de divulgacao dos processos seletivos contribuiram para maior
visibilidade institucional e atracdo de novos estudantes. O portal institucional manteve-se como importante instrumento de transparéncia ativa, com elevado volume



de acessos e crescente adesado por dispositivos méveis, aliado a retomada da Radio Universitaria no exercicio vigente, motivo de orgulho para toda a comunidade
académica.

No que tange a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, observa-se uma evolu¢ao consistente dos indicadores. As disponibilidades financeiras
apresentaram crescimento em relagdo ao exercicio anterior, refletindo maior capacidade de execu¢do e gestdao dos recursos. Houve aumento da receita orcamentaria
liquida e expansdo significativa das despesas, especialmente em funcdo dos investimentos em pessoal e assisténcia estudantil, alinhados as prioridades institucionais
de inclusdo e permanéncia.

No ambito da expansdo e consolidacdo institucional, a UFVJM manteve sua trajetéria de crescimento, ampliando sua presenca regional e fortalecendo sua
atuacdo multicampi. A aprovacdo de um novo campus em Conceicdo do Mato Dentro / MG representa um marco estratégico para a ampliacdo do acesso ao ensino
superior publico e para o desenvolvimento regional. Paralelamente, a oferta de novos cursos de graduagdo, a criagdo de programas de pos-graduagdo e a atuagdo em
diversas regides do estado de Minas Gerais consolidam o papel da universidade como agente transformador social e econémico.

Os resultados apresentados neste relatério evidenciam avancos relevantes no cumprimento das metas estabelecidas no PDI, especialmente nos eixos de
governanca, inclusdo, qualidade académica e inovacdo. Entretanto, reconhecemos que persistem desafios importantes, como a necessidade de ampliacdao da cobertura
da gestdo de riscos, o fortalecimento da infraestrutura e a continuidade das a¢8es voltadas a permanéncia estudantil e a reducdo da evasdo. Os indicadores podem
ser consultados no Painel de Bordo da Comunidade da Plataforma For e nos Painéis de Indicadores da UFVJM.

Por fim, cumpre-nos declarar, na qualidade de dirigente maximo da instituicdo, que assumimos a responsabilidade pela integridade deste Relatério de Gestao,
assegurando que as informac&es nele contidas refletem, de forma fidedigna, precisa e completa, a realidade institucional da UFVJM no exercicio de 2025.

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia, a boa governanca e a entrega de valor publico a sociedade, certos de que a universidade continuara a
desempenhar papel fundamental na promoc¢ao do desenvolvimento regional, da justica social e da produ¢ao de conhecimento.

Atenciosamente,
Heron Laiber Bonadiman

Reitor da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)






1.1 QUEM SOMOS

A histéria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) tem suas raizes na criagdo da Faculdade de Odontologia de Diamantina
(FAOD), em 1953, por Juscelino Kubitschek de Oliveira, um diamantinense que
veio a ser presidente do Brasil. A instituicdo foi estabelecida por meio da Lei
Estadual n°990, de 30 de setembro de 1953, durante o periodo em que Juscelino
Kubitschek era governador do estado de Minas Gerais.

Em maio de 1954, o curso de Odontologia iniciou suas atividades com
quinze alunos matriculados no primeiro ano. Inicialmente, o curso operava
provisoriamente no prédio de um grupo escolar que posteriormente tornou-
se a Escola Estadual Professora Julia Kubitschek. O renomado arquiteto
Oscar Niemeyer foi o responsavel pelo projeto arquitetdnico da Faculdade
de Odontologia de Diamantina, inaugurada em 1955. Com o passar dos anos,
outras estruturas foram adicionadas ao espaco, formando o que é conhecido
hoje como Campus | da UFVJM.

Sete anos ap6és sua criacdo, em 1960, a FAOD foi transformada em
Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina (FAFEOD), pela Lei n°® 3.846,
de 17 de novembro de 1960, ainda sob a lideranca de Juscelino Kubitschek, que
agora ocupava a Presidéncia da Republica.

Em 1987, sob a direcdo do professor Geraldo Walter de Aguilar, a FAFEOD
expandiu suas atividades ao introduzir o curso de Enfermagem. No ano de
1998, a professora Mireile Sdo Geraldo dos Santos Souza assumiu a dire¢do da
instituicdo com a meta de transforma-la em uma universidade. Inicialmente, a
Faculdade de Odontologia foi convertida em Departamento de Odontologia,
e trés novos cursos na area de saude foram criados: Farmacia, Fisioterapia e
Nutricdo, dando origem a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS). Paralelamente,
foram estabelecidos trés cursos nas Ciéncias Agrarias - Agronomia, Engenharia
Florestal e Zootecnia - e instituida a Faculdade de Ciéncias Agrarias. Essa
reorganizacao culminou na criacdo das
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Faculdades Federais Integradas de Diamantina (FAFEID) em 2002, por
meio da Lei n® 10.487, de 4 de outubro de 2002.

Naquele mesmo ano de 2002, iniciou-se a construcao do Campus JK, o
segundo da UFVJM em Diamantina, cujas atividades foram iniciadas no segundo
semestre de 2003. No entanto, apenas em 8 de setembro de 2005, com a
publicacdo da Lei n° 11.173 no Diario Oficial da Unido, é que as Faculdades
Federais Integradas de Diamantina foram oficialmente transformadas na
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM).

Essa transformacdo marcou a interiorizacao do ensino publico superior
em Minas Gerais, permitindo que muitos jovens da regido pudessem realizar
seus sonhos académicos. Além disso, a UFVJM destaca-se por contribuir
significativamente para o desenvolvimento econdmico e sociocultural da regido,
gerando empregos, renda e colaborando para a reducao da desigualdade social
no pais.

Atualmente a UFVJM apresenta-se como institui¢cdo publica de ensino
superior multicampi, com sua sede em Diamantina. Sua abrangéncia estende-
se por diversas mesorregides do estado de Minas Gerais, incluindo o Vale do
Jequitinhonha (Campi | e JK - Diamantina), Vale do Mucuri (Campus do Mucuri
- Tedfilo Otoni, fundado em 2006), Norte (Campus Janauba, fundado em 2012)
e Noroeste (Campus Unai, fundado em 2012). Em 5 de dezembro de 2025 o
Conselho Universitario da UFVJM aprovou a criagdo do Campus Concei¢do
do Mato Dentro, que encontra-se em processo de credenciamento junto a
Secretaria de Regulacao e Supervisdo da Educacdo Superior (Seres), ligada ao
Ministério da Educacdo, ampliando o alcance da universidade para a regido
central mineira. Cada campus oferece uma variedade de cursos, num total
de 56 opc¢des, que se dividem nas areas de biologicas, naturais, agrarias,
economia, gestdo e negdécios, engenharia, exatas, tecnoldgicas, humanas,
sociais e também na adrea da satde. O Quadro | contém a ordem cronolégica de
criacdo de cursos na UFVJM, nos respectivos campi, na modalidade presencial
e educacdo a distancia (EaD).

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo
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Ano de Ano de
Curso Campus Quantidade i
criagao __ criagdo SRS SIS Quantidade

1953 Odontologia Diamantina Geografia
1997 Enfermagem Diamantina 1 (Licenciatura)
Agronomia Historia (Licenciatura)
Zootecnia Letras - Portugués/
: Inglés (Licenciatura)
2002 Engenharia Florestal - . 5 Diamantina
iamantina A
el Letras - Portugués/
— : Espanhol
Fisioterapia (Licenciatura)
Nutricdo 2008 Pedagogia 14
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)
Educacdo Fisica Ciéncia e Tecnologia
(Licenciatura) (Bacharelado
Quimica Diamantina Interdisciplinar)
Sistemas de Engenharia Civil Tedfilo Otoni
Informacao Engenharia de
2006/2007 e 10 Producio
Administracao Engenharia Hidrica
Ciéncias Contabeis Tedfilo Otoni

Quimica (Licenciatura)
Matematica 2009 EAD 4

Servico Social Matematma
(Licenciatura)

Ciéncia e Tecnologia

(Bacharelado Administracdo Publica

Interdisciplinar) Licenciatura em
2010 Educacdo do Campo Diamantina 1
Engenharia de (LEC)
Alimentos P -
) ) Ciéncias Agréarias
2008 Engenharia Mecanica Diamantina 14 (Bacharelado
Engenharia Quimica ro1a Interdisciplinar) U
i nai
Bacharelado Zootecnia 1
Interdisciplinar em Agronomia

Humanidades /
Ciéncias Humanas

Medicina Veterinaria

Capitulo 1 - Visdo geral organizacional e ambiente externo



criagao

Ciéncia e Tecnologia
(Bacharelado
Interdisciplinar)

Engenharia Fisica

Engenharia de Janauba
Materiais

Engenharia de Minas

Engenharia
Metalurgica
Medicina Diamantina
Medicina Teofilo Otoni
2013 Quimica Industrial Janauba 1

Educacdo Fisica

2014 (Bacharelado) Diamantina 2

Engenharia Geolégica
Pedagogia

(Licenciatura) D !

2018

2022 Engenharia Elétrica Janauba 1
Engenharia Ambiental
e Sanitaria L .
. Tedfilo Otoni 2
Ciéncia da
2025* Computacdo
Psicologia
(Bacharelado)

*0Os cursos aprovados pelo Conselho Universitario em 2025 tém inicio previsto para o
primeiro semestre de 2026.

A UFVJM consolidou-se como uma instituicdo de ensino superior
abrangente, atendendo as diversas demandas educacionais das mesorregides
mineiras e contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento
regional e a forma¢ao de profissionais qualificados em diversas areas do
conhecimento.
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1.1.1 Areas de abrangéncia da UFVJM

AUFVJM destaca-se como uma universidade multicampi, desempenhando
um papel significativo em 5 Regides Imediatas do Estado de Minas Gerais, quais
sejam, Diamantina (13 municipios), Teofilo Otoni (27 municipios), Janauba (11
municipios), Unai (11 municipios) e Concei¢cdo do Mato Dentro (7 municipios).
Comparando tais dados com a antiga divisdo regional adotada pelo IBGE
(mesorregides), em que consta toda a divisdao do estado de Minas Gerais, €
possivel verificar que a UFVJM abrange aproximadamente 50% da extensdo
territorial de Minas Gerais, atingindo uma popula¢do de pouco mais de 1 (um)
milhdo de habitantes, conforme mostra Tabela 1.

Tabela 1: Mesorregides e Regides Imediatas de Minas Gerais, segundo a
area, numero de municipios e populacao total - 2022,

Mesorregloes de ) "

Central 31.746,54 432.115
Jequitinhonha 50.147,50 51 668.279

Noroeste 25.552,83 19 70.809
Norte 128.389,90 89 1.023.854

Vale do Mucuri 20.093,13 23 367.097
Vale do Rio Doce 41.713,70 102 1.578.271
Total 297.643,64 314 4.140.425
(ot | Gt |t et

Diamantina 10.939,631 126.144
Janauba 15.458,203 11 208.743
Teofilo Otoni 25.193,829 27 453.423

Unai 31.201,059 11 186.741

Total 82.792,72 62 975.051

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022. Mesorregifes e Regides Imediatas de Minas Gerais.

Capitulo 1 - Visdo geral organizacional e ambiente externo
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Atualmente, a UFVJM possui 5 campi (e um em processo de aprovac¢ado pelo MEC - o de Concei¢ao do Mato Dentro); 36 polos de apoio presencial para educag¢ao
a distancia e 3 fazendas experimentais. No mapa a seguir, é possivel visualizar as areas de influéncia da UFVJM em Minas Gerais, contemplando tanto os cursos
presenciais quanto os ofertados a distancia, além das fazendas experimentais.

1 - Diamantina

2 - Conceicao do Mato Dentro (em implantacao)
3 - Teofilo Otoni

4 - Janauba

5 - Unai

1 - Diamantina 21 - Januaria
3 - Teofilo Otoni 22 - Jequitinhonha

4 - Janauba 23 - Joaima
——————————————————————————— 24 - Lagamar

6 - Aguas Formosas 25 - Mantena

7 - Almenara 26 - Minas Novas

8 - Aracuai 27 - Monte Azul

9 - Bocaiuva 28 - Nanuque

10 - Brasilia de Minas 29 - Novo Cruzeiro
11 - Buritis 30 - Padre Paraiso

12 - Buritizeiro 31 - Papagaios

13 - Capelinha 32 - Pedra Azul

14 - Carlos Chagas 33 - Pompéu

15 - Corinto 34 - Porteirinha

16 - Cristalia 35 - Sao Joao da Ponte
17 - Divinolandia de Minas 36 - Taiobeiras

18 - Francisco Sa 37 - Turmalina

19 - ltamarandiba 38 - Urucuia

20 - Jaiba 39 - Varzea da Palma

4+ de ~

40 - Couto de Magalhaes de Minas
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1.1.2 Visao, missao e valor

Visao e perpectiva de futuro
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Consolidar-se como uma universidade socialmente relevante no ambito

regional, nacional e internacional.

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e
sociocultural da sua regido, por meio da geragao, disseminagdo e
aplicacdo do conhecimento, da responsabilidade socioambiental e
da formacao de profissionais inovadores e comprometidos com a
construcdo de uma sociedade justa e democratica.

Etica;
Transparéncia;
Sustentabilidade;
Democracia;

Eficiéncia;

Formacao de Qualidade;
Inclusao;

Exceléncia;

Diversidade;

Inovagao.

1.1.3 Principais normas direcionadoras da atuagao da
UFVJM

Do ponto de vista juridico, a UFVJM é constituida como uma autarquia
federal. Isso significa que se trata de uma entidade publica criada por lei
especifica, dotada de personalidade juridica prépria e autonomia administrativa,
nos limites estabelecidos pelo ordenamento juridico.

A universidade foi criada pela Lei n° 11.173, de 6 de setembro de 2005,
a qual dispde, em seu artigo 3°, que sua estrutura e forma de funcionamento
serao definidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral. Assim, esses diplomas
normativos configuram-se como os principais instrumentos reguladores de sua
atuagdo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, bem como no ambito de sua
gestao administrativa.

Tais normas sao interpretadas e aplicadas em conformidade com os
principios previstos na Constituicdo da Republica. Destaca-se, nesse contexto,
o0 artigo 207 da Constituicao Federal, que assegura as universidades autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
observada a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Em nosso portal institucional, hda uma pagina especifica dedicada a
divulgacdo das demais normas que orientam e disciplinam a nossa atuacao:
https://portal.ufvim.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-

juridicas.

1.1.4 Estrutura organizacional e de governanga

A Estrutura de Governanc¢a da UFVJM, apresentada abaixo, delineia os
principais setores da instituicao, os quais incluem a Reitoria, as pro-reitorias,
0s 6Orgdos colegiados superiores, as assessorias, as diretorias, os 6rgaos
suplementares e de integridade.

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo
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O organograma enfatiza também nossa atividade-fim, destacando as
unidades académicas e os cursos presenciais disponibilizados nos campi dos
cinco municipios, além das iniciativas de educacdo a distancia.

NUFVIM
ORGANOGRAMA GERAL SIMPLIFICADO

CONSELHOS SUPERIORES
CONSELHO UNIVERSITARIO

CONSELHO DE ENSING.
PESQUISA E EXTENSAO
DITORIAINTE CONSELHO DE CURADORES

CONSELHO DE INTEGRAGAO.
COMUNITARIA

PR l UFVJM/REITORIA |

ToNAL

DIRETORIA DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS £
DIRETORIA DE GOVERNANGA INSTITUCIONATS
INSTITUCIONAL
CENTRO DE INOVAGAO
TECNOLBGICA ‘GABINETE DA REITORIA
OUVIDORIA

DIRETORIA DE EVENTOS, DIRETORIA DE RELACOES DIRETORIA DE DIRETORIA DE EDUCAGAO SUPERINTENDENCIA DE
CERIMONIAL E APOIO A INTERNACIONAIS COMUNICAGAO SOCIAL ABERTAE A DISTANCIA BIBLIOTECAS
COMUNICAGAO DA RerTORIA

" FUNCOES DEINTEGRIDADE

==

PRO-REITORIAS FINALISTICAS

| PRO-REITORIAS DE APOIO

e : 3 g
Q& . S S
S 83 83 B
T3 2= I £3
g8 2 LHEEE IS -
g8p¢ 38 3a 33
3=

8= = |

FAMED | A IEcT IcET FACSAE FAMUC

UNIDADES ACADEMICAS

Fonte: PDI UFVJM 2024-2028 (2023).
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1.1.5 Cursos de graduagao presenciais da UFVJM
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Educacdo Fisica**
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Fisioterapia*
Medicina*
Nutricdo*
Odontologia*
Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia de Alimentos*
Engenharia Geologica*®
Engenharia Mecanica*
Engenharia Quimica*®
Historia**
Geografia*
Geografia**

Letras Portugués Espanhol**
Letras Portugués Inglés**
Licenciatura em Educagdo do Campo - LEC**
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Politicas Publicas e Gestdo Social*
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Turismo*
Quimica**
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Sistemas de Informacao*
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Administracao*
Ciéncias Contabeis*
Ciéncias Econdmicas*
Matematica**
Servico Social*
Ciéncia e Tecnologia*
Ciéncia da Computagdo*
Engenharia Ambiental e
Sanitaria*
Engenharia Civil*

Engenharia Hidrica*

Engenharia de Producdo*

Medicina*

Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia Fisica*
Engenharia de Materiais*
Engenharia de Minas*

Engenharia Elétrica*

Agronomia*

Engenharia Agricola e
Ambiental*

Medicina Veterinaria*

Zootecnia*

*Bacharelado **Licenciatura
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1.1.6 Polos de ensino a distancia
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Aguas Formosas
Almenara
Aracuai
Bocailva
Brasilia de Minas
Buritis
Buritizeiro
Capelinha
Carlos Chagas
Cristdlia
Diamantina
Divinolandia de Minas
Francisco Sa
Itamarandiba
Jaiba
Janaudba
Januaria

Jequitinhonha

N
=

N
~N

Joaima
Lagamar
Mantena

Minas Novas
Monte Azul
Nanuque
Novo Cruzeiro
Padre Paraiso
Papagaios
Pedra Azul
Pompéu
Porteirinha
S&o Jodo da Ponte
Taiobeiras
Teofilo Otoni
Turmalina

Urucuia

Varzea da Palma
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Alta Administracao

Reitoria

Heron Laiber Bonadiman

Douglas Sathler dos Reis
https://lattes.crpq.br/29837492347824

https:/lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de
Graduacao

Orgao executivo superior que tem como
missdo coordenar e supervisionar todas
as atividades da universidade, objetivando
a consecuc¢ao dos objetivos institucionais.
A reitoria é constituida pelo reitor, vice-
reitor, pro-reitorias, assessorias, diretorias,
superintendéncia e érgdos suplementares.

Valéria Cristina da Costa
https:/lattes.crpq.br/29837492347824

Pro-Reitoria de
Extensdo de Cultura

Vice-Reitoria

HEVEREREVEICRAYEE!
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Felipe Rodrigues Maynart
https:/lattes.cnpq.br/1275718778528587

Tem como missao auxiliar a reitoria no
cumprimento dos objetivos institucionais,
além de assumir representagdo permanente
de intermediacdo entre a administracao
superior e as associa¢des estudantis, e
desempenhar as fung¢des que |he forem
delegadas, entre as quais a de autoridade
de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) e de responsabilidade pela
Unidade Disciplinar.

Pro-Reitoria de
Administracao

Marina Ferreira da Costa
https:/lattes.crpq.br/29837492347824

Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas

Relatorio de Gestao 2025

Prdé-Reitorias Finalisticas

Sua missédo é coordenar

a politica do ensino de
graduacdo em ambito
universitario, através de
acOes administrativas e
pedagdgicas voltadas aos
cursos e seu publico-alvo.
Também gerencia o sistema
académico da universidade.

Sua missdo é coordenar acdes,

na forma de programas, projetos,
cursos, eventos e prestacdes de
servicos, visando ao estreitamento
da relagao entre a universidade e a
sociedade. Tem ainda como objetivo
o fortalecimento e a valorizacdo das
expressdes artisticas e culturais das
comunidades académica e externa.

Pro-Reitorias de Apoio

Sua missdo é normatizar,
coordenar, supervisionar,
avaliar e controlar as
atividades relativas a
esfera administrativa da
universidade.

Sua missdo é coordenar as
acoes relativas a gestdo, selecdo
e desenvolvimento de pessoal,
além dos processos referentes
a administracdo de recursos
humanos, tais como gestdo de
beneficios, cadastro, lotagdo e
pagamento de servidores.

Ana Cristina Rodrigues Lacerda
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao

Darliton Vinicious Vieira
https:/lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de Planejamento
e Orcamento

Ellen Lucy Tristdo
https://lattes.cnpg.br/8906890347449461

Pro-Reitoria de
Acessibilidade e
Assuntos Estudantis

Sua missdo é apreciar,
coordenar, auxiliar, deliberar
e homologar as atividades
relativas a pesquisa, pos-
graduacao e inovacao no
ambiente institucional.

Sua missdo é assessorar

a politica global de
planejamento, através da
analise sistematica das
condi¢des operacionais

da universidade no que

se refere aos aspectos

de produtividade, custos,
financiamento e expansao.

Sua missdo é promover bem-
estar, equidade, qualidade de

vida e desenvolvimento da
comunidade académica, por meio
da proposicdo, planejamento e
execucdo de acBes de assisténcia
e atengdo ao estudante; promogdo
e atencdo a saude; seguranca do
trabalho e higiene ocupacional;
esporte e lazer.
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1.1.7 Governanga Publica

A governanca publica compreende a analise sistematica do ambiente
institucional, dos cenarios, das alternativas de acao e dos resultados, tanto
aqueles ja observados quanto os almejados, com a finalidade de subsidiar a
formulagao, acoordenacdoeaimplementacao de politicas e planos. Tal processo
visa promover o alinhamento entre as fun¢des organizacionais e as demandas
das partes interessadas, bem como assegurar o monitoramento continuo
dos resultados, do desempenho institucional e do grau de cumprimento das
politicas e dos planos, avaliando-os a luz das metas previamente definidas.

Os principios que orientam a governanca publica incluem a capacidade
de resposta, a integridade, a transparéncia, a equidade e a participacdo social,
a accountability, a confiabilidade e a melhoria regulatéria. No ambito da UFVJM,
as iniciativas relacionadas a lideranca, a estratégia e ao controle, desenvolvidas
pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), pela
Unidade Setorial de Integridade (USI) e pelo Escritério de Processos, sdo
disponibilizadas em regime de transparéncia ativa. Ademais, as principais a¢cdes
de governanca publica da universidade encontram-se acessiveis para consulta
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no Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas, no Escritério de Processos,
na plataforma Analisa UFV|M e no Portal da Governanca.

1.2 O QUE FAZEMOS

A Pré6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

A Pro-Reitoria de Graduagao (Prograd) da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) exerce um papel central e estratégico na
consolidagdao da missdo institucional de oferecer ensino publico, gratuito e
de qualidade. Sua atuacdo esta diretamente ligada as atividades finalisticas
da universidade, sendo responsavel por criar, gerir e consolidar politicas de
ensino que garantam a exceléncia académica e a democratiza¢cdo do acesso a
educagdo superior. Mais do que um setor administrativo, a Prograd € o nucleo
gue acompanha e transforma a trajetéria do estudante ao longo de todo o ciclo

académico, desde o ingresso até a diplomagdo, assegurando que cada etapa
seja conduzida com responsabilidade, transparéncia e compromisso social.

O trabalho da Prograd comeca no processo seletivo, momento em que a
universidade abre suas portas para novos estudantes por meio de diferentes
formas de ingresso, como o Sistema de Selecao Unificada (Sisu) e vestibulares
especificos. A partir dai, a pro-reitoria acompanha o estudante em sua matricula
e registro académico, garantindo que sua vida universitaria seja organizada e
documentada de forma segura. Esse acompanhamento estende-se ao longo do
curso, com suporte pedagégico as coordenagdes e aos discentes, fortalecendo
praticas de ensino e promovendo a qualidade da formacao. Finalmente, a
Prograd é responsavel pela diplomacdo, etapa que simboliza a conclusao de
uma jornada marcada pelo esfor¢o individual e pelo compromisso institucional
em formar cidaddos preparados para atuar em suas comunidades e no mundo.

A UFVJM, por meio da Prograd, oferece uma ampla diversidade de cursos
que respondem as demandas regionais e nacionais. Sao 52 cursos presenciais
distribuidos em 4 campi — Diamantina, Tedfilo Otoni, Janauba e Unai. Ainda
no final de 2025 foi criado 1 curso de graduag¢do cujo funcionamento esta
condicionado a implantacdo do campus de Concei¢cdo do Mato Dentro. Esses
cursos e campi abrangem diferentes areas do conhecimento e contribuem para
o desenvolvimento das regides atendidas. Entre eles, destaca-se a Licenciatura
em Educacao do Campo, que adota o regime de alternancia, permitindo que
os estudantes articulem teoria e pratica entre 0 espag¢o universitario e suas
comunidades de origem. Essa metodologia inovadora fortalece a relacao entre
universidade e sociedade, garantindo que o conhecimento produzido seja
aplicado diretamente na realidade local.

Além da oferta presencial, a UFVJM também destaca-se na Educacao
a Distancia (EaD), com 5 cursos de graduacdo — Licenciaturas em Fisica,
Matematica, Quimica e Pedagogia, além do Bacharelado em Administracdo
Publica — distribuidos em 36 polos de apoio presencial. Essa modalidade
amplia o alcance da universidade, permitindo que a educacdo superior chegue
a localidades diversas e contribua para a formacdo de profissionais em areas
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estratégicas. A EaD representa um importante instrumento de democratiza¢do
do ensino, pois possibilita que estudantes que ndo podem se deslocar até os
campitenhamacessoamesmaqualidade académica oferecida presencialmente.

A presenca da UFVJM nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, bem como
no Norte e Noroeste de Minas Gerais, é marcada por profundo impacto
social e regional. Nessas areas, historicamente caracterizadas por desafios
socioecondmicos, a universidade representa oportunidade de transformacao.
A Prograd, ao gerir politicas de ensino, garante que jovens e adultos tenham
acesso ao ensino superior sem precisar migrar para grandes centros urbanos,
fortalecendo a permanéncia estudantil e incentivando que os profissionais
formados atuem em suas proprias comunidades. Dessa forma, a universidade
contribuiparaodesenvolvimentolocal, formando professores, administradores,
cientistas e profissionais de diversas areas que multiplicam saberes e praticas

capazes de melhorar a qualidade de vida da populacdo.

O compromisso da Prograd com a qualidade se traduz em principios
gue orientam sua atuacdo. A exceléncia académica é buscada constantemente
por meio da melhoria dos cursos e da ado¢ao de metodologias inovadoras. A
inclusdo e ademocratizacdo do acesso sdo garantidas por politicas que ampliam
oportunidades e promovem a permanéncia estudantil. A inova¢do manifesta-se
em iniciativas como o regime de alternancia e o uso de tecnologias digitais na
EaD, que aproximam o ensino da realidade dos estudantes. A responsabilidade
social, por sua vez, é o eixo que sustenta todas as ac¢des, assegurando que a
formacao oferecida pela UFVJM esteja alinhada as necessidades das regides e
contribua para o desenvolvimento sustentavel.

Assim, a Pré-Reitoria de Graduacdo da UFVJM reafirma sua relevancia
como protagonista na missao institucional da universidade. Ao acompanhar
cada estudante desde o ingresso até a diplomacdo e ao consolidar politicas
de ensino que garantem qualidade e inclusdo, a Prograd cumpre seu papel
de transformar vidas e regides inteiras por meio da educacgdo. Este Relatorio
de Gestdo evidencia que sua atua¢do € marcada por dedicagdo, impacto
e compromisso, consolidando a UFVJM como uma universidade que ndo
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apenas forma profissionais, mas também contribui de maneira decisiva para o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri e de todo o Norte e Noroeste de Minas Gerais.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

AProé-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG), em assessoramento
a Reitoria, desempenha o relevante papel de deliberar, viabilizar, estimular,
acompanhar e facilitar as atividades vinculadas a pesquisa e a pés-graduagao
na UFVJM. Por meio da pos-graduacdo, a universidade exerce o propdsito de
potencializar a educac¢ao superior de qualidade, consolidando-se como uma
instituicao socialmente relevante. O desenvolvimento da pesquisa, por sua vez,
em consonancia com a sustentabilidade ambiental, econdmica e social, viabiliza
a universidade contribuir de forma pioneira com o avanc¢o do conhecimento
cientifico e tecnolégico, resultando na geracdo de condi¢cdes favoraveis a
melhoria da qualidade de vida da populagao.

Ademais, as atividades de pesquisa cientifica, especialmente cominterface
na inovacao, exercem um papel fundamental no enriquecimento da formagao
académica, contribuindo para o desenvolvimento de talentos humanos, além
de possibilitar maior interacdo entre a graduacdo e a pés-graduacgdo, qualificar
discentes para ingresso nos programas de pos-gradua¢do e proporcionar a
aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, estimulando o pensamento
cientifico, criativo e critico. A medida em que se articula com a extensdo, a
pesquisa também contribui para o desenvolvimento social, aproximando os
que produzem daqueles a quem o conhecimento produzido deve atender
direta ou indiretamente.

Atualmente, a UFVJM é composta por 28 programas de pés-graduacao
stricto sensu, por meio dos quais sao oferecidos 36 cursos, sendo 9 de
doutorado, 18 de mestrados académicos e 9 de mestrados profissionais.
No ambito da pés-graduacao lato sensu, a instituicdo ofertou, em 2025, 10
cursos, distribuidos da seguinte forma: 4 especializa¢des na modalidade EaD, 3
especializagdes presenciais ou hibridas, 2 residéncias na drea da saude e 1 curso
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de aperfeicoamento, ampliando as possibilidades de qualificacao profissional e
atendendo demandas especificas da sociedade e do setor publico.

Entre os principais objetivos estratégicos da PRPPG, encontra-se o
de melhorar a qualidade dos cursos de poés-graduacdo oferecidos pela
instituicdo, garantindo o fortalecimento continuo da pds-graduacdo, além
de otimizar e aprimorar a infraestrutura para a pesquisa, criando condi¢des
propicias para estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica em todos
0s campi da universidade. Em sintonia com as demandas das regides onde
a UFVJM esta inserida, a PRPPG busca ativamente captar e alocar recursos
e apoio para viabilizar atividades de pesquisa e pés-graduagdo, visando
garantir oportunidades de formacdo académica avancada, além da producdo
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos que possibilitem contribuir
com o desenvolvimento regional e projecdo da UFVJM no cenario nacional e
internacional.

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

A Proé-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) é parte integrante da
Reitoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM),
conforme estabelecem o Art. 1° da Resolucdo n° 14, de 3 de agosto de 2012 e
o Art. 20 do Estatuto da UFVJM. Compete a Proexc abrigar a¢des de extensdo e
cultura que tenham por objetivo promover impacto e transformacgao social, em
consonancia com politicas institucionais e nacionais vigentes, responsaveis pelo
estabelecimentodediretrizes paraofomento, registro, apoio, acompanhamento
e execugao dessas agdes.

As acbes de extensdo e cultura podem ser propostas por docentes
ou técnicos administrativos e executadas com a participacdo de docentes,
técnicos administrativos, discentes e colaboradores(as) externos(as). Tais
acOes baseiam-se na construcdo de rela¢Bes dialdgicas entre a universidade e
a sociedade, valorizando as metodologias participativas, a interagdo entre os
sujeitos envolvidos e a superacdo da hegemonia académica. Nesse processo,
escutar, refletir, inovar e produzir conhecimentos constituem oportunidades
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compartilhadas, sem hierarquizagao entre saberes académicos e tradicionais,
reconhecidos em sua diversidade.

1.2.1 Modelo de negdcios
Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd)

A Pré-Reitoria de Graduacao (Prograd) da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFV]JM) alia gestdo estratégica, eficiéncia do capital
humano e uso responsavel de recursos parafortalecer o ensino superior publico,
gratuito e de qualidade. Como instituicdo multicampi, valoriza a diversidade
regional e promove politicas inclusivas que atendem as especificidades locais.
Focada no cuidado com os estudantes, na valorizagdo dos docentes e em
praticas pedagogicas inovadoras, a Prograd busca formar profissionais éticos
e comprometidos. Dessa forma, contribui para o desenvolvimento sustentavel
das regides onde a UFV]JM atua, entregando a sociedade egressos capacitados
para transformar realidades e impulsionar o progresso social, econémico e
cultural.

Assim como ocorreu em 2024, o empenho da comunidade académica
para regularizar o calendario académico gerou resultado positivo em 2025. A
partir da aprovac¢do dos calendarios académicos que vigoraram em 2025, os
cursos ofertaram unidades curriculares nos semestres letivos regulares 2025/1
e 2025/2. A entrada regular nos cursos presenciais resultou em uma ocupacao
de 52% das vagas em 2024 e de 58% em 2025, demonstrando avang¢os na adesao
dos estudantes e confirmando que o estudo sobre a regularizacdo apontava
corretamente que muitos aprovados e matriculados estavam desistindo em
anos anteriores, contribuindo para a evasao.

O curso de Licenciatura em Educac¢do do Campo (LEC), que conquistou
em 2024 a nota maxima no processo de renova¢do de reconhecimento,
propds a regularizacdo do seu calendario académico de alternancia, que foi
colocado em pratica ja no tempo comunidade 2025/2 como oferta em semestre
regular. Todas as conquistas do curso LEC reforcam a relevancia do regime de
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alternéncia entre o campo e a instituicdo de ensino superior para a formagao
de professores que atuam diretamente nas comunidades rurais, fortalecendo
a relagdo entre universidade e sociedade.

A trajetéria da UFVJM, conduzida pela Pro-Reitoria de Graduagdo, nao
pode ser medida apenas em numeros de vagas ofertadas ou em percentuais
de ocupag¢do. Cada estudante que ingressa na universidade carrega consigo
sonhos, expectativas e a esperanca de transformar sua propria vida e a
realidade de sua comunidade. E nesse encontro entre a instituicdo e o individuo
gue nasce a verdadeira missdo da UFVJM: ser um agente de mudanca social,
cultural e econdmica nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, no Norte e Noroeste
de Minas Gerais.

Os avancos registrados em 2024 e 2025, com a oferta de 2.600 vagas em
cada ano e a ocupacao de 52% e 57,88%, respectivamente, revelam ndo apenas
o esforco da universidade em ampliar o0 acesso, mas também o desafio de atrair
e manter estudantes em regides historicamente marcadas por desigualdades.
Mais do que estatisticas, esses niUmeros representam jovens que encontraram
na UFVJM a oportunidade de construir um futuro diferente, de se tornarem
profissionais éticos e cidaddos comprometidos com a transformacdo social.

A presenca de 7.474 discentes com matriculas ativas em 2025 é a prova
viva de que a universidade pulsa junto as comunidades, oferecendo ndo apenas
formag¢do académica, mas também acolhimento, pertencimento e esperanga.
Cada curso ofertado, cada semestre regularizado e cada politica de permanéncia
estudantil consolidada sdo passos firmes na direcdo de uma educacdo que
ndo se limita as salas de aula, mas que se expande para os territérios, para as
familias e para os projetos de vida dos estudantes.

A UFVJM, por meio da Prograd, reafirma que sua missao vai além da
formacdo técnica: é a formacdo integral de cidaddos capazes de multiplicar
saberes, fortalecer vinculos comunitarios e impulsionar o desenvolvimento
sustentavel. A universidade é, ao mesmo tempo, espago de conhecimento e
de afeto, de ciéncia e de humanidade. E nesse equilibrio que se constréi uma
instituicdo que transforma ndo apenas trajetorias individuais, mas também o
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destino coletivo das regides que abraca.

Assim, os resultados apresentados neste Relatério de Gestdo nao
sdo apenas indicadores de desempenho académico, mas testemunhos de
transformacdo social. Cada vaga ocupada, cada estudante formado e cada curso
fortalecido representam sementes lancadas em solo fértil, que germinam em
forma de progresso, justica e esperanca. A UFVJM segue firme em sua missao
de ser uma universidade que ndo apenas ensina, mas que inspira, acolhe e
transforma vidas.

Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia (Dead)

A Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia, no ano de 2025, manteve a
rede de atuacdo da UFVJM para oferta de ensino a distancia, em 36 municipios
nas regides dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Nordeste de Minas
e Central Mineira, oferecendo 5 cursos de graduagdo: Administracao Publica
(200 vagas), Matematica (160 vagas), Quimica (135 vagas), Fisica (100 vagas)
e Pedagogia (160 vagas) e 4 cursos de Especializagdo Lato Sensu: Didatica,
Praticas de Ensino e Tecnologia Educacionais (152 vagas), Educa¢do em Direitos
Humanos (360 vagas), Ensino em Geografia (180 vagas) e Ciéncia é 10 (150
vagas). A dire¢do, juntamente com a Gestdo Superior da UFVJM, organiza-se
para propor novas ofertas como cursos tecnélogos, cursos livres e conteddos
abertos, em diversas areas de conhecimento, nas quais atuam 0S NOsSsos
docentes, dos quatro campi desta instituicao.

Em 2025 realizamos e participamos de diversos tipos de eventos.
Encontros virtuais, visitas técnicas, congressos e outros, que foram importantes
para a compreensado e fortalecimento da educagao mediada por tecnologias. O
espaco fisico da Dead foi reorganizado e realizadas melhorias no prédio e nos
equipamentos.

Importante destacar a conclusdo do processo de organiza¢do da estrutura
funcional do setor, organizando as loca¢des dos docentes em unidades
académicas em atencao a legislacao e normativa especificas.
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Foi elaborada apresentacdo sobre a diretoria, estrutura e oferta de
servicos para realizar a¢des de comunicag¢do junto a comunidade académica
e ampliar a oferta de cursos. Com isso objetivamos melhorar e diversificar a
oferta de cursos de graduacao, pos-graduacdo, aperfeicoamento e extensao.

Importante resultado foi a elaboracdo da Politica Institucional de
Educacdo a Distancia da UFVJM. Prop8e-se a sustentabilidade da oferta de
cursos mediados por tecnologias na instituicdo e o fortalecimento da UFVJM
através dessa tendéncia.

Também cabe dizer que a Dead apoiou varios cursos oferecidos por
docentes internos e externos a diretoria. Em relacdo as a¢des realizadas em
2025, podemos destacar alguns resultados positivos:

Proposicao da Politica Institucional de Educagao a Distancia

A partir da formacdo de uma comissao com representantes de diversos
setores da UFVJM foi elaborada a minuta da Politica Institucional de Educag¢do
a Distancia da UFVJM. O documento foi embasado em politicas de outras
instituicdes, no arcabouco legal e nas demandas especificas dessa forma de
ensino na universidade. O documento foi entregue a Reitoria da UFV]M e segue
para validacao nas instancias competentes. Reforca a importancia da educagdo
mediada por tecnologias como tendéncia a instrumento de capilarizacdo e
democratizacao do ensino.

Visita técnica a UEMA - Universidade Estadual do Maranhao

A UEMA é uma das instituicbes-modelo em ensino mediado por
tecnologias no Brasil. Através da UEMANET é utilizada como referéncia para
a oferta de cursos e por sua organizacdo estrutural, de gestdo de pessoas e
recursos tecnolégicos. Representantes da equipe da Dead foram recebidos
pela diretoria da UEMANET e por gestores de todos os setores relacionados.

A finalidade da visita foi alcancada, principalmente pela percepcdo da
importancia das equipes multidisciplinares para a oferta dos cursos, pelo
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conhecimento do sistema de processos seletivos e da relacao institucional da
UEMANET. Todos exemplos de impacto que cabem a novas intervenc¢des na
UFVJM.

Realizagao de levantamento sobre a oferta de cursos livres (portais)
nas universidades: analise e melhores praticas

Com a finalidade de construir um portal mais chamativo, instrutivo e
dinémico para abrigar a oferta de cursos livres da UFVJM foi realizada uma
pesquisa, em diversas instituicdes de ensino superior brasileiras e do exterior.
A pesquisa identificou portais importantes como o da UEMA (ESKADA), o da
USP (CURSERIA) e outros, que servirdo de base para o novo portal institucional.

Conclusao do processo de doagao de computadores para os polos de
educacgao a distancia

A conclusdo do processo de doagdo dos 12 computadores adquiridos
com recursos do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES) para os
polos de educacao a distéancia da UFVJM nos municipios de Minas Novas, Novo
Cruzeiro e Padre Paraiso foi uma acdo realizada ao longo de 2025 pela Dead.

Foram entregues 37 computadores tipo desktop ultracompacto. Cada
polo recebeu 4 computadores. A UFVJM utilizard 25 unidades para suas
atividades académicas. A compra foi realizada com base no Plano de Trabalho
para Descentralizacdao de Créditos Orcamentdrios - Recursos de Capital -
Sistema UAB - IES, aprovado pela CAPES.

Gestao de sele¢oes académicas e de pessoal em 2025: editais e
processos seletivos

Em 2025, a gestao da Dead da UFVJM lancou um total de 28 editais com
0 objetivo de selecionar profissionais e discentes para diversas fun¢fes nos
cursos de graduacdo e especializacao. Esses editais contemplaram a sele¢do
de professores para as disciplinas dos cursos de graduacdo e especializacao,
bem como para a fun¢do de orientadores de TCC. Além disso, foram realizados
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processos seletivos para a escolha de tutores, coordenadores de curso e de
tutoria, e também para a selecao de discentes para os cursos de especializacdo.
Essas acbes foram fundamentais para garantir a qualidade e a exceléncia dos
cursos, atendendo as demandas académicas e ampliando as oportunidades de
formacdo na modalidade EAD.

Acgoes de Apoio e Capacitacao para Discentes e Coordenadores

Em 2025, os coordenadores da Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia
(Dead) realizaram reunides de planejamento, avaliacdo e interacdo entre a
dire¢do e os coordenadores de polos. Essas reunides foram fundamentais
para compreender as necessidades dos polos. Além disso, a dire¢do da Dead
deu total apoio ao 9° Simposio Integrado de Administragdo Publica (SINTAP),
promovido pela UFVJM, incentivando a participacdo e o engajamento da
comunidade académica, ampliando o intercambio de conhecimento e a troca
de experiéncias na area da administracdo publica. O SINTAP 2025 teve a
presenca de representantes do MEC, que ressaltaram a importancia da oferta
de cursos pela UFVIM.

A equipe de Tecnologia da Informacdo manteve plantdes virtuais para
auxiliar os novos alunos na matricula, proporcionando um suporte agil e
eficiente.

Participagao em Congresso Internacional de Ensino Superior a
Distancia

Representantes da Dead participaram do 21° Congresso de Ensino
Superior a Distancia (ESUD) e do 10° Congresso Internacional de Educac¢do
Superior a Distancia (CIESUD). Com o tema "Disrupc¢do tecnolégica e politica
na EAD", o evento promoveu importantes debates estratégicos sobre as
inovacdes tecnolégicas aplicadas a educacdo a distancia e suas implicacdes
para as politicas educacionais brasileiras. Discutiu também o novo marco legal
relacionado a area e seus impactos nas ofertas de ensino pelas instituicdes.
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Polos de apoio presencial com oferta de cursos pela Dead/UFVJM

2009

Quantitativo de Polos de Apoio Presencial

2019

2021

2022

2023

2024

2025
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Utilizacdo do Moodle por Unidade Académica

@ FACULDADE INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES
@ INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS
FACULDADE DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
@ INSTITUTO DE GIENGIAS E TEGNOLOGIA
@ FACULDADE DE GIENGIAS AGRARIAS
FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS
@ INSTITUTO DE ENGENHARIA, CIENCIA E TECNOLOGIA DE JANAUBA
@ INSTITUTO DE GIENCIA, ENGENHARIA E TEGNOLOGIA DE TEGFILO OTONI

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E EXATAS - TEOFILO
OTONLIG

@ FACULDADE DE MEDICINA DE DIAMANTINA

@ FACULDADE DE MEDICINA DO MUCURI - TEOFILO OTONI

Servigos prestados pelas clinicas e laboratoérios dos cursos da area da
saude

Os servicos prestados pelas clinicas e laboratérios da UFVJM seguiram
em constante evolu¢do no atendimento a comunidade em 2025. Trata-se de
um servico de extrema relevancia. A seguir sdo apresentados os dados do
painel de Atendimentos Médicos do exercicio de 2025.

Praticas de atengao secundaria a saude no Ambulatério-Escola

Fonte: Painéis de Indicadores UFVJM (2025).
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Atendimentos realizados por Municipio

Fonte: Painéis de Indicadores UFVJM (2025).

Titulagles, projetos, agoes executadas, publicagoes e atendimento ao
publico externo

Recursos Patrimoniais e Financeiros - Exercicio 2025

Ativo Imobilizado R$ 428.690.184,34

Orgamento da UFVJM RS 435.482.985,27

Emendas parlamentares R$ 1.349.939,93

Recursos

descentralizados R$ 25707.30149

Total dos recursos

financeiros R$ 462.540.226,69
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Recursos Humanos 2025

Discentes titulados em 2025

: Doseres Efeics Graduacgdo presencial —‘m
POUN
@ Estagidrios
Graduagdo EaD
——< Mestrado académico —
Discentes Mestrado profissional —‘B
titulados 2025
——  Especializacdo EaD —e.
Residéncias
profissionais
Matriculas ativas em 2025
Programas de pos-graduagao e cursos ofertados
Graduacgo Especializacdo Ead
(presencial e EaD) 846 P ¢
28 Programas de
pos-graduacao
Mestrado Especializagbes
académico presenciais Cursos em nivel de
Stricto mestrado académico
sensu
Mes"cra.do Aperfeicoamento  —
profissional
Cursos em nivel
Residéncia da éarea de doutorado
Doutorado i ——
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4 Cursos de especializacao

na modalidade EaD

Cursos de especializagdo
ato 3 presenciais ou hibridos

—

sensu

1 Curso de aperfeicoamento

I |

Projetos em execugdo Propriedade intelectual

(registros requeridos

Ensino
Bolsistas

Patentes
Ensino
Bolsas

Softwares
Pesquisa

Marcas
Extensao

1.2.2 Cadeia de Valor

A cadeia de valor da UFVJM é fruto de um trabalho realizado por meio do
TransformaGov, Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado
desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos
(MGlI). Trata-se de um projeto coletivo realizado por universidades e institutos
federais adaptado ao escopo do Plano de Desenvolvimento Institucional para
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o periodo de 2024 a 2028 e alinhado a missao, visao e valores da instituicao.

Fonte: Elaborado pela DGI via TransformaGov (2023).

1.2.3 Relagao de politicas e programas da UFVJM com
seu respectivo objetivo e meta

PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduacgao (Prograd) desenvolve a politica de ensino da
UFVJM de forma integrada com as Unidades Académicas e cursos, por meio da
coordenac¢ao e acompanhamento de a¢des que visam a melhoria da formacgao
dos estudantes, sua permanéncia e sucesso académico. Entre as principais
acBes destacam-se:

Programa de Monitoria: exercido de forma remunerada ou voluntaria,
tem os objetivos de melhorar o desenvolvimento académico dos discentes,
reduzir retencao e evasao, além de fomentar a iniciacdo a docéncia.

Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo (Proae): contribui para
melhor qualidade do ensino por meio de bolsas destinadas a estudantes que
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participam de projetos vinculados a a¢bes didaticas e pedagogicas voltadas ao
aprimoramento académico e a reducdo dos indices de evasdo e reten¢do nos
cursos de graduacgao.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid):
fomentado com recursos da Capes, promove a integracdo de estudantes das
licenciaturas com a pratica docente, fortalecendo a formacao para atuar na
educacdo basica.

Programa de Educacado Tutorial (PET): estimula a formacdo ampla e
a exceléncia académica, unindo ensino, pesquisa e extensdo em atividades
interdisciplinares.

Programa de Mobilidade Académica Nacional e Internacional:
incentiva os discentes a participarem de intercambios cientifico-culturais em
outra instituicdo de ensino ou em outro campus da UFVJM, promovendo a
flexibilizagao curricular, a troca de conhecimentos e experiéncias multiculturais.

Os obijetivos estratégicos, indicadores, metas e acdes estratégicas para a
area de ensino da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028 foram definidos para
aprimorar a qualidade dos cursos de graduacao, reduzir indices de retencdo e
evasdo, além de formar profissionais qualificados, inovadores e alinhados as
demandas regionais e nacionais:

Melhorar a qualidade dos cursos de graduagao:

As acbes estratégicas para aprimorar a qualidade dos cursos de
graduacgdo estdo voltadas ao assessoramento dos gestores académicos e a
revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), alinhando-
os as diretrizes nacionais e as demandas regionais. Também envolvem
o fortalecimento do corpo docente por meio de programas de formacgdo
continuada e o incentivo a adoc¢do de metodologias ativas e inovadoras, como
0 uso de tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas interdisciplinares.
Além disso, busca-se promover a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, garantindo que os cursos tenham uma abordagem pratica e voltada
para os desafios contemporaneos. Outra frente prioritaria é a ampliacdo do
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acompanhamento e monitoramento dos indices de desempenho académico,
de modo a implementar acBes corretivas e preventivas nas disciplinas com
maiores taxas de evasdo e retencdo. Os indicadores utilizados para medir a
qualidade dos cursos de graduacdo serdo: indice Geral de Cursos - IGC, Conceito
Preliminar de Curso - CPC, Conceito de Curso - CC e Conceito ENADE.

Implantar novos cursos de graduagao

Almeja-se o aumento em pelo menos 4 do nimero de cursos de graduacao
ofertados no periodo de vigéncia do PDI.

Reduzir os indices de reten¢ao e evasao nos cursos de graduagao:

As estratégias para aprimorar a eficiéncia dos cursos de graduacao estao
centradas em a¢Bes que aumentem a ocupac¢do das vagas ofertadas em 20%,
reduzam os indices anuais de evasdo e retencdo em 3% e promovam maior
numero de diplomados em 5% ao ano. Os indicadores que acompanham essas
metas incluem a taxa de ocupacdo das vagas, os indices de evasao, retencdo e
diplomagao nos cursos de graduagao.

Garantir a revisao e atualizagao dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs):

O foco é revisar e adequar os PPCs dos cursos de graduacgdo, priorizando
aqueles que estdo mais desatualizados em relagao a legislacdo vigente, com o
objetivo de garantir maior conformidade e qualidade académica.

Aumentar a participagao docente nos Programas de Apoio ao Ensino e
Monitoria:

As estratégias buscam ampliar a participacdo docente nos programas
de apoio ao ensino, como o Proae e a Monitoria, garantindo a implementacao
integral das bolsas ofertadas em cada edital. O indicador principal avalia o
percentual de bolsasimplementadas emrela¢do ao total ofertado, monitorando
a efetividade na adesdo e execucao dessas iniciativas.
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Politica de acompanhamento de egressos

Implementar a politica de identificacdo e acompanhamento de egressos
dos cursos de graduacao da UFVJM, com o objetivo de monitorar trajetérias
profissionais, avaliar o impacto da formac¢ao académica na insercdo no mercado
de trabalho e promover o fortalecimento do vinculo institucional, contribuindo
para a constante melhoria da qualidade dos cursos ofertados.

Fortalecer a formagao docente continuada:

Fortalecer as a¢Bes do Nucleo de Formacao Docente (anteriormente
denominado Forum de Formacao Pedagogica Continuada - Forped), com o
objetivo de ampliar as iniciativas de capacitacdo e desenvolvimento continuo
do corpo docente, promovendo a adogdo de praticas pedagégicas inovadoras,
o uso de tecnologias educacionais e a atualizacdao em metodologias de ensino,
alinhadas as demandas contemporaneas e ao aprimoramento da qualidade do
ensino na UFV]M.

Fortalecer a Coordenadoria de Processos Seletivos (Copese):

Fortalecer as acBes da Copese significaampliar e diversificar as estratégias
de divulgacdo dos cursos ofertados pela UFVJM em todos os campi, utilizando
canais de comunicacao modernos, campanhas publicitarias direcionadas e
parcerias estratégicas com escolas e comunidades regionais. Essa acdo visa
aumentar a visibilidade institucional, atrair potenciais estudantes e reforcar
o papel da UFVJM como referéncia em ensino superior, especialmente nas
regides de abrangéncia da universidade.

Fortalecer a forga de trabalho de pessoal:

Fortalecer a forca de trabalho de pessoal efetivo e terceirizado permitira
atender de forma eficiente as demandas dos cursos de graduacdo da UFVJM,
garantindo a alocacdo adequada de profissionais qualificados nas areas
académicas e administrativas. Essa a¢do inclui a ampliacdo de contrata¢des, a
redistribuicao estratégica de pessoal e o investimento em capacitacdo continuada,
visando assegurar suporte integral as atividades académicas, otimizar os
processos de gestdo e contribuir para a melhoria da qualidade do ensino.
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PROAAE

A Pré-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis atua diretamente
em programas e ag¢des voltadas para reducdo das taxas de retencdo e evasao
dos estudantes matriculados em cursos de graduacgao presenciais da instituicao,
priorizando os estudantes socioeconomicamente vulneraveis e pessoas com
deficiéncia, altas habilidades e superdotacdo, com transtornos globais do
desenvolvimento e, ou com transtornos especificos de aprendizagem.

A Proaae gerencia, por meio da Diretoria de Assuntos Estudantis, o
Programa de Assisténcia Estudantil/PAE da UFVJM. O PAE tem como finalidade
gerar condicdes para a ampliacdo da permanéncia e éxito no processo
educativo dos discentes devidamente matriculados nos cursos de graduacao
presencial da UFVJM. Sdo objetivos do programa: | - propiciar condi¢des
favoraveis a permanéncia dos discentes na UFVJM, sobretudo daqueles
vulneraveis socioeconomicamente, através da implementacao de uma politica
social que contemple suas necessidades de moradia, alimentacdo, saude,
transporte, cultura, esporte, lazer, dentre outras; Il - contribuir para a reducdo
das desigualdades sociais; Ill - contribuir para a reducdo das taxas de retencao
e evasao, principalmente quando determinadas por fatores socioeconémicos
e/ou psicopedagogicos.

Os beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil sdo concedidos aos
estudantes classificados em avaliacdo socioecondmica realizada pela equipe do
Servico Social nos editais divulgados semestralmente pela pré-reitoria. O PAE
ofertou no ano de 2025, os seguintes beneficios aos estudantes classificados
nos editais semestrais:

Auxilio-Emergencial: consiste no repasse financeiro destinado,
prioritariamente, aos estudantes matriculados nos 1° e 2° periodos
regularmente matriculados nos cursos de graduacdo presencial da UFVJM, em
dificuldades socioecon6micas emergenciais e transitérias que coloquem em
risco sua permanéncia na Universidade. Nos campi de Diamantina, o aluno
classificado neste auxilio, devera optar pelo Auxilio-Emergencial/modalidade
auxilio financeiro ou Auxilio-Emergencial/modalidade vaga na moradia. Ja no
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Campus do Mucuri, o Auxilio-Emergencial é concedido apenas na modalidade
auxilio financeiro, no entanto, havendo disponibilidade de vagas para acesso
as refeicdes de forma gratuita no Restaurante Universitario, esse beneficio
podera ser ofertado como uma modalidade do Auxilio-Emergencial. Nos Campi
Janauba e Unai, o Auxilio-Emergencial é concedido apenas na modalidade de
auxilio financeiro.

Auxilio-Manutencdo: consiste no repasse financeiro durante o semestre
letivo, sendo geralmente quatro parcelas com o valor determinado pelo
Conselho de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (CAAE). O objetivo do auxilio
é contribuir parcialmente com despesas de alimentacgao e transporte.

Auxilio-Material Pedagoégico: o objetivo do auxilio é oferecer, em sistema
de empréstimo, instrumental especifico de alto custo, exigido as atividades
praticas nos cursos de Medicina e Odontologia, ao discente vulneravel
socioeconomicamente.

Auxilio-Moradia: consiste em um beneficio de carater financeiro pago
em seis parcelas semestrais com o valor determinado pelo Conselho de
Acessibilidade e Assuntos Estudantis (CAAE), destinado aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, matriculados em cursos de
graduacao presencial da UFVJM dos campi onde nao existe a Moradia Estudantil
Universitaria. O objetivo do auxilio é contribuir parcialmente nas condi¢des
de moradia dos discentes que, devido ao ingresso na UFVJM e em razdo da
distancia do seu domicilio de origem, necessitam pagar aluguel na cidade do
respectivo campus no qual esta matriculado.

Moradia Estudantil Universitaria: £ o conjunto de edificacdes destinadas
a garantir o alojamento temporario de discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, regularmente matriculados em um dos cursos de graduagdo
presenciais da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM), contribuindo, dessa forma, para sua formacao social e profissional. A
moradia estudantil fica localizada na cidade de Diamantina. E utilizada também
como hospedagem para estudantes do curso de graduagdo de Licenciatura em
Educacdo no Campo, considerando o nimero de vagas disponiveis no Tempo
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Universidade.

Auxilio-Hospedagem - Licenciatura em Educag¢do do Campo: destinado
aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, devidamente
matriculados no curso de Licenciatura em Educacao do Campo da UFVJM. O
objetivo do auxilio é contribuir parcialmente nas condi¢Ses de hospedagem
dos discentes na ocasiao da realizacdo do Tempo Universidade, os quais, em
razao da distancia do seu domicilio de origem, necessitam arcar com despesas
de diarias na cidade de Diamantina. O valor da parcela devera ser compativel
com o valor de hospedagem na cidade, pelo periodo que durar o Tempo
Universidade da LEC.

Restaurante Universitario: O Restaurante Universitario fica localizado
no Campus do Mucuri, na cidade de Teo6filo Otoni. Sdo ofertadas as trés
principais refeicdes do dia (café da manhd, almoco e jantar) gratuitamente aos
estudantes classificados no Programa de Assisténcia Estudantil. O Restaurante
Universitario tem como principal objetivo o fornecimento de alimentacdo
como uma das principais a¢des de assisténcia estudantil do Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES). Ele visa garantir a seguranca alimentar
dos discentes, proporcionando melhores condi¢des de saude e desempenho
académico. E um instrumento também de contribuicdo para a permanéncia,
conclusdo de curso e redugdo das taxas de evasdo e reten¢do universitaria, além
de ser um importante espaco de convivéncia de toda comunidade académica e
de oferecer uma alimentacdo de qualidade e quantidade adequada a todos os
seus consumidores.

Cabe a Proaae também o gerenciamento do Programa Bolsa
Permanéncia do MEC. Esse programa foi instituido em 2013 e é uma acdo do
governo federal de concessao de auxilio financeiro para estadia de estudantes
de graduacdo em instituicdes federais de ensino superior, que tém por
finalidade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para
permanéncia e diplomacdo dos estudantes de graduag¢do em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, em especial os indigenas e quilombolas, nas
instituicbes federais de ensino superior. Sao objetivos do programa: | - viabilizar
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a permanéncia, no curso de graduacdo presencial, de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica, em especial os indigenas e quilombolas;
Il - reduzir custos de manutencdo de vagas ociosas em decorréncia de evasao
estudantil, contribuindo para a permanéncia e matricula em componentes
curriculares; e Il - promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior,
por meio da adog¢do de acBes complementares de promoc¢do do desempenho
académico e a titulagdo em tempo habil.

AProaae éresponsavel porvalidar asinscri¢cdes no programa e homologar
mensalmente o pagamento dos bolsistas no Sistema de Gestdo da Bolsa
Permanéncia (SISBP). Além disso, realiza o acompanhamento do rendimento
académico do estudante para avaliar se ele tem condi¢des de se diplomar no
prazo estipulado para recebimento do beneficio.

A Proaae possui ainda a Diretoria de Acessibilidade e Inclusao (Daci),
qgue tem como finalidade o desenvolvimento de a¢8es voltadas a inclusdo e
acessibilidade da comunidade académica com deficiéncia, necessidades
especificas e ao publico da educacdo especial. A Daci coordena, fomenta e
propde a¢des voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia, altas habilidades
e superdotacdo, com transtornos globais do desenvolvimento e, ou com
transtornos especificos de aprendizagem na UFVJM. Além disso, colabora
e incentiva a¢Bes que promovam a eliminacdo de barreiras atitudinais,
arquitetbnicas, pedagoégicas, programaticas, instrumentais, transportes,
comunicacionais e digitais.

Juntamente com outros setores da UFVJM, a Daci colabora e acompanha
politicas e a¢des que viabilizem o acesso, a permanéncia e a conclusao do
processo educativo aos alunos com deficiéncia e ou necessidades educacionais
especiais. Outra importante atribuicdo da diretoria é o planejamento e
coordenagdo de acbes, juntamente aos demais setores da instituicdo,
qgue viabilizem investimentos financeiros, humanos e materiais, visando a
conformagdo de uma politica institucional de inclusao.
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PRPPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao (PRPPG) exerce papel central
na articulagdo das politicas institucionais de pesquisa, inovacdo e pés-graduagao
da UFVJM, atuando de forma integrada com a Reitoria, pré-reitorias finalisticas e
transversais, unidades académicas, agéncias de fomento e parceiros externos,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024~
2028).

No ambito interno, a PRPPG mantém atuacao estratégica e continua
junto a Proplan, Progep, Prograd, Proexc, ClTec, DRI, STl e Dicom,
assegurando alinhamento entre planejamento, or¢camento, gestdo de
pessoas, internacionaliza¢do, inova¢dao, comunicacdo institucional e sistemas
de informacdo. Essa integracdo tem permitido maior coeréncia entre metas
académicas, capacidade operacional e inducdo de politicas institucionais de
meédio e longo prazo.

No plano externo, a PRPPG fortalece a interlocug¢do politica e técnica com
Capes, CNPq, Fapemig, Finep, Sede-MG, Sudene e demais 6rgdos estratégicos,
ampliando a participacao da UFVJM em editais estruturantes, redes
cooperativas, projetos multicéntricos e iniciativas de impacto regional, nacional
e internacional. Essa atuacdo tem sido decisiva para a captacao de recursos,
consolidacdo da infraestrutura de pesquisa, expansao da pés-graduacdo e
fortalecimento da internacionalizacdo institucional.

Entre os instrumentos de politica académica sob coordenac¢do da PRPPG
destacam-se os programas institucionais de apoio a pesquisa e a divulga¢ao
cientifica, como o PROAPP e o PAP, além do suporte aos programas de
iniciacdo cientifica (Pibic, Pibiti e modalidades vinculadas a a¢8es afirmativas
e insercao regional), ao Programa Nacional de Pds-Doutorado e as aces de
internacionalizacdo da poés-graduacdo. Esses programas operam de forma
articulada as diretrizes do PDI, com foco na qualificacdo da producdo cientifica,
formacdo de recursos humanos e reducdo de assimetrias regionais.

Para o biénio 2025-2026, a PRPPG orienta sua atuagdo estratégica a

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo

28



partir de eixos integradores que reforcam sua dimensao politico-institucional,
destacando-se:

(i) a intensificacdo da captacdo de recursos e da articulagdo
interinstitucional para submissao de projetos estratégicos (Finep, Fapemig,
Capes e CNPq);

(ii) o fortalecimento da governanca da pesquisa e da pés-graduagdo, com
integracao dos sistemas institucionais (ForPDI, Analisa Pesquisa/Pds, Sucupira
e GoPG Capes);

(iii) a consolidacdo da parceria PRPPG-CITec em inovacdo, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia;

(iv) a ampliagdo das a¢des de internacionalizagdo, em articulagdo direta
com a DRI, incluindo mobilidade académica, redes tematicas e projetos
cooperativos; e

(v) a valorizagao das equipes e dos processos internos, alinhando gestao
de pessoas, planejamento e execu¢do orcamentaria.

Essa atuacgado integrada posiciona a PRPPG como instancia estratégica de
governanca académica, responsavel ndo apenas pela execucdo de programas,
mas pela mediacao politica entre a UFVJM, o sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacao e os territorios de abrangéncia institucional, contribuindo
de forma decisiva para o alcance das metas do PDI e para a consolida¢ao da
UFVJM como referéncia em pesquisa e pés-graduagao com impacto social.

PROEXC

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) conta com dois Programas
Institucionais de Bolsas de Apoio a Extensdo e a Cultura e a Arte; Pibex e Procarte.
O Programa Institucional de Bolsas de Extensao (Pibex) da UFVJM destina-se ao
oferecimento de bolsas de extensdo a discentes da UFV]JM vinculados a projetos
de extensdo universitaria e o Programa Institucional de Apoio a Cultura e a Arte
(Procarte) destina-se ao oferecimento de bolsas de cultura e arte a discentes da
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UFVJM vinculados a projetos de cultura e arte.

Ambos os programas possuem regulamentacdo propria e atualmente
lancam um edital de fomento por ano, contemplando 110 projetos de extensao
e 25 projetos de arte. Ao todo a Proexc oferta 135 projetos de extensao, de
cultura e de arte por ano, sendo fomentados por recursos institucionais.

Ressalte-se que, para o Pibex, é possivel que projetos de cultura e arte,
caracterizados por linhas de extensao especificas da cultura e da arte, também
possam ser fomentados. O mesmo ndo ocorre com o Procarte, em que projetos
essencialmente de cunho artistico e cultural podem ser fomentados.

Considerando a consolidagao desses programas na instituicao, pretende-
se aprimora-los e algumas metas e acBes incidirdo exatamente sobre essa
pretensdo. Para atingimento das metas relativas a essa cadeia de valor foram
estabelecidas as seguintes prioridades:

1. Expandir a presenca e inser¢do da UFVJM nas comunidades;
2. Aumentar os numeros de projetos de extensao e cultura;

3. Consolidar a Cultura como area estratégica da UFVJM.
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Principais objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos:

T

1. indice de bolsas

implementadas (%)
1. Fomentar e fortalecer as

acoes de extensdo e cultura
na UFV]M.

Célculo: niumero de bolsas
implementadas / nimero
de bolsas ofertadas x 100

2. Quantidade de acGes
de extensao e cultura
submetidas

3. Quantidade de a¢des
de extensao e cultura
executadas e em execucdo

4. indice de estudantes

de graduagao envolvidos

em acdes de extensdo e
cultura

5. indice de professores
envolvidos em acBes de
extensdo e cultura

6. indice de técnicos
administrativos envolvidos
em acdes de extensao e
cultura

7. indice de estudantes de
pés-graduac¢do envolvidos
em acles de extensdo e
cultura

2. Assegurar, no minimo,
10% dos créditos

1. NUmero de cursos
de graduagdo com

curriculares em programas PPCs adequados a
e projetos de extensao curricularizagdo da
universitaria. extensao

2. Quantidade de agdes de
extensao vinculadas aos
componentes curriculares
dos cursos de graduagdo
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1.2.4 Principais atividades desenvolvidas e resultados
historicos alcancados pela UFVJM no ano de 2025

1. Inicio das obras de urbaniza¢ao dos Campi Janauba e Unai

Implementar e manter anualmente .
100% de bolsas em relacdo a
quantidade ofertada (Pibex e
Procarte).

Aumentar em 10% ao ano tendo
como base o valor do ano anterior.

Aumentar em 10% ao ano tendo
como base o valor do ano anterior.

Aumentar em 10% ao ano tendo
como base o indice do ano
anterior.

Aumentar em 10% ao ano tendo
como base o indice do ano
anterior.

Aumentar em 10% ao ano tendo
como base o indice do ano
anterior.

Aumentar 10% ao ano tendo como
base o indice do ano anterior.

Ter 100% dos cursos de graduagdo
adequados a curricularizacdo da .
extensdo em seus PPCs até o ano
de 2024.

Ter pelo menos 50 a¢des
de extensdo vinculadas aos
componentes curriculares dos
cursos de graduagdo ao ano a
partir de 2025.

Locais: Campus de Janauiba e Campus Unai.
Status: Licitacdo concluida. Em fase de execucao.

Objetivo: Promover a melhoria da infraestrutura fisica e paisagistica dos
CampiJanauba e Unai, visando a criacdo de um ambiente mais funcional,
acessivel, seguro e esteticamente qualificado para a comunidade
académica e visitantes.

Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025).

2. Inicio das obras de construgao do Bloco IV da Moradia Estudantil
Universitaria

Local: Diamantina/MG.
Status: Licitacao concluida. Em fase de execucao.

Objetivo: Ampliar a capacidade de acolhimento e melhorar as condi¢des
de moradia estudantil, proporcionando um ambiente adequado e
seguro que contribua para a permanéncia, o bem-estar e o desempenho
académico dos estudantes da UFVJM.
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4. Inicio das obras de construcao dos restaurantes dos Campi Janatba
e Unai

* Locais: Campus Janauba e Campus Unai.
+ Status: Licitacdo concluida. Em fase de execucdo.

* Objetivo: Assegurar a oferta de alimentacdo de qualidade e a precos
acessiveis para a comunidade académica dos campi de Janauba e Unai,
contribuindo para a permanéncia estudantil e o bem-estar de toda a
comunidade académica local.

5. Agoes relacionadas ao meio ambiente

Entre as principais a¢des relacionadas ao meio ambiente, destacam-se:

+ publicacdo de edital e a subsequente sele¢do de associacao de catadores
de residuos reciclaveis no municipio de Diamantina;

, ) + descarte ambientalmente adequado de mais de 5 toneladas de lampadas
Obras na Moradia Estudantil - Bloco IV

Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025). e reatores, materiais que estavam estocados na UFVJM por mais de 15
anos;
3. Inicio das obras de construgio do novo prédio da FAMMUC * participagdo ativa no desenvolvimento e na publicagdo do Plano de
« Local: Campus do Mucuri. Logistica Sustentavel (PLS);
« Status: Licitacio concluida. Em fase inicial de execuco. + planejamento e a execug¢do de projetos paisagisticos e de revitalizagao
de areas de convivéncia, como o jardim interno da Biblioteca, a area de
* Objetivo: Expandir e modernizar a infraestrutura fisica da Faculdade de convivéncia do Pavilhdo de Auditérios, a rea de convivéncia da Famed,
Medicina do Campus do Mucuri (FAMMUC), proporcionando ambientes o jardim interno da Reitoria e o jardim externo da FIH, entre outros.
adequados e avanc¢ados para o desenvolvimento de atividades de ensino, ]
pesquisa e extensdo, e contribuindo para a formagdo de profissionais de E relevante mencionar, ainda, a atuacdo fundamental da equipe da
satide qualificados e para a melhoria da assisténcia & satide na regio. Coordenadoria de Meio Ambiente no enfrentamento de um incéndio de

grandes proporc¢des que atingiu o Campus JK. Em colabora¢do com o Corpo
de Bombeiros, foram empreendidos esforcos intensivos para a contengao do
sinistro.
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6. Agoes relacionadas a Administracao, Almoxarifado e Patrimoénio

No que diz respeito a gestdo do patriménio e almoxarifado, a Proad
concentrou esfor¢os na modernizacdo dos controles patrimoniais, com o inicio
da execuc¢do do inventario fisico, visando a implantacdo do Médulo Patrimdnio
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do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS), garantindo, assim, maior
rastreabilidade dos ativos e confiabilidade das informac8es. Destacaram-se a
incorporagdo de novos bens, o desfazimento deitens inserviveis, o mapeamento
dos espacos institucionais e 0 avanco na regularizacdo dos iméveis. As acoes
fortaleceram a governanca, aprimoraram os controles internos e contribuiram
para maior eficiéncia na gestdo dos ativos da instituicdo.

Por fim, vale destacar que no fim do exercicio financeiro a Proad efetivou
dois processos de adesao a Atas de Registro de Pre¢os para a aquisi¢ao de
veiculos. Essa iniciativa marcou o inicio do Programa de Recomposicao da Frota
Institucional, culminando na emissao de empenhos para a compra de uma van
e de cinco veiculos de passeio.

1.2 O QUE FAZEMOS

Relagdao com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e
servigos produzidos pela organizagao

Os alunos e as comunidades nas regides de insercdo da UFVJM sdo
os destinatarios dos bens e servicos produzidos por ela. Porém, para que a
instituicdo cumpra seu papel, ela precisa estar integrada tanto em ambito
regional quanto nacional; essa integracdo requer ndo somente o conhecimento
das demandas da popula¢do, mas também os caminhos e estratégias a seguir
para seu atendimento, o que se constroéi, internamente, no dialogo entre os
diversos atores que compdem a instituicdo e, externamente, no didlogo com
outras instituicBes e 6rgaos colegiados, responsaveis por conduzir os debates
pertinentes.

+ Nesse sentido, a UFVJM atua nas seguintes frentes:

x

« Vinculagdo institucional a Associacdo Nacional dos Dirigentes de
InstituicBes Federais de Ensino Superior (Andifes), que é um érgdo que
fortalece a insercdo e o movimento politico para garantir conquistas do
ensino superior;
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+ Participacao dos proé-reitores nos féruns de discussao voltados para
a construcdo de politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,
importantes estratégias para viabilizar a mobilidade académica e o
combate a evasdo e retencdo, um dos grandes desafios ndo sé da UFVJM,
mas de todas as instituicdes de ensino superior, vitimas dos cortes
orcamentarios praticados pelo governo federal nos Ultimos anos;

* Implementacdo de uma agenda de reuniBes com parlamentares tanto
na esfera estadual quanto na federal, para apresenta¢do das pautas da
universidade e busca de apoio para sua efetiva¢ao;

+ ReuniBes com liderancas locais e regionais para estreitar o dialogo e
firmar acordos de parceria para o desenvolvimento de projetos;

* Vinculacdo em redes de rela¢des internacionais como GCUB, Tratado
Tordesilhas e Faubai para fortalecimento do intercambio internacional.

Uma outra estratégia de fortalecimento da inser¢do regional da UFVJM
se da através dos seus cursos de graduacdo e pés-graduacdo. A partir deles
sdo desenvolvidas inimeras outras a¢des que envolvem a comunidade interna
e externa. Sdo grupos de estudos nas diferentes areas do conhecimento
contempladas pelos cursos ofertados pela instituicdo; projetos de pesquisa
e extensdo, voltados para as comunidades e suas demandas; estagios nas
instituicbes que demandam as areas de formacao ofertadas pelos cursos
(escolas, hospitais, instituicdes de longa permanéncia, PSF, setores produtivos,
dentre outros), bem como parcerias com diferentes entidades publicas tanto
nas cidades-sede quanto nas regides de abrangéncia da instituicao.

Internamente, foram realizadas ac¢8es visando restabelecer o dialogo
entre os diversos setores e promover a cooperacao na busca por melhores
praticas para sua atividade finalistica. Essa cooperag¢ao resultou em acdes que
beneficiaram diretamente os alunos. Dentre as politicas de fortalecimento dos
vinculos da universidade interna e externamente, destacam-se 0s programas
desenvolvidos pela Pro-Reitoria de Graduacdo e pela Pro-Reitoria de Extensdo
e Cultura:
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1. Programa de Educacdo Tutorial (http://www.ufvim.edu.br/prograd/pet-
programa-de-educacao-tutorial.html);

2. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (http://www.
ufvim.edu.br/prograd/pibid.html);

3. Programa Residéncia Pedagdgica
prograd/2020-03-27-16-25-56.html).

(http://www.ufvim.edu.br/

E importante destacar, também, o processo de autoavaliacdo,
empreendido pela instituicdo, para produc¢do do seu PDI. Todos os setores
foram instados a utilizarem a metodologia SWOT como ponto de partida para o
planejamento das suas a¢bes para os proximos anos. A partir dessa analise, a
instituicdo pdde olhar para si e identificar suas forcas, fraquezas, oportunidades
e ameacgas e, com isso, planejar o fortalecimento de suas politicas internas e
externas. Informac¢des detalhadas podem ser obtidas no item “Ferramentas
estratégicas para construcdo do PDI” (PDI 2024-2028) .

Carta de servigos da UFVIJM

A Carta de Servicos ao Usudrio (disponivel em: https://portal.ufvjim.edu.
br/servicos) é um documento elaborado para informar aos cidadaos a respeito
dos servicos prestados pela UFVJM. O documento demonstra claramente
como acessar e obter esses servi¢os e quais os compromissos de atendimento
estabelecidos pela instituicdo que, em esséncia, pertence a toda populagao.

No documento é possivel acessar os servicos prestados por todos os
setores da Instituicdo, bem como a visualiza¢do do catalogo on-line que facilita
a busca, dando mais praticidade ao usuario.

A finalidade é contribuir para o aprimoramento dos servicos publicos
proporcionados aos cidadaos. Além disso, a Carta de Servicos da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) objetiva facilitar, ampliar
e estimular o acesso das pessoas aos servicos que oferece.
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Nesse sentido, considera-se que o usuario é um colaborador efetivo na
melhoria dos servigos ofertados pela instituicdo. Assim, a Administracao Publica
reconhece que a participacao popular é indispensavel para o aperfeicoamento
dos servicos por ela prestados, pois o setor publico deve procurar atender as
necessidades do cidadao.

De acordo com documentos elaborados pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (BRASIL, 2009, p.12), a Carta de Servigos tem por finalidade:

« divulgar os servicos prestados pelas organiza¢Bes publicas com os seus
compromissos de atendimento para que sejam amplamente conhecidos
pela sociedade;

« fortalecer a confianca e a credibilidade da sociedade na administracdo
publica quando esta percebe uma melhora continua em sua eficiéncia e
eficicia;

+ e garantir o direito do cidaddo para receber servicos em conformidade

com as suas necessidades.

Devido ao constante aprimoramento, alguns servicos poderdao
ser alterados por interesse da administracdo, a qualquer momento,
independentemente de aviso prévio.

Representacao da UFVJM em conselhos externos

A UFVJM possui representantes de sua comunidade académica em
diferentes conselhos, o que projeta a inser¢ao da instituicdo em diversos
ambientes externos representativos, fazendo com que a universidade cumprao
seu papel de dialogar com diferentes entes e 6rgdos de interesse da sociedade,
a saber:

1. Camara Consultiva Regional do Urucuia;

2. Comissao de Sementes e Mudas em Minas Gerais;
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Aracuai;
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Mateus;
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Suagui - DO4;

Comité de Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Alto Jequitinhonha

-JQT;

Comité de Bacias Hidrograficas - Rio Mucuri;

Comité Gestor da Reserva da Biosfera da Serra do Espinhaco;

Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional de Diamantina - COMSEA;

Conselho Consultivo (CONVIVAS) do Parque Nacional das Sempre-Vivas
- PNSV;

Conselho Consultivo da APA do Alto do Mucuri;

Conselho Consultivo da Area de Protecdo Ambiental Estadual das Aguas
Vertentes - APAEAV;

Conselho Consultivo do Mosaico de Areas Protegidas do Espinhaco;
Conselho Consultivo do Parque Estadual Serra do Intendente;
Conselho Curador da FUNDETEC;

Conselho da Area de Protecdo Ambiental Municipal de Diamantina;
Conselho Diamantinense de Seguranca Publica - CONDSEP;
Conselho do Mosaico Sertdo Veredas - Peruacu;

Conselho Gestor da APA Serra dos Cristais;

Conselho Gestor da Irmandade Nossa Senhora da Saude;

Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia - COMPED;
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

Conselho Municipal de Assisténcia ao Transporte - CATE;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CMDRS da
Prefeitura Municipal de Couto de Magalhdes de Minas;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel de Diamantina
- CMDRS;

Conselho Municipal de Economia Popular Solidaria de Diamantina -
COMEPS;

Conselho Municipal de Economia Popular Solidaria;

Conselho Municipal de Educacao de Diamantina;

Conselho Municipal de Saneamento Basico - CMSB;

Conselho Municipal de Saude de Diamantina - COMSAD;

Conselho Municipal de Turismo - COMTUR;

Conselho Municipal do Direito do Idoso de Diamantina;

Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;

CREA - Quimica e Agronomia MG;

Forum Municipal Permanente de Educagao de Diamantina - FMPED;

Grupo de Trabalho de Turismo de Base Comunitaria proposto pela
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais - SECULT;

IGAM - Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Paracatu e Urucuia;

Subcomissao Técnica de Esséncias Florestais da Comissao de Sementes e
Mudas em Minas Gerais - CSM-MG;

Subcomité de Bacia Hidrografica do Rio Pardo - SCBH Rio Pardo.
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2.1 MODELO DE GESTAO DE RISCOS

O modelo de gestdo de riscos da UFVJM esta pautado em uma base
normativa que segue o Manual de Gestao de Riscos estabelecido pelo Tribunal
de Contas da Uniao (TCU). Assim, o processo de gestdo de riscos é estruturado
por meio do mapeamento de processos, da identificacdo dos riscos, da

avaliacdo dos riscos e do seu tratamento, conforme a Politica de Gestdo de

Riscos da UFV)M.

Para a efetiva implementagdo da gestdo de riscos, é necessario instituir
uma cultura de gestdo por processos que se inicia na analise de contexto e
culmina no monitoramento, no controle e na consulta e comunicagdao dos
riscos da instituicdo. O processo detalhado é representado graficamente na

figura abaixo:

()8
L)
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Com a institucionalizacao do Sistema Integrado de Gestdo Estratégica
(SINGE) no segundo semestre de 2025 a instituicdo atingiu um elevado nivel
de maturidade nas etapas de analise de contexto, capacitacdo em gestao
por processos e mapeamento de processos. Com a estratégia adotada na 3°
edicdo do Plano de Integridade, as etapas de capacitacdo em gestdo de riscos,
identificacdo dos riscos, analise e avaliagdo dos riscos e de tratamento dos
riscos vém sendo consolidadas pelas Instancias de Integridade da UFVJM.

Atualmente, as Instancias de Integridade da UFVJM fazem o
monitoramento e o controle dos principais riscos em suas areas de atuacao,
notadamente os mais suscetiveis as praticas de fraude e corrup¢do. Com a
maturidade em gestdo por processos, esses atores tém como desafio para os
proximos exercicios identificar e tratar os riscos da totalidade dos processos
existentes e mapeados em seus respectivos setores. Conforme a evolucao dos
trabalhos ocorrera a expansao gradativa da gestao dos riscos para os demais
setores académicos e administrativos da instituicao.
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No exercicio de 2025 os riscos foram monitorados considerando os
critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto, com valores atribuidos de
1 (insignificante) a 5 (catastréfico). Todas as informagdes foram inseridas na
Plataforma For, mddulo ForRisco. Todos os eventos de riscos tém suas causas
e consequéncias identificadas e a multiplicacdo da probabilidade pelo impacto
gera o chamado Risco Inerente. Depois disso 0s riscos sao tratados, planos de
acdo e contingéncia sdo realizados formando o chamado Fator de Confianca,
gue multiplicado pelo Risco Inerente leva ao Risco Residual, conforme a Matriz
de Riscos representada na figura a seguir:

De acordo como nivel e otipo de risco, bem como a utilizacdo das medidas
de tratamento para transformar o risco inerente em risco residual, tem-se a
resposta ao risco, que pode ser Aceitar, Compartilhar ou Transferir, Reduzir ou
Evitar o risco existente. Os quantitativos de riscos de acordo com a tipologia
(um mesmo risco pode se enquadrar em mais de um tipo) determinada na
Politica de Gestdo de Riscos da UFVJM estdo assim distribuidos:
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A plataforma também quantifica os riscos conforme o seu potencial de
impacto, como pode ser verificado na figura a seguir:

Para o gerenciamento eficaz de riscos é necessario que o monitoramento
seja constante e dentro dos prazos estabelecidos. Para tanto, a Plataforma For
disponibiliza por meio do médulo ForRisco as estatisticas do monitoramento e
das acbes de prevencdo, conforme figuras a seguir:
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A gestdo central da UFVJM adotou, ao longo de 2025, decisbes e
implementou relevantes ac¢des estratégicas voltadas a sustentabilidade
institucional e a revisdo qualificada de decisbes pretéritas. Com esse proposito,
a Reitoria acompanhou de forma articulada as iniciativas das pré-reitorias e dos
campi, promovendo sinergia e alinhamento permanente a missao institucional,
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as delibera¢des do Conselho
Universitario.

No exercicio de 2025, foram realizadas 25 sessdes do Conselho
Universitario e 11 sess@es do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Deu-
se continuidade a revisdo sistematica de regimentos em desconformidade e
de estruturas instituidas no passado sem a devida anuéncia do conselho. A
conducdo dos trabalhos pela Reitoria pautou-se pela abertura ao dialogo e pela
escuta ativa das demandas dos diferentes setores, assegurando maior eficiéncia
nas sessdes e qualificacdo dos debates. Diversas matérias foram previamente
analisadas pela assessoriajuridica, e temas de tramitacdo simplificada passaram
a ser deliberados em plenario virtual, otimizando o tempo e conferindo maior
celeridade aos processos administrativos.

A gestdo também estruturou suas ac¢bes com base em calendario
previamente definido, realizando, de forma periddica, transmissdes ao vivo
com a comunidade universitdria e externa para prestar contas das politicas
implementadas e em curso. Observou-se aumento significativo da participagdo
dos gestores em eventos institucionais e nas visitas aos campi. Reitor, vice-
reitora, pré-reitores e demais dirigentes cumpriram agendas estratégicas,
fortalecendo a proximidade entre a gestdo central e a comunidade académica.

De maneira inovadora, os pro-reitores instituiram metas estratégicas
formalizadas em plano de trabalho aprovado pelo Conselho Superior. Ainiciativa
favoreceu o alinhamento das a¢des ao PDI e aos principios institucionais, além
de aprimorar a coordenagao e o monitoramento dos resultados.

A equipe gestora também participou de reunides estratégicas periddicas,
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destinadas ao alinhamento de diretrizes e a avaliacdo continua das politicas
institucionais e da execucdo do planejamento. Esses encontros regulares
contribuiram para maior coesao nas decisdes e maior efetividade na
implementacdo das acdes.

Em 2025, foi dada continuidade ao processo de reestruturacdo dos setores
administrativos e académicos, com a elabora¢do de um novo organograma
institucional. Essa iniciativa terd prosseguimento em 2026, assegurando que
as estruturas organizacionais da UFVJM estejam plenamente adequadas aos
normativos vigentes.

No ambito das relac¢des institucionais, manteve-se um plano permanente
de articulagdo com 6rgaos publicos, como Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais, Ministério Publico Federal, Receita Federal, prefeituras, Assembleia
Legislativa e demais instituicbes estaduais, visando ao estabelecimento
de parcerias solidas em beneficio da coletividade. Como resultado, foram
viabilizadas doag¢des de materiais, além de negocia¢cdes relacionadas ao
transporte publico.

Destaca-se, ainda, a amplia¢ao significativa da participacao da UFVJM nas
reunidesdaAndifes(Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais
de Ensino Superior) e do Férum das Institui¢Ges Publicas de Ensino Superior
de Minas Gerais (Foripes), fortalecendo a representatividade institucional e o
debate de pautas estratégicas para o ensino superior. Paralelamente, manteve-
se didlogo continuo com instancias federais, em Brasilia, com foco na captac¢ao
derecursos e na consolidacdo de parcerias estratégicas para o desenvolvimento
da universidade.
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3.1 UFVJM - RUMOS PARA O
DESENVOLVIMENTO

Os ultimos anos, especialmente em razdo de uma campanha massiva
para a descredibilizacdo da ciéncia e, com isso, o enfraquecimento das
instituicOes, tornaram-se terra fértil para desesperanca e falta de perspectiva
com o futuro. O desafio da gestdo, iniciado em agosto de 2023, pautou-se,
principalmente, na andlise cuidadosa dos cenarios institucionais, para, a partir
dai, estabelecer as diretrizes necessarias para a implementacao de politicas de
ensino, pesquisa, extensao, que pudessem representar, para a comunidade da
UFVJM, a esperanca na construgao coletiva dos rumos para o desenvolvimento,
tendo como principal mote o cuidado com as pessoas.

Toda a politica institucional, com vista ao desenvolvimento, considerou
a missdo, visdo, e valores institucionais, voltados para a atividade-fim da nossa
universidade. Todas as nossas praticas se estruturaram em torno dos seguintes
principios: gestao centrada no estudante e no cuidado com as pessoas; combate
ao racismo institucional e a todas as formas de preconceito; simplificacdo e
descentralizagdo administrativa; governanca, gestao de risco e integridade; e
na equidade.

O quadro a seguir busca exemplificar a relacdo entre alguns desses
principios considerados como basilares das areas finalisticas e os objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O detalhamento
completo pode ser encontrado no item 2.6.2 do PDI, sob o titulo “Objetivos,
Indicadores, Metas e Acdes Estratégicas”.
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- Aperfeicoamento dos programas de assisténcia estudantil
e comunitarios e implantacdo de novos programas;

- Desenvolvimento das competéncias dos servidores
alinhadas as necessidades institucionais;

- Melhoria na qualidade dos cursos de graduacao e pos-
graduacdo oferecidos pela instituicdo;

- Reducdo da evasao, retencdo, nimero de vagas ociosas

e aumento na diplomagdo nos cursos de graduagdo e pos-
graduacdo;

- Aumento do envolvimento da comunidade académica em
pesquisa cientifica e/ou tecnolégica;

Gestdo centrada no
estudante e no cuidado
com as pessoas, através do
investimento em politicas
de inclusdo, de combate ao
racismo e a toda forma de
discriminacdo

- Fomento e fortalecimento das a¢des de extensdo e cultura
na UFVJM;

- Promocédo de ac6es que favorecam a mobilidade
académica nacional e internacional;

- Otimizacdo e aprimoramento da infraestrutura para
pesquisa;
- Promoc¢édo da saude e da qualidade de vida na instituicdo;

- Fomento e incentivo a a¢des de empreendedorismo e
inovacdo junto as comunidades académica e externa;

- Fortalecimento de programas de assisténcia estudantil,
como o PAE, como estratégias para promover a inclusdo
e equidade, garantindo oportunidades iguais para todos
os estudantes, independentemente da raca, género,
orientacdo sexual, origem étnica ou deficiéncia.

- Estruturacdo e utilizacdo da Plataforma ForPDI no ambito
da UFVJM para o gerenciamento estratégico do PDI;

- Revisdo e aprimoramento dos processos de avaliagdo
institucional interna e externa da UFVJM, incluindo a

Governanca, gestdo de utilizacdo de novas tecnologias e ferramentas estratégicas;

risco e integridade - Fortalecimento da imagem institucional da UFVJM com
seus diversos publicos, aprimorando e consolidando os

meios de comunicagdo institucionais;

- Capacitagdo dos servidores em relacdo a regulamentacao
interna de aplicacdo da LGPD ao longo da vigéncia do PDI.
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As metas e objetivos que tragamos sao ousados se considerarmos o
cenario de escassez or¢camentaria que a instituicdo enfrentou nos ultimos
anos. No entanto, o esfor¢o institucional esta concentrado no atendimento da
atividade-fim da nossa instituicdo. Buscamos, em cada pratica, restabelecer o
sentido da universidade organicamente vinculada a nossa regidao de atuacao.

3.2 GOVERNANCA INSTITUCIONAL
PDI

Em relagdo ao ultimo ano, foram incluidos os novos cursos conforme
descritos na se¢do de ensino de graduacao.

SITAI

A Diretoria de Governanca Institucional, enquanto Unidade Setorial
da Integridade (USI), foi instituida formalmente - por meio da Resolu¢do n°
05/2025 do Conselho Universitario (Consu), como responsaveis na UFV]M pelo
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAI).

Em relacao ao exercicio anterior, foi aprovada e publicada a Resolugao
Consu n°® 15/2025, que estabelece o regimento interno da Procuradoria-Geral
Federal junto a UFVJM (23086.002785/2024-33). Resta pendente a atualizagdo
do Regimento Interno da Ouvidoria (23086.008674/2024-31), que aguarda
apreciacdo da alta gestdo e seu posterior encaminhamento ao Conselho
Superior.

COMUNIDADE DE INTEGRIDADE e EVENTOS

Em 2025 a USI recebeu os Boletins de Apoio as Setoriais de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAl), produzido pela Secretaria
de Integridade Publica em parceria com a Secretaria Nacional de Acesso a
Informacdo da CGU. As informacdes recebidas referem-se aos quadrimestres
de maio a agosto e de setembro a dezembro, respectivamente. Os referidos
documentos, bem como o Relatério de Acompanhamento do Plano de
Integridade (RAPI 2024), podem ser acessados no Portal da Integridade, menu

Relatorio de Gestao 2025

Documentos e Legislacdo.

PNPC

Com a atualizacdo das a¢Bes do programa de integridade e a consequente
publicacdo de documentos descritos no item “Integridade”, a UFVJM adquiriu
maior maturidade no Programa Nacional de Prevencgao a Corrupgao (PNPC). Os
instrumentos de controle foram revistos no Relatério de Acompanhamento do
Plano de Integridade, simplificados e focalizados nas instancias de integridade.
Ao novo Plano de Integridade somam-se indicadores de monitoramento e a
previsdo de revisfes periddicas.

Além disso, uma série de outros elementos entraram no roteiro de
implementacdo e garantirdo novos avangos significativos. Todos esses
elementos permitem a UFVJM aprimorar seu grau de adesdo a boas praticas e
sua capacidade de regulacao - dimensdes adotadas pelo TCU na avaliagao da
capacidade de combate a corrupgao. Houve melhora significativa nos elementos
de investigacdo e correcdo, reposicionando a instituicdo no mapa de calor.

Situacdo em 2024 Situagao em 2025
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ESCRITORIO DE PROCESSOS

Em 2025 o Escritério de Processos (EP) participou ativamente de uma
série de a¢des em prol da universidade. Na principal delas, a equipe idealizou,
desenvolveu e testou no primeiro semestre um sistema proéprio para o
gerenciamento dos processos da institui¢do. Intitulado Sistema Integrado de
Gestao Estratégica (SINGE), foi imediatamente incorporado ao rol de aplica¢cdes
de tecnologia da informacdo da UFVJM. A iniciativa permitiu o lancamento oficial
da ferramenta na 112 edicdo da Sintegra, conforme imagem a seguir.

Além de modernizar o mapeamento de processos na institui¢do, incluindo
o uso de inteligéncia artificial no software, auxiliou a Alta Administracdo no
processo de implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), por
meio da celeridade de aderéncia no conhecimento percebido na atividade de
modelar os processos organizacionais.

Com o mapeamento de processos como requisito de adesdo ao PGD, a
demanda do EP aumentou, fazendo com que o nimero de processos criados
no SINGE em menos de cinco meses se aproximasse da marca de 250 (duzentos
e cinquenta). Ao todo, a UFVJM ja ultrapassou a marca de 500 (quinhentos)
processos mapeados, trazendo maior seguranca aos usuarios do Sistema
Petrvs que aderiram ao PGD, bem como maior padronizacdo e organizagao
administrativa. A seguir, é possivel verificar um dashboard com algumas
estatisticas do sistema ao fim do exercicio de 2025.
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3.2.1 ANALISA UFVJM

Criada em 2022 e em continuo processo de atualiza¢do, a plataforma
Analisa UFVJM centraliza os dados produzidos no ambito institucional e os
transforma em evidéncias e informac8es qualificadas, aptas a subsidiar a
elaboracao de relatérios e indicadores destinados ao apoio a tomada de decisdo
gerencial de maneira agil e fundamentada. Nesse ambiente, a Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) disponibiliza a sociedade
0 seu portal de dados abertos, painéis de indicadores atualizados em tempo
real para apoio a decisdo dos gestores e para consulta publica, bem como
relatérios de acesso restrito, voltados as atividades internas dos servidores da
instituicdo.

Em 2025, foram criados os seguintes painéis:

Auditoria Interna

Apresenta os indicadores categorizados em auditorias, recomendac8es
e beneficios alcancados. Possui como propdsito aumentar e proteger o
valor organizacional da instituicdo, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco. O painel possibilita a utilizacdo de uma
série de filtros para analises estatisticas e tomada de decisao.
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Escritério de Processos

Apresenta os indicadores categorizados em setores vinculados a Reitoria,
Pro-Reitorias e Unidades Académicas. O painel possibilita a utilizacdo de uma
série de filtros para analises estatisticas e tomada de decisao
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Governanc¢a de TI

Apresenta o monitoramento dos indicadores e metas de Tl constantes
nos planos institucionais, levantamento de necessidade para o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) e o histérico de gastos. O painel possibilita a
utilizacdo de uma série de filtros para analises estatisticas e tomada de decisao.

Informacoes sobre os calouros da graduagao

Apresenta os indicadores categorizando os calouros por Processo
Seletivo, Estado e Cidade de origem. O painel possibilita a utilizacdo de uma
série de filtros para analises estatisticas e tomada de decisao.
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Internacionalizacdo

Apresenta os indicadores categorizando os discentes por entrada e
saida, niveis académicos, paises envolvidos e programas vinculados. O painel
possibilita a utilizacdo de uma série de filtros para andlises estatisticas e tomada
de decisao.

Painéis previstos para 2026:

+ Pro6-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

+ Diretoria de Infraestrutura

* Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

+ Governancga: iESGo 2024

+ Diretoria de Comunicacdo Social

+ Superintendéncia de Produc¢do Agropecuaria das Fazendas Experimentais
+ ClTec

+ Gestdo de Riscos
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3.2.2 Corregedoria

A Corregedoria é o 6rgdo responsavel pela realizacdo de atividades
correcionais no ambito da UFVJM. Instituida inicialmente pela Portaria Reitoria
n.° 389, de fevereiro de 2023, no ano de 2025 passou a condi¢do de Unidade
Correcional Instituida(UCI), com a aprovag¢do pelo Conselho Universitario da
Resolucdon.®11,de 9dejunho de 2025, queinstituiu na estrutura organizacional
da UFVJM a Corregedoria Setorial de Correigao.

Com a edicdo da Resolu¢ao Consu n.° 11/2025, foram atendidos os
requisitos para caracterizacdo da Corregedoria como Unidade Correcional
Instituida(UCl), abaixo expostos:

1. foi instituida e esta prevista na estrutura da entidade por norma emitida
pelo Consu, 6rgdo maximo de deliberacdo em matéria de politica
universitaria e de administracao;

2. possui cargo em comissao(CD) destinado ao exercicio da titularidade da
unidade; e

3. possui competéncia privativa para manifestacdo final quando ao juizo de
admissibilidade em relacdo a apuracdo de infra¢do disciplinar.

A Corregedoria integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
federal, estando sujeita & orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo
Central, representado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Suas atividades sdo executadas conforme o Decreto n° 5.480/2005 e
outros normativos correcionais, como a Portaria Normativa CGU n.° 27, de 11
de outubro de 2022, e o0 seu Regimento Interno (Resolu¢ao Consu n.° 11/2025).

Compete a Corregedoria coordenar, supervisionar, executar e avaliar as
atividades de correi¢ao, no ambito da UFVJM.

Entre suas principais atribui¢cdes, destacam-se o recebimento, a andlise
e o tratamento de denuncias, representac¢des e outras demandas relacionadas
a possiveis infragcdes disciplinares cometidas por servidores e discentes. Além
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de promover acdes de orientagdo e prevencdo de irregularidades envolvendo
agentes publicos, a Corregedoria também conduz os Processos Administrativos
de Responsabilizagcdo de Pessoas Juridicas (PAR) por atos lesivos a Administragdo
Publica.

Além de seu papel técnico, a Corregedoria desempenha uma fungao
estratégica de assessoramento a gestdo, atuando com autonomia e
independéncia. Ao realizar o juizo de admissibilidade das dendncias, avalia a
existéncia de indicios de autoria e materialidade que justifiquem a abertura de
procedimentos investigativos ou acusatérios, definindo o tipo mais adequado.
Quando identificados indicios de irregularidades fora da esfera correcional
ouU que envolvam riscos institucionais, o caso é encaminhado a autoridade
competente para as providéncias necessarias, com o objetivo de agregar valor
e prevenir novas irregularidades.

As competéncias da Corregedoria estdo detalhadas no artigo 24 da
Resolucdo Consu n.° 11/2025. O citado normativo delimitou as competéncias
para a instauracdo e julgamento de processos correcionais. A Corregedoria
possui competéncia para instaurar e conduzir procedimentos de natureza
investigativa e acusatoria, bem como de celebrar e acompanhar Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC), nos casos de condutas de menor potencial
ofensivo, enquanto que a Reitoria é responsavel pelo julgamento dos processos
acusatérios.

3.2.2.1 Fontes de Denuncias e Atuacao da Ouvidoria

A maior parte das denuncias de irregularidades recebidas pela
CorregedoriaadvémdaOuvidoriada UFVJM, que é o canal oficial de recebimento,
conforme previsto no artigo 31 da Resolugao Consu n.° 11/2025.

Informac8es sobre possiveis irregularidades também sdo encaminhadas
por meio de outras fontes, como o Ministério Publico Federal, a Auditoria
Interna, comunicag¢des internas, entre outras. Toda noticia de irregularidade
administrativa, recebida por qualquer uma das unidades da UFVJM, sob
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qualquer forma, devera ser encaminhada a Ouvidoria para fins de analise
preliminar, bem como para registro no sistema oficial daquele setor. Uma vez
recebida, compete a Ouvidoria realizar a analise preliminar dessas noticias de
irregularidades, com o objetivo de verificar a existéncia de elementos minimos
de autoria e materialidade, bem como avaliar se a situacdo denunciada
enquadra-se na esfera disciplinar.

3.2.2.2 Estrutura e Desafios Operacionais

Vinculada hierarquicamente e administrativamente ao reitor, no ano de
2025 a Corregedoria operou até o final do més de agosto com uma equipe
composta de 3 (trés) servidores e 1 (um) estagiario. A partir de 28 de agosto o
vinculo de estagio foi encerrado, em razdo da conclusdo do curso pelo discente,
permanecendo sem substituicdo até o encerramento do periodo, em razao da
necessidade de abertura de edital para nova selecdo.

Considerando que o quadro de pessoal é reduzido em relagdo ao volume
de demandas do setor, a Corregedoria necessita recorrer constantemente a
servidores lotados em outros setores da UFVJM para atuar em procedimentos
investigativos e/ou acusatorios, cujas designacBes devem observar requisitos
legais e outras especificidades, a depender do caso concreto. Apos as
designac¢des, no entanto, é bastante recorrente a apresenta¢do de pedidos
de substituicdo por parte dos indicados, por motivos diversos. Em muitas
oportunidades, a falta de experiéncia e de conhecimento técnico sobre matéria
correicional por parte dos servidores designados constitui um desafio para a
equipe lotada na Corregedoria, em razdo da necessidade de acompanhamento
e orientacBes permanentes.

Uma alternativa para garantir agilidade e celeridade nas ac¢des é a
formacdo da Comissdao Permanente de Processos Correcionais, prevista no
artigo 48 do Regimento Interno, para auxiliar a Corregedoria no desempenho
das atividades de natureza correcional, podendo atuar em procedimentos
investigativos e/ou acusatérios, ou como auxiliares, defensores dativos, peritos,
assistentes técnicos ou secretarios, cujo edital sera publicado no inicio de 2026.
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3.2.2.3 Organizacgao e Melhorias Implementadas

Desde sua instituicao, a equipe da Corregedoria tem dedicado esfor¢os
a organizacdo e ao aprimoramento de suas atividades. Dentre as principais
iniciativas, destacam-se:

* Aprimoramento de seu Regimento Interno e submissdo a instancia
competente para aprovagao;

+ Busca permanente pelas melhores praticas relacionadas a atividade
correicional, indicadas pelas fontes oficiais e junto a outros 6rgaos/
entidades;

+ Implementacdo e aperfeicoamento dos fluxos correcionais;

+ Padronizacdo de minutas de documentos internos (despachos, portarias,
extratos, etc.).

3.2.2.4 Capacitacao e Fortalecimento Institucional

A equipe da Corregedoria tem buscado aprimorar seus conhecimentos
por meio de encontros presenciais ou on-line, e por meio de cursos gratuitos
oferecidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap). Essas capacitaces permitem que os
colaboradores atuem como multiplicadores do conhecimento correcional,
fortalecendo ainda mais a atuacdo do setor.

O novo regimento da Corregedoria - Resolu¢do Consu n.° 11/2025 - previu
em seu artigo 48 que o setor promovera periodicamente a abertura de edital
para a formacdo da Comissdo Permanente de Processos Correcionais, para
auxiliar no desempenho das atividades de natureza correcional. O objetivo é
atrair o maior nimero de interessados em compor a citada comissao e capacita-
los de forma permanente, fortalecendo as atividades correcionais, garantindo
maior celeridade nos processos e reduzindo riscos de nulidades decorrentes
de erros procedimentais.
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3.2.2.5 Dados Estatisticos da Corregedoria

No ano de 2025, a Corregedoria registrou os seguintes nimeros de
procedimentos instaurados e acordos celebrados:

Processo Administrativo Disciplinar

5
(Servidor)
Processo Administrativo Disciplinar 1
(Discente)
Investigacdo Preliminar Sumaria (Servidor) 19
Investigacdo Preliminar Sumaria (Discente) 1
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) 4

Celebrados

3.2.3 Principais a¢oes da Gestao Administrativa do
Gabinete da Reitoria

O Gabinete da Reitoria integra a Administracao Superior da universidade,
sendo responsavel por prestar assessoramento direto e imediato ao reitor, a
vice-reitora e aos presidentes dos Orgaos Colegiados da UFVJM no exercicio de
suas atribui¢des institucionais.

Sua atuagdo compreende o relacionamento com todos os niveis da
Administracdo Universitaria e com o publico externo, a transmissdo e o
acompanhamento das determinacdes emanadas da Reitoria e os Orgdos
Colegiados,bem comoacoordenacaodosservicosde expediente, representacao
institucional e comunicag¢do, essenciais ao regular funcionamento da UFVJM.
Compete-lhe, ainda, coordenar os servicos administrativos diretamente
vinculados & Reitoria e os Orgdos Colegiados, assegurando a adequada
execuc¢do das atividades de apoio técnico e administrativo.
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A estrutura do Gabinete é composta pela Chefia de Gabinete, pela
Secretaria da Reitoria e pela Secretaria dos Orgdos Colegiados.

No exercicio de 2025, por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEI), foram tramitados 1.223 processos pela unidade Gabinete da Reitoria,
1.077 processos pela unidade Secretaria da Reitoria e 1.445 processos pela
unidade Secretaria dos Orgdos Colegiados. Esses processos abrangeram
diversas naturezas e matérias administrativas, conforme demonstrado a seguir.
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L

Famecndores

3.2.4 Comissao de Etica

Quem somos?

A Comisséo de Etica da UFVJM iniciou suas atividades na UFVJM em 1998,
mas foi formalmente instituida em 2017, por meio da Resolucdo n.° 6, de 26
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de maio de 2017. Possui estrutura prépria em funcionamento no prédio da
Reitoria, Campus JK, e tem como missao observar a aplicacdo do Cédigo de

Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto
n.°1.171, de 22 de junho de 1994) no dmbito da UFV|M.

Sua finalidade é a orientagdo aos servidores sobre a ética profissional
no tratamento com as pessoas e com o patrimdnio publico, e também a
prerrogativa das apura¢des de denuncias de natureza ética, nos termos do
Decreton.® 1.171/1994, Decreto n.° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, Resolucdo
CEP n.° 10, de 29 de setembro de 2008, Regimento Interno da Comissao de
Etica da UFVIM e do Cédigo de Conduta Etica Profissional do Agente Publico da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UEV]M).

As reunides ordinarias da Comissdo de Etica da UFVJM ocorrem
mensalmente, conforme calendario definido a cada ano e publicado no portal
da universidade, e, extraordinariamente, por iniciativa do presidente ou dos
membros da comissao.

Tratamento de Conflito de Interesses:

No ambito da UFVJM, a Comissdo de Etica atua também como instancia
responsavel pela analise de solicitacdes de consulta de Conflitos de Interesse
- Portaria UFVJM n° n° 637, de 19 de marco de 2021. As situacdes de possivel
conflito de interesses, no formato de Consulta ou Pedidos de Autorizagdo, sdao
recebidas pelo Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflitos de Interesses
(SeCl), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com o objetivo de
propiciar uma melhor comunicacdo entre o agente publico e o governo federal
na aplica¢do pratica da lei.

As situagOes envolvendo os agentes publicos e autoridades sdo avaliadas
e fiscalizadas pela CGU, nos termos da Portaria Interministerial n® 333, de 19 de
setembro de 2013.

Cabe ressaltar que conflito de interesses é a situacdo gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da
func¢do publica. A fiscalizagdo, avaliacdo e prevenc¢do de conflito de interesses
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no ambito do Poder Executivo federal sdo disciplinadas pela Lei n® 12.813, de
16 de maio de 2013.

Atividades Realizadas em 2025:

| - Realizacdo de 33 reunibes, sendo 11 reunides ordinarias e 12
extraordinarias, além de 5 audiéncias processuais.

Il - Participacdo no 24° Seminario da Etica na Gest&o, realizado em Brasilia-
DF, nos dias 13 e 14/5/2024;

Il - Como acdo educativa: publicacdo e divulgacdo do Minuto da Etica,
elaborado mensalmente pela Comissdo de Etica Pablica, vinculada & Presidéncia
da Republica, encaminhado pelo e-mail institucional e disponivel na pagina da
Comissdo de Etica da UFVJM no portal da universidade; Divulgacdo da campanha
“Nao alimente a treta”, enviado mensalmente, com uma abordagem mais
pontual e uma linguagem menos formal. Na Semana da Integracao: Ensino,
Pesquisa e Extensado (Sintegra), ocorrida no periodo de 6 a 9 de outubro de 2025,
foi criado o Espaco Etica, com objetivo de orientar a comunidade académica
sobre importantes temas envolvendo a ética. O espac¢o apresentou diversos
videos sobre a tematica durante todo o evento. Ainda nesse evento foram
publicados 5 pésteres abordando o tema, tendo como autores a Comissao de
Etica da UFVJM e discentes apresentadores. O presidente da CE teve aprovado o
Projeto de Ensino Etica Itinerante, registro: 2025.D2. 10.101.0, que consiste na
apresenta¢do em todos os espacos do Campus JK, dos pdsteres apresentados
na Sintegra, com temas referentes ao racismo institucional, os trabalhos
desenvolvidos pela comissao de ética no biénio 2024-2025, conceitos de ética,
regramento ético da instituicdo, e orientacdes para realizacdo de denuncias.

IV - A Comissdo de Etica procedeu a andlise e emitiu pareceres referentes
a 7 processos envolvendo um possivel conflito de interesses de servidores da
UFVJM, sendo 3 decorrentes de pedidos de autorizacao e 4 relativos a consulta,
através do Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflito de Interesses do
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Governo Federal - SECI.

V - Analise de denuncias de supostos desvios éticos:

Em 2025, a Comissdo de Etica atuou em 14 processos apuratérios, os
quais finalizaram o ano de exercicio nas seguintes etapas:

* Juizo de admissibilidade (2 processos);
* Procedimento Preliminar em andamento (8 processos);
+ Processo de Apuracdo Etica em andamento (1 processo);

* Arquivado por absolvicdo do servidor denunciado apds Processo de
Apuracdo Etica (1 processo);

* Arquivado apés cumprimento de Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (nenhum);

+ Andlise de Defesa Prévia (1 processo)
+ Aplicacdo da Censura Etica (1 processo)

(Ementas de processos concluidos em 2025). Sete ementas foram
elaboradas.

3.2.5 Principais canais de comunica¢ao

Coordenadoria de Comunicacao Social

A Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS) da UFVJM desempenha
um papel estratégico na comunicacdo institucional, fortalecendo a imagem da
universidade e promovendo suas atividades académicas e institucionais. Com
umaatuacdoamplaeinovadora,aCCSproduzconteddosemdiversaslinguagens,
gerencia o portal institucional e as midias digitais. Sua atua¢do abrange areas
essenciais como Jornalismo e Imprensa, Publicidade e Programacao Visual,
Radio Universitaria, Audiovisual e Midias Sociais, garantindo uma comunicacdo
eficaz e integrada.

Mesmo enfrentando desafios burocraticos paraformalizacdo dessas areas
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no organograma, a CCS ja opera de forma estruturada e proativa, consolidando
a UFVJM como uma referéncia em comunicacdo institucional. Seu foco
crescente nas midias digitais tem gerado resultados expressivos em intera¢do
e fortalecimento da identidade institucional. Além disso, a coordenadoria
apoia eventos institucionais de grande relevancia, como a Sintegra e as
comemorac8es dos 20 anos da UFVJM, reforcando seu compromisso com a
exceléncia e a representatividade da universidade.

Abertura das festividades dos 20 anos da UFV)M

Em 2025, a comunicacdo teve novamente um papel estratégico nos
processos seletivos de ingresso na graduacdo. Foi possivel investir em
publicidade externa, o que abrangeu outdoors, impulsionamento de midias
sociais e carro de som. Além disso, a estratégia digital foi cuidadosamente
planejada para atrair novos alunos.

No portal institucional, o destaque foi a conclusdo da construcdo de 6
novos sites, sendo eles: Coordenadoria de Comunicagao Social, Diretoria de
Relag¢des Internacionais, Pro-Reitoria de Graduacdo, Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura, Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Instituto de Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia.

Na area de Jornalismo e Imprensa, como novidade tivemos a criacdo de
uma lista de transmissao, via midia social WhatsApp, para as radios e TVs das
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regides onde a UFVJM esta inserida, bem como para os veiculos da imprensa
didria de Minas Gerais.

Avancamos na retomada da Radio Universitaria; em parceria com a EBC,
foi possivel manter o canal 99,7 FM. Foram realizados os processos burocraticos
e técnicos junto a Anatel para o retorno do canal e também a compra de um
nova antena para atender os requisitos técnicos do novo projeto.

No audiovisual, foram produzidos 120 videos, com destaque para a
série Histérias que Inspiram e os videos de divulgacdo dos cursos. Ja na area
de criacao grafica, foram desenvolvidos 1.100 materiais para diversas acdes
de comunicacdo, reforcando a identidade visual e o alcance das iniciativas
institucionais.

Nas redes sociais, o trabalho foi intenso e gerou excelentes resultados,
com destaque para o Instagram, nosso principal canal, que teve 1,9 milhdo de
pessoas alcancadas, um aumento de 96,3%. Como novidade do setor de midias,
lancamos o quadro Tem na UFVJM com o objetivo de tornar visiveis iniciativas
gue muitas vezes ficavam restritas a setores e unidades académicas.

Portal Institucional

O portal institucional € um importante veiculo de disponibilizacdo
das informacBes administrativas e académicas da universidade, que visa
proporcionar uma experiéncia digital comum, com acessibilidade, credibilidade
e inovacdo. Sua principal finalidade é garantir que as informacdes de interesse
coletivo ou geral sejam divulgadas, espontanea e proativamente.

O portal UFVJM teve mais de 490 mil usuarios ativos no ano de 2025,
sendo a maioria oriundos da cidade de Belo Horizonte. Além disso, a maior
parcela dos acessos deu-se por meio de dispositivos méveis (cerca de 61%), o
gue enfatiza a necessidade de se ter um site responsivo e acessivel.
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Usuarios ativos por cidade

Belo Horizonte

Diamantina

Sé&o Paulo

Tedfilo Otoni

Montes Claros

Outros 264.501

A analise dos acessos as paginas institucionais em 2025 evidencia o
interesse da comunidade nas informac®&es relacionadas aos processos seletivos
da UFVJM. Destaca-se o Edital do Vestibular Unico 2025, que registrou mais de
300 mil acessos, configurando-se como o conteddo mais visualizado no periodo.

Na sequéncia, a Campanha do Vestibular Unico 2025, desenvolvida
pela Dicom, alcancou aproximadamente 220 mil acessos, demonstrando a
efetividade das estratégias de comunica¢do adotadas. Também apresentaram
desempenho significativo a Campanha da Sasi 2025 e os Editais do Sisu 2025,
ambos com cerca de 180 mil acessos.
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Paginas mais acessadas

Edital Vestibular Unico 2025

Campanha Vestibular Unico 2025

Campanha SASI 2025

Editais SISU 2025

Edital SASI 2025

Quanto as publica¢des institucionais, foram veiculadas no portal 245
noticias e 67 eventos. A noticia mais acessada foi “Inscricdo para Vestibular
Unico da UFVJM comeca amanha” com mais de 8 mil visualizacbes. Entre os
eventos, destacou-se a Sintegra 2025, que também registrou mais de 8 mil
acessos.
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Noticias mais acessadas

Inscricéo para Vestibular Unico ca
UFVAM comega amanha - 04102

UFVIM langa Vestiuiar Urico com
649 vagas para cursos de graduagao -

06101

Inscrigéo aberta para Vestibular Unico
da UFVIM - 24102

Inscrigdes abertas para mais de 400
vagas em mestrados e doutorados -
o110

Eventos mais acessados

Sintegra 2025 - 10/06.

# Semana de Ciéncia e
Tecnologia (SCT) - 04/08

Cidade Ativa - 28105

40° Festivale - 22/07 238

No ambito do suporte a sites gerenciados pela Dicom, o sistema GLPI
registrou, em 2025, 939 chamados, dos quais aproximadamente 74% referiram-
se ainsercao ou atualizagao de conteldos nos sites da UFVJM. Quanto ao prazo
de atendimento, cerca de 72% das solicitacdes foram solucionadas em até 24
horas, evidenciando a agilidade do suporte prestado.

Chamados por categoria Tempo de solu¢do dos chamados

Em relacdo a infraestrutura dos sites institucionais, foi possivel retomar
0 monitoramento e o aprimoramento do ambiente tecnolédgico do portal da
UFVJM. Em 2025, toda a infraestrutura de servidores da Dicom foi recriada com
a adocdo de versdes atualizadas, de modo a reduzir os riscos de seguranca.
Adicionalmente, foi implementado um novo ambiente baseado em Kubernetes
para a hospedagem dos portais institucionais. De forma concomitante, foram
realizados ajustes significativos nas configuracdes do portal, com o objetivo de
promover melhorias de desempenho e escalabilidade.

O trafego de acesso aos sites legados gerenciados pela Dicom (Joomla e
WordPress) ja esta passando pela nova infraestrutura baseada em Kubernetes
e possui controle rigido de acesso com o objetivo de melhorar a seguranca

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

53



desses sites, evitando ataques contra esses sistemas desatualizados. Visando
ainda melhorar a seguranca, todos os sites baseados em Joomla ja foram
migrados para a nova infraestrutura e estao sendo executados isoladamente
em containers com medidas adicionais de seguranca.

Ademais, o Plano de Acdo do Projeto Novo Portal segue em andamento.
Em 2025 concluimos a construcao de 6 novos sites, sendo eles: Diretoria de
Comunicacdo Social (Dicom), Diretoria de Rela¢Bes Internacionais (DRI), Pro-
Reitoria de Graduagdo (Prograd), Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (Proexc),
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) e Instituto de Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia (ICET).

Jornalismo e Imprensa

O setor Jornalismo e Imprensa é responsavel pela produg¢do (apuracdo
e redac¢do) de conteudo jornalistico institucional para divulga¢do nos veiculos
de comunicagdo institucionais e envio para a imprensa externa, além da
intermediacdo entre a universidade e os veiculos de comunica¢dao em geral,
que é a atividade de assessoria de imprensa.

A equipe é formada por trés jornalistas do quadro permanente de
servidores da UFV]JM, com carga horéria de cinco horas/dia. Atualmente, duas
profissionais trabalham presencialmente no Campus JK (Diamantina) e uma
é lotada no Campus do Mucuri (Tedfilo Otoni) e trabalha remotamente. Para
execucdo das atividades, as jornalistas contam com o auxilio de uma estudante
estagiaria que divide as atividades com o setor de Midias.

* Fortalecimento do envio de releases para a imprensa

Em 2025, o setor dedicou-se a continuar o fortalecimento do contato
com veiculos de comunicagdo externos (locais e regionais, nas cidades e
regies onde a universidade tem campus, estaduais e nacionais). Para isso,
tem sido realizado um constante e intenso trabalho de atualizacao do mailing
de imprensa ja existente. Foi criada uma lista de transmissdo, via midia social
WhatsApp, focada em radios de regides onde a UFVJM esta inserida, com envio
de material especifico para esse tipo de veiculo de comunicacdo. Ao todo, foram
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enviados 125 releases para a imprensa (tvs, radios e veiculos digitais) em 2025.
* Fortalecimento do trabalho de assessoria de imprensa

Além do aumento no envio de releases para a imprensa, o setor de
Jornalismo e Imprensa investiu no fortalecimento do contato para a publicacdo
de pautas especificas, como processos seletivos de entrada de novos alunos,
orcamento universitario, grandes eventos e pesquisas etc. O envolvimento das
jornalistas da Dicom rendeu excelentes publica¢des e entrevistas em grandes
veiculos, aumentando consideravelmente o alcance da UFVJM nas midias
regionais e nacionais. Para ilustrar, tivemos uma cobertura muito completa
sobre 0s 20 anos da UFVJM, como pode ser observado abaixo:

* Divulgac¢éo da Mostra de Profissées #VempraUFVIM realizada em todos
os campi da universidade

Criado em 2024 para apresentar a universidade e os cursos oferecidos
para a comunidade externa, o evento teve continuidade em 2025 e foi
amplamente divulgado pela Dicom, em uma a¢dao que merece destaque. Para
a realizacdo, nos meses de abril, maio e junho, foram publicadas matérias
nos veiculos de comunicagdo institucionais e feito um minucioso trabalho de
assessoria de imprensa, que alcancou um resultado bastante satisfatério, com
diversas publica¢des na midia. O p6s-evento de cada campus também rendeu
matérias publicadas nos veiculos de comunicacdo da UFVJM.

* Continuidade da atividade de clipping

O trabalho de acompanhamento, arquivamento e divulgacdo de noticias
sobre a universidade publicadas em veiculos de comunica¢do externos teve
continuidade em 2025, e o resultado alcancado é consequéncia direta do
aumento de releases enviados para a imprensa, conquistando 307 coberturas
de veiculos da imprensa diaria e também de instituicdes.

* Boletim informativo Por Dentro da Universidade

Com o objetivo de divulgar noticias rotineiras dos setores administrativos
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da UFVJM para as comunidades interna e externa, foram produzidas e
divulgadas 22 edi¢6es do boletim. Além de ser enviado por e-mail para a
comunidade académica de todos os campi da universidade (servidores, alunos
e colaboradores terceirizados), o boletim é encaminhado para a imprensa local
e regional e publicado no portal institucional.

* Consolidagédo do servico interno de solicitagéo de divulgacdo nos meios
de comunicacgdo institucionais no GLPI

Antes realizada por meio de formulario do Google Forms, essa agao
constante na Carta de Servicos ao Usuario da UFVJM passou a ser oferecida
no GLPI a partir do més de outubro de 2024 e foi consolidada em 2025 como
uma ferramenta que permite processos mais precisos e ageis de atendimento,
acompanhamento e controle das demandas recebidas.

Acompanhe agora os numeros de todos os servicos prestados pelo setor
de Jornalismo e Imprensa da Dicom em 2025:

+ Atendimentos a demandas da imprensa - 7

+ Atendimentos de solicitacdo de divulgacdo nos veiculos institucionais
pelo GLPI - 205

+ Clipping - 307 noticias que mencionam a UFVJM

* Producao e envio do boletim informativo Por Dentro da Universidade -
22 edi¢bes

* Redacdo e envio de publica¢des para o espa¢o da universidade no Jornal
Voz de Diamantina - 110

+ Redacdo e envio de releases para aimprensa- 118

* Redacao de textos noticiosos publicados no portal institucional - 277
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Publicidade e Programagao Visual

O setor de Publicidade e Programacdo Visual (Criagdo Gréafica) da
Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS) é responsavel por desenvolver
textos, pecas graficas e digitais e campanhas publicitarias para atender as
demandas de diversos setores da UFVJM.

Para realizar esse trabalho, os profissionais do setor realizam um
monitoramento constante do mercado publicitario e de marketing em busca
de referéncias e tendéncias de comunica¢do, bem como a identificacdo de
oportunidades e ameacas e a geracao de informacdes para subsidiar e otimizar
a administracdo universitaria. O trabalho de criacdo contribui para a divulgac¢ao
da UFVJM, de suas acdes, de seus processos seletivos, cursos e unidades
académicas, fortalecendo a imagem institucional.

Em 2025, o setor contou, durante todo o ano, com dois estagiarios
contratados que representam uma for¢a de trabalho fundamental para poder
atender, com qualidade, a quantidade de demanda que chega ao setor. Em
2025, foram produzidos quase 1.100 trabalhos, o que representa 4,3 trabalhos
realizados por dia util.

Esses trabalhos produzidos sao de demandas internas da CCS (setor de
midias sociais e portal) e externas, vindas de diversos setores da universidade,
além de campanhas criadas pelo préprio setor de Criacdo Grafica. Entre os
trabalhos realizados estdo pecas digitais para as midias sociais oficiais da
UFVJM, campanhas institucionais e para eventos, diagramacdo de relatérios e
outros documentos institucionais.

Destacam-se entre esses trabalhos:
+ criacdo da campanha de comemoracdo dos 20 anos da UFVJM;

+ criacdo de campanhas publicitarias para divulgar os processos seletivos
da UFVJM (Sasi, Vestibular Unico, LEC, Sisu, EaD, Processo Seletivo
Simplificado, Vagas Remanescentes);

+ continuacdo da série em video “Historias que Inspiram” e toda sua
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programacdo visual dos episodios;
+ criacdo de roteiros para videos institucionais;

* recorte de imagens e criacdo de capas e banners para o Boletim
Informativo;

+ criacdo da identidade visual e diagramacdo do Relatério de Gestdo 2024;
+ criacdo de campanhas publicitarias para a 112 Sintegra; e
+ criacdo de pecas graficas para datas comemorativas mensais.

Além da cria¢do das pecas graficas e digitais, para muitas demandas sao
criados também os textos que acompanham as publica¢des.

Radio Universitaria

O anode 2025 foi determinante para os avangos no processo de retomada
das transmissdes da Radio Universitaria UFVJM em ondas eletromagnéticas,
em parceria com a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC). Ao longo do periodo,
foram realizadas diversas reuniGes com o objetivo de sanar pendéncias
documentais e operacionais junto ao Ministério das Comunica¢des (MCom),
viabilizando a libera¢cdo do canal 99,7 FM com aproveitamento da estrutura
e dos equipamentos da antiga radio, garantindo economicidade ao processo.
Apo6s a definicdo do canal, foi elaborado um estudo técnico para apreciacao
e aprovagdo da EBC, o que demandou adequac¢8es operacionais, como a
necessidade de abertura de processo licitatério para a substituicdo da antena.

Paralelamente, a poténcia da emissora foi ajustada, de modo a ampliar o
alcance do sinal e atender o maior nimero possivel de ouvintes.

As pendéncias foram solucionadas conforme as exigéncias técnicas e
operacionais, permitindo que o processo avangasse para sua etapa final. Em
breve, a Radio Universitaria UFVJM estara em plena operacao, consolidando-se
como um importante veiculo de conhecimento, cultura e entretenimento, com
0 proposito de aproximar ainda mais a universidade da comunidade.
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*Producdo e Edicéo de Contetidos

No ambito da produc¢do e edi¢do de conteldos, a Radio Universitaria
realizou cerca de 165 gravac¢des e produc8es para diversos cursos e setores da
UFVJM. Foram produzidos podcasts, pilulas, spots e programas, veiculados em
multiplas plataformas de divulgacdao, como WhatsApp, YouTube, Instagram e
emissoras de radio da regiao.

As gravacBes contaram com a participacdao de alunos, técnicos
administrativos, professores e convidados, abordando temas atuais e de
relevancia cientifica, propostos por seus idealizadores. Além dos programas ja
consolidados em 2024, novos projetos foram lancados.

*Estrutura e Atendimento

O setor conta com dois técnicos em gravacdo de audio, terceirizados,
que atendem a todas as demandas de gravac¢des e produgdes, tanto internas
quanto de outros setores externos da UFVJM. Os servicos estdo disponiveis
para toda a comunidade académica e interessados em produzir conteidos em
audio.

Os agendamentos podem ser realizados por e-mail (programacao.radio@
ufvjm.edu.br) ou pelo telefone (38) 3532-1276. A Radio Universitaria UFV|M
segue comprometida em ampliar sua atuacdo, promovendo a disseminagao
de conhecimento e cultura por meio de produ¢des de qualidade e inovadoras.

Audiovisual

O setor de Audiovisual da Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS)
é responsavel pela producdo de videos divulgados no canal da UFV|M no
YouTube e nas demais midias sociais oficiais da instituicdo, com destaque
para o Instagram. No ano de 2025, ampliou significativamente seu alcance nos
diferentes campi em que atua.

A equipe viajou para todos os campi para a cobertura fotografica e
videografica do evento “Vem pra UFVJM”, o que resultou na produg¢ado de videos
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do evento de cada campus. Também, produziu oito videos do “Histérias que
Inspiram”, totalizando em duas temporadas, com depoimentos de pessoas de
todos os campi. Ainda, publicou videos institucionais dos cursos de graduacao
dos campi de Diamantina e Teofilo Otoni - considerando-se que os de Unai
e Janauba ja foram publicados nos anos anteriores - além de terem sido
realizadas as gravac¢des dos videos do campus de Diamantina ainda em 2025,
dando enfoque aos cursos do Campus JK com baixa entrada de alunos.

Evento Vem pra UFVJM no campus de Tedfilo Otoni

Com alcance nacional, foi produzida uma cobertura fotografica e
videografica da entrega, presencial, do titulo de doutor honoris causa ao cantor
e compositor Milton Nascimento pela UFVJM, também resultando na producdo
e edicdo de um video. Por fim, foi produzido o video institucional da UFVJM, que
também possui uma versao traduzida para o inglés.
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Evento Vem pra UFVJM no campus de Teo6filo Otoni

Video institucional da UFVJM traduzido para o inglés Video institucional da UFVJM traduzido
para o inglés
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Foram produzidos mais de 120 videos, o que representa um aumento
de 100% na producdo, entre eles shorts e reels (videos de curta duracdo),
transmissdes ao vivo e videos longos, para atender as mais diversificadas
demandas da comunidade académica. Podem ser citados, além dos que
ja foram mencionados: divulgacdo do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu),
da Selecdo Seriada (Sasi), do Vestibular Unico, do processo seletivo para o
segundo semestre e do vestibular do ensino a distancia da instituicdo; tutorial
de matricula no Pressiga; videos institucionais de diversos cursos de graduagao
dos campi de Diamantina e Tedfilo Otoni; transmissdes ao vivo de eventos
e informes da Reitoria; cobertura e divulgacdo do aniversario de 20 anos da
instituicdo; e 11% Semana da Integra¢do: ensino, pesquisa e extensdo, maior
evento cientifico da universidade.

Ainda, foi dada continuidade ao planejamento da divulgacdo dos cursos
oferecidos pela UFVJM e também dos seus campi. Foram editados e publicados
8 videos, totalizando mais de 115,3 mil visualiza¢Bes no YouTube e Instagram,
um aumento de 5% das visualiza¢cBes comparado ao ultimo ano - em ambos
os anos foram produzidos 8 videos nesse segmento. Enfatiza-se que a equipe
realizou entrevistas, promoveu encontros com integrantes da comunidade
académica do campus e fez a captacdo de imagens para atualizar o banco
de imagens da Dicom, o que beneficiara todos os setores que necessitam de
imagens da UFVJM para fins especificos.

Midias Sociais

A area de Midias Sociais é responsavel pelo estudo, planejamento e
producdo de conteudos voltados a divulgacdo das ac¢des da UFVJM em seus
canais oficiais — Facebook, Instagram, TikTok, YouTube e WhatsApp (UFVJM
Oficial). Seu objetivo é promover a interacdo da universidade com a comunidade
académica (estudantes, professores, técnicos administrativos e trabalhadores
terceirizados) e com a sociedade em geral (publico externo).
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Andlise comparativa multiplataforma - Desempenho consolidado das
plataformas (2024-2025)

Instagram Seguidores 36.874 44,773 +21,4%
. 1.9
Instagram Alcance 967,4 mil . +96,3%
milhdo
Instagram Interacdes 58,9 mil 95,3 mil +61,8%
WhatsApp Cadastrados 2.538 3.011 +18,6%
YouTube Inscritos 2.353 2.648 +12,5%
Facebook Seguidores 3.282 2.354 -28,3%

Instagram como principal canal de engajamento

Com 44.773 seguidores e 8,9 milhdes de visualizagdes em 2025, o
Instagram é o principal canal de comunicacao, registrando crescimento superior
a 90% no alcance. A plataforma destacou-se ainda pelo alto engajamento e
forte conexdo com a comunidade. Houve crescimento organico de 86% nas
visualiza¢des do Instagram.

Dados do Instagram de janeiro a dezembro de 2025 - Fonte: Meta Business
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Perfil do publico do Instagram 2025

Os dados de publico do Instagram da UFVJM em 2025 indicam um
total de 44.773 seguidores, com predominancia do publico feminino (69,4%).
A maior concentra¢do de seguidores esta entre 18 e 34 anos, com destaque
para a faixa 25-34, seguida por 18-24 anos. Esse perfil é compativel com o
publico prioritario da universidade, estudantes em fase de ingresso, graduagao
e inicio da vida profissional. As faixas acima de 35 anos aparecem de forma
mais reduzida, indicando menor alcance junto a publicos mais maduros, como
egressos mais antigos ou comunidade externa em geral.

A distribuicdo geografica demonstra forte presen¢a nos municipios que
sediam os campi da UFVJM, com destaque para Diamantina (17%), Teofilo Otoni
(8,2%), além de Unai (2,1%) e Janauba (1,8%), evidenciando a relevancia do perfil
para o publico local e regional. Outras cidades mineiras reforcam o alcance
estadual da instituicao.

Quanto a origem dos seguidores, 98,2% estdo no Brasil, com participacdo
internacional pouco expressiva. De forma geral, os dados mostram que o
Instagram consolida-se comoum canal estratégico de comunicagaoinstitucional,
com bom alcance junto ao publico jovem e forte conexdo com as regides onde
a UFVJM atua.
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Dados do Instagram de janeiro a dezembro de 2025 - Fonte: Meta Business

Produto “Tem na UFVIM”

Em 2025, a equipe de Midias Sociais, em parceria com a direcdo da
Dicom, desenvolveu o produto “Tem na UFVJM”, voltado a divulgacao de aces,
eventos, aulas, projetos e atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas
na universidade. A iniciativa utiliza videos curtos para redes sociais, com
linguagem acessivel e dindamica, destacando especialmente aulas praticas e
projetos institucionais.
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Alguns registros do produto “Tem na UFVJM”, que utiliza videos curtos para divulgar aulas,
projetos e a¢des da universidade nas redes sociais
Direcionado a comunidade interna, estudantes e futuros calouros, o
“Tem na UFVJM" tem como objetivo tornar visiveis iniciativas que muitas vezes
ficam restritas a setores e unidades académicas. Ao aproximar o publico das
acBes cotidianas da UFVJM, o produto contribui para fortalecer o senso de
pertencimento e ampliar a transparéncia institucional.

TikTok - Retomada

Em maio de 2025, a UFVJM retomou suas atividades no TikTok, plataforma
reconhecida por seu alcance viral e capacidade de engajamento com publico
jovem, especialmente a Gerac¢do Z. A retomada do TikTok em maio representa
uma aposta em diversificar os canais de comunicagdo e alcangar um publico
mais jovem, especialmente estudantes do ensino médio, que sdo potenciais
futuros ingressantes. Com 29 mil visualiza¢cBes em aproximadamente 8 meses
de atividade (maio a dezembro de 2025), o canal demonstra potencial de
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crescimento.

Desempenho do TikTok UFVJM em 2025 - Fonte: TikTok analytics
*Desempenho do YouTube

Em 2025, o canal UFVJM Oficial no YouTube manteve-se como um
importante instrumento de comunicacdo institucional e de prestacdo de
servicos de informag¢do a comunidade académica e a sociedade. No periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, os videos do canal totalizaram 25.587
visualiza¢®es, com 785,8 horas de tempo de exibi¢do, além de um crescimento
liquido de 305 novos inscritos, alcangando o total de 2.651 inscritos ao final do
ano.

Estatisticas de visualizacdo do canal do YouTube
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Videos mais visualizados publicados em 2025

Entre os contelddos publicados em 2025 no canal UFVJM Oficial, os
videos com maior numero de visualiza¢des evidenciam o bom desempenho de
produgdes voltadas a divulgacdo académica, institucional e de valorizacdo de
trajetérias humanas. O video “Conheca o curso de Ciéncia e Tecnologia” liderou
entre os publicados no ano, com 704 visualiza¢Bes, seguido por “Histérias
gue Inspiram - O acidente que me levou a medicina”, com 580 visualiza¢des,
e “Histérias que Inspiram: Minha vida inteira esta aqui”, que alcangou 473
visualizagbes. Também se destacaram os videos “LEC - Licenciatura em
Educacdo do Campo” (435 visualizacdes) e “Vocé é a UFVJM - Mdsica dos 20
anos”, em suas duas versdes (435 e 420 visualiza¢des), além da “Entrega do
titulo de Doutor Honoris Causa”, com 399 visualizac¢des.

Ouvidoria
I- SOBRE A OUVIDORIA

A Ouvidoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) tem como finalidade atuar como canal permanente de didlogo entre a
comunidade académica e a Administragao, contribuindo para o fortalecimento
da gestdo participativa, da transparéncia e da melhoria continua dos servicos
prestados pela Institui¢do.

O setor recebe, analisa e encaminha manifesta¢ées de cidadaos, tais
como reclamacdes, denuncias, solicitacdes, sugestdes, elogios e pedidos de
acesso a informacdo, assegurando o tratamento adequado de cada demanda,
em conformidade com a legislacdo vigente, especialmente a Lei n° 12.527/2011
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(Lei de Acesso a Informacdo) e a Lei n° 13.460/2017.

A OQuvidoria atua de forma autdnoma, imparcial e ética, preservando
o sigilo das informacdes e a identidade dos manifestantes, promovendo a
escuta qualificada como instrumento de aprimoramento institucional. Além
disso, exerce papel estratégico ao identificar fragilidades, propor melhorias e
subsidiar atomada de decisGes da gestao, a partir da analise das manifestacdes
recebidas.

Por meio de sua atuacdo, a Ouvidoria reafirma o compromisso da
universidade com os principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia
e controle social, fortalecendo a confianca da sociedade na instituicdo e
contribuindo para a consolidacdo de uma gestdo publica responsavel e
orientada pelo interesse coletivo.

Il- DAS MANIFESTACOES RECEBIDAS NO ANO DE 2025

A Ouvidoria da UFVJM recebe manifesta¢bes via Sistema de Ouvidorias
do governo federal (FalaBr), gerido pela Controladoria-Geral da Unido, além
de e-mail, telefone e pessoalmente no atendimento presencial. Em todos os
atendimentos sdo adotados procedimentos-padrdes recomendados pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Conforme a figura abaixo, durante o periodo 1°/1/2025 a 23/12/2025, a
Ouvidoria da UFVJM recebeu um total de 292 manifesta¢des, sendo a maioria
dos temas como conduta ética e irregularidades de servidores, concurso e
processos seletivos, assédio moral rela¢des de trabalho, dentre outros.
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As manifestacBes foram respondidas no sistema, mesmo as realizadas
de forma andnima (as quais ndo recebem resposta), tiveram o tratamento
protocolar necessario, foram enviadas aos setores competentes ou foram
arquivadas por motivos diversos, tais como falta de clareza ou insuficiéncia
de dados, duplicidade de manifestacbes, auséncia de competéncia e falta de
urbanidade.
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As denudncias ainda prevalecem em sua maioria, seguidas das
reclamacdes. Merece registro especial a quantidade de elogios, que mesmo
sendo um numero menor, houve aumento do ano anterior.

A pesquisa de satisfacdo apresentada na Central de Painéis obteve
a participacdo de apenas 16 respostas. O nivel de satisfacdo pode ser
acompanhado no grafico a seguir:

A resolutividade manteve-se de forma positiva, porém, é importante
registrar que ela refere-se a finalizacdo total da manifestacdo e, no caso de
denuncias com elementos para apuracdo, essa resolutividade finaliza-se
apenas ao término da apuracdo pelo setor competente.
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De acordo com a série histérica das manifestacdes, o pico de usuarios
ativos se deu no més de abril/2025, o mesmo més do ano anterior, com 44
manifestacdes, o que pode ser conferido no grafico abaixo:

Os préximos quadros mostram o perfil do cidadao que acessa a Ouvidoria
pelo sistema Fala.Br por faixa etaria, género, localidade, raca e cor.
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l1l- DAS AGOES EDUCATIVAS DA OUVIDORIA NO COMBATE AO ASSEDIO
SEXUAL E MORAL

Em relagdo a competéncia voltada para a realizacdo de campanhas sobre
temas pertinentes, a Ouvidoria continuou, junto as instancias de Integridade,
com a campanha contra o assédio sexual e moral, visitando as salas de aula,
sendo convidada a participar de eventos e palestras para falar sobre o tema
e sobre o trabalho da Ouvidoria e visitando os demais campi para levar
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informacdes.

A Ouvidoria, juntamente com a Integridade, foram convidadas pelo
Departamento de Ciéncias Bioldgicas para falarem sobre a COMVIDAS -
Comissdo de Combate a Violéncia, Crimes contra a Dignidade e Assédio Sexual
na UFVJM e sobre as formas de dendncias.
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A Ouvidoria foi convidada a palestrar para o curso de Medicina de
Diamantina (Famed) para falar sobre a COMVIDAS - Comissdo de Combate a
Violéncia, Crimes contra a Dignidade e Assédio Sexual na UFVJM, as formas de
denuncias e sobre as questdes éticas discentes.

A Ouvidoria e a Procuradoria-Geral Federal da UFVJM foram convidadas
pela Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH) para palestrarem sobre
combate ao assédio sexual, assédio moral e discriminagao na UFVJM.
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A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e a Integridade promoveram
o Ciclo de Didlogo e Prevencdo contra o Assédio Moral e Sexual e a Progep
Itinerante. Durante o Ciclo de Dialogo, servidores puderam, de forma aberta e
orientada, conhecer conceitos, exemplos praticos, formas de prevencao, além
de conhecer os canais institucionais de apoio e denuncia contra assédio através
da Ouvidoria.
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IV- DA CONTRIBUICAO DA OUVIDORIA EM COMISSOES E GRUPOS DE
TRABALHO INSTITUCIONAIS

A Ouvidoria, fora as suas atividades cotidianas, participa das seguintes
comissdes:

+ Comissdo de Combate a Violéncia, Crimes contra a Dignidade e Assédio
Sexual (Comvidas)

« Comissdo de Incidentes Criticos

+ Comissao responsavel pela elabora¢do de uma minuta de resolu¢do
sobre o tratamento dos casos de perda, extravio e desaparecimento de
bens patrimoniais da UFVJM

V- DO PAPEL DA OUVIDORIA NA MEDIAGAO DE CONFLITOS COMO
INSTRUMENTO DE PROMOGAO AO DIALOGO INSTITUCIONAL

A Ouvidoria da UFVJM exerceu papel fundamental na promocdo do
didlogo, da escuta qualificada e da media¢do de conflitos no ambiente
académico. Atuou de forma imparcial, ética e sigilosa, acolhendo manifesta¢ées
de discentes, docentes e técnicos administrativos, bem como da comunidade
externa, buscando compreender as demandas apresentadas e contribuindo
para a solu¢ao de conflitos de maneira construtiva e institucional.
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Por meio da mediacao, a Ouvidoria promoveu a aproximag¢ao entre
as partes envolvidas, favorecendo a comunicacdo, o esclarecimento de
informacdes e a constru¢ao de solu¢des consensuais, sempre em consonancia
com a legislacdo vigente e os principios da administracdo publica. Essa atuagado
contribuiu para a prevencao de conflitos recorrentes, o fortalecimento das
relaces institucionais e a melhoria continua dos servicos prestados pela
universidade.

Dessa forma, a Ouvidoria consolidou-se como um canal estratégico
de governancga, transparéncia e participacdo social, contribuindo para um
ambiente universitario mais justo, respeitoso e democratico.

VI- DA ATUACAO INTEGRADA DA OUVIDORIA E DA DIRETORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS NA CONVIVENCIA DA MORADIA ESTUDANTIL

A Ouvidoria atuou, juntamente com a Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAE), na mediacao de conflitos envolvendo estudantes residentes na Moradia
Estudantil, contribuindo para a promocdo de um ambiente de convivéncia
respeitoso, seguro e alinhado aos principios institucionais da universidade. Por
meio da escuta qualificada e de visitas in loco, a Ouvidoria buscou solu¢des
dialogadas para as situa¢fes conflituosas que surgiram no contexto da vida
comunitaria. A parceria entre os setores permitiu 0 encaminhamento adequado
das demandas, a orientacdo dos estudantes e a constru¢cdo de solug¢des
consensuais, priorizando a prevencdo de conflitos e a promogao da convivéncia
saudavel.

VIl- DO ACOLHIMENTO, DA ESCUTA QUALIFICADA NOS ATENDIMENTOS
PRESENCIAIS

Ao longo do periodo, a Ouvidoria realizou atendimentos presenciais em
sua sala, acolhendo diversos usuarios e promovendo a escuta ativa, qualificada
e acolhedora. Esses atendimentos possibilitaram um espaco seguro para que
discentes, servidores e membros da comunidade externa pudessem relatar
suas demandas, duvidas, sugestdes e conflitos, sendo ouvidos com respeito,
empatia e imparcialidade.
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A atuacdo presencial da Ouvidoria fortaleceu o vinculo de confianca
com 0s usuarios, permitindo uma compreensdo mais aprofundada das
situacBes apresentadas e contribuindo para o encaminhamento adequado
das manifestacdes, sempre em observancia aos principios da ética, da
confidencialidade e do didlogo institucional. Por meio dessa escuta atenta, a
Ouvidoria reafirmou seu compromisso com a humanizacdo do atendimento
e com a promog¢do de um ambiente universitario mais justo, participativo e
respeitoso.

A Ouvidoria da UFVJM atuou com especial aten¢do a manutenc¢ao de uma
relacdo amigavel, respeitosa e colaborativa com os setores demandados em
suas manifestacdes. Reconhecendo a importancia do trabalho intersetorial,
a Ouvidoria buscou estabelecer um dialogo permanente com as unidades
administrativas e académicas, pautado na cooperacao, na transparéncia e no
respeito mutuo.

Essa postura contribuiu para o fortalecimento das rela¢bes institucionais,
facilitou o fluxo de informac®8es, a compreensdo das demandas apresentadas e
o0 encaminhamento adequado das manifestac¢des recebidas.

VIIl- CONSIDERAGOES FINAIS

A Quvidoria da UFVJM tem como proposta fundamental manter uma
relacdo préxima, respeitosa e colaborativa com a alta gestao, contribuindo de
forma estratégica para o aprimoramento da governanca institucional e para
a tomada de decisdes baseadas nas manifestacfes recebidas da comunidade
académica. Essa relacdo se pauta pela confianca, pelo didlogo permanente e
pelo compromisso com a transparéncia e a melhoria continua dos servicos
publicos.

De forma integrada, a Ouvidoria busca fortalecer o relacionamento de
cooperagdao com os demais setores da universidade, promovendo o didlogo
intersetorial e o encaminhamento adequado das demandas, sempre com
respeito as competéncias de cada unidade. Essa atuagao colaborativa favorece
respostas mais qualificadas, céleres e alinhadas aos principios da administra¢ao
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publica.

No atendimento aos usuarios, a Ouvidoria prioriza o acolhimento, a escuta
ativa e a mediacdo, oferecendo um espago seguro, imparcial e humanizado
para a apresentacao de manifesta¢des, conflitos, sugestbes e demandas. A
atuacdo mediadora visa a construcdo de solu¢des dialogadas, a prevencao de
conflitos e ao fortalecimento das rela¢des institucionais.

Alémdisso,aOuvidoriareafirmaseucompromissocomotratamentojusto,
ético e imparcial das manifestacdes recebidas, assegurando a confidencialidade
das informacbes, a equidade no atendimento e a observancia da legislacdo
vigente. Dessa forma, consolida-se como um canal de participacdo social,
promogcao de direitos e fortalecimento da democracia no ambito universitario.

Transparéncia Passiva

I- APRESENTACAO DO SIC

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) da UFVJM constitui-se como
instancia fundamental para a garantia do direito constitucional de acesso
a informacdo, conforme disposto na Lei n°® 12.527/2011 - Lei de Acesso a
Informacdo (LAI). Por meio do SIC, a Universidade assegura a sociedade o
acesso a informagdes publicas, fortalecendo a transparéncia, o controle social
e a participacdo cidada.

O SIC atua como canal institucional responsavel por receber, processar,
acompanhar e responder os pedidos de acesso a informacdo registrados
pelos cidaddos, principalmente por meio da plataforma Fala.BR, observando
0s prazos legais, os principios da publicidade e da eficiéncia, bem como as
excecdes previstas em lei.

- FLUXO DE ATENDIMENTO DOS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

Os pedidos de acesso a informagdo sao recebidos pelo SIC por meio da
plataforma Fala.BR, sendo analisados quanto a clareza, ao enquadramento na
LAl e a competéncia institucional. Apos essa analise inicial, as demandas sdo
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encaminhadas as unidades administrativas ou académicas responsaveis pela
producdo ou guarda das informac8es solicitadas.

O SIC acompanha o trémite interno das demandas, orienta os setores
quanto aos prazos e a forma adequada de resposta e realiza o controle
dos prazos legais, garantindo que as respostas sejam prestadas de forma
tempestiva, clara e objetiva. Nos casos de pedidos de recurso ou revisao, o SIC
adota os procedimentos previstos na legislagdo vigente, assegurando o direito
do cidaddo a reaprecia¢do da resposta.

Atualmente, o SIC esta integrado a Ouvidoria e esta localizado no campus
JK'da UFVJM, em instalacdo de facil acesso que fica no prédio da reitoria.

lI- ATUAGAO DO SIC EM 2025

Nesse periodo avaliado, o SIC da UFVJM atuou de forma continua
no atendimento aos pedidos de acesso a informacdo apresentados pela
sociedade. Asdemandas abrangeram diversos temas relacionados as atividades
administrativas, académicas e institucionais da universidade, refletindo o
interesse dos cidaddos pela atuacdo da instituicdo.

A atuacdo do SIC buscou assegurar respostas fundamentadas, em
linguagem acessivel e compativel com os principios da transparéncia publica,
respeitando os prazos legais e as hipdteses de restricdo de acesso previstas na
LA

IV- DIFICULDADES E DESAFIOS ENFRENTADOS

Entre os principais desafios enfrentados pelo SIC, destacam-se os
pedidos genéricos, imprecisos ou que extrapolam o escopo da Lei de Acesso
a Informagao, bem como solicita¢cBes que demandam consolida¢do de dados
inexistentes ou a producdo de novas informacgdes.

Além disso, observa-se a necessidade continua de capacitacdo dos setores
quanto a aplicagdo da LAl e a importancia do cumprimento dos prazos legais,
bem como o fortalecimento de rotinas internas que facilitem a localiza¢do e
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disponibiliza¢do das informagdes solicitadas.
V- BOAS PRATICAS E AVANGOS

Como boas praticas, destaca-se o acompanhamento sistematico dos
pedidos, a orientacdo aos cidaddos para o adequado registro das demandas
e a atuacdo preventiva do SIC no esclarecimento sobre transparéncia ativa e
passiva. A integracdo com a Ouvidoria contribui para o correto direcionamento
das manifesta¢des e para a melhoria da qualidade das respostas institucionais.

Essas ac¢bes reforcam o compromisso da UFVJM com a transparéncia, a
eficiéncia administrativa e o fortalecimento da relacdo com a sociedade.

VI- DADOS GERAIS DO SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO - 2025

Os relatérios sdo disponibilizados pela Controladoria-Geral da Unido,
através do Painel da Lei de Acesso a Informacgdo, no seguinte endereco: https://
centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai. E também em formato de dados
abertos, disponiveis em: https://falabr.cgu.gov.br/publico/DownloadDados/
DownloadDadoslai.aspx.

No ambito da UFVJM, no ano de 2025, foram recebidas 188 manifestacbes
do tipo pedido de acesso a informacao, conforme tabela:
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Um percentual de 83,61% dos pedidos recebidos no @mbito da UFVJM em
2025 obteve acesso concedido; do restante, 4,92% ndo tratavam de solicitacao
de informacdo; 4,37% tratavam de informagdo inexistente na UFVJM; 3,83%
tiveram seu acesso negado, por motivos listados no préprio sistema; 2,19%
foram duplicados ou repetidos e 1,09% teve seu acesso parcialmente concedido.
Segue grafico abaixo;

No ambito da UFVJM, em 2025, foram interpostos 17 recursos contra
respostas de pedidos de acesso a informacao.
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Os usudrios do sistema Fala.BR podem expressar a sua satisfacao
mediante o preenchimento de formulario on-line, que permite a avaliacdo da
qualidade das respostas prestadas pela instituicdo. No ano de 2025, o nivel
de satisfacdo dos usuarios com o atendimento do Servi¢o de Informacdo ao
Cidaddo da UFVJM manteve-se na média dos anos anteriores, alcan¢ando a
nota de 4,48. Confira na figura abaixo:

VII- CONSIDERACOES FINAIS

O Servigo de Informacdo ao Cidadao da UFVJM reafirma seu compromisso
com a garantia do direito de acesso a informacgao, atuando de forma ética,
transparente e responsavel. Por meio do SIC, a universidade fortalece a
democracia, a participa¢do social e o controle cidadao sobre a gestdo publica,
contribuindo para o aprimoramento continuo de suas praticas institucionais.

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacédo

Transparéncia Ativa

A Transparéncia Ativa é o dever de entidades e 6rgdos publicos de
divulgar, de forma proativa e espontanea, informacdes de interesse geral ou
coletivo por eles produzidas ou custodiadas, em local fisico de facil acesso e via
internet, conforme determinac¢do da Lei de Acesso a Informacgdo (LAI).

Avaliagéo da Transparéncia Ativa

A CGU avalia periodicamente o cumprimento das obriga¢des de
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transparéncia ativa de 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal. Por
meio do Sistema de Transparéncia Ativa (STA), sdo avaliados 49 itens de
cumprimento obrigatério sobre os seguintes temas: Institucional; A¢des e
Programas; Participacdo Social; Auditorias, Convénios e Transferéncias; Receitas
e Despesas; Licitacbes e Contratos; Servidores; Informacdes Classificadas;
Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC); Perguntas Frequentes; Dados Abertos;
Ferramentas e Aspectos Tecnolégicos dos Sites dos Orgdos; e outros.

No ano de 2025, a UFVJM atendeu integralmente os 49 itens avaliados
pela CGU. Os resultados permitiram a instituicdo manter a 12 posi¢do no ranking
geral, dentre os mais de 300 6rgaos avaliados, o que representa exceléncia no
ranking de Transparéncia Ativa.

Osindicadores referentes ao cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo
sao disponibilizados pela CGU no Painel da Lei de Acesso a Informacdo. Os
dados relativos a Transparéncia Ativa podem ser conferidos na guia respectiva
do painel.

Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos é um importante instrumento de viabilizacdo
da transparéncia e do controle social. Através dele, a instituicdo apresenta
a sociedade o planejamento das a¢des de implantacdo da Politica de Dados
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Abertos do Poder Executivo federal.

No éambito da UFVJM, a implementacdo da politica foi orientada pelo
Plano de Dados Abertos (PDA) 2024-2026 e previu, inicialmente, a abertura de
54 conjuntos de dados publicos produzidos ou custodiados pela instituicao.
Atualmente a instituicdo possui 42 conjuntos disponibilizados em formato
aberto para a sociedade e podem ser acessados no Portal de Dados Abertos da

Relatorio de Gestao 2025

UFVIM e no Portal de Dados Abertos do governo federal.

Em 2026 a UFVJM tera o desafio de abrir os demais conjuntos de dados,
priorizando a ordem estabelecida no PDA 2024-2026, fortalecendo o processo
de automatizacdo e criando novos painéis de indicadores a partir das bases
de dados abertas. As informacdes relativas a Politica de Dados Abertos da
UFVJM, incluindo-se nelas os relatérios de monitoramento da execug¢do do PDA,
podem ser acessadas na se¢dao Dados Abertos da pagina Acesso a Informacgdo
do portal institucional.

Diretoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (DAEI)

A Diretoria de Assuntos Estratégicos, sob a responsabilidade do
servidor Giovanni Maximo, professor do Magistério Superior, atua em estreita
colaboracao com a Secretaria-Geral da Reitoria, o Gabinete da Reitoria, a Vice-
Reitoria e demais 6rgaos da UFVJM, assegurando o cumprimento pleno de seus
objetivos institucionais.

No exercicio de suas competéncias, destacam-se as seguintes acdes
realizadas ao longo de 2025:

+ Assessoramento estratégico ao reitor, com iniciativas voltadas ao
fortalecimento da gestao institucional e a consolida¢ao da missao, visao
e valores da universidade.

* Coordenacado das solenidades comemorativas dos 20 anos da UFV]JM,
incluindo a entrega das honrarias “Dignidades Universitarias”.

* Recepgaoeinterlocucdaocomautoridadespoliticas,comoparlamentares,

prefeitos e vereadores, promovendo o dialogo institucional.

Apoio as reunides da Reitoria, tanto internas quanto externas, com
destaque para encontros no Ministério da Educagdo e em gabinetes da
bancada mineira no Congresso Nacional.

Atualizacdo e manutencdo de contatos politicos e institucionais,
abrangendo prefeituras da area de atuagao da UFVJM.

Colaboracdo com a Diretoria de Comunicac¢ao Social, especialmente na
divulgacdo de processos seletivos junto as administra¢des municipais.

Elaboracdo e encaminhamento de correspondéncias oficiais destinadas
a autoridades e parlamentares, apresentando demandas institucionais e
solicitando apoio.

Agendamento e suporte em reunides com autoridades diversas,
fortalecendo a articulagao institucional.

Participagdo em reunides promovidas por prefeituras da regido,
visando a proposicdo de parcerias e acordos de interesse mutuo.

Interlocug¢do com a Fundacao CEFETMinas, para proposicdo de projetos
em beneficio da universidade.

Escrita de relatério de prestacdo de contas de recursos recebidos da
Fundacdo IPEAD;

Apoio na elaboracdo de projetos institucionais, incluindo iniciativas
junto a Receita Federal para capta¢do de recursos.

Colaboragdo no planejamento anual da Reitoria, contribuindo para a
organizagdo e execucao das a¢des estratégicas.

Atendimento e encaminhamento de demandas externas, direcionando-
as aos setores competentes e promovendo articulagdes necessarias para
sua efetiva resolucdo.
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3.2.6 Relatorio de Gestao da Unidade de Auditoria
Interna Governamental da UFVJM

quitinhonha e Mucuri, deacordocomalN SFCn°03,de 2017, desempenha
uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da instituicao. Deve
buscar auxiliar a UFVJM a realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos. O
setor também presta assessoramento a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
por meio do monitoramento das recomendacdes via Sistema e-CGU, e ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), pelo monitoramento das determinacdes,
recomendacdes e comunicagfes via Sistema Conecta. A UAIG foi criada em
11 de setembro de 2006 e esta vinculada ao Conselho Universitario (Consu),
conforme determina o 83° do art. 15 do Decreto n°® 3.591/2000 e Resolug¢do
Consu n° 01/2021. No ambito da administracdo publica, as auditorias internas
governamentais constituem-se na terceira linha - ou camada - das organizagdes,
uma vez que sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da operacionalidade
dos controles internos da gestdao (primeira linha - ou camada - executada
por todos os niveis de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo desses
controles (segunda linha - ou camada - executada por instancias especificas,
como comités de risco e controles internos).

Fonte: IN SFC n° 10/2020
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Apresenta-se o Procedimento Operacional Padrao da UAIGs.

Fonte: Repositério da Controladoria-Geral da Unido.

Com a realizacdo do mapeamento dos macroprocessos pela UAIG da
UFVJM, os procedimentos operacionais padrdes agora sao: AD 1081, AD 1082,
AD 1083, AD 1084, AD 1085, AD 2008 e AD 2009. Podem ser acessados no portal
institucional por meio do link: https://portal.ufvjm.edu.br/proplan/escritorio-
de-processos/portfolio-de-processos.

Quanto a execuc¢do do Plano de Auditoria Interna (Paint-2025), das 34
acBes previstas, 29 foram concluidas. O detalhamento desse resultado pode
ser visualizado no Portal da UFVJM (diretério da UAIG), em Relatérios Anuais de
Atividades de Auditoria Interna (Raint).

indice de execuc&o do PAINT:
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indice de execuc&o do PAINT

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Em relacdo a analise consolidada do nivel de maturacdo dos processos
de governanca, gerenciamento de risco e controles internos da instituicao, com
base nos trabalhos realizados em 2025, foram emitidas 15 recomendagdes a
gestao, distribuidas por meio de 4 Relatérios de Auditoria.
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01/2025

02/2025

03/2025

04/2025

Avaliacdo da adequagdo
dos processos de sele¢do
dos bolsistas para
tutorias desenvolvidas
no ambito do Sistema
Universidade Aberta Do
Brasil (UAB), bem como
a atuacdo regular dos
tutores

Avaliacdo quanto
a aderéncia as
politicas publicas de
acompanhamento de
egressos

Avaliacdo da
necessidade de cobranga
do
Certificado de Boas
Praticas
de Fabrica¢do no Pregédo
Eletronico
90014/2025, conforme
alerta encaminhado pelo
Sistema ALICE da CGU

Acompanhamento
dos Alertas da
Ferramenta ALICE -
Analisador
de LicitacGes, Contratos e
Editais no exercicio de
2025

1. Deficiéncia na verificacdo dos documentos de
selecdo.

2. Falha na autuacdo dos processos administrativos
para selecdo de tutores e na conducdo do processo
seletivo.

3. Inexisténcia de verificagdo da veracidade dos
documentos apresentados pelos candidatos e se os
selecionados mantém as mesmas condi¢des durante
o prazo de vigéncia da bolsa.

4. Oportunidade de melhoria na transparéncia da
divulgacdo dos processos de sele¢do de tutores.
5. Auséncia de mapeamento do processo de
concessdo de bolsas UAB.

6. Auséncia de procedimentos e documentos que
comprovem a integral atuacdo dos tutores.

1. Auséncia de politica regulamentada de
acompanhamento de egressos da pés-graduacao.
2. Fragilidades na coleta de informacdes sobre
empregabilidade, formagdo e impacto social dos
egressos destinada a subsidiar a avaliacdo dos
programas de pds-graduacao.

3. Auséncia de mecanismos institucionalizados que
promovam a participa¢do dos egressos da pos-
graduacdo nas atividades institucionais.

1. Cobranga de certificado incompativel com o
objeto do pregdo eletronico.

1. A auditoria concluiu que os alertas da ferramenta
ALICE foram tratados corretamente e que as
inconsisténcias detectadas ndo comprometem a
conformidade dos certames. De forma geral, os
pregdes analisados estdo em conformidade com a
legislacdo, sem necessidade
de medidas corretivas adicionais.
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EmdecorrénciadaatuacaodaUAIGnoexerciciode2025,foramregistrados
9 beneficios ndo financeiros e 1 beneficio financeiro. O detalhamento dessas
informacBes consta no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT/2025), disponivel em :https://portal.ufvjm.edu.br/auditoria/relatorios-
anuais-de-atividades-da-auditoria-interna/relatorios-anuais-de-atividades-da-
auditoria-interna.

Além disso, os dados consolidados sobre beneficios e recomendacfes da
Auditoria Interna podem ser consultados no Painel de Indicadores.

3.2.7 Procuradoria Federal junto a UFVJM (PFUFVJM)
2025

Breve sintese acerca da atuacao e importancia da Procuradoria Federal
junto a UFVJM (PFUFVJM):

A boa governan¢ca é um meio para atingir um fim: identificar as
necessidades dos cidadaos e ampliar os resultados esperados.

Para colaborar com a boa governanca institucional, a assessoria juridica
exerce um papel primordial, que ultrapassa, em muito, o mero controle formal
da legalidade dos atos administrativos. Nesse sentido, a advocacia publica,
representada pelos procuradores federais, desenvolve na UFVJM as seguintes
capacidades:
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+ Atuar ao lado dos gestores publicos, acompanhando permanentemente
as atividades da organizacao;

+ Proporsoluc¢@esjuridicas para que os atos da administracao ndo conflitem
com a ordem juridica estabelecida;

+ Monitorar os padrdes de judicializacdo das atividades da organizag¢ao.

Os advogados publicos desempenham papel ativo na construcdo
de solugdes juridicas mais adequadas ao cumprimento dos objetivos da
organiza¢do, em constante cooperacdo com os gestores publicos. Logo, a
boa governanca requer uma advocacia publica estavel e permanente, que
compreenda profundamente as atividades desempenhadas pela organizagao e
os resultados por ela pretendidos. Assim, embora isso ndo esteja explicitamente
arrolado no Decreto n°® 9.203, de 2017, as assessorias juridicas desempenham
papel relevante para o sucesso da politica de governanca, por auxiliarem a
administracdo publica no desenvolvimento de politicas mais efetivas a partir
de uma constante melhoria regulatoéria.

Demonstrativo de atividades de consulta e assessoramento juridicos da
Procuradoria Federal junto a UFVJM (PFUFVJM) no ano de 2025:

Espécie de atividade versus numerario

@ Reslizagao de reunives de assessoramentos juridicos

@ Aprovagao de folhas de e s de atividades.

restagao de subsidios para defesa em juizo

iministrativa quanto ao cumprimento de
al
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Consolidacao de ag6es implementadas pela Procuradoria Federal junto
a UFVJM, em conjunto ao C')rgéo Superior, bem como aos setores de
Integridade da UFVJM, no ano de 2025:

* AProcuradoria Federal junto a UFVJM, visando a efetiva¢do do atingimento
da pratica de boa governanca e almejando o alcance de indicadores de
gestdo superiores, elaborou um instrumento de grande relevancia a
sua atuagdo perante a autarquia, qual seja, o seu Regimento Interno,
ora aprovado pelo Conselho Universitario da UFVJM (Consu), através da
Resoluc¢do n® 15, de 16 de julho de 2025;

+ Nessa senda, o responsavel pela Procuradoria Federal junto a UFVIM,
apresentou, aos agentes publicos da alta gestdo, o Plano Estratégico da
PFUFVJM (julho de 2025 a julho de 2027);

+ Com o fim de possibilitar uma atua¢ao administrativa consoante a ordem
juridica vigente, a Procuradoria Federal junto a UFVJM, em colaboragdo
ao setor de Integridade da Ifes, ministrou a comunidade académica
da UFVJM o minicurso “Lei Geral de Protecao de Dados - Aplicagdo na
Administracao Publica”;

+ Foiproferida palestra aos académicos e servidoresvinculados a Faculdade
Interdisciplinar em Humanidades (FIH), conjuntamente a Ouvidoria da
UFVJM, acerca do tema “Assédio sexual e moral”;

+ Acdo igualmente relevante tratou-se do “Ciclo de didlogo e prevencdo
contra o assédio moral e sexual na UFVJM", que buscou promover um
espaco reservado para o dialogo, escuta e orientagdo da comunidade
académica, tendo sido realizados nos campi de Unai/MG e Tedfilo Otoni/
MG, conjuntamente aos érgaos de integridade desta Ifes.
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3.3 AREAS FINALISTICAS ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

3.3.1 Pro-Reitoria de Graduagao

Ensino - Graduagao

Com o propésito de formar profissionais capazes de contribuir de maneira
efetiva para o desenvolvimento regional e nacional, a Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) consolida uma politica de ensino
pautada na exceléncia académica, na inclusdo social e no aprimoramento
continuo de suas praticas pedagoégicas. A institui¢do reafirma seu compromisso
com a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e de qualidade,
buscando atender as demandas especificas dos territérios em que estd inserida
e, a0 mesmo tempo, contribuir para o fortalecimento da educag¢do brasileira
como um todo.

A maioria dos cursos de graduacao ofertados pela UFVJM segue o
regime semestral, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais.
As estruturas curriculares sdo cuidadosamente elaboradas para contemplar
componentes obrigatérios, eletivos, optativos e de livre escolha, garantindo
aos estudantes autonomia e flexibilidade na construcdo de suas trajetérias
formativas. Essa organizac¢do curricular possibilita que cada aluno desenvolva
um percurso académico singular, alinhado as suas vocac¢des e interesses,
sem perder de vista a formacdo integral e cidada que caracteriza a missao
institucional da universidade.

A politica de inclusdo da UFVJM, consolidada em suas normas
académicas, reconhece e acolhe as multiplas realidades e potencialidades dos
estudantes. Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) incorporam politicas
afirmativas que promovem a educacdo cidadd e o respeito as diversidades
étnicas, culturais, sociais e de género. Nesse sentido, a universidade incentiva
a adocao de metodologias ativas e o uso de Tecnologias Digitais de Informagao
e Comunicac¢do (TDICs), ampliando o acesso e a participacdo de diferentes
perfis estudantis. Essa postura pedagogica fortalece a equidade e assegura
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gue o ambiente universitario seja inclusivo, plural e comprometido com a
transformacdo social.

Atualmente, a UFVJM conta com 57 cursos de graduacdo autorizados
no e-MEC, sendo 52 presenciais e 5 na modalidade semipresencial. Em 2025,
a instituicdo avancou em sua politica de expansao e diversificacdo da oferta
académica, com a criacdo de novos cursos que respondem as demandas
emergentes da sociedade e as necessidades regionais. Foram aprovados
os cursos de Ciéncia da Computacao e Engenharia Ambiental e Sanitaria no
Campus Mucuri, além de Geografia - Bacharelado, Psicologia e Quimica
Tecnolodgica no Campus JK. Com a criagdo do novo campus em Concei¢do do
Mato Dentro, também foi criado o curso de Inteligéncia Artificial. Esses cursos
representam um marco importante na consolida¢ao da UFVJM como polo de
formacdo qualificada, ampliando as possibilidades de atuacdo profissional
e de pesquisa em areas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel e
tecnologico do pais.

Os cursos presenciais estdo distribuidos entre 5 campi e 11 unidades
académicas, que, em conjunto, expressam 0 compromisso institucional da
UFVJM com a diversidade de dreas do conhecimento. Essa estrutura multicampi
favorece a interiorizacdo da educac¢do superior, permitindo que diferentes
regides de Minas Gerais tenham acesso a cursos de qualidade e contribuam
para a fixacdo de profissionais em seus territorios. Além disso, a integra¢do
entre ensino, pesquisa e extensdo é constantemente reforcada, garantindo
gue a formacao académica esteja articulada com a producao de conhecimento
cientifico e com a prestac¢do de servi¢os a comunidade.

Dessa forma, a UFVJM reafirma seu papel estratégico no fortalecimento
da educacdo superior publica e gratuita, comprometida com a inclusdo, a
inovagdo e a exceléncia. Ao criar novos cursos e ampliar sua oferta formativa,
a universidade ndo apenas responde as demandas sociais e econdmicas
contemporaneas, mas também projeta um futuro em que o conhecimento
produzido em seus campi contribua para a transformacao das realidades locais
e nacionais. A expansao académica de 2025, portanto, simboliza mais um passo
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na consolidacdo da UFVJM como instituicao de referéncia, comprometida com
a formacdo integral de seus estudantes e com o desenvolvimento sustentavel
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e de todo o Brasil.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

Estimular a busca por conhecimento na graduacao

A UFVJM promove a construgdo do conhecimento por meio do acesso ao
ensino publico, gratuito e de qualidade nas regides norte, nordeste e noroeste
do estado de Minas Gerais. Para alcancar esse objetivo, a Pré-Reitoria de
Graduacgao (Prograd) da UFVJM desempenha um papel fundamental na gestao
do ensino de graduag¢do, monitorando 0s cursos presenciais nos cinco campi
da universidade: Diamantina (dois campi), Janauba, Teofilo Otoni e Unai.

A Prograd promove uma gestdo integrada e dindmica do ensino de
graduagdo, estreitando a colaboracdo com as coordenacdes de curso, 0s
colegiados e os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Juntas, essas entidades
trabalham de forma sinérgica para implementar a¢des estratégicas focadas
na melhoria continua dos indicadores académicos e no alcance dos objetivos
institucionais. A Prograd apoia ativamente a revisao e atualizacdo dos projetos
pedagdgicos, sempre com o objetivo de criar solu¢des inovadoras que ampliem
0 acesso ao conhecimento, atendendo as demandas educacionais e sociais de
maneira mais eficiente.

Além disso, a Prograd trata dos cursos de graduacdo na modalidade a
distancia (EaD), viabilizando a busca por conhecimento com maior flexibilidade
para estudantes dos territorios de atuagdo da UFV]M.

A Prograd utiliza indicadores de ensino como ferramentas de
monitoramento e avaliacao para orientar suas acdes com o foco na melhoria
continua da qualidade académica. Esses dados permitem ajustes estratégicos
nos cursos de graduagao e naformagao docente, alinhando a pratica pedagogica
as necessidades e demandas do contexto educacional e institucional.

A andlise detalhada de indicadores como indice Geral de Cursos (IGC),
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Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito Enade permite acompanhar
a qualidade dos cursos de graduacdo; a evasdo e reten¢do, por sua vez, sao
acompanhadas pelos indices de ocupacdo de vagas dos cursos, taxas de evasao
e retencdo e indice de alunos diplomados. O acompanhamento dos Projetos
Pedagégicos dos Cursos (PPC) e suas conformidades com as legislagdes também
é realizado continuamente. A Prograd também busca aumentar a participagdo
dos estudantes no Programa de Apoio ao Ensino (Proae) e no Programa de
Monitoria, garantindo a implementacao total das bolsas ofertadas em cada
edital. O monitoramento dos indices de bolsas permite ajustar as acdes e
fortalecer as atividades académicas, alinhando-se as metas institucionais.

Esses dados nao apenas refletem o fluxo académico nos cursos de
graduagdo, mas também oferecem uma base sélida para a formulagdo de
politicas académicas. A Prograd utiliza esses indicadores, alinhados ao PDI 2024-
2028, para monitorar e ajustar as atividades de ensino, identificar areas criticas
e promover estratégias direcionadas a uma maior eficiéncia nos processos
formativos e na inclusdo de novos estudantes.

A formagdo docente na UFVJM, conforme estabelecido na Resolugao
Consepe n°®24/2024, focano aprimoramento continuo das praticas pedagogicas,
com énfase em inova¢Bes metodoldgicas, educacdo inclusiva e uso de
tecnologias. A Prograd atua de formaintegrada ao Nucleo de Formacgdo Docente
(Nufor) para oferecer programas de capacita¢do para preparar os docentes
para os desafios da educacao superior, promovendo uma aprendizagem de
exceléncia e adaptada as necessidades contemporaneas.

A Prograd vem fortalecendo as a¢des da Coordenacdo de Processos
Seletivos (Copese) com uma divulgacao ampla e inclusiva dos cursos, garantindo
maior visibilidade e acesso as informac8es em todos os campi da UFVJM, com
0 objetivo de promover a inclusdo e aumentar a ocupacdo das vagas nos
processos seletivos, atendendo as demandas da populacdo regional.
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Coordenadoria de Processos Seletivos (Copese)

A Coordenadoria de Processos Seletivos (Copese) é responsavel por
coordenar e garantir a realizagdo dos processos seletivos para ingresso nos
cursos de graduacdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVJM), sempre em conformidade com a legislacdo vigente e com
as normas internas da instituicdo. Sua atuacao é estratégica e articulada com
a Diretoria de Ensino (DEN) e a Diretoria de Registro e Controle Académico
(DRCA), assegurando que cada etapa dos processos seja planejada, executada e
avaliada com rigor técnico e transparéncia. Entre suas atribuicdes, destacam-se
a elaboracdo dos editais e dos respectivos manuais do candidato, a realiza¢ao
de pesquisas relacionadas as formas de ingresso, bem como a proposi¢ao de
alteracdes e melhorias, submetidas a apreciacao do Conselho de Graduagdo
(Congrad).

As formas de ingresso nos cursos de graduacdo da UFVJM sao
diversificadas, contemplando diferentes perfis de estudantes e necessidades
regionais. Entre elas estdo: a Selecdo Seriada (Sasi), o Sistema de Sele¢do
Unificada (Sisu), o Vestibular Unico — realizado exclusivamente para vagas do
segundo semestre —, além dos processos seletivos especificos para os cursos de
Licenciatura em Educagao do Campo e para os cursos de graduacao ofertados
na modalidade a distancia. Para otimizar a ocupacdo das vagas e ampliar o
acesso, a UFVJM promove semestralmente o Processo Seletivo Simplificado e o
Processo Seletivo de Vagas Remanescentes, que permitem ao estudante pleitear
mudanca de curso, de campus ou de polo, no caso da Educac¢do a Distancia.
Complementarmente, existem ainda os mecanismos de Transferéncia Externa
e de Obtenc¢do de Novo Titulo, que ampliam as possibilidades de ingresso e
mobilidade académica.

Dentre os processos seletivos realizados pela Copese, merece destaque
a Selecdo Seriada - Sasi, reconhecida como o maior evento institucional
da UFVJM. Anualmente, a Sasi mobiliza uma média de 14 mil candidatos,
consolidando-se como um dos principais mecanismos de acesso ao ensino
superior nas regides Norte e Noroeste de Minas Gerais, bem como nos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri. Mais do que um processo seletivo, a Sasi representa
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uma politica de aproximacdo da universidade com os estudantes da educagdo
basica, fortalecendo o vinculo institucional e ampliando as oportunidades de
ingresso.

Além da conducgado dos processos seletivos, a Copese tem se destacado
pela implementacao de iniciativas de extensao que aproximam a universidade
da comunidade escolar. O projeto Conhecer para Pertencer é um exemplo
emblematico: voltado para estudantes do ensino médio da drea de abrangéncia
da UFVJM, o projeto oferece a oportunidade de conhecer as instala¢Ses dos
cursos, participar de demonstra¢des praticas, assistir a palestras sobre
politicas de acesso e permanéncia, e interagir diretamente com a comunidade
universitaria. Essa iniciativa reforca o compromisso da UFVJM com a inclusao e
com a democratizacdo do acesso ao ensino superior, a0 mesmo tempo em que
desperta vocacdes e fortalece a identidade académica dos jovens participantes.

Em 2025, o grande destaque institucional foi a continuidade e expansao
do evento #VempraUFVJM, que se consolidou como o maior sucesso da
universidade naquele ano. Diferente de uma retomada, o evento foi ampliado
e fortalecido, envolvendo de forma integrada quatro campi — Diamantina,
Janauba, Tedéfilo Otoni e Unai — e promovendo uma intensa aproximacao
entre a universidade e as instituices de ensino basico das regides onde a
UFVJM estd inserida.

Os numeros de 2025 comprovam o impacto do evento:

* Campus JK (Diamantina): reuniu mais de 3.500 participantes,
consolidando sua vocagao histérica como polo de atracdo académica e
cultural.

* Campus do Mucuri (Teéfilo Otoni): recebeu o maior publico do ciclo,
3.800 pessoas, superando todos os demais campi e sendo considerado
um dos maiores eventos ja realizados no campus.

+ Campus Janauba: registrou aproximadamente 1.500 participantes,
mantendo o impacto positivo na regido norte do estado.
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* Campus Unai: contou com cerca de 1.100 visitantes, entre estudantes
e professores, consolidando o sucesso da acdo também no noroeste
mineiro.

No total, o #VempraUFVJM 2025 mobilizou cerca de 10.000 participantes,
entre estudantes, professores e comunidade externa, tornando-se um marco
institucional e um dos maiores eventos ja realizados pela UFVJM.

As atividades consistiram na abertura das dependéncias dos cursos
aos estudantes externos, proporcionando experiéncias académicas variadas,
como visitas a laboratérios, participacdo em oficinas, palestras interativas e
contato direto com professores e universitarios. O evento ndo apenas divulgou
a diversidade de cursos e oportunidades oferecidas pela UFVJM, mas também
fortaleceu aimagem institucional da universidade como espaco de acolhimento,
inovacao e exceléncia.

O sucesso do #VempraUFVJM deve-se, em grande medida, ao trabalho
da Copese, que desempenhou papel fundamental na organizacdo e execugao
das atividades. As visitas in loco realizadas nas escolas foram decisivas para
ampliar o alcance do projeto, levando informac8es detalhadas sobre os cursos
e processos seletivos diretamente aos estudantes, despertando o interesse
e incentivando a continuidade dos estudos. Essa estratégia de aproximagao
garantiu que jovens de diferentes contextos sociais pudessem conhecer de perto
a UFVJM e visualizar a universidade como espaco acessivel e transformador.

Assim, a Copese reafirma sua relevancia como setor estratégico da UFVJM,
ndo apenas na conducdo dos processos seletivos, mas também na promog¢ao
de ac¢des que fortalecem a integracdo entre a universidade e a sociedade. O
éxito do #VempraUFVJM em 2025 simboliza o compromisso institucional da
UFVJM com a educacdo publica de qualidade, com a inclusdo social e com a
formacdo integral de seus estudantes, consolidando a universidade como
referéncia nos territérios em que atua.

A insercdo curricular da extensdo representa um avanco fundamental
na consolidacdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
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principio estruturante da formacdo universitadria prevista nas Diretrizes
Curriculares Nacionais. Ao integrar atividades extensionistas aos curriculos,
a UFVJM fortalece o vinculo entre a universidade e a sociedade, promovendo
experiéncias formativas que articulam saberes académicos e praticas sociais,
contribuindo para a formac¢do cidada e critica dos estudantes. Em 2025, o
acompanhamento institucional garantiu a inser¢do da extensao de 26 cursos,
enquanto 8 cursos encontram-se em em processo de adequacdo mediante
andlise na Proexc ou Prograd. Ao todo, temos 42 dos 53 cursos (79,2%) com a
insercdo curricular implementada ou em fase de implementacao.

A Prograd vem fortalecendo as acBes da Coordenadoria de Processos
Seletivos (Copese) com uma divulga¢do ampla e inclusiva dos cursos, garantindo
maior visibilidade e acesso as informac8es em todos os campi da UFVJM, com
0 objetivo de promover a inclusdo e aumentar a ocupac¢ao das vagas nos
processos seletivos, atendendo as demandas da populacdo regional.

Acoes de divulgacao das formas de ingresso na UFVJM - Ano de 2025

Envio de e-mail 2.377 escolas de

com material de Diversas cidades Ensino Médio de A distancia
divulgacao Minas Gerais
Envio pelos Correios
de material de - - -
divulgacao
Cidades do Vale do 70 escolas de ensino
o Jequitinhonha, Vale médio da area de A
VB ey do Mucuri, Norte e abrangéncia da ACIEETEE
Noroeste de Minas UFV|M
Recepcdo de escolas
no Campus JK - 18 escolas de diversos 934 estudantes Presencial

Projeto “Conhecer
para Pertencer”

municipios
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#VEMPRAUFVIM -
Diamantina

#VEMPRAUFVIM -
Janauba

#VempraUFVIM -
Teofilo Otoni

#VempraUFVIM -
Unaf

Total #VempraUFV)M

Processos N° de

Seletivos

EAD 2025

Vestibular Unico
2025/2

6.840

LEC 2024 74

SASI 2024
12, 2% e 3% etapas

*a 3% etapa fez a
selegdo pela nota do
Enem
Vagas
Remanescentes 530

2025/1

Vagas
Remanescentes 554

2025/2

Processo seletivo
simplificado 293
2025/1

Processo seletivo

simplificado 500
2025/2

inscrigdes

12705

70 escolas, de diversos
municipios

31 escolas, de diversos
municipios

74 escolas, de diversos
municipios

20 escolas, de diversos
municipios

195

Numero
de locais
de provas
(escolas/
cidades)

18 163

Selecdo foi
via Nota 0
Enem

24 148

Selecéo foi
via Nota
Enem
Selecéo foi
via Nota
Enem

Ndo se
aplica

Nao se
aplica

N&o se
aplica

Nao se
aplica

3.500 estudantes

1.465 estudantes

3.800 estudantes

1.100 estudantes

9.865

Isengdo da taxa de
inscrigdo concedida

Servidores Isen¢do | Isengao

N&o houve processo seletivo

726 240 908
0
764 913 3389
N&o se N&o se N&o se
aplica aplica aplica
N&o se N&o se N&o se
aplica aplica aplica

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Arrecadagao

R$ 684.120,00

R$0,00

R$ 1.068.240,00

R$ 11.728,90

R$ 12.326,41

N&o se aplica

N&o se aplica
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Relagao de ingressantes e diplomados

Osdadossobreingressantes e diplomados referentes ao exercicio de 2025
contemplam os semestres letivos 2024/2, 2025/1 e 2025/2, bem como cola¢8es
de grau antecipadas realizadas conforme previsao do novo Regulamento dos
Cursos de Graduacdo (Resolucdo Consepe n° 24/2025).

Ressalta-se que ainda ha reflexos pontuais do descompasso dos
calendarios académicos nos cursos de Licenciatura em Educa¢do do
Campo, Odontologia, Medicina (Famed) e Medicina (Fammuc), em razdo da
recomposicdo decorrente da paralisagdo no periodo pandémico. Contudo,
observa-se em 2025 maior estabiliza¢do institucional, com consolida¢do do
calendario académico 2026-2027 ja aprovado pelos Conselhos Superiores,
ampliando previsibilidade e seguranca académica.

O Quadro 1 e o Grafico 1 demonstram o numero de ingressantes
presenciais e EaD entre 2018 e 2025.

Em 2025, a UFVJM registrou:
+ 1.776 ingressantes presenciais
+ 28 ingressantes EaD

O crescimento do ingresso presencial em relagdo a 2024 (1.643 -> 1.776)
mostra a retomada gradual da ocupagdo das vagas, resultado de um conjunto
articulado de a¢8es institucionais, especialmente:

+ Ampliacdo das estratégias de divulgacdo conduzidas pela Copese;

+ Consolidacdo do evento #VempraUFV]JM, que alcangou cerca de 10 mil
estudantes em 2025;

* Visitas a 70 escolas da regido;
+ Envio de material de divulgacdo a 2.377 escolas de Ensino Médio;

« Aperfeicoamento dos editais de ingresso (Sisu, Sasi e Vestibular Unico).
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O ingresso EaD ndo ocorreu por processo seletivo regular especifico.
Houve oferta apenas por meio de vagas remanescentes. Trata-se, portanto, de
comportamento conjuntural e ndo estrutural.

Embora ainda ndo tenham sido plenamente recuperados os patamares
anteriores a pandemia (especialmente 2019), observa-se tendéncia de
estabilidade e reorganizac¢do do fluxo de entrada.

| Indicadores | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

N° de ingressantes

; 1.539
presencial

2.090 2795 1.101 1.753 1.554 1.643 1.776

N° de ingressantes

5 443 0 195 0* 513 362 28%
EaD

Numero de Ingressantes Presencial e EaD

Bl N de ingressantes presencial

B Ne° de ingressantes EaD

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Tabela 2 e o Grafico 2 demonstram o numero de diplomados entre
2018 e 2025.

Em 2025, foram diplomados:
+ 1.039 estudantes presenciais

+ 46 estudantes EaD
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Os numeros permanecem dentro da estabilidade observada no triénio
po6s-pandemia (2023-2025), indicando consolidagao do fluxo de conclusao.

Importante destacar que a implantacdo do diploma digital, ja em
funcionamento, tem contribuido para maior agilidade na emissdo documental,
ainda em fase de ajustes operacionais continuos. Além disso:

+ Aregularizacdo do calendario académico;
+ Ainformatiza¢do gradual dos processos de matricula;
« A melhoria dos fluxos na DRCA;

+ O acompanhamento pedagégico dos cursos tém contribuido para
previsibilidade nas cola¢bes de grau ereduc¢do de incertezasinstitucionais.

| noicdores 2018 2019 2020 | 2021|2022 | 2023 2024 2025

N° de graduados

presencial 1.211 975 241

1399 1.024 1.143 1.067 1.039

N° de graduados EaD 46 68 30 108 69 73 43 46

NUmero de Diplomados Presencial e EaD

B \° de graduados presencial

B N\° de graduados EaD

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Tabela 3 e o Grafico 3 apresentam o quantitativo de estudantes
matriculados entre 2018 e 2025.
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Em 2025, a UFVJM registrou:
* 6.853 estudantes matriculados presenciais
* 621 estudantes matriculados EaD

Observa-se leve reducdo no presencial em relagdo a 2024 (7.019 0 6.853),
reflexo ainda do desafio estrutural de ocupacdo plena de vagas e dos impactos
acumulados da pandemia.

Por outro lado, o EaD apresentou crescimento em 2025 (448 0O 621),
indicando recomposicao parcial da base discente nessa modalidade.

A estabilidade do numero total de matriculados esta associada a politicas
institucionais estruturantes implementadas ou fortalecidas em 2025:

1. Programas de apoio a permanéncia e reducdo da evasao
+ 1.920 bolsas de monitoria concedidas;
+ 588 bolsas Proae;

+ 1.008 bolsas PET;

6.396 bolsas Pibid;

112 atividades de ensino registradas.

N

. Consolidacao normativa

+ Novo Regulamento da Graduacdo (Res. Consepe 24/2025);

+ Novo Regimento Interno da Prograd;

* Regulamentacdo do registro de a¢des de ensino (Res. 08/2025);
+ Reformulacdo do Proae (Res. 37/2025).

3. Fortalecimento da gestdo académica

+ Digitaliza¢do de processos;
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+ Implantacdo do diploma digital;

+ Criacdo de ambiente estruturado para curricularizacdo da extensao
(76,3% dos cursos com implementac¢ao concluida ou em fase final);

+ Atuacdo da AVAEX no acompanhamento de avaliacbes externas e
Enade.

| Indicadores | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025

N° de matriculados

presencial 8.158 8512 8439 7594 8590 6.723 7.019 6.853

N° de matriculados
EaD

657 806 636 511 507 817 448 621

NUmero de Matriculados Presencial e EaD

B \° de matriculados presencial
@ N\° de matriculados EaD

Conclusao Analitica — Indicadores de Qualidade da Graduagao
(Exercicio 2025)

A analise consolidada dos indicadores de ingresso, matricula e
diplomagdo no exercicio de 2025 demonstra que a Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri alcan¢ou um estagio relevante de estabiliza¢ao
académica e administrativa no pdés-pandemia, com sinais consistentes de
reorganizagao estrutural e fortalecimento da governanca da graduacao.

O crescimento do ingresso presencial (1.776 estudantes) e a manuten¢ao
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do volume de diplomados (1.039 presenciais) evidenciam recomposi¢do
gradual do fluxo académico regular, com reducao de distor¢des decorrentes da
desorganizacdo calendarica dos anos anteriores. A consolida¢do dos calendarios
2026-2027, ja aprovados pelos Conselhos Superiores, representa avango
significativo na previsibilidade institucional — fator diretamente associado a
confianca do estudante, a eficiéncia da gestao académica e a melhoria da taxa
de permanéncia.

No campo da permanéncia e da qualidade formativa, os programas
de apoio ao ensino e a permanéncia estudantil apresentaram robustez
orcamentaria e operacional em 2025, com destaque para:

1.920 bolsas de monitoria,

588 bolsas PROAE,

1.008 bolsas PET,

6.396 bolsas Pibid.

Esses nimeros indicam investimento sistematico na mitigacdo de evasao
e retenc¢do, alinhado as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e as politicas nacionais de permanéncia no ensino superior.

Sob a perspectiva da governanca e conformidade normativa, 2025
foi marcado pela consolidacdo de marcos regulatérios estruturantes, como
o novo Regulamento da Graduag¢do (Resolucdo Consepe n° 24/2025), a
institucionalizacdo do registro das a¢des de ensino e a reformulagao do Proae.
Essas medidas ampliaram a seguranca juridica, padronizaram procedimentos
e fortaleceram os mecanismos de controle interno.

Adicionalmente, a implanta¢do do diploma digital, o avanco na
informatiza¢cdo dos processos de matricula e a atuacao estratégica da AVAEX
nos processos avaliativos externos e no Enade demonstram maturidade
institucional na gestdo da qualidade académica e na adequagdo as exigéncias
regulatérias do MEC.
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Do ponto de vista dos resultados, os indicadores de 2025 evidenciam:
+ Estabilidade do quantitativo global de estudantes matriculados;

* Manutenc¢do do desempenho na diplomacgao;

* Recuperacdo moderada do ingresso presencial;

+ Consolidacdo das politicas de permanéncia;

+ Fortalecimento da gestdo académica baseada em planejamento e
monitoramento continuo.

Persistem, entretanto, desafios estratégicos relevantes para o ciclo
seguinte:

1. Recuperar plenamente a taxa de ocupacgao de vagas;
2. Reestruturar a politica de oferta e expanséao do EaD;

3. Implementar indicadores

académicos;

painel Bl para monitoramento de

4. Consolidar politica institucional de acompanhamento de egressos;
5. Intensificar a¢des de combate a evasdo e retencdo.

Conclui-se que, no exercicio de 2025, a Prograd avancou da fase de
reorganizagdo para uma etapa de consolidagado institucional, caracterizada por
estabilidade regulatéria, fortalecimento de processos e melhoria progressiva
dos indicadores académicos.

Osresultados apresentados evidenciam alinhamento entre planejamento
estratégico, execu¢do orcamentaria e desempenho académico, configurando
cenario de governanca responsavel, transparéncia e foco na qualidade da
formacao ofertada pela UFV]M.
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Principais ag¢oes, projetos e programas da Prograd em 2025

DIRETORIA DE ENSINO
Diviséio de Assessoria Pedagdgica (DAP)

Em 2025, foi elaborado o guia orientador para elaboragdo ou alteracao
dos Projetos Pedagégicos de Curso (PPC) com o intuito de subsidiar os
coordenadores e NDEs de curso na construgao coletiva dos projetos. Mais
do que um guia, € um instrumento de dialogo entre a equipe de assessoria
pedagogica da Prograd e a gestdo dos cursos, promovendo maior integragdo e
troca de saberes.

Alémdisso, foram atualizados o modelode planode ensino e otemplatedo
plano de ac¢ao, alinhando-os as normativas do MEC e aos documentos internos
da UFVJM. Também foi realizada uma sintese sobre o novo regulamento dos
cursos de graduacao da UFVJM, bem como a atualiza¢ao das atribui¢cdes das
coordenagdes de curso, promovendo maior clareza, padronizagdo e aderéncia
as diretrizes institucionais. Para além de instrumentos de andlise referentes
aos normativos da Educacdo a Distancia - semipresencial (decreto e portarias).

Ainda em 2025, a DEN/DAP iniciou o ciclo de orienta¢des voltado ao
atendimento das demandas das coordenag¢des de curso. Foram realizadas
rodas de dialogo e oficinas nas unidades académicas FCBS, ICT e ICA,
apresentando a proposta e realizando a coleta estruturada das necessidades
dos cursos, de modo a subsidiar o inicio das orientaces e o alinhamento dos
fluxos académico-administrativos.

A equipe da Prograd também realizou a oficina pedagogica “Andlise de
Ementas de Unidades Curriculares: Principios e Estrutura”, conduzida junto
aos cursos de Fisioterapia e Zootecnia, além de uma edicado especial durante
a Sintegra: “Nosso curso, nossa identidade: aprofundando sobre o PPC. As
atividades tiveram como objetivos promover o didlogo e a reflexdo com
docentes e profissionais da educa¢do dos cursos de Zootecnia e Fisioterapia
sobre o processo de analise de ementas, alinhado-as com o perfil profissional
do egresso e as competéncias e habilidades do que se pretende desenvolver;
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e estimular a compreensdo critica e coletiva sobre o PPC, fortalecendo a
identidade dos cursos e o sentimento de pertencimento entre os participantes.
Essas experiéncias funcionaram como piloto para a estruturacdo de um
programa ampliado de capacitacao previsto para 2026.

A DEN também contribuiu no ano de 2025 para o processo de
consolidagdo da insercdo curricular da extensao na UFVJM. Em parceria com
a Proexc, seguimos com reunides intersetoriais para fortalecer o dialogo e a
compreensao do tema entre as pro-reitorias, promovendo uma integra¢do mais
eficaz. Sob a supervisdo da DAP, também concluiu a libera¢do do ambiente de
producdo do e-Campus para o cadastro da carga horaria de extensdo. Ao todo,
foram cadastrados 20 cursos que possuiam o parecer favoravel da Proexc e
homologacdo pelo Consepe no sistema E-campus, 0s quais passaram a ter sua
carga horaria de extensao reconhecida no curriculo.

- Avancamos na atualizacdo dos PPCs dos cursos da UFVJM. Foram
realizadas 12 retificagbes em PPCs, abrangendo os cursos: Geografia
Licenciatura, Ciéncias Biolégicas Bacharelado, Educacdo Fisica Bacharelado,
Educacdo Fisica Licenciatura, Letras, Pedagogia EAD, Quimica EAD e
Bacharelado em Politicas Publicas; especificamente no Campus do Mucuri,
foram retificados os PPCs dos cursos Matematica, Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia, Ciéncias Contabeis e Medicina (Fammuc). Reestruturamos 11 PPCs,
incluindo Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica, Engenharia Mecanica,
Farmacia, Sistemas de Informacdo, Agronomia - Unai, Engenharia Agricola e
Ambiental - Unai, Medicina Veterinaria - Unai, Zootecnia - Unai, Engenharia de
Materiais - Janauba e Administracdo - Tedfilo Otoni.

Ainda no exercicio de 2025, nés realizamos a analise pedagégica e
académica dos PPCs referentes a criacao de cinco novos cursos de graduacao
no ambito da UFVJM. No Campus JK, foram analisados os PPCs do Bacharelado
em Geografiaedo cursode Psicologia, ambos configurados como cursos inéditos
no portfélio institucional, com propostas curriculares alinhadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as demandas regionais. No Campus do Mucuri,
procedeu-se a analise dos PPCs dos cursos de Ciéncia da Computacdo e de
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Engenharia Ambiental e Sanitaria, voltados a ampliacdo da formac¢do em areas
estratégicas para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e socioambiental
da regido. Adicionalmente, no recém-aprovado campus de Concei¢do do
Mato Dentro, foi analisado o PPC do curso de Inteligéncia Artificial, iniciativa
inovadora que reforca o compromisso institucional com a formagdo em areas
emergentes e com a indug¢ao de processos de inovacdo académica.

Organizagdo de eventos
- A Prograd participou dos seguintes eventos:

-Em 2025, a Pré-Reitoria de Graduacao (Prograd) coordenou as atividades
da 11 Semana da Integracao: Ensino, Pesquisa e Extensao (Sintegra) da UFVJM.
Com a tematica: Tecnologia pra qué e para quem? (Prograd), o evento ocorreu
entre os dias 6 a 9 de outubro e contou com 2.199 participantes inscritos e
1.365 trabalhos submetidos. Merece destaque a aprovacdo de um projeto no
valor de R$ 42 mil junto a Fapemig, que colocou a Sintegra classificada em
primeiro lugar na categoria de eventos regionais da fundacao.

- A Sintegra reuniu mais de 120 convidados que ministraram palestras,
oficinas e minicursos em diversas areas do conhecimento. A Prograd teve
participacdo decisiva na organizacdo geral do evento, contribuindo de forma
significativa para a integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Por meio de uma atuacdo articulada com outras pro-reitorias e
unidades académicas, a Prograd assegurou uma programacao diversificada e
de alta qualidade, fortalecendo o compromisso institucional com a formagao
integral dos estudantes e com a valorizacdo da pratica docente.
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- Organizacdo recepcdo de calouros unificada

No dia 29 de mar¢o, a Prograd, juntamente com as coordenacdes de
cursos, os Programas de Educagao Tutorial, as ligas académicas realizou
o evento: Recepc¢do de Calouros Unificada dos cursos diurnos e noturnos
dos campi | e JK, no Mercado Municipal, no centro de Diamantina. Foi um
momento de estudantes veteranos,
servidores e comunidade, que contou também com a participagao do prefeito
Geferson Burgarelli. A atividade foi uma experiéncia de grande potencial para
se tornar uma marca institucional, utilizando um espaco de eventos publicos
extraordinario.

confraternizacdo entre calouros,
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- #VempraUFVJM

- O evento #VempraUFVJM é uma mostra de profissGes promovida pela
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) com o
objetivo de aproximar a instituicdo dos alunos da rede publica de ensino. No
total, o #VempraUFVJM em 2025 alcangou quase 10.000 estudantes nos quatro
campi, consolidando-se como uma iniciativa significativa para a divulgacdo dos
cursos e da infraestrutura da UFVJM junto as comunidades locais.
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- A Prograd também restabeleceu a recepcdo dos coordenadores e
bolsistas do Programa de Apoio ao Ensino - Proae em 2025, visando a troca de
experiéncias e alinhamento de expectativas e estratégias.

- Encontro com os monitores do apoio diddtico:

O primeiro Encontro de Monitores de 2025 foi um momento especial
para conversarmos sobre os objetivos do Programa de Apoio Didatico e,
principalmente, para ouvir suas sugest8es e contribuicdes.

- Acbes em parceria com o Nucleo de Formacdo Docente

Em 2025, a Prograd, em parceria com o Nucleo de Formag¢do Docente
(Nufor), consolidou um conjunto de acBes voltadas a valorizagdo e ao
desenvolvimento continuo das competéncias pedagdgicas do corpo docente
da UFVJM. As iniciativas contemplaram temas contemporaneos e estratégicos
para a formag¢do docente, como:

1. O uso da Inteligéncia Artificial na Educacado, palestra ministrada pelo
professor Glauber Santiago, que promoveu reflexdes sobre as inovac¢des
tecnoldgicas e seus impactos nos processos de ensino e aprendizagem.

2. Novas Praticas de Leitura e Escrita com IA, que foi ministrada pelo
professor Mariano Pimentel, pesquisador na area de Educacao e Cibercultura.
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Nesse encontro, o professor Pimentel abordou como as ferramentas de
inteligéncia artificial estdo transformando nossas atividades, especialmente no
que diz respeito a leitura e a escrita. A palestra suscitou uma reflexao sobre os
desafios e oportunidades que a IA oferece na contemporaneidade.

3. Do Ensino a Avaliagao: desenvolvendo competéncias pedagodgicas na
area da saude, com a professora Adriane Batiston. A oficina teve como objetivo
promover atualizag¢do, troca de conhecimentos e fortalecimento de praticas
profissionais, oferecendo aos participantes um espaco de aprendizagem
orientado por especialistas comprometidos com a exceléncia e a inovagao em
suas areas de atuagao.

4. Como a universidade pode se preparar para a neurodiversidade?, roda
de conversa mediada pela professora Aline Cristina (Ufop), cujo foco promoveu
reflexbes e estratégias para fortalecer o acolhimento e a acessibilidade de
estudantes neurodivergentes no ambiente universitario.

Essas acOes reforcam o compromisso da Prograd e do Nufor com
a formacdo docente inovadora, inclusiva e alinhada as transformacdes
tecnologicas e pedagdgicas que permeiam o ensino superior contemporaneo.
Os eventos promovidos ao longo de 2025 contaram com expressiva participagao
da comunidade académica, reunindo entre 100 e 200 participantes em cada
atividade, entre docentes e técnicos administrativos em educacdo (TAs).

- Acbes em parceria com o Nucleo das Licenciaturas

Em 2025, a Pré-Reitoria de Graduacdo, em articulacdo estratégica com o
Nucleo de Licenciaturas, concentrou esfor¢os na consolidagdo institucional das
Diretrizes Curriculares Nacionais da Formacdo Inicial de Professores (DCN n°
04/2024), culminando na conclusdo do processo de discussdo e elaboracdo da
nova resolucdo interna. Como principais produtos desse trabalho colaborativo,
destacam-se a proposta de estrutura do Nucleo |, o documento orientador das
diretrizes para a extensao nos cursos de licenciatura e o documento especifico
com diretrizes para o estdgio curricular supervisionado, fortalecendo a
coeréncia pedagodgica e normativa da formacao docente. No ambito formativo
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e de mobilizacdo académica, foram realizadas duas rodas de conversa com a
professora Bernardete Gatti, abordando, respectivamente, os fundamentos
e implica¢Bes das DCN n°® 04/2024 e os desafios contemporaneos do estagio
nas licenciaturas. Ademais, a Prograd viabilizou a participa¢dao do professor
Julio Emilio Diniz (UFMG) no evento 11?2 Sintegra, com foco direcionado as
licenciaturas, promovendo uma reflexao qualificada sobre a implementacdo
pratica das novas diretrizes curriculares e contribuindo para o alinhamento
conceitual e operativo dos cursos as exigéncias normativas e pedagodgicas
vigentes.

Comunicacéo

- Intensificamos a atuacdo nas redes sociais da Prograd, com o intuito de
divulgar melhor nossas atividades.

- Em 2025, a Prograd implementou acbes para aprimorar a comunicacao
inter e intrasetorial, incluindo a realizacdo de reunifes estratégicas, a
reformulacdo de fluxos de informacdo e a adocdo de ferramentas que facilitem
a producao de dados e a integra¢do entre os setores. Essa iniciativa estd em
andamento e visa fortalecer a colaboracdo institucional, tornando os processos
mais ageis e eficientes.

Além disso, a PROGRAD estd com um novo portal institucional, ja
disponivel em: https://portal.ufvjm.edu.br/prograd.

O novo espaco é resultado de um trabalho desenvolvido pela Prograd
e Diretoria de Comunicacdo Social. Mais organizacgao, clareza e facilidade de
acesso.

Divisdo de Programas e Projetos de Ensino (DiPPE)
Estdgio

No decorrer do ano de 2025, foram iniciadas diversas frentes de
trabalho com o objetivo de consolidar uma referéncia institucional para os
estagios na UFVJM. Todas as a¢des foram orientadas pelo reconhecimento da
importancia do estagio na formag¢do académica e de seu papel estratégico no
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desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais. As iniciativas
realizadas ao longo do periodo contribuiram para estabelecer uma base para
0 aprimoramento dos processos, avancando em direcdo a institucionaliza¢do
dos estagios.

Em sintese, destacam-se entre as principais a¢bes desenvolvidas: (i)
organizacdo da comunicagdo institucional voltada aos estagios; (ii) atendimento
continuo as coordenacdes de estagio, incluindo orienta¢des, pareceres e apoio
documental; (iii) articulagdo com as redes estadual e municipal de ensino para
organizacdo e ampliacdo dos campos de estagio; (iv) revisao e atualiza¢ao dos
documentosinstitucionaisrelacionadosao estagio; e(v)dialogointerinstitucional
para alinhamento de normativas e procedimentos, envolvendo érgaos internos
(Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Diretoria de Administracao de Pessoal e
Divisdo de Cadastro e Registros Funcionais) e externos (Diretoria de Gestao de
Pessoas da Secretaria de Administracdo da Prefeitura de Diamantina).

Registro de Atividades de Ensino

A Resolucdo n° 08/2025, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
estabelece as normas para o registro, acompanhamento e certificacdo das
atividades de ensino de graduacdo da UFVJM. Seu principal objetivo é garantir
a regularidade e a transparéncia na execugdo de projetos, programas, cursos
e eventos voltados ao fortalecimento do ensino, a formagdo e capacita¢do de
recursos humanos e ao desenvolvimento de estratégias de aprendizagem que
contribuam para a permanéncia e o éxito estudantil.

No exercicio de 2025, a Divisdo de Programas e Projetos de Ensino (DiPPE),
no ambito dos seus 4 campi, registrou um total de 112 atividades de ensino;
destas, 109 foram acdes voluntarias e 3 envolveram recursos financeiros,
distribuidas entre projetos, programas, cursos e eventos. Esse quantitativo
evidencia o engajamento da comunidade académica na proposicdo e execug¢do
de iniciativas que fortalecem o ensino de graduagdo, promovendo a integragao
entre docentes, técnicos administrativos e discentes, estimulando, dessa
forma, praticas pedagogicas inovadoras. Os registros realizados refletem a
consolidagao da politica institucional de valoriza¢do do ensino e do incentivo a
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melhoria da qualidade académica, promovendo maior padronizacdo, controle
e visibilidade das a¢8es de ensino desenvolvidas na instituicao.

Programa de Mobilidade Académica

A Resolu¢do n°® 39/2023, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
regulamenta o Programa de Mobilidade Académica (PMA) no ambito dos cursos
de graduag¢do da UFVJM. Seu objetivo é estabelecer as diretrizes e procedimentos
para o funcionamento das modalidades intercampi, nacional e internacional,
possibilitando aos estudantes vivéncias académicas em diferentes contextos
institucionais. A normativa orienta o deslocamento temporario de discentes
entre campi da prépria universidade, entre instituicdes de ensino superior
brasileiras conveniadas e também com instituicBes estrangeiras, promovendo
a integracdo académica, cientifica e cultural e contribuindo para a flexibilizacao
curricular e a internacionalizacao da formacgao.

No ano de 2025, ap6s o retorno da UFVJM ao Convénio Andifes, 3
estudantes participaram do programa, sendo 2 discentes provenientes da
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), que foram recebidos
no Campus Janauba, e 1 estudante da UFVJM, que foi realizar mobilidade
na Universidade Federal de Vicosa (UFV). Esses intercambios académicos
representam avancos significativos na consolidacdo das politicas institucionais
de mobilidade, fortalecendo o didlogo entre universidades federais e
proporcionando aos estudantes oportunidades de ampliacdo de saberes,
trocas de experiéncias e desenvolvimento pessoal e profissional.

Programas de Bolsas de Ensino - Programa de Apoio Diddtico (monitoria/
tutoria)

A Pro-Reitoria de Graduacdo reafirma seu compromisso com a exceléncia
académica ao investir continuamente em programas como o Programa de
Apoio Didatico, que fortalece o processo de ensino-aprendizagem, e o Programa
de Apoio ao Ensino (Proae), que promove a assisténcia estudantil, garantindo
inclusdo e permanéncia no ensino superior.

O Programa de Apoio Didatico (Monitoria), no ano de 2025, distribuiu
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215 bolsas no valor de R$400, durante os meses de mar¢o a dezembro (nove
meses) de forma ininterrupta. No total, foram concedidas 1920 bolsas ao
longo do ano, refletindo o compromisso institucional em promover a monitoria
como uma acdo estratégica para reduzir a evasao e a retengdo escolares, por
meio do planejamento e da aloca¢do responsavel dos recursos. Ainda em 2025
ampliamos o atendimento aos alunos PCD - foi possivel contemplar 9 PCD
estudantes dos 4 campi da UFVJM, com editais especificos, alinhando a inclusdo
e permanéncia desses estudantes.

No Programa de Apoio Didatico (Tutoria), foi implementado o projeto-
piloto no Instituto de Ciéncia e Tecnologia - Campus JK, com a disponibilidade
de trés bolsas, previstas para o periodo de setembro a dezembro de 2025.

Programa de Apoio ao Ensino de Graduacéo - Proae

O Proae contemplou 49 projetos de apoio ao ensino com bolsas durante
o ano de 2025, totalizando R$215.600 distribuidos em 588 bolsas efetivamente
concedidas. Os dados mostram que a Prograd tem se empenhado em apoiar
a melhoria do ensino, beneficiando os estudantes com programas como o
Proae, que promovem a inclusdo e o desenvolvimento académico. Ainda
em 2025, a abertura do novo edital para submissdo de projetos recebeu um
numero significativo de propostas, 70 submissdes, das quais 50 projetos foram
aprovados com vigéncia de novembro de 2025 a novembro de 2026.

Com financiamento externo e gerenciado pela Prograd, a UFVJM conta
com outros dois importantes programas: o Programa de Educacdo Tutorial
(PET), e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid).

O Programa de Educacao Tutorial (PET) visa proporcionar aos estudantes
de graduagdo, sob a orientacdo de um professor tutor, a oportunidade de
desenvolver atividades extracurriculares que complementam sua formacgdo
académica, estimulando o protagonismo estudantil e a integracdo com a
comunidade universitaria.
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Programa de Educacéo Tutorial - PET

As atividades dos grupos PET sdo fundamentadas no principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, que norteia a formacgao
integral dos estudantes, promovendo uma experiéncia académica que vai além
da sala de aula. Atualmente, a UFVJM possui 07 (sete) grupos de Educagao
Tutorial junto ao MEC, quais sejam:

+ PET Quimica para o Vale do Jequitinhonha, inicio:01/2007;

PET Odontologia no Vale, inicio: 01/2009;

+ PET Estratégias para Diminuir a Retencdo e a Evasao, inicio: 12/2010;

« PET Novas Tecnologias Voltadas para o Ensing, inicio: 12/2010;

+ PET Biologia no Vale do Jequitinhonha: o conhecimento que
transforma, inicio: 12/2010;

« PET Conexdo dos Saberes, inicio: 12/2010;

+ PET CAMPESINATO - Territérios, Identidades e Saberes Tradicionais,
Quilombolas e Indigenas na constru¢do do enfrentamento as
Mudancas Globais, inicio: 11/12/2024.

No més de junho, a DIiPPE promoveu um encontro hibrido entre
petianos, tutores e a equipe da Prograd, com o objetivo de avaliar as atividades
desenvolvidas e planejar as a¢Bes para 2025.
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https://drive.google.com/drive/folders/1qoPEu9TZrAE-bNYk3JiCEreJlsK_-E3K?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16dC8PPxc2dsmTUmokUPukElkKlhKuCfY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1aLWwTZhfBkB5b6XogGsCJoxdBd1HmE-E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1t1D6xTyF2lmhWqKus4eVJ39wFKDAdVaQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1sGQXglPDFC6OcgYRcQu5e8iHlO8VVxa2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19C8Bl7yQvYWlxUICuJVgzuV0zzLBnxSl?usp=sharing

Entre os pontos de pauta, foi discutida a programacdo do 6° InterPET/
UFVJM, evento institucional dos grupos PET da UFVJM e de realizagdo obrigatoria,
conforme estabelece a legislacdo vigente. O 6° InterPET/UFVJM foi realizado no
més de outubro de 2025, integrado a programacao da 112 Sintegra, que teve
como tematica “Tecnologia: para qué e para quem?”

PET-Saude / Informacgdo e Saude Digital 2025-2027 - Conectando Saberes
e Cuidados: a transformacdo digital da satde no Jequitinhonha

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
da mais um passo na integra¢do entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao
em saude. Foi aprovado pelo Ministério da Saude o programa PET-Saude /
Informacdo e Saude Digital 2025-2027 - Conectando Saberes e Cuidados: a
transformacdo digital da saude no Jequitinhonha, uma iniciativa que tem como
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missdo fortalecer o desenvolvimento profissional, a telessalde e os servicos
digitais de saude na macrorregido do Jequitinhonha.

O projeto busca ampliar o acesso da populagao a servicos de teleducagao,
telediagnéstico, teleconsultoria e telerregulacdo, promovendo maior equidade
no Sistema Unico de Saude (SUS). Essa transformacdo digital contribui para
que cuidados de saude de qualidade cheguem, de forma agil e eficiente, a
comunidades que historicamente enfrentam barreiras de acesso.

A iniciativa é fruto da aprovac¢do do Ministério da Saude, por meio da
Secretaria de Informacao e Saude Digital (SEIDIGI) e da Secretaria de Gestao do
Trabalho e da Educacdo na Saude (SGTES), e conta com importantes parcerias:
Nucleo de Telessauide da UFVJM, Centro de Inovacdo Tecnoldgica (ClTec), Saude
Digital Mével, SAS Brasil (Living Lab SAS Brasil & Unicamp), Secretaria Municipal
de Saude de Diamantina e Superintendéncia Regional de Saude (SRS).

O programa relne uma equipe multiprofissional de 72 integrantes,
composta por docentes e discentes da UFVJM (enfermagem, fisioterapia,
odontologia, farmacia, sistemas deinformacdo e medicina), além de profissionais
dos servicos de salde que atuam como preceptores e orientadores, organizados
em seis grupos tutoriais.

Com essa articulagdo, a UFVJM reafirma seu compromisso com a
transformacdo social e a inovac¢ao, colocando a saude digital a servico da vida e
da dignidade no Vale do Jequitinhonha.

Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo a Docéncia- Pibid

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) é
executado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e tem por finalidade fomentar a iniciacao a docéncia, contribuindo para
o fortalecimento da formagao de docentes em nivel superior e para a melhoria
da qualidade da educacao basica publica brasileira.

A iniciacdo a docéncia é definida como a inser¢do orientada e
supervisionada dos estudantes de cursos de licenciatura em escolas publicas
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de educag¢do basica, para que realizem atividades com niveis crescentes de
complexidade e autonomia docente, de acordo com a fase do curso em que
se encontra cada licenciado, contribuindo com o conhecimento e a vivéncia do
seu futuro campo de atuacao profissional durante toda a graduacao.

A UFVJM foi contemplada inicialmente com 480 cotas de bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (ID); 312 cotas foram destinadas a subprojetos que
consideram todas as areas de formacgdo nos cursos de licenciatura, 96 cotas
para o subprojeto da area de Alfabetiza¢do - Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada e 72 cotas do subprojeto da Educacdo do Campo, dentro da
politica de equidade. Essas cotas foram organizadas em 7 subprojetos de
area e 2 subprojetos interdisciplinares, que congregam estudantes e docentes
de cursos de licenciatura de areas distintas, no entanto, com propostas
interdisciplinares de trabalho, no ambito dos NID. Dessa forma, o Pl da UFVJM
contempla 9 subprojetos e 20 Nucleos de Iniciacdo a Docéncia (NID).

A selecdo realizada permitiu o inicio das a¢des do programa em 31
escolas, distribuidas em 14 cidades, envolvendo 60 professores da Educagdo
Basica, que atuam como supervisores dos subprojetos.

QUADRO 1 - Demonstrativo de valores referentes a folha mensal de
pagamento do Pibid:

MODALIDADE Qtd. Pgtos. Valor unitdrio/R$ Valor total/R$

Coordenador 2100 2100
Institucional
Coordenador~de Area 1 2,000 2000
de Gestdo
Coordenador de Area 20 2.000 40.000
Iniciagdo a Docéncia 450 700 315.000
Supervisao 61 1.100 67.100
Total: 533 - 426.200
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Programas e Projetos Institucionais
Bolsas ofertadas e atuacao voluntaria

Numero de Bolsas / Recursos Voluntarios

Programa/
Projeto

Monitoria 2568 1.732 1399 1908 75 104 59 111 153
Tutoria 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0
PROAE 47 214 94 529 588 0 0 0 80 127

Acbes de Ensino
registradas na 0 0 0 0 3 23 39 71 84 101
(Prograd)
Programa de
Mobilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Académica
PET 837 864 936 936 1.008 1 0 0 112 10
Pibid 1536 338 3.145 2051 6.3% O 0 0 0 0
Residéncia
- 2.004 380 2230 630 0 0 0 0 5 0
Pedagogica

Programas e Projetos: tendéncia da quantidade de bolsas por ano
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Programas e Projetos Institucionais - A¢8es Voluntdrias

W Monitoria
B Tutoria
1598 PROAE
Programa de Mobilidade Académica
PET
W Pibid

933 Residéncia Pedagégica

104 71 11 g4 101
0o 003000 P 0 0 0 0 0

Voluntrios 2021 Voluntarios 2022 Voluntarios 2023 Voluntarios 2024 Voluntarios 2025

Bolsas destinadas ao Programa de Apoio Didatico: Monitoria e Tutoria

2568 M Monitoria
B Tutoria

2021 2022 2023 2024 2025

Programa de Apoio Didatico: monitores remunerados e voluntarios

W Remunerados

M Voluntarios

2021 2022 2023 2024 2025
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B Agdes de Ensino registradas na (Prograd)

Bolsas destinadas ao Proae

B Bolsas PROAE

2021 2022 2023 2024 2025

Bolsas destinadas ao PET (Programa de Educacdo Tutorial

W Bolsas PET

2021 2022 2023 2024 2025

Bolsas destinadas ao Pibid

B Bolsas PIBID

2021 2022 2023 2024 2025
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Acbes da Copese

Realizagdo do Processo Seletivo 60+ com participacdo de 55
candidatos.

Realizacdo do Vestibular Unico 2025, com participacdo de 6.480
candidatos

Realizagdo do Vestibular Sasi, provas aplicadas em 24 locais,
distribuidos em 20 cidades. Total de 12.705 inscri¢des.

No ano de 2025, visitamos 70 escolas para divulgacdo dos nossos
processos seletivos.

Recebemos 18 escolas na UFVJM nas a¢des do projeto Conhecer para
Pertencer, totalizando 934 estudantes.

O projeto #VempraUFV]M foi executado nos quatro campi: Diamantina
(3.500 estudantes), Janauba (1.465 estudantes), Tedéfilo Otoni (3.800
estudantes) e Unai (1.100 estudantes).

Participagdo no 4° Forum Nacional de Acesso ao Ensino Superior -
FNAES 2025.

Acbes da DRCA

Embora ndo seja realizado em um sistema préprio, o processo de
matricula segue para alcancar a digitalizacdo de todas as etapas.
O piloto para automatizar o processo via formulario eliminou o
recebimento de informacdes por e-mail e garante uma experiéncia
segura e eficaz.

Concluimos a implantacdo do diploma digital em cumprimento
a legislagdo. O diploma digital permanece em fase de ajustes,
considerando a continua emissao de documentos finais, combinada
com a execuc¢ao de diversas normas elaboradas e publicadas pelo
sistema de ensino.

Relatorio de Gestao 2025

+ O historico digital esta facilitando a vida dos estudantes e a Prograd
esta trabalhando para solucionar os eventuais problemas e garantir
a integridade de cada documento emitido.

+ Elaboramos e aprovamos nos conselhos os calendarios académicos
de 2026 e 2027, garantindo previsibilidade para a comunidade
académica. Além disso, reduzimos novamente o numero de
calendarios vigentes.

Acbes da Coordenacdo de Avalia¢éo Externa e Regulagdo - Avaex

A Coordenacdo de Avaliacdo Externa e Regulacdo (Avaex) é o setor
responsavel por coordenar os processos de avaliagdo externa (Institucional
e de Cursos de Graduacdo), orientar e acompanhar os resultados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), além de preencher as
informacdes do Censo da Educagao Superior.

Em 2025, apos ter sua estrutura e atribui¢Ses aprovadas no Regimento
Interno da Proé-Reitoria de Graduag¢do (Prograd), a Avaex desenvolveu as
seguintes acdes estratégicas:

Avaliativos e Regulatérios

1. Avaliagbes in loco: Coordenou as avaliacdes externas, incluindo
a visita virtual in loco do curso de Ciéncia e Tecnologia (Campus
Janauba) e a visita in loco presencial do curso de Medicina (Famed) e
de Psicologia, para renovacao de reconhecimento e criacao de curso,
respectivamente.

a. Desenvolveu acbes proativas, articuladas com as coordenagdes
dos cursos, padronizando procedimentos e organizando a
documentagdo necessaria ao processo avaliativo.

2. Processos administrativos e regulatérios de criacdo de curso:
Acompanhou e instruiu os processos de criacdo dos seguintes cursos:
Geografia - Bacharelado e Quimica Tecnolégica em Diamantina;
Engenharia Ambiental e Sanitaria e Ciéncia da Computacdo em
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Tedfilo Otoni.

a. Efetivou a criacdo do campus de Conceicdo do Mato no sistema
e-Mec e consequentemente o curso de Inteligéncia Artificial.

3. Articulagdo com a Divisao de Assessoria Pedagégica (DAP) para:
a. Apoiar os processos de criacdo de novos cursos.

b. Analisar relatérios de avaliacdo externa e propor a implementacao
de a¢des nos colegiados de curso, visando ao aprimoramento dos
projetos pedagogicos.

4. Andlise de Desempenho: Realizou reunido com coordena¢8es de
cursos, Prograd e DAP para analisar relatério de avaliagdo externa,
cujos indicadores apontaram fragilidades nas dimensdes avaliadas,
definindo encaminhamentos.

Apoio e Acompanhamento do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade)

1. Capacitacdo e orientacdo: Realizou seis capacitacgdes com o0s
coordenadores de cursos (Licenciaturas, Bacharelados e Medicina)
envolvidos no Enade.

a. Participou de live da Diretoria de Educa¢do a Distancia (Dead),
fornecendo orienta¢8es diretas aos estudantes sobre o exame.

2. Materiais de apoio: Criou e divulgou cards, e-books, guias
orientadores e recomendacdes referentes ao Enade 2025,
direcionados a estudantes, coordenadores e a comunidade
académica.

3. Plano de Acdo (microdados Enade): Conduziu reunido com as
unidades académicas (FCBS, ICA, FCA, ICT e ICET) para apresentacao
detalhada dos microdados do Enade 2023, propondo um plano de
acao focado na melhoria dos resultados futuros.
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Inovacdo em Sistemas e Desenvolvimento profissional

1. Midias: Participou das reuniées com a Dicom para a criacao do portal
da Prograd e, consequentemente, da pagina institucional da Avaex.

2. Otimizacdo do e-Campus: Promoveu o estudo junto a
Superintendéncia de Tecnologia de Informacao (STI) para alteracdo
das funcionalidades da tela do Enade no sistema e-Campus a fim
de atender a demanda de inscricdo especifica para a avaliacdo da
pratica dos cursos de Licenciatura.

3. Aprimoramento e articulagao: Buscou o aprimoramento profissional
continuo e a articulagdo com outras IFES por meio de capacitacdes
on-line e participacdo nos seguintes eventos presenciais:

a. 10° Encontro Nacional do Censo da Educacdo Superior;

b.14° Encontro Nacional dos Procuradores Educacionais,
Recenseadores e Auxiliares Institucionais das Instituicdes Publicas
de Educacgao Superior.

GESTAO ACADEMICA DO ENSINO: PROPOSIGCAO DE NORMATIVAS
INTERNAS

Resolucdes Aprovadas e Publicadas

- Transformamos a instrucdo normativa que regulamentava o cadastro
das acBes de ensino na UFVJM em resolu¢do, com o objetivo de fortalecer e
institucionalizar o registro das atividades de ensino de gradua¢dao no ambito
da Prograd. A normativa foi aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Consepe), por meio da Resolu¢ao Consepe n° 08/2025, de 3 de julho
de 2025, a qual se encontra disponivel no portal institucional:

https://portal.ufvim.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-graduacao/
legislacoes/resolucao-n-8-consepe-de-03-de-julho-de-2025/view

-Com vistas a regulamentacdo do registro de projetos de ensino com
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https://portal.ufvjm.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-graduacao/legislacoes/resolucao-n-8-consepe-de-03-de-julho-de-2025/view
https://portal.ufvjm.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-graduacao/legislacoes/resolucao-n-8-consepe-de-03-de-julho-de-2025/view

recebimento de recursos, elaboramos a Resolu¢do Consepe n° 36/2025, a qual
foi aprovada em 10 de novembro de 2025. Essa resolucdo pode se se encontra
disponivel no portal institucional:

https://portal.ufvim.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-graduacao/
legislacoes/resolucao-n-36-consepe-de-10-de-novembro-de-2025/view

-Considerando a necessidade de atualizacdo e de regulamentacdo da
organizacao e do funcionamento da Pré-Reitoria de Graduacao, reformulamos o
Regimento Interno da Prograd, o qual foi aprovado pelo Conselho Universitario
(Consu), por meio da Resolugao Consu n° 09/2025, de 24 de maio de 2025,
gue aprova o Regimento Interno da Pré-Reitoria de Graduacdo da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Esse regimento instituiu
um novo Organograma para a Prograd, atualmente composto pelo Conselho
de Graduacao (Congrad), que atua como instancia consultiva e deliberativa;
a Pré-Reitoria de Graduagdo, responsavel pela coordenacdo geral; e, sob sua
gestdo, diversas unidades executivas: a Diretoria de Ensino (DEN) com duas
divisdes: a Divisdo de Programas e Projetos de Ensino (DiPPE) e a Divisdo de
Assessoria Pedagdgica (DAP), a Diretoria de Registro Académico (DRCA), que
se subdivide em Divisdo de Matricula e Registro Académico (DMAA), Divisdo
de Documentos Académicos (DDA) e Divisdo de Diplomas; além da Diretoria
de Graduag¢do do Campus do Mucuri (DGRAD); a Coordenadoria de Processos
Seletivos (Copese); e a Coordenadoria de Avaliacdo Externa e Regulacdo
Institucional (Avaex). Essa estrutura organizacional destaca as areas criadas
ou formalmente estabelecidas para fortalecer a gestdo pedagogica, registros
académicos, selecdo de ingressantes e regulagado institucional da graduagdo na
universidade. O documento encontra-se disponivel no portal institucional:

https://portal.ufvim.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-graduacao/
legislacoes/resolucao-n-9-consu-de-24-de-maio-de-2025/view

-Com o objetivo de atualizar o Regulamento dos Cursos de Graduagdo
da UFVJM, incorporando novos programas institucionais, atendendo as
normativas externas vigentes e contemplando o uso da inteligéncia artificial no
ensino, foi realizada a reformula¢do do Regulamento dos Cursos de Graduagdo

Relatorio de Gestao 2025

da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). A
nova normativa foi aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Consepe), em 15 de setembro de 2025, por meio da Resolu¢do Consepe n°
24/2025, e encontra-se disponivel no portal institucional:

https://portal.ufvjm.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-graduacao/
legislacoes/resolucao-n-24-consepe-de-15-de-setembro-de-2025/view

-Em continuidade ao processo de aperfeicoamento do Regulamento
dos Cursos de Graduacdo, foi elaborada e publicada a Resolugdo Consepe n°
29/2025, de 6 de outubro de 2025, que altera o Art. 44 da Resolucdo Consepe n°
24/2025. O documento encontra-se disponivel no portal institucional:

https://portal.ufvim.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-graduacao/
legislacoes/resolucao-n-29-2025-de-06-de-outubro-de-2025-altera-o-art-44-da-
resoclucao-consepe-24-2025.pdf/view

-Reformulamos aresolu¢do que normatiza o Programa de Apoio ao Ensino
de Graduacao (Proae) da Prograd da UFVJM. Essa resolucdo foi aprovada pelo
Consepe em 11 de novembro de 2025. O documento encontra-se disponivel
no portal institucional: https://portal.ufvjm.edu.br/prograd/pro-reitoria-de-
graduacao/legislacoes/resolucao-n-37-consepe-de-11-de-novembro-de-2025/
view

-Contribuimos para a elabora¢dao da minuta que dispde sobre a concessao
de auxilio aos discentes dos cursos de graduacdo e pés-graduacado da UFVJM
para participacdo em acdes institucionais discentes. A normativa foi aprovada
em 5 de dezembro de 2025, por meio da Resolucdo n° 46/2025, que estabelece
os critérios e procedimentos para a concessao do referido auxilio. A resolu¢ao
esta disponivel no portal institucional: https://www.ufvim.edu.br/formularios/
doc_download/16486-.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt_BR.UT

- Trabalhamos na construcao do calendario académico de 2026 para a

LEC.
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Propostas de resolu¢do em estudo
- Politica de egressos na UFV]M;
- Regulamentacao para o Férum das Licenciaturas;

-Atualiza¢do da resolucdo sobre os procedimentos a serem adotados no
processo de matricula para ingresso nos cursos de graduagao;

-Implementacdo do projeto pedagdgico institucional, com participagdo
estudantil;

-Regulamentacdo dos processos de Revalidacdo de Diplomas e do
Revalida Medicina;

-Regulamentac¢do da constru¢do do Plano de A¢do da Coordenacao de
Curso;

-Regulamentagdo do modelo de Plano de Ensino com resolugdo.

Formas de monitoramento

O monitoramento das acdes estratégicas da Prograd é estruturado
em multiplos niveis de controle, integrando instrumentos operacionais,
plataformas institucionais e insténcias de governanca académica, com foco em
rastreabilidade, transparéncia e melhoria continua.

1. Gestdo estruturada por planilha de acompanhamento interno

Manutencdo e atualizacdo permanente da planilha gerencial de
monitoramento das a¢bes da Prograd, contemplando:

+ descricdo detalhada das atividades;
*+ vinculacao aos objetivos estratégicos e metas do PDI;

* responsaveis institucionais;
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+ prazos intermediarios e finais;

+ status de execu¢do (planejado, em andamento, concluido,
reprogramado);

+ andlise de riscos e eventuais entraves;
*+ previsdo atualizada de conclusdo.

Esse instrumento permite controle executivo, priorizagdo de demandas e
tomada de decisdo baseada em evidéncias.

2. Monitoramento institucional via Plataforma ForPDI

Cadastramento e atualiza¢do sistematica das metas e indicadores no
modulo ForPDI da Plataforma For, assegurando:

« alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
+ acompanhamento formal dos indicadores estratégicos;

+ transparéncia ativa, com disponibilizacgdo publica das ag¢des e
resultados em link institucional especifico;

+ consolidacdo de dados para prestacdo de contas aos érgdos de
controle (CGU, TCU) e instancias internas de governanca.

3. Reunides periédicas de acompanhamento e governanca

Realiza¢do de reunides sistematicas com coordenadores de projetos,
diretores e equipes técnicas, com pauta estruturada para:

+ avaliacdo de cumprimento de metas;
+ andlise de desempenho dos projetos;
+ identificacdo de gargalos operacionais;

* pactuacao de ajustes e redefinicdo de cronogramas quando
necessario.
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Essas reunides funcionam como mecanismo de governanca colaborativa
e reforcam a responsabilizacdo institucional.

4. Avaliacdo continua dos indicadores da graduacao

Monitoramento técnico e periédico dos principais indicadores de
ensino de graduacao (evasdo, retencdo, integralizacao, ocupacdo de vagas,
desempenho académico e outros indicadores pactuados no PDI), subsidiando:

« formulagdo e revisdo de politicas académicas;
+ definicdo de estratégias de permanéncia e éxito estudantil;
* ajustes normativos e operacionais baseados em evidéncias.
5. Acompanhamento sistematico com foco em melhoria continua

Implementacdo de ciclo continuo de monitoramento, avaliacdo e
retroalimentacao (planejar-executar-avaliar-ajustar), permitindo:

+ aperfeicoamento progressivo das a¢oes;
* correcdo tempestiva de desvios;
+ fortalecimento da cultura de gestdo por resultados;

+ consolidacdo de praticas orientadas a eficiéncia, eficacia e efetividade
institucional.

Dessa forma, a Pré-Reitoria de Graduagdo garante controle estratégico,
transparéncia publica e aderéncia as diretrizes de governanca institucional.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Em 2025, a Prograd avan¢ou de forma significativa na construgao
de uma reformulacdo abrangente no normativo da graduacdo da UFV|M.
Realizamos um grande esforco para a construcao coletiva e aprovagao de
novas resolu¢des. A partir de 2025, temos o desafio de implementar e ajustar
todas as a¢des e politicas referentes a esses novos normativos, que ampliaram
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muito as demandas de prestacdo de servicos da Prograd a comunidade. Além
disso, o foco da gestdo sera na promocdo de melhorias na estrutura de oferta
de servigos da Prograd, visando informatizar e otimizar os processos, além das
acbes de melhoria no ensino da graduacao.

Criacdo e revisé@o de normas e resolugées

* Novo Regulamento da Graduacao (Aprovado no Congrad e submetido
a analise do Consepe);

+ Novo regulamento de cola¢do de grau da graduacao;
+ Criacao da politica de acompanhamento de egressos da UFVJM.
Melhorias na estrutura de oferta de servicos da Prograd

+ Implantacao de um assistente de |IA para a comunidade de servidores
e de chatbot nos processos seletivos e de matricula da UFV]M;

+ Consolida¢do do diploma digital, que foiimplementado recentemente
e ainda necessita de aprimoramentos;

+ Construcdo de um painel interativo Bl para consultas sobre o perfil
discente dos cursos de graduacdo;

+ Avanco na informatiza¢do dos processos de matricula;

+ Revisdo do regimento da Prograd, com a recriacdo de setores e
divisdes extintas;

+ Implementa¢do de uma unidade de atendimento ao estudante,
unificando servicos e informacbes com o intuito de centralizar e
agilizar a resolugao de demandas dos estudantes;

+ Implantagdo da secretaria académica digital, em atendimento a
legislacao vigente;

+ Avanco na digitalizacdo de documentos e na criagdo de um banco
de dados e informagdes, ampliando a seguran¢a das nossas bases
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documentais e garantindo o atendimento a legislacao vigente.

Acbes de melhoria do ensino da graduagéo

Avanco significativo na implementacdo da curricularizacdo da
extensdo, com aproximadamente 80% das a¢des previstas concluidas
no periodo.;

Criacdo do setor de estagio da Prograd e aprimoramento da
assessoria de estagio na UFV]M;

Fortalecimento das a¢Bes do Nucleo de Formagado Docente na UFV]M;

Continuidade as politicas de combate a retencdo e evasdo de
estudantes;

Implementacdo da resolucdo que instituiu o novo Instrumento de
Avaliacdo de Ensino (IAE) e que sera consolidado em 2026;

Aprimoramento da Semana de Integracdo da UFVJM 2026;

Construcdo da politica de identificacdo e acompanhamento de
egressos dos cursos de graduagdo em andamento;

Implementac¢dao do novo regulamento dos cursos de graduacdo da
URVIM;

2

Apoio técnico-pedagodgico a gestdo do ensino de graduacdo,
subsidiando processos decisorios estratégicos da Prograd;

Analise de Projetos Pedagogicos de Curso, com foco na coeréncia
curricular e no perfil do egresso;

Adequacdo de PPCs as Diretrizes Curriculares Nacionais e as
normativas institucionais vigentes;

Qualificacdo da organizacao curricular por competéncias e resultados
de aprendizagem;
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+ Apoio a revisdo de matrizes curriculares, cargas horarias e

componentes formativos;

Contribui¢bes para o aprimoramento dos processos de avaliacdo da
aprendizagem na graduacao;

Discussdo e sistematizacao de estratégias avaliativas alinhadas a
metodologias ativas de ensino;

Apoio as coordenagdes de curso na leitura pedagédgica de indicadores
académicos e avaliativos;

Orientagdo para a elaboracdo e revisdao de planos de ensino,
garantindo alinhamento didatico-pedagégico;

By

Incentivo a adocdo de metodologias de ensino centradas no
estudante;

Promocdo da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo nos
projetos formativos;

Apoio a implementacdo de inovagdes pedagdgicas mediadas por
tecnologias educacionais;

Analise técnica de demandas académicas complexas relacionadas a
organiza¢do do ensino de graduacao;

Articulacdo entre politicas nacionais de educagao superior e praticas
pedagdbgicas institucionais;

Producdo de pareceres e orienta¢8es técnico-pedagogicas no ambito
da Diretoria de Ensino;

Contribuic8es para processos de autoavaliacdo de cursos e melhoria
continua da qualidade académica.
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Acbes nos processos seletivos da UFVIM (Sisu, Sasi, Processo Seletivo
Simplificado, Vagas Remanescentes).

+ Implementacdo do Vestibular Unico da UFVJM, nosso novo processo
seletivo;

*  Manter os investimentos ampliados em divulgacdo dos nossos
editais;

+ Aprimoramento dos editais para ingresso de estudantes na UFV]M;

* Realizagdo do evento #VempraUFVJM - Universidade de Portas
Abertas nos quatro campi da UFVJM em 2025, repetindo o sucesso
de 2024;

*  Ampliagdo do numero de estudantes do ensino basico impactados
pelas a¢des da Copese.

3.3.2 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) é essencial para
deliberar, viabilizar, incentivar, monitorar e facilitar as atividades vinculadas a
pesquisa e a pés-graduacao na UFVJM. Entre os principais objetivos estratégicos
do setor encontra-se o de impulsionar aimplementacdo da politica institucional
de pesquisa e poés-graduacdo, visando criar condi¢Bes propicias em todos
os campi da universidade. A PRPPG também busca ativamente estimular a
comunidade académica a captar recursos e apoio para viabilizar as atividades
de pesquisa cientifica, visando contribuir para o desenvolvimento das regides
onde a instituicdo esta inserida. Por meio da po6s-graduacdo, a universidade
almeja potencializar a educac¢do superior de qualidade, consolidando-se como
uma instituicdo socialmente relevante.

Programa de Trabalho — A¢oes Estratégicas Prioritarias para 2025
(PRPPG/UFVJM)

* Acdo estratégica 1: Realizar visitas institucionais aos campi fora da
sede, com pelo menos uma visita por campus, incluindo a realizacdo
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de reunifes do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPPG) nessas
unidades. As datas serdo previamente definidas e pactuadas em reunido
do CPPG. Durante as visitas, serdo promovidos diadlogos com docentes
e técnicos administrativos, visando ao alinhamento de demandas e ao
fortalecimento das a¢des de pesquisa e pos-graduacao.

Acdo estratégica 2: Organizar reunides integradas com as unidades
académicas para o levantamento de demandas relacionadas a
equipamentos (aquisicdo e manutencao) e adequagdes laboratoriais,
com vistas ao planejamento de estratégias institucionais para submissdo
de projetos a érgaos de fomento. Essas reunides também terdo como
finalidade fortalecer a interlocu¢do com as unidades, destacando a
importancia do apoio aos Programas de P6s-Graduacao (PPGs).

Acdo estratégica 3: Articular com a Diretoria de Comunicacdo a
divulgacdo do impacto social, cientifico e econdmico dos trabalhos de
pos-graduacdo (mestrado e doutorado) indicados pelos PPGs, por meio
do podcast “Conto Com Ciéncia” e outros canais institucionais.

Acdo estratégica 4: Atualizar os regimentos internos da PRPPG,
incluindo as resolu¢des relativas ao Regulamento Geral dos Programas
de Pés-Graduacao stricto sensu e a concessdo de bolsas de estudo para
discentes. Além disso, aprovar instru¢cdao normativa que regulamente os
procedimentos para incorporacdo de bens permanentes e equipamentos
adquiridos com recursos externos.

Acdo estratégica 5: Atuar em conjunto com o Citec para ampliar a
captacao de recursos e estimular o engajamento de pesquisadores em
projetos de inovac¢do e desenvolvimento tecnolégico com impacto para
a sociedade.

Acao estratégica 6: Desenvolver a¢Bes conjuntas com a Progep para
discutir e implementar estratégias de qualificacdo em nivel de doutorado
para os servidores da UFVJM, alinhadas as demandas institucionais.
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* Acdo estratégica 7: Dar continuidade a oferta de treinamentos e
capacita¢des sobre os sistemas de avaliagdo da Capes e de gestao dos
PPGs, por meio de workshops e a¢des formativas, incentivando a troca
de experiéncias entre coordenadores e equipes dos programas.

* Acao estratégica 8: Oferecer suporte institucional para a inclusdo de
novos docentes nos Programas de P&s-Graduagdo, visando ao seu
fortalecimento, bem como, de forma estratégica e excepcional, apoiar
a criagdo de novos programas por grupos consolidados, especialmente
nos campi fora da sede.

* Acao estratégica 9: Apoiar Programas de Pés-Graduagdo com potencial
para a proposicao de novos cursos de doutorado, por meio de orienta¢ao
técnica, planejamento estratégico e acompanhamento das APCNSs.

* Acdo estratégica 10: Promover a agregacdo de competéncias internas,
estimulando parceriasinterunidades e iniciativas inter e transdisciplinares
no ambito da pesquisa e da pés-graduacao.

* Acdo estratégica 11: Buscar a equipara¢do dos valores das bolsas
institucionais de iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado aos valores
praticados pelos principais 6rgaos de fomento, de modo a fortalecer a
atracdo e permanéncia de discentes.

* Acdo estratégica 12: Intensificar a interacdo com a Diretoria de
Relagdes Internacionais (DRI), com vistas a ampliacdo das ag¢des de
internacionalizacdo da pesquisa e da pés-graduacao da UFVJM.

UFVJM amplia significativamente a captagao de recursos em 2025

A UFVJM alcancou um resultado histérico na captacao de recursos para
pesquisa, desenvolvimento e inova¢do em 2025. O montante total dos projetos
vigentes chega a R$80.756.742,91, representando um avango expressivo em
relacdo ao ano anterior.

O destaque é a captagado via Fundacao Funarbe, que mais do que dobrou

Relatorio de Gestao 2025

os recursos administrados: passou de R$ 35.369.840,45 em 2024 para R$
76.818.043,04 em 2025, um aumento que evidencia o fortalecimento das a¢bes
de fomento, parcerias institucionais e gestdo estratégica da pesquisa.

A Fundacdo IPEAD também contribui de forma relevante com
R$1.209.901,80 em projetos vigentes, reforcando a importancia da atuacao
conjunta das fundag¢des de apoio. Ja os recursos provenientes do CNPg, que
totalizam R$2.728.798,07, seguem impulsionando projetos académicos de
exceléncia.

Esses resultados consolidam a UFVJM em um patamar superior de
competitividade e impacto cientifico, refletindo o trabalho integrado de
pesquisadores, coordenadores de projetos, equipes administrativas e
fundacdes de apoio.

Institui¢oes gestoras Valor (R$)

FUNARBE 2024 35.369.840,45
FUNARBE 2025 76.818.043,04
IPEAD 2025 1.209.901,80

CNPq 2025 2.728.798,07

Diretoria de Pés-Graduacao

A pos-graduacdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) constitui eixo estratégico para o desenvolvimento cientifico,
tecnologico, social e econdmico da regido de sua abrangéncia, contribuindo de
forma direta para a formacao de recursos humanos altamente qualificados, a
produc¢do de conhecimento cientifico e a proposicdo de solu¢Bes inovadoras
para desafios regionais, nacionais e globais.

Inserida em um territério historicamente marcado por desigualdades
socioecondmicas, a pés-graduacao da UFVJM desempenha papel fundamental
na interiorizacdo da ciéncia e na reducao das assimetrias regionais, ao
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promover a qualificacdo de profissionais que atuam em areas estratégicas
como educacao, saude, politicas publicas, inovacdo, desenvolvimento social e
econdmico. Por meio de seus Programas de Pés-Graduagao (PPGs), a instituicdo
fortalece a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, ampliando o dialogo
com o setor publico, o setor produtivo e a sociedade civil.

Nesse contexto, a Diretoria de Pés-Graduacdo, vinculada a Pré-Reitoria
de Pesquisa e P6s-Graduacgao (PRPPG), atua como instancia de coordenacao,
acompanhamento e suporte académico-administrativo, viabilizando a
implementacdo das politicas institucionais de pds-graduacao e assegurando
a qualidade, a regularidade e a transparéncia das a¢des desenvolvidas pelos
programas.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos de acordo com
o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

1.1.1. Aumentar em 0,3 o
conceito médio Capes dos
programas de pés-graduacdo
stricto sensu durante o
periodo de vigéncia do PDI

1.1. Conceito médio
Capes dos programas
de pos-graduacdo stricto
sensu da UFVJM

1. Melhorar a qualidade dos
cursos de poés-graduagdo
oferecidos pela instituicdo

2.1.1. Aumentar em pelo

2.1. Numero de menos 2 o numero de cursos
programas de pés- de pos-graduacado stricto
graduacdo stricto sensu  sensu ofertados no periodo
2. Implantar novos cursos de de vigéncia do PDI

pos-graduagdo
2.2.1. Aumentar em pelo

2.2.Numero de cursos  menos 2 o numero de cursos
de pés-graduacdo lato  de pés-graduacdo lato sensu
sensu ofertados no periodo de
vigéncia do PDI

3. Reduzir a evasao, retengao, 3.1. NUmero de 3.1.1. Aumentar anualmente
numero de vagas ociosas e discentes matriculados em 2,5% o numero de
aumentar a diplomacdo nos nos programas de pés- discentes matriculados nos

cursos de pos-graduagdo graduacdo programas de pds-graduagao
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Diretoria de Pés-Graduagao

Em 2025, a UFVJM manteve trajetéria de consolidacdo da sua pos-
graduagdo, com o quantitativo de 27 programas de pés-graduacgdo stricto
sensu, evidenciando a manutencdo da oferta de cursos de mestrado e
doutorado.

Evolucdo nimero de cursos

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: PRPPG/CAPES

Atualmente a pés-graduacdo da UFVJM é composta por 27 programas
de pos-graduacdo (PPGs) stricto sensu, sendo 8 cursos de doutorado, 17 de
mestrados académicos e 9 de mestrados profissionais.
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NOME DOS PROGRAMAS m TIPO CONCEITO CAPES*
MP

Administragdo Publica PPGAP 4
Associado em Zootecnia PPGAZ D A
Biocombustiveis PPGBiocomb MeD 4

Biologia Animal PPGBA M 3

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos PPGCTA M 4
Ciéncia Florestal PPGCF MeD 4

Ciéncias da Nutricdo PPGCN M 3

Ciéncias da Satde PPGCS MeD 5

Ciéncias Farmacéuticas PPGCiFarm M 3

Ciéncias Humanas MPICH MP 4

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo PPGCTI M A
Educacédo PPGED MP 3

Educagdo em Ciéncias, Matemética e Tecnologia PPGECMaT MP 3
Ensino em Salde EnSa MP 3

Estudos Rurais PPGER 4

Geologia PPGGEO 3

Mestrado Profissional em Satde da Familia PROFSAUDE MP 4
Mestrado Profissional em Matematica PROFMAT MP 4
Odontologia PPGOdonto MeD 4

Produgéo Vegetal PPGPV MeD 5

Quimica PPGQ MeD 4

Reabilitagdo e Desempenho Funcional REAB MeD 4
Salde, Sociedade e Ambiente SaSA MP 4
Tecnologia, Ambiente e Sociedade PPGTAS MP 3
Turismo e Territérios Protegidos PPGTTeP A
Zootecnia PPGZOO 5

Politica Social e Desenvolvimento Regional PPGPSDR A

Vale destacar que a UFVJM apresentou aumento de 0,31 na média
ponderada institucional na Avaliacdo Quadrienal da Capes, passando de
3,47 (Avaliacdo Quadrienal 2017-2020. Fonte: https://portal.ufvjm.edu.br/
page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/
indicadores-de-desempenho-ufvjm.pdf) para 3,78 (média calculada
considerando todos os PPGs da UFVJM, incluindo os programas em rede
— PROFMAT, PROFSaude e Biocombustiveis — que entram na avaliagdo
da instituicdo-sede e, portanto, nao sdo contabilizados na nota Capes
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disponibilizada no resultado oficial da Avaliacdo Quadrienal 2021-2024. Fonte:
http://capes.gov.br/resultadoavaliacao2025).

Esse avanco na média institucional estd em consonancia com os objetivos
estratégicos, indicadores e metas estabelecidos no PDI, especialmente no que
se refere a melhoria da qualidade dos cursos de pds-graduagdo oferecidos pela
UFVIM.

Por meio dos painéis Analisa UFVJM vocé confere os conceitos dos
programas de pdés-graduacdo stricto sensu: https://portal.ufvjm.edu.br/page/

analisa/paineis

Em 2025, os Programas de Pés-Graduacdo da UFVJM foram reavaliados
pela Capes em decorréncia do encerramento do ciclo avaliativo de 2021-2024.
Os resultados da Avaliacdo Quadrienal evidenciaram crescimento positivo, com
cinco programas apresentando elevacdo de conceito. O PPGCF(Ciéncia Florestal)
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e 0 PPGCS (Ciéncias da Saude) evoluiram do conceito 4 para 5, alcancando
exceléncia nacional. Ja o PPGCTA (Ciéncia e Tecnologia de Alimentos), o PPGAP
(Administracdo Publica) e o SaSA (Saude, Sociedade e Ambiente) avancaram do
conceito 3 para 4, consolidando-se como programas em consolidag¢ao.

Os demais programas mantiveram os conceitos obtidos no quadriénio
anterior, indicando estabilidade no desempenho institucional, e apenas um
programa apresentou reducdo de conceito, o ENSA (Ensino em Saude), que
passou de 4 para 3. Nesse contexto, a avaliagdo quadrienal demonstrou que
42% dos PPGs mantiveram ou elevaram o conceito Capes, além de evidenciar
uma mudanca na direcdo dos conceitos 4 e 5, com 60% dos programas
concentrados nessas faixas, impactando positivamente a média ponderada
institucional da UFVJM.

Adicionalmente, observou-se a expansdo da poés-graduacdo em areas
estratégicas regionais, em consonancia com o PDI 2024-2028 e com os
objetivos, indicadores e metas relacionados a implantacdo de novos cursos
de pods-graduacao. Nesse periodo, foram aprovadas APCNs de quatro novos
PPGs: um curso de Doutorado Associado em Zootecnia (PPGAZ), em parceria
entre UFVJM e Unimontes, e trés cursos de mestrado académico — Ciéncia,
Tecnologia e Inova¢do (PPGCTI), no Campus Janauba; Turismo e Territérios
Protegidos (PPGTTeP), no Campus JK; e Politica Social e Desenvolvimento
Regional (PPGPSDR), no Campus do Mucuri.

No ambito da pés-graduacdo lato sensu, a instituicao ofertou, em 2025,
10 cursos, distribuidos da seguinte forma: 4 especializa¢cdes na modalidade
EaD, 3 especializacdes presenciais ou hibridas, 2 residéncias na area da saude
e 1 curso de aperfeicoamento, ampliando as possibilidades de qualificacdo
profissional e atendendo demandas especificas da sociedade e do setor publico.
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Cursos Lato Sensu

@ Especializagéo EAD
@ Especializagéo Pres./hibrida
Residéncias 4rea da saide

@ Aperfeigoamento

Fonte: PRPPG

No exercicio de 2025, a poés-graduacdo da UFVJM encerrou o periodo
com 1.872 discentes matriculados, considerando os cursos stricto sensu e
lato sensu. No stricto sensu, registraram-se 361 matriculas em mestrados
académicos, 300 em mestrados profissionais e 255 em cursos de doutorado. Ja
no lato sensu, foram contabilizadas 846 matriculas em especializa¢es EaD, 83
em especializacBes presenciais e 8 em cursos de aperfeicoamento.

Numero de Matriculados

@ Especializagio - EAD
@ Mestrado Académico

Mestrado Profissional
@ Doutorado

eeeeeeeeee

Residéncia area da

@ Aperfeigoamento

Fonte: PRPPG

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

102



O monitoramento do numero de discentes matriculados e titulados
nos cursos de poés-graduacao da UFVJM é realizado de forma sistematica por
meio do sistema e-Campus, que permite o acompanhamento continuo dos
indicadores académicos institucionais.

Embora o cenario nacional, desde 2020, aponte para uma redugao
na procura pela pés-graduacdo stricto sensu, a PRPPG/UFVJM identificou,
em sentido oposto, um aumento no numero de inscricdes Nos processos
seletivos em relacdo ao total de vagas ofertadas. Esse resultado esta associado,
sobretudo, ao fortalecimento das estratégias de divulgacao dos editais, com
uso mais amplo e direcionado das redes sociais e canais institucionais. Assim,
observa-se uma evolug¢ao positiva na relagdo candidato/vaga, evidenciando
maior visibilidade dos programas e ampliacdo do interesse pela pds-graduagdo
da UFVJM, mesmo diante do contexto nacional de retra¢do da demanda.

Comparativo do n° de vagas ofertadas x o n° de inscritos na Pés-graduacao

570
2020 B N de vagas ofertadas
989
B N de inscritos

2021
926

581
2022
826

342
2023
720

707
2024
837

1.270
2025
1.505

Fonte: PRPPG
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No que se refere a conclusdo de discentes, a UFVJM titulou, em 2025,
98 mestres em mestrados académicos, 85 em mestrados profissionais e 50
doutores, além de 189 concluintes de especializacdes EaD e 14 titulados em
residéncias profissionais, o que reforca a contribui¢cdo institucional para a
qualificagdo de profissionais que atuam em diferentes setores da sociedade.

Titulados

Amplia¢do de Bolsas e Fortalecimento do Fomento a Pés-Graduacgao

A UFVJM obteve resultados expressivos em 2025 no que se refere a
ampliacao de bolsas e ao acesso a editais de fomento para a pés-graduacao. Por
meio da PRPPG, a universidade foi contemplada na Chamada CNPq n°® 50/2024
- PIBPG 2025, com a concessao de 12 bolsas de doutorado, com durag¢do de
48 meses, e 6 bolsas de mestrado, com durac¢do de 24 meses, representando
avanco significativo para o fortalecimento da formag¢ado de recursos humanos
de alto nivel.

Além disso, a instituicdo foi contemplada no resultado preliminar da
Chamada Publica CNPq n° 12/2025 - PIBPG (Ciclo 2026), assegurando 11 bolsas
de mestrado e 7 bolsas de doutorado para o exercicio seguinte. Destacam-se
também os resultados obtidos em chamadas da Fapemig, com a aprovacao
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de servidores técnicos e docentes em editais de Demanda Universal, Pés-
Doutorado e BIC STEM, o que fortalecendo a integracdo entre pesquisa, pos-
graduacao e formacdo cientifica.

No ambito do reconhecimento académico, 15 docentes da UFV|M
foram contemplados no resultado preliminar da Chamada CNPq n° 18/2024
- Bolsas de Produtividade em Pesquisa (PQ), o que evidencia o compromisso
institucional com a exceléncia cientifica e o impacto da produ¢ao académica
desenvolvida na universidade.

O apoio financeiro aos discentes de pds-graduacdao manteve-se como
elemento central para a permanéncia e o desempenho académico em 2025.
A UFVJM contou com 414 bolsas ativas, sendo 251 bolsas de mestrado e 163
bolsas de doutorado, provenientes de agéncias de fomento como Capes,
CNPq, Fapemig e programas institucionais.

Evolucdo do n° bolsas dos programas de pés-graduacao stricto sensu

251
B Mestrado

B Doutorado

174
163

68

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: PRPPG
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Administracdo
Publica

Associado em
Zootecnia *

Biocombustiveis
Biocombustiveis

Biologia Animal

Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos

Ciéncia Florestal
Ciéncia Florestal

Ciéncias da Nutri¢cdo

Ciéncias
Farmacéuticas

Ciéncias Humanas
Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude

Ciéncia, tecnologia e
Inovagao

Educagdo
Educacdo em
Ciéncias, Matematica
e Tecnologia

Ensino em Satde
Estudos Rurais

Geologia

Matematica em Rede
Nacional

Multicéntrico em
Ciéncias Fisiologicas
o

Multicéntrico em
Ciéncias Fisiolégicas
*k
Multicéntrico em
Quimica **
Odontologia
Odontologia
Producdo Vegetal
Producdo Vegetal
Quimica
Quimica
Reabilitacdo e

Desempenho
Funcional

Reabilitacdo e
Desempenho
Funcional

Saude da Familia

Distribuicao de bolsas por 6rgao de fomento

CAPES CNP:
o PRPP% mm

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Modalidade | CAPES

2 (UFU)

2 (UFU)

CAPES
PRPPG

B

1

1 (UFU)
2 (UFU)
3
g

3

(rarass
im'i’induais)
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Saude e Sociedade e

Ambiente REHEE - - - = = = 2
Tecnologia, Ambiente

e Sociedade Mestrado - - - - - = 2

Turismo Mestrado = - - - = 3 2

Zootecnia Mestrado 14 = - - - 3 2

Fonte: Divisdo de bolsas - PRPPG

A evolu¢do do numero de bolsas ao longo dos uUltimos anos evidencia
o esforco institucional na ampliagdo do acesso a editais de fomento e no
fortalecimento das politicas de apoio a pés-graduacao.

Destaques e A¢oes Desenvolvidas em 2025

1. Capacitacao sobre a Plataforma Sucupira/Capes:

Entre 18 e 21 de fevereiro de 2025, a

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

promoveu um treinamento tedrico e pratico

sobre o preenchimento do médulo Coleta da

Plataforma Sucupira/Capes, com carga horaria

total de 16 horas. A capacitacdo foi ministrada

por Marco Antbénio Gomes dos Santos, da

Universidade Federal Rural de Pernambuco

(UFRPE), e contou com a participagdo de

coordenadores, vice-coordenadores, docentes

e técnicos administrativos dos Programas de Pés-Graduacdo (PPGs). Aagao teve

papel estratégico na qualificacdo e consolidacdo dos relatérios institucionais,

posteriormente avaliados pela Capes no ambito da avaliacdo quadrienal do
ciclo 2021-2025.

A ac¢do teve como objetivo aprimorar a qualidade das informac&es
académicas e administrativas prestadas a Capes, reduzir inconsisténcias nos
dados declarados e fortalecer os processos de avaliacdo da pdés-graduagao
institucional, contribuindo diretamente para o desempenho dos programas no
ciclo avaliativo vigente
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2. Planejamento Estratégico da P6s-Graduacdo na UFVJM - Quadriénio
2025-2028:

Em 2025, a PRPPG promoveu um
momento de reflexdo e planejamento no
auditoério da reitoria voltado ao fortalecimento
da pos-graduacdo na UFVJM, envolvendo
coordenadores, membros de colegiados,
docentes e a equipe técnico-administrativa. A
iniciativa teve como propdsito compreender o
cenario atual da pés-graduacao institucional e
definir, de forma articulada, estratégias para
0s préximos anos, no ciclo 2025-2028.

Tratou-se de uma construg¢ao coletiva
orientada ao enfrentamento dos desafios

existentes e atransformacao de oportunidades
em avangos concretos, além de levar informag¢des ao publico em temas

relacionados a inovacao e a propriedade intelectual. O evento contou com
palestras dos professores Marcus Alvarenga Soares, diretor de P6s-Graduacao,
e de Gustavo Molina, diretor do Citec.

3. Reunido com proé-reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao da UFV para
discutir proposta de consércio no Capes Global:

No dia 19 de fevereiro de 2025, a
UFVJM recebeu o professor Raul Narciso
Carvalho Guedes, da Universidade Federal
de Vigosa (UFV), com o objetivo de alinhar
a constru¢do de uma proposta conjunta ao
Edital Capes de Projetos Institucionais de
Internacionalizacdo (Capes Global).

A UFV atuara como instituicdo
coordenadora do consércio, que contara
com a participagdo da UFVJM, do Cefet-MG,
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da UFAL, da UFRR e da UFMT. A proposta terd como foco o fortalecimento da
internacionalizacao do ensino e da pesquisa na pos-graduacdo, com énfase
em temas estratégicos, mobilidade académica e ampliagdo de parcerias
internacionais. A construcdo da proposta ocorrerd ao longo de 2025, com
vistas a captacdo de recursos destinados a consolida¢do da politica de
internacionalizacao da UFVJM.

4. A PRPPG fortalece parcerias internacionais:

Em junho de 2025, a PRPPG/UFVJM recebeu o professor Muhammad
Haseeb, especialista na area de Entomologia e Controle Biol6gico da Florida
Agricultural and Mechanical University (Estados Unidos). A visita contou
com a participacdo da Diretoria de Relacbes Internacionais e possibilitou o
estabelecimento de didlogos voltados a coopera¢do académica e cientifica
entre instituicdes.

Durante o encontro, foram discutidas oportunidades de intercambio de
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docentes e discentes de pés-graduacao, contribuindo para o fortalecimento do
processo de internacionaliza¢do da UFVJM e representando mais um avancgo
em dire¢do a sua insercdo no cenario académico global. O pesquisador visitou
a fazenda experimental da UFVJM em Couto Magalhdes de Minas e produtores
rurais locais.

Na ocasido, o prof. Muhammad Haseeb também ministrou uma palestra
aos estudantes de pos-graduac¢do da UFVJM, na qual apresentou oportunidades
de estudos e pesquisas nos Estados Unidos.

Ja em agosto de 2025, a UFVJM recebeu Jochen Diirr, pesquisador sénior
da Universidade de Bonn, especialista em politicas ambientais, agricultura,
uso da terra e mudancas climdticas. Durante a visita, acompanhada pelos
professores Ricardo Siqueira da Silva (PPGCF/PPGPV) e Marcus Alvarenga
Soares (PRPPG), Durr participou de palestra promovida pelos Programas de
P&s-Graduagdo em Producdo Vegetal (PPGPV) e Ciéncia Florestal (PPGCF), além
do grupo de estudos Agrime. Também conheceu os espacos multiusuarios da
universidade e interagiu com pesquisadores da instituicdo.
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O pesquisador internacional visitou ainda a Comunidade Quilombola de
Capim Dourado, onde conheceu o artesanato local, a producdo de remédios
naturais e acompanhou a coleta de dados de pesquisa.

Ja em setembro de 2025, a PRPPG recebeu a visita da pesquisadora Luz
Maria Paucar-Menacho, da Universidad Nacional del Santa (Peru). O encontro
contou com a participa¢do do prof. Marcio Schmiele, do PPG em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos (PPGCTA), e teve como foco o dialogo sobre convénio
internacional e mobilidade académica na pés-graduacgao.

A iniciativa busca viabilizar a vinda de um doutorando peruano a UFVJM,
com financiamento do Banco Mundial do Peru, fortalecendo a cooperagdo
internacional e ampliando as oportunidades de formacdo e pesquisa.

O professor Marcio Schmiele

(PPGCTA) e a PRPPG também receberam

0s pesquisadores da Universidad

Nacional Agraria La Molina (Peru),

Jenny Valdez Arana, Julio Vidaurre Ruiz

e as discentes Lucia Espinoza e Maria

Fernanda Huatuco. Eles desenvolvem

um projeto conjunto vinculado ao

PPGCTA, com parte experimental

realizada no Peru e nova etapa em andamento na UFVJM, utilizando tecnologia

de impressao 3D e extrusdo termoplastica para desenvolvimento de anéalogo
de carne.

Por fim, no final de 2025, a Divisdo de Emissdo de Documentos da
DirP6s/UFVJM iniciou os procedimentos para a emissao do primeiro diploma
em regime de dupla titulacdo, nos termos do Acordo de Cotutela firmado
entre a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) e a
Université de Strasbourg, Franca. O estudante diplomado foi Kelton Rodrigues
de Souza, vinculado ao Programa de Pés-Graduag¢dao em Quimica (PPGQ), sob
orientacao do professor Rodrigo Moreira Verly.

Relatorio de Gestao 2025

5. Doutorandos da UFVJM contemplados no Programa de Doutorado-
Sanduiche no Exterior (PDSE/Capes):

Em 2025, oito doutorandos vinculados aos Programas de P6s-Graduacgao
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) foram
contemplados na selecdao do Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior
(PDSE/Capes). A concessdo das bolsas possibilitou a realizacdo de periodos de
formacdo académica em instituicdes estrangeiras de exceléncia, promovendo a
vivéncia de novas experiéncias cientificas, a troca de saberes e o fortalecimento
dasredesinternacionais de cooperac¢do académica. As atividades desenvolvidas
no exterior contribuiram para a qualificagdo da formacdo discente e para o
fortalecimento da internacionaliza¢ao da pés-graduag¢do da UFV)M.

6. Recepc¢ao institucional dos novos discentes da pés-graduacao:

Semestralmente, a PRPPG realiza a
recepcdo institucional dos novos discentes da
poés-graduacdo da UFVJM, com transmissao
ao vivo para todos os campi. O Ultimo evento
organizado pela Diretoria de Po4s-Graduacao
da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo
(PRPPG) ocorreu em 8 de setembro de 2025, com
a presenca da equipe gestora da pro-reitoria. Na
ocasido, os participantes foram recepcionados e
receberam orienta¢des gerais sobre a estrutura
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dapesquisaedapds-graduacdo na universidade. ASecretaria de Pés-Graduagdo
apresentou informacdes relativas a vida académica, bolsas, internacionalizacao,
prazos e procedimentos administrativos, contribuindo para a integracao dos
discentes ao funcionamento dos programas de pos-graduacao.

A atividade teve como objetivo acolher os novos estudantes e promover
o alinhamento inicial quanto aos fluxos académicos e as oportunidades
institucionais disponiveis no ambito da pds-graduagao.

7. Minter e Dinter entre UFVJM e IFBA:

Em setembro de 2025, a Pro-
Reitoriade Pesquisa e P6s-Graduacao
da UFVJM (PRPPG) recebeu a visita
da equipe do Instituto Federal de
Educacao Baiano (IF Baiano), em
mais uma acdo voltada a expansdo
e fortalecimento da pds-graduacdo
stricto sensu.

O encontro teve como objetivo
o planejamento do edital, a definicdo
do plano de trabalho e da dinédmica

de execuc¢do dos programas Minter e Dinter, em articulagdo com o Programa
de Pdés-Graduacdao em Producdo Vegetal da UFVJM. A reunido contou com a
presenca da vice-coordenadora do programa, professora Marcia Regina da
Costa.

A parceriareforca o compromisso da UFVJM com a cooperacdo académica
e institucional, promovendo a formacao qualificada de mestres e doutores e
ampliando o impacto regional das a¢des de ensino, pesquisa e desenvolvimento
cientifico.
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8. UFVJM contemplada na Chamada CNPq n° 50/2024 - PIBPG 2025
(Ciclo 2025):

Em 2025, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM), por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacdo (PRPPG),
foi contemplada na Chamada CNPq n° 50/2024 - PIBPG 2025. Conforme
recomendacdo do comité julgador e nos termos da referida chamada, a
Diretoria do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) aprovou a concessao de 12 bolsas de doutorado (GD), com duracdo de
48 meses, e 6 bolsas de mestrado (GM), com duragao de 24 meses.

A concessao das bolsas representou avanco no fortalecimento da pos-
graduac¢do da UFVJM, ampliando as condi¢des de permanéncia discente e de
formacdo de recursos humanos qualificados.

9. UFVJM contemplada na Chamada CNPq n° 12/2025 - PIBPG (Ciclo
2026):

Em 2025, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) foi contemplada no resultado preliminar da Chamada Publica CNPq
n° 12/2025 - Programa Institucional de Bolsas de Pd4s-Graduacdo (PIBPG),
referente ao Ciclo 2026. A chamada teve como objetivo apoiar financeiramente
projetos voltados ao fortalecimento da pesquisa e a formacdo de recursos
humanos de alto nivel.

Para o ano de 2026, foram concedidas a UFVJM 11 bolsas de mestrado
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e 7 bolsas de doutorado, contribuindo para o fortalecimento dos programas
de pés-graduacao da instituicdo. O resultado preliminar da chamada pode ser
acessado no link: http://resultado.cnpq.br/4567983838921885.

10. Aprovacdo do Programa de Pés-Graduagdo em Politica Social e

Desenvolvimento Regional:
Em 2025, a Coordena¢dao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) aprovou o Programa
de P6s-Graduacao em Politica Social e
Desenvolvimento Regional (PPGPSDR),
vinculado ao Campus do Mucuri da
Universidade Federal dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). O
programa conta com corpo docente composto por professores dos cursos de

Servico Social e Ciéncias Econdmicas da instituicao.

O PPGPSDR tem como objetivo a formagdo de docentes e profissionais
qualificados, com énfase na produc¢do de conhecimento critico voltado a
compreensao da realidade regional. Estruturado a partir de uma area de
concentracao e trés linhas de pesquisa, o programa iniciou suas atividades
com o langamento da revista cientifica Pensamento e Sociedade, criada pelo
coletivo de docentes do préprio programa. A primeira turma ja foi selecionada
e iniciara suas atividades no primeiro semestre de 2026.

As tematicas desenvolvidas no ambito do PPGPSDR apresentam
elevada relevancia para o desenvolvimento regional do Vale do Mucuri, ao
contemplarem quest8es diretamente relacionadas as dinamicas econdmicas,
politicas e sociais da regido, em consonancia com suas demandas territoriais
e populacionais. Capes aprovou o mestrado académico em Politica Social e
Desenvolvimento Regional (PPGPSDR), no Campus do Mucuri — Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduacdo

Relatorio de Gestao 2025

11. Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacdo (CPPG) realiza agenda no
Campus Janauba:

A equipe do CPPG da UFVJM esteve no Campus Janauba em um momento
de didlogo com docentes e técnicos administrativos, reforcando o compromisso
com a integracdo e o fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagdo na
instituicdo. Foram discutidas a¢des para viabilizar a oferta do primeiro curso de
mestrado do Campus Janauba em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo.

Participaram da agenda os professores do Campus JK:

* Ana Cristina Rodrigues Lacerda - Pr6-Reitora de Pesquisa e Pos-
Graduacao

« Marcus Alvarenga Soares - Diretor de Pés-Graduacgao
+  Elizabethe Adriana Esteves - Diretora de Pesquisa

+ Alexandre Soares dos Santos - Presidente da CICT

+  Denise da Silva Braga - Coordenadora do PPGED

+  Kinulpe Honorato Sampaio - Coordenador do PPG em Ciéncias da
Saude

« Lilian Pantoja - Coordenadora do PPG em Biocombustiveis
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« Sandro Luiz Barbosa dos Santos - Coordenador do PPG em Ciéncias
Farmacéuticas

No turno da tarde, foi realizada uma reunido hibrida do CPPG, ampliando
o didlogo entre os campi e fortalecendo o planejamento conjunto das ag¢des.

12. UFV]JM torna-se institui¢ao-piloto nacional do sistema GoPG/Capes:

Em 2025, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) tornou-se instituicdo-piloto nacional do Programa de Governanga
Colaborativa de InformacBes da Pés-Graduacdo (GoPG/Capes). Dezoito
instituicdes de todas as regides do Brasil aderiram inicialmente ao GoPG, que
é uma iniciativa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) que visa integrar e padronizar os dados da pds-graduagao
brasileira, promovendo maior qualidade, confiabilidade e transparéncia das
informacdes utilizadas nos processos de gestdo, planejamento e avaliacao.

A participacao da UFVJM como instituicdo-piloto representou um marco
institucional na moderniza¢do da gestdo da informacdo da pés-graduacdo e na
contribuicdo da universidade para o aprimoramento do sistema nacional de
pos-graduacao.
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13. Encontro de capacitagao e integracdo das secretarias setoriais da
pos-graduacao:

Em julho de 2025, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG)
realizou encontro de capacitacao e integracdao com as secretarias setoriais dos
cursos de pos-graduacdo das unidades académicas FCBS, FIH, FCA, FAMED e
ICT.

A atividade teve como objetivo fortalecer a comunicag¢do institucional
e alinhar procedimentos administrativos, promovendo maior cooperagao e
eficiéncia na gestdo académica dos programas de pés-graduacdo. A iniciativa
buscou contribuir para a melhoria continua dos fluxos de trabalho e para o
aprimoramento do suporte administrativo prestado aos cursos. Durante o
encontro, a pro-reitora de Pesquisa e P6s-Graduacao, professora Ana Cristina
Rodrigues Lacerda, destacou a importancia do didlogo e da atuagdo integrada
entre as equipes:

“Ao sairmos da zona de conforto e investirmos na escuta ativa e no
didlogo, abrimos caminho para novas perspectivas de eficiéncia, proatividade,
conexdo, sinergia e colaboracao entre as equipes.”

A acgao reforcou o compromisso institucional da UFVJM com a qualificacao
dos servidores e com o fortalecimento da gestdo da po6s-graduacdo.
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14.Docentedeprogramasde pé6s-graduacaoda UFVJMsaoreconhecidos
em prémios nacionais e internacionais:

Em 2025, a professora Elizangela Aparecida dos Santos, docente do
Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA/UFVJM) - Campus Unai e do Programa de
P6s-Graduacdo em Producdo Vegetal (PPGPV), foi destaque ao ser reconhecida
como uma das vencedoras do Prémio Fundag¢do Bunge, na categoria Juventude.

O reconhecimento ocorreu em funcdo de suas pesquisas voltadas a
emergéncia climatica e a seguranga alimentar, evidenciando o protagonismo
cientifico da docente e o impacto da producdo académica desenvolvida no
ambito da UFVJM. A mencdo no portal oficial do MEC conferiu visibilidade
nacional as pesquisas realizadas na universidade. Federais lideram pesquisas
sobre emergéncia climatica no Brasil — Ministério da Educacao

A professora Elizangela foi também vencedora do Prémio CNPq Jovem
Cientista 2025, reconhecimento nacional que evidenciou a relevancia de sua
producdo cientifica e o protagonismo da universidade no cenario da pesquisa
brasileira.

Ja o professor Fernando Coelho Eugénio, docente do Departamento
de Agronomia da UFVJM, recebeu o titulo de Pesquisador Titular Honorario
na Republica Dominicana, como resultado da parceria estabelecida entre
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o Programa de Pdés-Graduagdo em Produg¢do Vegetal da UFVJM e a Carrera
Nacional de Investigadores (CNI), vinculada ao Ministério de Educacdo Superior,
Ciéncia e Tecnologia (MESCyT) da Republica Dominicana.

A aprovacdo do titulo ocorreu em sessdo ordinaria do Consejo Nacional
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCyT), no dia 5 de setembro,
em Santo Domingo, na Republica Dominicana, que incorporou um grupo de 463
novos pesquisadores a CNI. Para o professor Fernando, esse reconhecimento
simboliza a consolida¢do de anos de dedicacdo a pesquisa e a cooperagao
cientifica internacional.

Essa conquista valoriza o trabalho cientifico desenvolvido
na UFVJM e fortalece os lacos internacionais entre Brasil e Caribe.
Acesse o portal da UFVJM para saber mais.  https://portal.
ufvim.edu.br/noticias/2025/professor-da-ufvim-recebe-titulo-
na-republica-dominicana

15. Painéis Analisa Pés-Graduagao disponibilizam informacdes
atualizadas sobre a insercao profissional dos egressos da UFVJM:

A partir de setembro de 2025, o sistema Analisa Pés-Graduacdo passou
a disponibilizar informacdes atualizadas sobre a insercdo profissional dos
egressos da UFVJM, com dados organizados por sexo, campus, nivel de
formacdo e area de atuagdo.
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A iniciativa, desenvolvida a partir da parceria entre a Superintendéncia
de Tecnologia da Informacao (STI) e a PRPPG, fortalece a politica institucional
de acompanhamento dos egressos da pés-graduagdo, contribuindo
para o aprimoramento da gestdo e para a formulacdo de politicas
institucionais voltadas ao desenvolvimento da poés-graduacdo na UFVJM.

Acesso: https://app.powerbi.com/view

16. Participacdo da PRPPG em Encontro Nacional de Pré-Reitores e
registros institucionais:

De 5 a8denovembro de 2025, a pro-reitora de Pesquisa e Pds-Graduagao
e os diretores da PRPPG participaram do Encontro de Pr6-Reitores de Pesquisa
e P6s-Graduacdo, realizado na Pontificia Universidade Catélica de Goias (PUC
Goiéas).

O evento reuniu representantes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), gestores e pesquisadores, com discussdes
voltadas as politicas para o avanc¢o da ciéncia no Brasil. Entre os temas
abordados destacaram-se o Plano Nacional de Pés-Graduac¢ao (PNPG), o Censo
da P6s-Graduacdo, a divulgacao dos resultados da avaliagdo dos Programas de
P6s-Graduacgdo (PPGs), a equidade de género, a interoperabilidade de sistemas
e o Programa de Governanca Colaborativa de Informa¢des da Pds-Graduagao
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(GoPQG).

No mesmo periodo, a PRPPG registrou homenagem do Conselho
Universitario (Consu) a servidora Virginia Geralda Batista, em reconhecimento
a sua atuacdo institucional, e parabenizou Fabiano Ramos Costa pelo
trabalho desenvolvido na area de sistemas institucionais, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo da pesquisa e da pds-graduag¢do na UFV]M.

17. Diretoria de P4s-Graduacao promove palestra sobre desigualdade
de género, parentalidade e equidade na pesquisa e pés-graduacao brasileira:

Em dezembro de 2025, a DirP6s/PRPPG
promoveu a palestra “Desigualdade de género,
parentalidade e equidade na pesquisa e na pos-
graduacgdo brasileira: onde estamos e quais a¢des
podemos implementar para avancar’. A palestra
foi ministrada pela professora Daniela Santos
Anuncia¢do, da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), uma das coordenadoras do Nucleo de
Inclusdo e Diversidade da Sociedade Brasileira
de Quimica (NID-SBQ) e integrante do Comité

Permanente de Ac¢les Estratégicas e Politicas para Equidade de Género da
Capes.

Aliniciativa, realizada em parceria com a Universidade Federal de Sdo Jodo
del-Rei(UFS)), promoveu o letramento e o debate qualificado sobre essa tematica
estratégica para a pds-graduacdo brasileira, que passa a ser considerada no
novo ciclo avaliativo da Capes. O encontro possibilitou a reflexdo coletiva e a
proposicdo de estratégias institucionais voltadas a promogdo da equidade e da
inclusao na UFVJM.

18. Publicacdo da Resoluc¢ao Consepe n° 35/2025 e regulamentacao do
uso de Inteligéncia Artificial na p6s-graduacao:

Em 2025, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) publicou a Resolucdo Consepe n°® 35/2025, que atualizou o
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Regulamento Geral dos Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, consolidando
avang¢os normativos e promovendo o alinhamento da politica institucional as
transformacdes recentes do contexto académico e cientifico.

Entre as inovacOes introduzidas pela norma, destaca-se a Sec¢ao IV -
Do Uso de Inteligéncia Artificial, que passou a disciplinar, de forma explicita,
a utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial, generativas ou ndo, no
ambito das atividades e trabalhos académicos da pés-graduacao. A resolugao
estabeleceu que 0 uso dessas ferramentas é admitido exclusivamente como
apoio instrumental, sendo vedada, em qualquer hipétese, a substitui¢do da
autoria intelectual do discente.

O normativo também passou a exigir a declaracao explicita da utilizacdo
de ferramentas de inteligéncia artificial, com a indicacdo da finalidade, dos
limites de uso e da forma de contribuicdo ao trabalho académico. Além disso,
definiu que a utilizacdo dessas tecnologias deve observar os principios da
integridade académica, da transparéncia e da rastreabilidade, bem como a
legislacdo vigente relativa a direitos autorais, protecdo de dados pessoais e
ética em pesquisa.

A Resolugdo Consepe n° 35/2025 estabeleceu ainda que a omissdo, o
uso indevido ou a ndo declaragao da utilizacdo de ferramentas de inteligéncia
artificial configura falta ética, sujeitando o discente as sanc¢Bes previstas no
Regime Disciplinar da UFVJM, sem prejuizo de outras legislacGes aplicaveis.

Diretoria de Pesquisa

A Diretoria de Pesquisa (Dirpe), vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagdo (PRPPG) da UFVJM, é a unidade responsavel por coordenar,
acompanhar e fortalecer todas as atividades de pesquisa desenvolvidas na
instituicdo. Compete a Dirpe formular a politica institucional de pesquisa,
submetendo-a ao proé-reitor, bem como representar institucionalmente a
UFVJM junto aos 6rgaos de fomento. Sua atuacdo envolve a coordenacdo e o
aperfeicoamento dos processos de cadastro, acompanhamento e avaliagao

de projetos e grupos de pesquisa, garantindo a organizacao, a regularidade
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e a transparéncia das acdes institucionais no campo da pesquisa. A diretoria
também planeja, executa e gerencia editais de apoio a pesquisa e de bolsas
de inicia¢do cientifica, tecnoldgica e de inovacdo, além de articular e apoiar a
submissao de propostas a chamadas de fomento institucionais, nacionais e
estaduais.

No ambito da gestdo e da governanca da pesquisa, a Dirpe coordena as
convocagdes e os servi¢os de secretaria das comissdes permanentes vinculadas
a area, assegurando seu funcionamento regular. Entre essas instancias estdo
a Comissao de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica (CICT), o Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA), a Comissdo
Interna de Biosseguranca (CIBio) e a Comissdo do Patrimbnio Genético e
Conhecimento Tradicional Associado (CPG-SisGen). A diretoria também elabora
pareceres técnicos sobre recursos relacionados a pesquisa, que subsidiam as
decisBes dos conselhos superiores da universidade.

Estruturalmente, a Diretoria de Pesquisa é composta por duas se¢des.
A Secdo de Gestdo de Pesquisa é responsavel pelo suporte administrativo e
técnico as atividades de pesquisa, secretariando a diretoria e coordenando
a implementacdo, o acompanhamento e a prestacdo de contas de bolsas
de iniciagdo cientifica e tecnoldgica. Essa secdo gerencia o registro e o
acompanhamento de projetos com ou sem fomento, organiza dados e
indicadores da pesquisa institucional, elabora relatérios, apoia a celebracdo
de contratos e convénios, promove a divulgacdo de editais e presta suporte
aos pesquisadores na submissdo de propostas, além de coordenar programas
internos de fomento a pesquisa, a publicacdo e a divulgacdo cientifica. A Sec¢do
de Infraestrutura Multiusuaria é responsavel por coordenar, assessorar e
acompanhar a politica institucional de espacos e laboratérios multiusuarios,
zelando pelo uso adequado, pela manuteng¢do e pelo funcionamento dessas
estruturas. Compete a essa secdo articular a aplicacdo das normas de uso e
ocupacao dos espacos, apoiar a elaboragao de editais e os tramites relacionados
a gestdo de usuarios e coordenadores de laboratérios, além de organizar, em
conjunto com a Assessoria de Gestdo Estratégica da PRPPG, o Plano Anual
de Contrata¢des voltado a infraestrutura multiusuaria. Dessa forma, a Dirpe
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desempenha papel estratégico no fortalecimento da pesquisa institucional, na

formacao cientifica e na ampliacdo do impacto académico e social da UFVJM.

1 Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos de acordo

com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

Objeifw.o = Indicadores
estrategicos

1. Aumentar o
envolvimento
da comunidade
académica em
pesquisa cientifica ou
tecnolégica

1.1. NUmero de orientadores
com submissdo de projetos de
pesquisa Pibic/Pibiti

1.2. Numero de projetos de
pesquisa financiados por 6rgaos
de fomento externos

1.3. indice de discentes
envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico

1.4. Numero de pesquisadores
da UFVJM designados como
bolsistas de produtividade em
pesquisa e/ou desenvolvimento
tecnoldgico no CNPq

1.5. NUumero de bolsas de pés-
graduacdo cota institucional

1.1.1. Aumentar em pelo
menos 10%, durante o
periodo de vigéncia do

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o nUmero
de orientadores com
submissdo de projetos de
pesquisa Pibic/Pibiti

1.2.1. Aumentar em pelo
menos 20%, durante o

periodo de vigéncia do PDI,

0 numero de projetos de

pesquisa financiados por

6rgdos de fomento externos

1.3.1. Aumentar o indice de
discentes envolvidos em
pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico em 1% ao ano

1.4.1. Aumentar o nimero
de pesquisadores da UFVJM
designados como bolsistas de
produtividade no CNPg em
pelo menos 20%, durante o
periodo de vigéncia do PDI

1.5.1. Manter as cotas
institucionais de bolsas da
pés-graduacdo

Relatorio de Gestao 2025

2.1. Valor investido em custeio
ara a pesquisa (R$)
2. Otimizar e : A
aprimorar a
infraestrutura para

pesquisa ) )
2.2. Valor investido em bens de

capital para pesquisa (R$)

3.1. Numero de publicagdes por
docentes via Programa de Apoio
Financeiro ao Pesquisador (PAP) -
artigos, capitulos de livros, livros,
revisdes e traducdes

3.2. NUmero de publica¢des
por discentes via PAP - artigos,
capitulos de livros, livros,
revisdes e traducdes
3. Aumentar a
producdo e divulgacdo
cientifica qualificada

3.3. NUumero de apresentacgdes
de docentes em congressos,
workshops e demais eventos

cientificos e tecnolégicos
via Programa de Apoio a
Participacdo em Eventos Técnico-
Cientificos (PROAPP)

3.4 Numero de apresentacoes
de discentes em congressos,
workshops e demais eventos
cientificos e tecnolégicos via

PROAPP

2.1.1. Aumentar em pelo
menos 2% ao ano o valor a
ser investido em custeio para
pesquisa

2.2.1. Investir anualmente
pelo menos R$ 100 mil
em bens de capital para a
pesquisa

3.1.1. Aumentar o nUmero
de publica¢des por docentes
via PAP (artigos, capitulos
de livros, livros, revisées e
tradug¢des) em pelo menos 1
unidade ao ano
3.2.1. Aumentar o nimero
de publicacdes por discentes
via PAP (artigos, capitulos
de livros, livros, revisdes e
tradugdes) em pelo menos 1
unidade ao ano

3.3.1. Aumentar o nimero de
apresentacOes de docentes
em congressos, workshops
e demais eventos cientifico-
tecnoloégicos via PROAPP em

pelo menos 1 unidade ao ano

3.4.1. Aumentar o nimero de
apresentacOes de discentes
em congressos, workshops
e demais eventos cientifico-
tecnolodgicos via PROAPP em

pelo menos 1 unidade ao ano
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2 Ac¢bes, projetos e programas
2.1 Agdes

Construgéo coletiva da instru¢do normativa para criagdo de Espacos
Multiusudrios de Pesquisa e elaboracdo de relatorios anuais de gestéo

A construcdo coletiva da instru¢cdo normativa para a criacdo e gestao
dos Espacos Multiusuarios de Pesquisa (EMPs) foi uma etapa fundamental e
estratégica para a UFV]M. Esse processo colaborativo, que envolveu servidores
técnico-administrativos, docentes e os proéprios usuarios dos laboratérios,
assegurou que a normativa fosse sélida, legitima e funcional na pratica. Ao
integrar os diferentes atores no processo de elaboracdo, a universidade
garantiu que o documento refletisse as necessidades reais da pesquisa, as
capacidades da estrutura existente e os desafios do dia a dia operacional. Essa
participacdo ampla evitou a criacdo de regras desconectadas da realidade,
promoveu o sentimento de corresponsabilidade e facilitou a futura adesdo as
normas estabelecidas.

Da mesma forma, a elaborac¢ao conjunta do modelo de relatério anual de
gestdo dos EMPs transformou um mero dever burocratico em uma poderosa
ferramenta de planejamento e aprimoramento continuo, na medida em que
contribuira para a geracao de dados qualificados, a identificacdo de demandas
de manutencdo, capacitacdo e investimento com precisdo, e demonstrara o
impacto e a produtividade dessas infraestruturas essenciais. Portanto, esse
modelo otimizou a governanca e a sustentabilidade dos Espagos Multiusuarios,
e fortaleceu a cultura da cooperacdo e qualidade na pesquisa da UFVJM,
alinhando a gestdo administrativa com a exceléncia académica que se desejava
promover.

Participacdo no 41° Encontro Nacional de Pré-Reitoras e Pro-Reitores de
Pesquisa e Pés-Graduagdo (ENPROP)

A equipe da Proé-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo da UFVIM —
composta pela proé-reitora, pela diretora de Pesquisa e pelo diretor de Pdés-
Graduacao — participou do 41° ENPROP, realizado de 5 a 7 de novembro de
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2025, evento de referéncia para a articulacao das politicas de pesquisa e pos-
graduag¢ao no cenario nacional.

A participagao possibilitou o alinhamento as novas diretrizes relacionadas
as bolsas de pesquisa, fundamentais para a formacdo e reteng¢do de talentos,
bem como uma analise estratégica da dinamica global da producao cientifica,
com foco no fortalecimento da internacionaliza¢do. Além disso, os debates
sobre o uso ético da inteligéncia artificial na ciéncia e o avanco das politicas
de equidade de género foram especialmente relevantes, ao fornecer subsidios
para o aprimoramento dos processos institucionais e a promog¢do de um
ambiente académico mais inclusivo e inovador.

Participacdo da organizagéo da 11° Sintegra - Semana de Ensino, Pesquisa
e Extenséo da UFVIM

A Diretoria de Pesquisa (Dirpe) exerceu um papel central e estruturante
na organiza¢do da 11% edicdo da Semana da Integracao. Atuando como lider
da comissao cientifica, a DIRPE foi responsavel pela gestdo de todo o processo
de submissao e avaliacao dos trabalhos académicos apresentados no evento.
A execucdo dessa competéncia resultou na aprovacdo e apresentacdo de
aproximadamente 1.500 trabalhos, consolidando a Sintegra como o maior
evento cientifico da UFVJM. Essa contribuicdo direta da Dirpe foi fundamental
para garantir a qualidade cientifica e o carater plural e interdisciplinar do
evento, que em 2025 promoveu um dialogo critico sobre o tema "Tecnologias:
para qué e para quem?"

Visitas estratégicas aos Campi do Mucuri e Janatba

Durante as visitas, a diretora de Pesquisa vistoriou as estruturas
multiusuarias do Campus do Mucuri e as em constru¢do no Campus Janauba,
além de conhecer iniciativas cientificas em desenvolvimento nas unidades.
Processos, procedimentos e servicos da Dirpe foram esclarecidos a docentes,
discentes e demais servidores de ambos os campi. O momento promoveu
didlogo e ampliou parcerias para impulsionar a pesquisa, a inovagao e projetos
colaborativos entre os campi da UFVJM.
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2.2. Projetos de pesquisa

Em 2025, foram registrados 764 projetos de pesquisa no sistema
institucional e foram encerrados 89 projetos. Aproximadamente 70,81% dos
projetos sdo de coordenadores lotados no Campus JK, seguidos por 14,79% do
Campus do Mucuri e o restante, distribuidos entres os Campi Unai e Janauba.
As areas da saude e agrarias foram as que mais tiveram projetos registrados,
representando aproximadamente 45,29% do total de registros. Fapemig e
CNPq sdo as agéncias de fomento predominantes. Essas informacdes podem
ser verificadas em <https://app.powerbi.com/view

Projetos de Pesquisa registrados junto a PRPPG, iniciados no ano de 2025

@ Em execugdo

@ Encerrado. Aguardando relatério
Encerrados com Relatérios

@ Em relatoria pela CICT

@ Cancelados

Inadimplente, aguardando relatério final

Fonte: Analisa UFV]M
Dos 764 projetos registrados na PRPPG, iniciados em 2025, 760 foram
propostos por docentes e quatro por técnicos administrativos em educacao.
Atualmente, 1.068 projetos de pesquisa encontram-se em execu¢do na UFVJM.
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Caracterizacdo dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG, iniciados
em 2025

@ Vinculados a programas de pos-graduagao/mestrado/doutorado
@ Projetos com boisista de iniciagao cientifica

Outros*

*Projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM que contam ou ndo com alunos de
iniciacdo cientifica voluntaria e ndo estdo vinculados a programas de pés-graduagao
Fonte: Analisa UFV]M

Financiamento dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG, iniciados
em 2025

@ Sem financiamento

@ Financiados

Fonte: Analisa UFVJM
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Projetos de pesquisa iniciados em 2025 na modalidade financiado

@ Financiados por agéncia de fomento piblica

@ Outros financiamentos

Fonte: Analisa UFVJM

2.3 Programas
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic)

Com o objetivo estratégico de ampliar e consolidar o envolvimento da
comunidade académica nas atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica, a
Dirpe atuou na coordenacdo e viabilizacdo do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagao Cientifica (Pibic), voltado prioritariamente aos discentes dos cursos
de graduacdo da UFVJM. No exercicio de 2025, foram implementadas 257
bolsas de inicia¢do cientifica e tecnolégica, concedidas a estudantes vinculados
a projetos de pesquisa institucionais, conforme a seguinte distribuicdo por
agéncia de fomento e modalidade:

Bolsas CNPq
+ Iniciagdo Cientifica: 70
+ Iniciagdo Cientifica - A¢Oes Afirmativas: 30

+ Iniciacdo Tecnologica: 22
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+ Iniciagao Cientifica para o Ensino Médio: 10
Bolsas Fapemig

+ Iniciacdo Cientifica: 85
Bolsas UFVJM

+ Iniciagao Cientifica: 40

As ac¢des desenvolvidas no ambito do Pibic contribuiram para o
fortalecimento da formacdo académica, o estimulo ao pensamento cientifico,
critico e inovador, bem como para a ampliagdo da produc¢do cientifica
institucional, reforcando a integra¢do entre ensino, pesquisa e extensao.

Valores repassados a UFVJM pelo CNPq, Fapemig, Finep em 2025

Projetos Financiados FAPEMIG 13 R$ 2.684.416,00
Projetos Financiados CNPq 5 R$ 622.179,00
Projetos Financiados FINEP 1 R$ 1.249.771,22

Outros Financiamentos 2 R$ 9.403.045,00
Bolsas de Iniciagdo Cientifica Institucional 40 R$ 264.000,00
Bolsas de Iniciagdo Cientifica fomento CNPq 70 R$ 588.000,00

Bolsas de Iniciagdo Cientifica A¢Bes
Afirmativas fomento CNPq 30 R$ 252.000,00
Bolsas de Iniciacdo Cientifica Ensino Médio 10 RS 36.000,00
fomento CNPq
Bolsas de Imuac%a(? em Desen\~/oIV|mento 2 RS 184.800,00
Tecnolégico e Inovagao
Bolsas de Iniciacdo Cientifica fomento

EAPEMIG 85 R$ 785.400,00

Total R$ 16.069.611,20

Fonte: PRPPG e Analisa UFV)M
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Programa de Apoio a Participa¢éo em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP)

O PROAPP constitui um importante instrumento institucional de fomento
apesquisa e apos-graduacdo da UFVJM. O programa tem como finalidade apoiar
a participacao de servidores efetivos e discentes regularmente matriculados
em programas de pos-graduagdo stricto sensu em eventos técnico-cientificos
nacionais e internacionais, tais como congressos, simposios, seminarios e
encontros cientificos.

O PROAPP tem como objetivos estratégicos promover a divulgacdo
da producdo cientifica desenvolvida na UFVJM, estimular a interacdo e o
intercambio entre pesquisadores da instituicdo e de outras instituicdes
nacionais e internacionais, bem como contribuir para a atualiza¢do cientificae o
aprimoramento académico nas diferentes areas do conhecimento. Ao viabilizar
a presenca institucional em eventos cientificos qualificados, o programa
fortalece a visibilidade da UFVJM no cenario académico, amplia a insercdo dos
pesquisadores em redes de colaboracdo e contribui para a consolida¢ao da
pesquisa e da pés-graduagao institucional.

No ambito do Relatério de Gestdo, o PROAPP destaca-se como uma
acao estruturante, alinhada as politicas institucionais de incentivo a produgao
cientifica, a cooperacdo académica e a internacionalizacdo. O programa
contribui diretamente para a qualificacdo das atividades de pesquisa, para
o fortalecimento dos programas de pdés-graduac¢do e para a valoriza¢do da
producao cientifica institucional.

O apoio concedido pelo PROAPP ocorre por meio de auxilio financeiro,
total ou parcial, destinado exclusivamente ao custeio de despesas com
transporte e taxas de inscricdo em eventos. O programa contempla
prioritariamente a participagdo com apresentacdo de trabalhos cientificos em
eventos nacionais e internacionais e prevé, em carater excepcional, o apoio
a participacdo de docentes em eventos estratégicos para o fortalecimento de
parcerias académicas, redes de pesquisa e projetos de cooperacao cientifica.

Em 2025, o PROAPP concedeu o valor total de R$126.358,92, tendo sido
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contemplados 35 docentes, 2 técnicos e 27 discentes.
Programa de Apoio a Publicagéo de Textos Cientificos (PAP)

O PAP tem a finalidade de estimular, valorizar e ampliar a producdo
cientifica qualificada da instituicdo. O programa tem como objetivos incentivar
servidores e estudantes de pdés-graduacdo a incrementarem sua produgao
cientifica, favorecer o desenvolvimento de areas emergentes, ampliar a
visibilidade da produgdo académica da UFVJM e estimular a divulga¢do de
resultados de pesquisas cientificas e tecnoldgicas em veiculos de reconhecida
relevéncia nacional e internacional.

Do ponto de vista institucional, o PAP representa um instrumento
estratégico de fortalecimento da pesquisa e da pds-graduacdo, ao promover
a qualificacao das publicac¢bes cientificas, contribuir para a consolidacao dos
programasde pos-graduacdo ereforcarainsercdaodaUFVJMno cenario cientifico.
O programa esta alinhado as politicas institucionais de exceléncia académica e
a valoriza¢do da producdo intelectual desenvolvida na universidade.

O apoio concedido pelo PAP ocorre por meio de reembolso financeiro,
total ou parcial, de despesas comprovadas com taxas de publicacdo de artigos
cientificos, publicacdo de livros e capitulos de livros, bem como com taxas de
traducdo e/ou revisao de textos em lingua estrangeira. As concessdes observam
critérios de qualidade editorial, disponibilidade orcamentaria e priorizagao
definidos em edital anual, garantindo transparéncia, equidade e aderéncia aos
padrdes de exceléncia cientifica.

Em 2025, o PAP concedeu o valor total de R$34.195,20, tendo sido
contemplados 13 docentes, 2 técnicos e 10 discentes.
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Quantitativo
Aprovado

Tipos de Solicitagdao de Ressarcimento

Taxa de publicagdo e/ou veiculagdo de artigo cientifico em periddico

. - o . 2
com Qualis B1 ou superior ou periodicos com fator de impacto 3
Taxa de publicacdo de capitulo de livro 2
Taxa para custeio de servico de traducdo/revisdo de escrita em lingua 15
estrangeira
Total 40

Fonte: PRPPG-UFV|M

3. Comités e Comissoes

3.1 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Atividades Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Pareceres
538

emitidos

196 Projetos

originais

236 Aprovados

L o

226 Patentes

* 26 reunides do CEP

+ 1 capacitagao

+ 2 capacita¢gdes para membros
da comunidade académica

12 Retirados

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgdo

Relatorio de Gestao 2025

3.2 Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Projetos tramitados na Comissdo de Etica
no uso de Animais (CEUA) em 2025

Projetos Pareceres

+ Ensino (aula pratica): 27 * 40 pententes
* Pesquisa (académica): 22 * 38 aprovados
+ Treinamento: 1 * 4 reprovado

Reunides
+ 20 ordinarias
* 6 extraordinarias

+ « 7 arquivados

Ceua

Campus do Mucuri Projetos Felimgees Reunides
« 2 pententes

* 4 ordinarias
* 3 aprovados

+ Pesquisa (académica): 2

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo
A CEUA visa atuar com empenho para garantir a ética no uso de animais
em pesquisa e ensino, mantendo um ritmo constante de reunides para
assegurar a anadlise criteriosa de cada projeto, sempre pautada pelo rigor
cientifico e pelo compromisso com o bem-estar animal.

3.3 Comissao Interna de Biosseguranca (CIBio)

A CIBio, 6rgao colegiado de natureza consultiva e deliberativa, criada pela
Portaria Consu n°® 17, de 6 de maio de 2011 e vinculada diretamente a Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao da UFVJM, realizou um atendimento no
ano de 2025 abordando a supervisao das atividades (de ensino, pesquisa e/
ou de extensao) realizadas na UFVJM, envolvendo organismos geneticamente
modificados (OGMs) e seus derivados.

3.4 Comissao de Gestdo do Patrimonio Genético e de Conhecimento
Tradicional Associado da UFVJM (CPG)

Com a Lei 13.123/2015, que regula o acesso e explora¢do do patriménio
genético e conhecimentos tradicionais associados, as pesquisas com o
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patrimbénio genético brasileiro (plantas, animais e microorganismos) e com
conhecimento tradicional associado necessitam de cadastramento eletrénico
no Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético - SisGen do Ministério
do Meio Ambiente.

Com o objetivo de divulgar, orientar e supervisionar os pesquisadores
da UFVJM sobre os procedimentos para o cadastro de acessos no Sistema
Nacional de Gestdo do Patrimdnio Genético e do Conhecimento Tradicional
Associado - SisGen, foi criada a Comissdao de Gestdo do Patrimdnio Genético
e de Conhecimento Tradicional Associado da UFVJM (CPG), subordinada a
Diretoria de Pesquisa /PRPPG.

4 Grupos de pesquisa

NUmero de grupos de pesquisa certificados em 2025 no Diretério dos
Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP), do CNPqg: 141, conforme retratado no
grafico a seguir:

Grupos de Pesquisa por Areas do conhecimento

Ciéncias Ciéncias Ciéncias da Ciéncias Ciéncias Ciéncias Engenharias Linguistica, Outras
Agrarias Biolégicas Salde Exatas e da Humanas Sociais Letras e Artes
Terra Aplicadas

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacédo
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5 Bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ)

Apresenca de pesquisadores contemplados com bolsas de produtividade
em pesquisa do CNPq constitui um dos indicadores robustos e prestigiados para
mensurar a exceléncia e a relevancia cientifica de uma universidade (Acesso a
informacgdes: http://plsqgl1.cnpg.br/divulg/RESULTADO_PQ_102003.curso). Na
UFVJM, esses bolsistas representam a vanguarda do conhecimento, formando
um nucleo estratégico de cientistas cujo trabalho transcende as fronteiras do
laboratério e da sala de aula, gerando impacto profundo e duradouro tanto
para a instituicdo quanto para a sociedade, em especial na regido dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri e demais areas de abrangéncia da UFV]M.

Eles sdo os principais protagonistas na geracdao de conhecimento
inovador e de ponta. Ao liderar linhas de investigacdo avancadas, ndo apenas
publicam em periddicos de alto fator de impacto como também desenvolvem
tecnologias, patentes e solu¢des aplicadas aos desafios regionais e globais.
Esse protagonismo eleva categoricamente o perfil e a reputacdo académica da
UFVJM, posicionando-a no mapa nacional e internacional da ciéncia.

A atuacdo desses pesquisadores é insubstituivel na formacdo de novas
geracdes de cientistas. Eles orientam estudantes deinicia¢do cientifica, mestrado
e doutorado, imprimindo um padrdo de rigor e qualidade que se reflete
diretamente nos programas de pdés-graduacgao stricto sensu da universidade.
Essa mentoria qualificada é um pilar para a obtencdo de conceitos elevados
junto a Capes e para a consolidacao de cursos de gradua¢ao mais sélidos e
atualizados.

O histérico comprovado de produtividade e lideranca dos bolsistas PQ
€ um ativo critico para a captacdo de recursos. Sua expertise e credibilidade
sdo fatores decisivos para o sucesso em concorréncias altamente seletivas por
financiamento de agéncias como Fapemig, CNPq, Capes e Finep, além de atrair
parcerias com o setor produtivo. Esse financiamento nao apenas viabiliza a
continuidade de projetos complexos, como também permite a moderniza¢do
de infraestruturas de pesquisa, a concessao de bolsas a discentes e a expansao
das capacidades investigativas da instituicao.
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Parauma universidade jovem e com forte missdo regional como a UFVJM, o
corpo de bolsistas de produtividade é um agente fundamental de consolidagao.
Eles sdo pecas-chave na estruturacao de linhas de pesquisa fortes, na fundagdo
de novos programas de pdés-graduacao e na oferta de solugbes cientificas e
tecnologicas para o desenvolvimento sustentavel dos Vales e demais areas de
abrangéncia da UFVJM.

Em 2025, a UFVJM contou com 33 pesquisadores bolsistas de
Produtividade, considerando 28 bolsas de Produtividade em Pesquisa do CNPq
(PQ) e 5 bolsas da Fapemig com equivaléncia reconhecida pelo CNPg, no ambito
do acordo de cooperagdo técnica firmado entre as duas agéncias.

Importante ressaltar que os docentes da UFVJM hierarquizados como
prioridade 2 no Edital CNPg n° 09/2023 foram contemplados, em 2024,
com bolsas de Produtividade em Pesquisa da Fapemig, sendo tais bolsas
reconhecidas pelo CNPq como equivalentes, em decorréncia do acordo de
cooperacdo técnica entre as duas agéncias.

Nesse contexto, em 2025, a Fapemig concedeu cinco bolsas compativeis
com o nivel C aos seguintes docentes da UFVJM: Leonardo Barros Dobbs,
Marcia Regina da Costa, Marcelo Mattos Pedreira, Lucas Franco Ferreira e
Danielle Piuzana Mucida, que passam a integrar o quantitativo institucional de
pesquisadores com reconhecimento de produtividade.
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UFVJM - Pesquisadores com Bolsa de Produtividade (CNPq e FAPEMIG -

10

11

12

13

14

15

16

Marcus Alvarenga
Soares

José Barbosa dos Santos

Marcio César Pereira

Israel Marinho Pereira

Leonardo Morais da
Silva
Alexandre Christofaro
Silva

Jairo Lisboa Rodrigues

Marcelo Fagundes

André Rodrigo Rech

Evandro Luiz
Mendong¢a Machado

Ricardo Siqueira da
Silva

Ingrid Horak Terra

Kinulpe Honorato
Sampaio

Eric Bastos Gorgens

Leandro Rodrigues de
Lemos

Bernat Vinolas Prat

Equivaléncia) | 2025

Manejo e Tratos Culturais

Matologia

Quimica do Estado
Condensado
Recuperacdo de Areas
Degradadas

Eletroquimica

Génese, Morfologia e
Classificacao dos Solos

Andlise de Tracos e
Quimica Ambiental

Arqueologia Pré-
Historica

Conservagdo da
Natureza

Conservagdo da
Natureza

Fitossanidade

Génese, Morfologia e
Classificagdo dos Solos
Ginecologia e
Obstetricia

Manejo Florestal

Quimica Analitica

Técnicas de
Planejamento Urbano e
Regional

PQ-1C
PQ-1D

PQ-1D
PQ-1D
PQ-1B

PQ-1B

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

CNPq
CNPq

CNPq
CNPq
CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

Modalidade Aséncia
/ Nivel g
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Fabricio da Silva Terra

Murilo Xavier Oliveira

Enilson de Barros Silva
Jodo Paulo de
Mesquita

Ana Cristina Rodrigues
Lacerda

Vanessa Amaral
Mendonga

Ana Fabricia Braga
Magalhaes

Lucas Lima Verardo

Matheus H.
Kuchenbecker do
Amaral

Rodrigo Moreira Verly

Marcelo Luiz de Laia

Marcio Schmiele

Leonardo Barros
Dobbs

Marcia Regina da
Costa

Marcelo Mattos
Pedreira

Lucas Franco Ferreira

Danielle Piuzana
Mucida

Conservacdo de Solo e
Agua

Engenharia Médica
Fertilidade do Solo e
Adubacéo

Fisico-Quimica
Inorganica

Fisioterapia e Terapia
Ocupacional

Fisioterapia e Terapia
Ocupacional

Genética e
Melhoramento Animal

Genética e
Melhoramento Animal

Geotectonica

Quimica Organica

Silvicultura

Tecnologia de Alimentos

Matéria Organica do
Solo

Melhoramento de
Plantas e Biologia
Molecular

Piscicultura

Engenharia Quimica

Geociéncia

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C

PQ-C
(equivalente)
PQ-C
(equivalente)
PQ-C
(equivalente)
PQ-C
(equivalente)
PQ-C
(equivalente)
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CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

FAPEMIG

FAPEMIG

FAPEMIG

FAPEMIG

FAPEMIG

6 Infraestrutura de pesquisa

A PRPPG, por meio da Dirpe, atua na gestao de uma rede de Espacgos
Multiusuarios de Pesquisa (EMP), que esta fundamentada na Resolucdo
Consepe n° 59/2018, a qual estabelece as diretrizes de governan¢a e
compartilhamento, e na Instru¢ao Normativa PRPPG n° 01/2025, que normatiza
a criagdo e manutencdo dos espagos na UFVJM. Juntas, essas normas asseguram
a transparéncia, o uso ético dos recursos e a eficiéncia operacional dos
laboratérios. Essa robustez normativa € essencial para atrair fomento externo,
pois garante que o investimento se traduza em produtividade cientifica de
alto impacto e democratizacdo do acesso a tecnologia de ponta nos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

Os EMP tém a finalidade de dar suporte interdisciplinar as atividades
cientificas e tecnoldgicas da UFVJM. Essa estratégia institucional tem como
premissas a otimizacdo de recursos publicos, o uso compartilhado de
equipamentos de alta tecnologia e a promogao do desenvolvimento da pesquisa
académica, contribuindo para a formagao de recursos humanos qualificados
e para o fortalecimento do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo na
universidade e na regido. Os EMP, em sua maioria, foram implantados com
recursos obtidos por meio de chamadas publicas federais, especialmente
do Programa PROINFRA/MCTI-FINEP/CT-INFRA, e sdo geridos pela Dirpe
com o objetivo de organizar e ampliar o acesso a equipamentos e servicos
especializados. Essa infraestrutura estad disponivel a todos os pesquisadores
da UFVJM, favorecendo pesquisas basicas, aplicadas e colaborativas entre
diferentes unidades académicas, programas de pos-graduacdo e institui¢es
parceiras.

Os EMP representam um compromisso institucional da UFVJM com a
pesquisa de qualidade, ao ampliar a intera¢do entre pesquisadores, otimizar
o uso de equipamentos de grande valor cientifico e promover parcerias
académicas internas e externas. A gestdo compartilhada desses laboratérios
favorece a realizacdo de projetos de natureza interdisciplinar, fortalece os
programas de pos-graduacdo e proporciona condi¢des para a ampliagdo da
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producdo cientifica e tecnolégica da universidade.

E relevante ressaltar que, em 2025, a UFVJM obteve a aprovacdo de
R$ 1.249.771,22 junto a Finep para o projeto “Manutencdo da infraestrutura
multiusuaria de pesquisa da UFVJM (MIM-UFVJM)", destinado a manutencdo
preventiva e corretiva de equipamentos da sua infraestrutura multiusuaria e
com vigéncia de 2026 a 2028. O aporte sera vital para garantir a continuidade de
ensaios analiticos e experimentais de alta complexidade em nossa universidade.
A proposta visa reduzir drasticamente a intermiténcia no funcionamento de
equipamentos sensiveis, assegurando a precisdo dos dados cientificos e a
eficiéncia dos recursos publicos ja investidos, consolidando a UFVJM como
polo tecnolégico em pesquisa de referéncia nos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri. O projeto contempla a manutencdo de 36 equipamentos de alta
criticidade, localizados em espagos multiusuarios estratégicos para a pesquisa
na UFVJM. Essa infraestrutura integra o parque de EMP da universidade, o
qual atendeu em 2025, diretamente, 15 programas de pés-graduacao e uma
rede de aproximadamente 400 pesquisadores e 500 estudantes de mestrado
e doutorado. Os EMP estdao também, gradativamente sendo inseridos na
Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do MCTI (https://pnipe.
mcti.gov.br/search?term=ufvjm) e estdo também descritos no portal da UFVJM
(https://portal.ufvim.edu.br/prppg/pesquisa/infraestrutura-para-pesquisa).

A seguir apresentamos a infraestrutura atual dos Espacos Multiusuarios
de Pesquisa (EMP) da UFVJM.
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LABVALE - Laboratério Integrado de Pesquisas do Vale do Jequitinhonha
- espaco para apoio a projetos multidisciplinares no ambito regional.

LIPEMVALE - Laboratoério Integrado de Pesquisas Multiusuario dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri - destinado a ampliar a capacidade de pesquisa nas
regides de abrangéncia da universidade.

LPP-JEQUI - Laboratério de Pesquisas e Pds-Graduacgao para o Vale do
Jequitinhonha - complexo de laboratérios voltado ao suporte a pesquisa e
formagdo avancada.

CIPq - Saude - Centro Integrado de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Saude
- abriga multiplos laboratérios e equipamentos voltados as ciéncias da saude,
apoiando programas de pos-graduacao e pesquisas basicas e aplicadas na area.

MULTIFAR - Laboratério Multiusuario do Departamento de Farmacia
- oferece equipamentos e infraestrutura para caracterizacdo de materiais,
formulag8es e substancias farmacéuticas, apoiando atividades de pesquisa de
graduacao, pés-graduacdo e instituicbes parceiras.
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MULTIFLOR - Centro Multiusuario de Pesquisa em Ciéncia Florestal
- dedicado ao desenvolvimento de pesquisas em ciéncias florestais e
areas correlatas, integrando equipamentos avancados para uso coletivo.
Recentemente, o Herbario Dendrolégico Jeanine Felfili foi inserido nesse
espaco, em razdo do seu carater eminentemente multiusuario de pesquisa.

BIOMAT - Centro Avancado de Biomateriais - especializado em
infraestrutura para pesquisa e inova¢gdo em materiais biolégicos e biomateriais,
potencializando parcerias e projetos interdisciplinares.

CPPTEQ - Centro de P6s-Graduacgao, Pesquisa e Tecnologia em Quimica
- espaco multiusuario que apoia atividades laboratoriais ligadas a quimica,
atendendo cursos e programas de graduacdo e pds-graduac¢do de diferentes
areas.

NIPE - Nucleo Integrado de Pesquisa e Extensdo (Campus Mucuri) -
unidade que integra infraestrutura de pesquisa e extensdo, favorecendo
estudos aplicados e interacdao com a comunidade local.

LABICET - Laboratério Multiusudrio do ICET - Infraestrutura vinculada
ao Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas - equipamento e espagos de
pesquisa compartilhados com programas e cursos das areas de exatas e
tecnologia.

AGROPECLAB - Laboratério Multidisciplinar de Pesquisas em Sistemas
Agropecuarios - voltado a experimentos e estudos no setor agropecuario com
foco em sustentabilidade e inovacao.

BIOTERIO CENTRAL - Espaco recém-inserido como EMP e em fase de
estruturacgdo. Inicialmente, sera utilizado como espaco para experimentac¢do
com roedores visando atender a uma demanda crescente por eles.

Na tabela seguinte, encontra-se detalhado o quantitativo de usuarios
que utilizaram os equipamentos dos laboratérios multiusuarios (docentes da
UFVJM e externos, alunos de pds-graduacao e graduagdo), bem como o nimero
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de atendimentos e de publicacBes relacionadas as atividades desenvolvidas
nos laboratoérios.

Labc_)rato’rl-os N° de usuarios / Atendimentos / Publicagoes cientificas
Multiusuarios

AGROPECLAB 55 usuarios / 12 artigos cientificos produzidos
CIPa-Satde 121 usuarios / 90 projetos de pesquisa atendidos / 28 artigos
q cientificos, 13 teses e 5 disserta¢des produzidos
69 usuarios / 25 projetos de pesquisa atendidos / 33 artigos
CPPTEQ cientificos, 4 teses, 6 dissertacdes, 9 trabalhos vinculados a iniciacdo
cientifica produzidos e 2 patentes geradas / 10 pesquisas com
financiamentos
38 usuarios / 8 projetos de pesquisa atendidos / 8 artigos cientificos
LABICET .
produzidos
LABVALE 103 usuarios / 594 andlises realizadas nos equipamentos de grande
porte (DRX, MEV de bancada e MEV Tescan) / 65 publicagdes
LIPEMVALE 63 usuarios / 25 prOJet.os de pesquisa atendidos / 75 produgdes
cientificas vinculadas
LPP-Jequi 29 usuarios / 10 artigos cientificos produzidos
LIPEMVALE 63 usuarios / 25 prOJet'os de pesqwsa atendidos / 75 produgdes
cientificas vinculadas
LPP-Jequi 29 usuarios / 10 artigos cientificos produzidos
256 usuarios / 37 projetos de pesquisa atendidos / 31 artigos
cientificos, 23 resumos em eventos cientificos, 6 capitulos de livros,
MULTIFLOR 1 TCC, 1 armazenamento Data, 1 Desenvolvimento de material

didatico, 1 policy brief, 2 trabalhos vinculados a inicia¢do cientifica e
2 atividades de extensdo produzidos
104 membros e 6 grupos vinculados / 18 projetos de pesquisa, 9
de extensdo, 1 de ensino e 1 de promocéo a salde e qualidade de
vida executados / 27 apresentacdes de artigos e 22 apresentagdes
de resumos em eventos cientificos, 41 publicaces e 18 submissdes
NIPE de artigos em periodicos cientificos, 4 publicagdes de livros, 11
publicacdes de capitulos de livros, 23 defesas e 20 orientagSes (em
andamento) de TCCs de graduacdo, 7 defesas e 9 orientacdes (em
andamento) de disserta¢8es vinculadas aos projetos e agdes do

grupo.

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

124



Execuc¢ao orcamentaria 2025 — Espac¢os Multiusuarios de Pesquisa (EMP)

Laboratorio/ P Valores gastos no periodo (R$)
Discriminagao I . .
Espago Manutencgao Custeio Investimento
Contratagdo de empresa

para manutencdo do R$ 9.585,77
DXA (PRPPG)

Aquisicdo de ¢leo diesel
para abastecimento
do gerador automatico
(PRPPG)

R$ 1.016,00

Aquisicdo de gas
carbonico para cultura R$ 3.300,00

CIPg-Satide de células (SRP - PRPPG)

Aquisicdo de baterias
para nobreak do
Isocinético (Projeto de
pesquisa)
Aquisicdo de bateria
para gerador automatico
(PPGCS - Taxa de
bancada)

R$ 1.872,00

R$ 837,50

Aquisicdo de resisténcias
para autoclave (PPGCS - R$ 487,36
Taxa de bancada)

Manutencdo preventiva

GHPITER) do VP-ITC

R$ 22.000,00

LABICET Manutengdo ICP-MS R$ 23.000,00

Gés hélio 6.0 R$ 24.000,00

Gas Oxigénio 6.0 R$ 3.000,00

LIPEMVALE Gas Acetileno AA R$ 2.000,00

Manutencdo preventiva

Analisador Elementar 15 A0

LPP-JEQUI Nitrogénio 99,99% R$ 3.660,00

Instalacdo de rede
cabeada de internet,
implementada pelo STI, R$ 509,00
MULTIFLOR com auxilio de recursos
do PPGCF

Itens PCA 2025 R$ 17.245,76

TOTAIS R$ 94.585,77 R$ 57.927,62

*obra civil, manutencédo elétrica, hidraulica, de equipamento (colocar o nome do equipamento). Também discriminar se foi
corretiva ou preventiva. Se for custeio, especificar reagentes, vidrarias, etc). Se for investimento, especificar o investimento
(equipamento, etc).
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Mais informacdes sobre os espacos multiusuarios de pesquisa estdo
disponiveis no portal institucional (https://portal.ufvim.edu.br/prppg/pesquisa/
infraestrutura-para-pesquisa).

7 Monitoramento das metas e avaliagao dos resultados
7.1 Monitoramento das metas

O monitoramento é realizado por meio de planilhas de acompanhamento
das metas e objetivos da Diretoria de Pesquisa, definidos no plano de gestado
da PRPPG, tendo como parédmetro a série historica do Relatério de Gestdo. A
analise dos dados e possiveis ajustes sao feitos por meio de acompanhamento
periddico e posterior elaboracao de um plano de a¢do, a fim de aumentar a
efetividade das metas previstas, além do preenchimento e acompanhamento
da plataforma FOR.

No entanto, para o cumprimento da maioria das metas, a equipe
depende de repasse de recursos e/ou chamada publica das agéncias de
fomento, e o volume de recursos destinados a bolsas e projetos de pesquisa
ainda ndo contempla, em sua totalidade, a demanda da instituicdo. Com o
intuito de minimizar essa situa¢do, a PRPPG mantém contato continuo com
as agéncias de fomento para reivindicar a manutencao dos recursos, além de
executar a¢des internas utilizando recursos proprios e participacdo constante
nos editais Finep, Fapemig, CAPES e CNPq.

7.2 Avaliacdo dos resultados

Atualmente, encontram-se registrados junto a PRPPG diversos projetos
de pesquisa desenvolvidos nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, nas regides de
abrangéncia de todos os campi da UFVJM, vislumbrando formas de contribuir
para o desenvolvimento das respectivas regides.

O grafico aseguir apresenta série histérica (Ultimos 5 anos) da distribuicdo
dos projetos de pesquisa registrados por campi:
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Registro de projetos de pesquisa por campi (2021 a 2025)

559
541

500
= Campus JK e Campus | - Diamantina
== Campus do Mucuri
Campus Unai

= Campus Janauba

2001 2022 2023 2024 2025
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo

E oportuno destacar que, em 2025, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao (PRPPG) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) anunciou uma importante melhoria no Programa de Iniciagdo
Cientifica com a retomada do numero original de bolsas institucionais e um
aumento significativo no valor concedido aos(as) bolsistas, reforcando o apoio
aos estudantes e incentivando a pesquisa cientifica na instituicao.

Em 2024, devido a limita¢Bes orcamentarias, a PRPPG reduziu o numero

de bolsas oferecidas para o edital CICT 005/2024 PIBIC/UFVJM para equilibrar

os recursos disponiveis e permitir um reajuste no valor das bolsas a partir de
2025, visto que ndo havia garantia de incremento no orgamento. Mesmo com
o or¢camento limitado, a Reitoria possibilitou a PRPPG ndo apenas retomar o

numero original de 40 bolsas de Iniciacao Cientifica, como também aumentar

o valor das bolsas de R$400 para R$550, o que representou uma elevacao de
37,5% no valor.

A ampliagdo e o fortalecimento das bolsas de Iniciacdo Cientifica
representam uma conquista significativa para a comunidade académica, pois
permitem que um numero maior de estudantes tenha acesso a oportunidades
de participacdo ativa em projetos de pesquisa. Além disso, a ampliacdo das
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bolsas contribui para a inclusdo académica ao possibilitar que alunos de
diferentes contextos socioecondmicos tenham condi¢des financeiras mais
adequadas para se dedicar a pesquisa.

Com essa iniciativa, a PRPPG reafirma seu compromisso com a formacdo
de futuros pesquisadores e profissionais altamente qualificados, além de
fortalecer o ecossistema de pesquisa e inovagao na UFVJM e no Brasil.

8 Principais desafios e a¢des futuras na area estratégica de Pesquisa

* Promover e fortalecer os projetos de pesquisa na UFVJM, por meio
da realizacdo de editais internos e da ampla divulgacdo e incentivo
a participagdo da comunidade académica em editais externos,
especialmente do CNPq, da Fapemig e da Finep;

+ Manter e ampliar o apoio institucional a publicacdo da producdo
cientifica da UFVJM, mediante a abertura de edital interno do
Programa de Apoio Financeiro a Publicacdo de Textos Cientificos
(PAP), contemplando periddicos qualificados e prevendo dois
cronogramas de apoio ao longo do ano;

+ Ampliar e consolidar o apoio a participa¢ao de pesquisadores da
instituicdo em eventos cientificos nacionais e internacionais, por meio
do Programa de Apoio a Participacao em Eventos Técnico-Cientificos
(PROAPP);

+ Fortalecer e expandir o apoio ao desenvolvimento da pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambito da graduagdo, por meio da
publicacdo de editais de concessao de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnolégica, com recursos do CNPq, da Fapemig e, prioritariamente,
da UFVJM;

+ Estimular e consolidar a participa¢do de pesquisadores em grupos de
pesquisa, especialmente aqueles desenvolvidos com o suporte dos
laboratérios multiusuarios da instituicdo;
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Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica em parceria com instituicBes externas, com énfase na
iniciativa privada e em a¢des voltadas a inovacdo;

Apoiar e viabilizar a elabora¢do e a publicagdo de edital para o
credenciamento de fundag¢des de apoio junto a instituicao;

Contribuir para a formacdo de profissionais inovadores, criticos e
comprometidoscomodesenvolvimentoregionalesocioambiental, por
meio de atividades de pesquisa orientadas pelo empreendedorismo,
pela inovacdo e pela interacdo com empresas e arranjos produtivos
locais;

Buscar e implementar condi¢des para que as instalagdes do Biotério
Central possam ser utilizadas como centro de experimentagao para
ratos e camundongos;

Apoiar e viabilizar o desenvolvimento de um sistema informatizado
de gestdo de trabalhos académicos submetidos a eventos cientificos,
em especial a Sintegra;

Apoiar e viabilizar o desenvolvimento de um sistema informatizado
qgue integre os espa¢os multiusuarios da UFVJM, com descri¢cao
de servicos e moédulo para agendamentos de equipamentos e
contratag¢do de servicos.
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e externas a UFVJM, a fim de ampliar as suas redes de pesquisas,
incluindo a transdisciplinariedade;

Identificar e acolher os novos docentes com perfil para pesquisa e
pos-graduacdo na UFVJM;

Estimular a proposta de criagdo de novos cursos de especializacdo;

Alcancar abrangéncia estadual e nacional, aumentando o numero
de inscritos em processos seletivos, e ampliar o niumero de eventos
cientificos realizados pela institui¢do, para socializacdo de pesquisas
realizadas e busca de conhecimento;

Manter/ampliar o nimero de bolsas de estudo da cota institucional,
essenciais a permanéncia de discentes oriundos das regibes de
abrangéncia da UFVJM;

Proporcionar aos egressos da pés-graduagdo um ambiente na pagina
da universidade;

Expandir a¢des de internacionaliza¢do;

Estimular e apoiar as acdes de pesquisa cientifica e tecnologica,

visando consolidar os grupos de pesquisa vinculados a UFVIM
cadastrados no Diretério do CNPq;

Manter/ampliar o numero de bolsas de iniciagdo cientifica da cota

9 Principais desafios e acdes futuras da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pés- institucional;

Graduacao
« Aumentar a capta¢do de recursos por meio da assinatura de

* Fortalecer a poés-graduagdo stricto sensu, viabilizando que os convénios com agéncias de fomento publicas e setor privado;

programas de pos-graduacao melhorem seus resultados nas

avaliacdes quadrienais futuras; + Maximizar o desempenho dos centros multiusuarios (competéncia

para prestagao de servicos e execugao de projetos).
+ Motivar os servidores da UFVJM a ampliar o interesse pela pesquisa e

poés-graduacdo na UFVJM;

+ Estimular os servidores da UFVJM a buscar parcerias internas
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3.3.3 Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

VISAO GERAL SOBRE A CADEIA DE VALOR

A Extensdo na Educag¢do Superior Brasileira é a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que
promove a interacao transformadora entre as instituicdes de ensino superior
e os outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) realiza o fomento, o registro,
0 acompanhamento, a avaliagdo e a certificacdo das a¢des de extensao, além
de desenvolver, executar e fiscalizar a execuc¢do das regulamentacbes acerca
da extensdo em ambito interno. Ademais, a Proexc representa a institui¢do
em acOes de extensdo em o6rgdos publicos e privados, organiza¢Bes ndo
governamentais e movimentos sociais.

1.2 Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

Objetivo 1: Fomentar e fortalecer as a¢des de extensdo e cultura na
UFVJM.

Indicador 1: indice de bolsas implementadas (%) = nimero de bolsas
implementadas/ niumero de bolsas ofertadas x 100;

Meta 1: Implementar e manter anualmente 100% de bolsas em relagdo a
quantidade ofertada (Pibex e Procarte);

Indicador 2: Quantidade de a¢Bes de extensdo e cultura submetidas;
Meta 2: Aumentar 10% ao ano, tendo como base o valor do ano anterior;

Indicador 3: Quantidade de acBes de extensdo e cultura executadas e em
execucao;

Meta 3: Aumentar 10% ao ano, tendo como base o valor do ano anterior;

Indicador 4: indice de estudantes de graduacdo envolvidos em acdes de
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extensdo e cultura;
Meta 4: Aumentar 10% ao ano, tendo como base o indice do ano anterior;

Indicador 5: indice de professores envolvidos em acbes de extensdo e
cultura;

Meta 5: Aumentar 10% ao ano, tendo como base o indice do ano anterior;

Indicador 6: indice de técnicos administrativos envolvidos em acées de
extensdo e cultura;

Meta 6: Aumentar 10% ao ano, tendo como base o indice do ano anterior;

Indicador 7: indice de estudantes de pds-graduacdo envolvidos em acdes
de extensado e cultura;

Meta 7: Aumentar 10% ao ano, tendo como base o indice do ano anterior;

Objetivo 2: Assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagcao em programas e projetos de extensao
universitaria/ curricularizacao da extensao).

Indicador 1: NUumero de cursos de graduacdo com PPCs adequados a
curricularizacdo da extensdo;

Meta 1: Ter 100% dos cursos de graduacdo adequados a curricularizacdo
da extensao em seus PPCs até o ano de 2025;

Indicador 2: Quantidade de ag¢des de extensdo vinculadas aos
componentes curriculares dos cursos de graduacdo;

Meta 2: Ter pelo menos 50 a¢des de extensdo vinculadas aos componentes
curriculares dos cursos de graduagao ao ano a partir de 2025.
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1.3 Quantitativo de ag¢oes e as dareas tematicas da extensao
universitaria.

A figura abaixo apresenta o quantitativo de a¢cdes de extensao em vigor
na Proexc, no decorrer do ano de 2025.

De 1°/1/2025 a

01/2025 Pibex 31/12/2025
De 1°/1/2025 a
02/2025 Procarte 31/12/2025
03/2022 Edital Fluxo Continuo (A¢Ges) Até 31/12/2026
04/2021 Edital Fluxo Continuo (Programas) Até 31/12/2026

Acbes de extensao por Programa/Edital ofertados em 2025

Agoes em
Modalidade vigor em
2025
- Pibex Projetos 110
- Procarte Projetos 25
Edital Fluxo Continuo (Ac¢Ges) Projetos 150
03/2022 - Edital Fluxo Continuo (A¢des) Cursos/Oficinas 26
03/2022 - Edital Fluxo Continuo (Acdes) Eventos 87
03/2022 - Edital Fluxo Continuo (A¢des)  PrestacBes de Servicos 6

04/2021 - Edital Fluxo Continuo Programas 17
Total 421

Municipios Atendidos
No ano de 2025, foi atendido um total de 308 municipios com ac8es de
fluxo continuo, Pibex e Procarte, alcangando 49 municipios a mais em relagdo

ao ano de 2024.
2025 w Municipios
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Quantitativo de a¢6es por ano
No ano de 2025 foi registrado na Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
um total de 421 acBes de fluxo continuo, Pibex e Procarte, observando uma
decrescente de 56 a¢des a menos do que no ano anterior.

As acBes de extensdo e cultura registradas ao longo do ano de 2025
estiveram distribuidas entre as oito areas tematicas, conforme defini¢do
estabelecida no Forum de Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas
Brasileiras no ano de 2012.

AclGes de extensao registradas por area

Tecnologia e
Producao

159 saude

Direitos Humanos

120 Educacdo :
e Justica

15 Comunicacdo

26 Meio Ambiente 12 Trabalho

= [N
~ (O}

Observa-se que a saude e a educacdo sdo as areas tematicas com maior
concentracao de a¢8es registradas e executadas no ano de 2025.
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1.4 Principais agoes, projetos e programas em 2025

Atabela a seguir apresenta o quantitativo de a¢Bes de extensdo e cultura
em vigor no ano de 2025, considerando as suas cinco modalidades.

Extensdao em numeros

Programas 17
Projetos 285
Cursos/Oficinas 26
Eventos 87

Prestacdes de

Servico 6

1.5 Certificados emitidos

Todos os participantes das a¢des de extensdo e cultura, seja como
membro da equipe de execucdo ou espectadores, sdo certificados pela Proexc.
Abaixo apresentamos o nimero de certificados emitidos pelo SIEXC, em 2025:

2025 W Certificados

Em 2025 a Pré-Reitoria de Extensado e Cultura emitiu, através do SIEXC, um total de 10.495
certificados, ou seja, 887 certificados a menos do que no ano anterior.

1.6 Participagao da comunidade académica e comunidade externa nas
agoes de extensao e cultura

A seguirindicamos o quantitativo de certificados emitidos, por categorias,
no ano de 2025.
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Certificados por publico envolvido

Certificados emitidos para
| 2.896 comunidade externa

Certificados emitidos para

6.298 discentes

Publico
Alvo

l

Certificados emitidos para

264 técnicos administrativos

1.7 Programas institucionais de bolsas da Proexc

A Proexc anualmente oferta dois programas institucionais de bolsas, que
sao destinados aos discentes dos cursos de graduacdo: o Programa Institucional
de Bolsas de Extensao (Pibex) e o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a
Arte (Procarte).

As tabelas abaixo expressam o quantitativo numérico de
projetos aprovados em 2025 no ambito do Pibex e do Procarte em cada um
dos campi da UFVJM.

Projetos aprovados por campus

Diamantina 75

Edital 2025 PIBEX Tedfilo Otoni =
Unai 4

Janauba 18

Diamantina 18

Edital 2025 Tedfilo Otoni 7
PROCARTE Unaf 5
Janauba 3
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1.8 Valores investidos e pagamento de bolsas em 2025 OBJETIVOS E METAS

No ano de 2025 foram ofertadas um total de 135 bolsas por 12 meses. As acdes do Projeto Salde Digital tiveram como objetivo realizar

m atendimentos médicos, odontolégicos e de enfermagem em Unidades Basicas
Pibex R$71.150,000 1.293 de Saude, pragas publicas e nas Unidades Moveis, nos varios segmentos da
Procarte R$161.700,00 294 popula¢do através da identificagdo de demandas, integrando as especialidades
de retinografia, teleconsultorias em dermatologia, eletrocardiograma,
teleconsultas e telediagndsticos, ac¢Bes preventivas, educacionais e
monitoramento de doencas cronicas, integrando promog¢do e prevencado
a saude. As metas propostas foram cumpridas, através da realizacdo das
atividades educativas, preventivas e curativas, de acordo com o ciclo de vida,
promovendo a atencdo integral a saude.

1.9 Programa Universidade nas Comunidades e “Saude Digital Mével”

No ano de 2025, o Projeto Saude Digital Mdvel esteve nas seguintes
localidades: Diamantina, Sdo Gongcalo do Rio das Pedras, Tedfilo Otoni,
Presidente Kubitschek, Rio Vermelho, Monjolos, Aracuai, distritos de Diamantina,
Carbonita, Capelinha e Jaboticatubas.

Abaixo apresentamos a tabela contendo o resultado da somatoéria total
das acBes do Projeto Saude Digital Mével nas comunidades:

Exame Dermatoscopia 602

Eletrocardiogramas 1.999

Retinografia 1.369

Atividades odontoldgicas 1.829

Educacdo em Saude (Palestras e Kits) 2.504

Fonte: Arquivo Projeto Saude Digital Mével. Rastreamento de Lesdes Bucais 294

O programa “Universidade nas Comunidades” € uma ac¢do extensionista Radiografias Periapicais/Interproximais >39
institucional da UFVJM, vinculada a Pré-Reitoria Extensdo e Cultura (Proexc), Treinamento em Cuidados com Feridas e
constituida por um conjunto de projetos, eventos, cursos e prestacdes de Capacitacdo em Telessatide 14
servicos, com o objetivo de interagir com as comunidades em geral no ambito Treinamento em Primeiros Socorros 27
do territério administrativo e pedagégico da UFVJM. O projeto Saude Digital Gestante em foco 04

Movel é uma das acBes que integra o Programa Universidade nas Comunidades.

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho 131



Capacitacdo odontologica 37
Capacitagdo pesquisa 06
Capacitacdo em sutura para enfermeiros 01
Capacitacdo em puericultura 01

1.9.1 Universidade nas Comunidades e Saude Digital Movel em Porto
Alegre — Rio Grande do Sul

Foto: Arquivo Projeto Saude Digital Mével

Uma das carretas da UFVJM, utilizada no projeto Saude Digital Mével,
saiu de Diamantina-MG, campus-sede da universidade, em 14 de agosto de
2024, com destino a cidade de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul. A carreta
permaneceu por 11 meses, retornando 17 de julho de 2025. Nesse periodo
realizou atendimentos de salde a populacdo atingida pelas enchentes, por
meio de seus consultérios méveis, além de levar milhares de itens, fruto de
doaclBes feitas pela comunidade, para serem distribuidos aos mais afetados
pela calamidade.

Durante o periodo de cedéncia e atuacdo da UMS, foram realizados
24.798 atendimentos de salde; destes n=13.978 (56,3%) referentes as consultas
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(enfermagem, médica, odontologica e psicologia) e n=10.850 (43,7%) destinados
a diversos procedimentos de saude. Entre as consultas realizadas, n=13.978, as
de enfermagem obtiveram a maior prevaléncia, com n=6.937 (49,6%) (Figura 1).

Abaixo, apresentamos a tabela com o perfil de atendimentos realizado
somente durante o periodo de janeiro a julho de 2025

Tabela 01: Total de atendimentos realizados no periodo de janeiro a julho

de 2025.
Consultas médicas 549 484 551 376 452 276 157
soislies 220 178 160 215 288 191 51
enfermagem
Procedimentos 1.341 1.165 1.241 1.163 1.123 627 308
Atendimentos Pré- 23 29 29 22 20 14 9
Natal
Puericulturas 28 14 14 13 18 11 8
Consultas 18 5 1 6 13 8 0
Psicolégicas
Visitas domiciliares 53 40 42 34 35 43 19
Vacinas aplicadas 48 34 24 63 300 110 6
Testes rapidos ISTs 26 52 30 16 17 15 20

1.10 Programa de Extensao Universitaria da Pés-Graduagao (PROEXT-
PG)

Desde 2024 o Programa de Extensao Universitaria da Pds-Graduagdo
(Proext-PG), instituido pela Portaria Conjunta Capes/Sesu n° 1, de 8 de
novembro de 2023, e que recebeu um recurso financeiro de R$399.500, vem
desenvolvendo a¢des que envolvem 16 programas de PG e 25 subprojetos em
execucdo.

Em 2025, a producdo técnica e cientifica do Proext-PG/UFVJM destacou-
se pela geracdo de conhecimentos aplicados e impactos concretos, com os 25
subprojetos em pleno andamento produzindo relatérios técnicos, publicagdes
cientificas, materiais educativos e interven¢8es comunitarias que fomentam
o dialogo interdisciplinar. Essa safra de produg¢des — incluindo artigos em
periddicos qualificados, capitulos de livros, patentes potenciais e ferramentas
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digitais para politicas publicas — ndo sé ampliou o portfélio de contribuicdes
da UFVJM, como também fortaleceu redes de colabora¢gdo com comunidades
locais, evidenciando avangos mensuraveis em equidade social e inovac¢do
extensionista ao longo do ano.

Abaixo segue a producdo realizada por cada subprojeto de pesquisa e
extensdo.

Atividades Realizadas

+ 11 PublicacBes de artigo + Realizacdo do relatério do 1° Simpdsio
de Modelagem e Mudanca do Clima:

* 6 Apresentacoes em uma abordagem multidisciplinar

eventos
+ 2 Apresentacfes orais na 3% Semana

* 1 Produto educacional de Ciéncia e Tecnologia

* 1 Capitulo de livro + 1 Apresentacdo de poster no 15°
Congresso Brasileiro de Engenharia
Quimica em Iniciacdo Cientifica -
COBEQ-IC

*+ 10 Comunica¢bes em
eventos

+ 1 Curso de extensao .
* 1 Apresenta¢do no 1° Simpédsio de
. 2 Dissertacao de Geriatria e Gerontologia da UFVJM

mestrado
+ 1 Apresentacdo oral no 3° CONCIS

+ 2 Teses de doutorado _ o
+ 3 Fichas catalograficas em eventos

* 3 Produgdes de pitch . R
* 3 Resumos expandidos e 2 pOsteres

* 1 Publicacdo em anais no 3° CONCI

* 15 Resumos na 11° + 2 apresentacdes em congressos
Sintegra internacionais.

+ 7 Apresenta¢Bes na 10?
Sintegra

* 2 OrientacBes de TCC
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Fonte: Arquivo PROEXT-PG

1.11 Insergao curricular da extensao

A insercdo de acbes de extensdo universitaria nos curriculos de
graduacao, assegurada no Plano Nacional de Educac¢do 2014-2024, visa garantir
um minimo de 10% na carga horaria dos curriculos dos cursos de graduacdo
para as atividades de extensdo.

No decorrer do ano de 2025, a Comissdao de Andlise de Projetos
Pedagdgicos de Cursos para Fins de Curriculariza¢do, atualizada por meio
da Portaria Proexc n° 03, de 29 de janeiro de 2025, buscou colaborar com os
cursos de graduacao no cumprimento das normativas para a curricularizagao
da extensdo, por meio da socializacdo de informacdes sobre a curricularizacao,
a partir de atendimentos as coordenacBes e aos docentes e por meio da
analise de projetos pedagbgicos modificados para o atendimento da Resoluc¢do
Consepe n° 02, de 18 de janeiro de 2021, que regulamenta a curricularizagao
das atividades de extensdo nos cursos de graduacdo no ambito da UFVJM.
A comissdo realizou 58 analises ao longo do ano, solicitadas por 23 cursos e
emitiu 19 pareceres favoraveis.

Na tabela abaixo, apresentamos a Sintese das analises realizadas
pela Comissdo de Analise de Projetos Pedagogicos de Cursos para Fins de
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Curricularizacdo em 2025, por meio de processos submetidos a unidade

CCAEXT no SEL.

LYNTY CURSO CAMPUS PARECER

10

11

13
14
15

16
17

18

19

20

21

22

23

20/02/25
17/03/25
19/03/25

17/03/25

30/04/25

05/06/25

18/06/25

30/06/25

17/07/25

26/06/25

27/06/25

30/06/25
27/06/25
01/07/25

03/07/25
03/07/25

16/07/25

21/07/25

30/07/25

16/07/25

24/07/25

24/07/25

Agronomia (Bacharelado)

Agronomia (Bacharelado)

Engenharia Ambiental e Sanitaria
(Bacharelado)

Ciéncia da Computacado (Bacharelado)

Turismo (Bacharelado)

Politicas Publicas e Gestao Social
(Bacharelado)

Medicina Veterinaria (Bacharelado)

Ciéncia da Computacéo (Bacharelado)

Ciéncia e Tecnologia (Bacharelado)
Engenharia Quimica (Bacharelado)
Histdria (Licenciatura)

Farméacia (Bacharelado)

Engenharia Quimica (Bacharelado)

Engenharia Agricola e Ambiental
(Bacharelado)

Medicina Veterinaria (Bacharelado)
Farméacia (Bacharelado)
Engenharia Ambiental e Sanitaria
(Bacharelado)

Historia (Licenciatura)

Quimica Tecnolégica (Bacharelado)

Engenharia Agricola e Ambiental
(Bacharelado)
Engenharia Ambiental e Sanitaria
(Bacharelado)

Ciéncia da Computacdo (Bacharelado)

Unai
Unai

Mucuri
Mucuri
JK
JK
Unai
Mucuri
Mucuri
JK
JK

JK
JK
Unai

Unaf
JK

Mucuri
JK
JK

Unaf

Mucuri

Mucuri
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Solicita
ajustes
Favoravel
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes

Favoravel

Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Favoravel

Solicita
ajustes

Favoravel

Favoravel
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes

Favoravel

Favoravel

Solicita
ajustes

24

25
26

27

28

29

30

31

32
33

34

35

36

40
41
42
43
a4

45
46
47

48

49

50

51

52

27/07/25

27/07/25
30/07/25

26/08/25

01/09/25

15/09/25

15/09/25

13/10/25

22/09/25
22/09/25

13/10/25

14/10/25

22/09/25

14/10/25
17/10/25
03/11/25
04/11/25
12/11/25

17/11/25
13/11/25
14/11/25

17/11/25

19/11/25

26/11/25

19/11/25

21/11/25

Psicologia (Bacharelado)

Ciéncia da Computacdo (Bacharelado)
Psicologia (Bacharelado)

Engenharia de Materiais (Bacharelado)

Engenharia de Materiais (Bacharelado)

Engenharia de Materiais (Bacharelado)
Ciéncia e Tecnologia (Bacharelado)

Pedagogia (Licenciatura - EAD)

Engenharia de Materiais (Bacharelado)

Ciéncia e Tecnologia (Bacharelado)

Quimica Tecnolégica (Bacharelado)
Histdria (Licenciatura)
Geografia (Bacharelado)

Geografia (Bacharelado)
Geografia (Bacharelado)
Quimica Tecnolégica (Bacharelado)
Quimica Tecnolégica (Bacharelado)

Ciéncias Biologicas (Bacharelado)

Histdria (Licenciatura)
Ciéncias Biolédgicas (Bacharelado)

Quimica Tecnolégica (Bacharelado)
Quimica Tecnolégica (Bacharelado)
Geografia (Licenciatura)
Quimica (Licenciatura - EAD)
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

JK

Mucuri
JK

JK
JK
JK

Mucuri

JK

JK
Mucuri

K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
JK
JK
JK
JK
JK

JK

Solicita
ajustes

Favoravel

Favoravel
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes

Favoravel

Favoravel
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes

Favoravel

Solicita
ajustes
Favoravel
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Favoravel
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
Solicita
ajustes
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53 24/11/25 Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) JK Favoravel
54 25/11/25 Histéria (Licenciatura) K SElE
ajustes
55 27/11/25 Historia (Licenciatura) JK Favoravel
56 28/11/25 Geografia (Licenciatura) K SO
ajustes
57 01/12/25 Geografia (Licenciatura) JK Favoravel
58 03/12/25 Quimica (Licenciatura - EAD) JK Favoravel
N —_ Conceicao do Solicita
59 17/12/25 Inteligéncia Artificial (Bacharelado) Mato Dentro ajustes
60 18/12/25 Inteligéncia Artificial (Bacharelado) Conceicio do Favoravel
Mato Dentro
61 19/12/25 Letras (Licenciatura) K Solicita
ajustes
62 22/12/25 Matemética (Licenciatura) K Sl
ajustes

AProexctambém compds o Grupo de Trabalho sobre Extensdo Curricular,
instituido pela Portaria/Prograd n°® 26, de 25 de abril de 2025, e alterado pela
Portaria/Prograd n° 56, de 29 de outubro 2025, e colaborou na elaboracao do
documento intitulado “Diretrizes Institucionais para a Extensdo nos Cursos de
Licenciatura da UFVJM", que tem como objetivo elencar diretrizes para orientar
a insercdo articulada e estratégica da extensdo nos cursos de licenciatura da
UFVJM, em conformidade com a Resolu¢do CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024,
que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial
em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educac¢do Escolar Basica
(cursos de licenciatura, cursos de formacao pedagogica para graduados nao
licenciados e cursos de segunda licenciatura) ou outras que venham a substitui-
la.

Ademais, foram realizadas inimeras reunides integradas envolvendo
a Proexc, Prograd e STI, com vistas a promog¢do de melhorias nos sistemas
e-Campus e Siexc, para atendimento dos normativos legais referentes a
insercao curricular da extensao nos cursos de graduacao.
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2. Agoes de cultura e arte desenvolvidas na UFVJM

Panorama Geral - Fomento e apoio aos Projetos de Cultura e Arte na
UFVI]M

Ao longo de 2025 a Dic-Proexc fomentou 25 projetos contemplados pelo
Programa de Apoio a Cultura e a Arte. Também foram registrados em fluxo
continuo 24 acBes: 5 cursos/oficinas, 5 eventos, 1 programa e 13 projetos de
cultura e/ou cultura em interface com a extensao.

+ De forma complementar as a¢des de fomento e apoio direto aos
projetos culturais, a Diretoria de Cultura, em articulagdo com
a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI/UFVIM),
implementou e acompanhou, por meio da plataforma GLPI, a partir
de fevereiro de 2024, os empréstimos de equipamentos destinados
ao apoio e fomento de acBes de extensdo e cultura, a realizacdo de
eventos institucionais e ao estabelecimento de parcerias. Desde sua
implementacdo, foram registrados 190 chamados, evidenciando a
importancia e a consolidacdo do GLPI como ferramenta de gestdo e
monitoramento das demandas relacionadas a infraestrutura cultural
e extensionista da UFVJM. As solicitacbes abrangeram diferentes
campi, com maior concentracdo no Campus JK, sem prejuizo ao
atendimento das demais unidades académicas, e apresentaram
variagdo mensal alinhada ao calendario académico e aos periodos de
maior intensificacdo das atividades culturais.

Fonte:GLPI UFVJM/Formulario PROEXC
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No ano de 2025, foram registrados 85 chamados de empréstimo de
equipamentos, reforcando a atuagdao e o comprometimento da Diretoria
de Cultura como referéncia e suporte as iniciativas culturais e de extensdo
desenvolvidas no ambito institucional. Essa estratégia mostrou-se fundamental
para o fortalecimento, o incentivo, a ampliacdo e a descentralizacdo das a¢des
culturais em todos os campi, ao garantir suporte técnico, organizacao logistica
e equidade no acesso aos equipamentos necessarios a realizacdo de atividades
culturais e extensionistas.

Fonte:GLPI UFVJM/Formulario PROEXC
A Diretoria de Cultura coordenou também o Projeto Tramas - Territérios

de Afetos, Artes e Mineiridades, estratégia para articulacdo de acdes proprias,
atendimento as demandas institucionais, e também para o estabelecimento
de redes de cultura e arte através da integra¢do de a¢des propostas tanto pela
comunidade interna quanto externa. Mais informagdes sobre o projeto serdo
apresentadas em tépico especifico.

Ao longo de 2025 prosseguimos com o compromisso de descentralizar
as a¢des de cultura e arte e propusemos atividades em todos os campi da
UFVJM, assim como estivemos abertos ao dialogo e apoio as propostas por
eles apresentadas. Destacamos aqui o avan¢o da questdo em Janauba, com
boa adesdo e protagonismo da comunidade interna e externa na realiza¢ao
de atividades artisticas e culturais. No caso do Campus Unai, registramos
os desafios em mapear as demandas e o perfil do territério, assim como de
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articulacdo local. Sobre Tedfilo Otoni, reconhecemos que a potencialidade
artistica e cultural da regiao tem muito a contribuir para o fortalecimento das
nossas a¢des no campus e estamos envidando esforcos para que isso aconteca

de forma mais constante.

Cabe destacar ainda que, ao longo de 2025, as ac¢les realizadas,
fomentadas e apoiadas serviram de substrato para a reformulacdo da nossa
Politica Cultural que encontra-se, no momento, aberta a consulta publica.

Abaixo a tabela-sintese dos eventos realizados,

acdes apoiadas,

parcerias estabelecidas, com a respectiva estimativa de publico e os territorios

alcancados:

Tabela-Sintese de Eventos e A¢Bes Culturais (2025)

- Parcerias o . Territorios
Evento / Agao Estabelecidas Publico Estimado Alcancados

1° Coléquio "Das Minas

MinC, Instituto In-Cena,
UFJF, UFMG, UFSJ, UFOP,

219 pessoas

5 - Lapidario das Artes, (mobilizou 40 agentes Diamantina
as Gerais - .
Museu do Diamante, culturais)
IFNMG, entre outros
Grupos artisticos, Diamantina
112 Sintegra Projetos de Cultura e 1.200 0essoas (Campus JK) e
(Programacao Cultural)  Arte, Banco do Nordeste : P comunidade
Cultural, Bienal do Sertédo externa
FESTTO (Festival 700 pessoas (250 em
Nacional de Tedfilo Instituto Cultural In-Cena  Janauba; 50 em Unai; Tedfilo Otoni
Otoni) 400 em T. Otoni)
N Diamantina
40° FESTIVALE / Casa FECAS Comizess 250 pessoas (na Casa (evento)
Encontro de Saberes, .
dos Saberes ; dos Saberes) e [taobim
Museu do Diamante o
(avaliagao)
Exposicdes Artisticas Projetos de Cultura, Diamantina

(Sala de Cultura
Cortejo Lendas ao Luar

Marco Cultural: Trama

artistas locais

Escola Municipal Prof.
Daniel Alvarenga e
Festival de Histéria.

UFJF e Coral dos

1.200 visitantes

300 pessoas (100
em BH e 200 em
Diamantina)

(Proexc-UFV]M)

Diamantina e
Belo Horizonte

com a Gente! Trovadores do Vale ARY[ ISR Bl El I
FIND (Festival Escola de Artes e Mdsica Nao especificado
de Inverno de Maestro Francisco (vasta programacao Diamantina

Diamantina)

Nunes e Pegada de Rua

urbana)
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Feiras de Cultura e Rede de Artesanato do 15-20 artesdos Diamantina
Arte Vale do Jequitinhonha  mobilizados por feira  (Campus JK).
FLIM (Festa thgrarla Grupo In-Cena 2.000 Teofilo Otoni
do Mucuri)
1° Concurso de Pecas  Orientado pela Politica 11 inscritos, 6 e Yj?giel‘]sh?)?]ha
Artesanais Cultural da UFVJM premiados q .
e Mucuri
Apoio e fomento via Dlaerg:p:(;na
Jornada ao Pico do TRAMAS (Territério de o
7 L 20 pessoas (Capivari,
Itambé Afetos, Mineiridades e o
distrito de
Artes)
Serro)
Fomento Banco do
Bienal do Sertdo Nordeste e apoio via 1.000 Diamantina

TRAMAS

Abaixo o detalhamento das a¢bes de maior destaque ao longo deste ano.
2.1. Atividades de comunicagao e divulgagao

A Diretoria de Cultura gerencia as redes sociais da Proexc - Youtube e
Instagram, produzindo e divulgando conteddos relativos a cultura e a extensdo
na UFVJM. Essa producdo envolve registros fotograficos e criagdo grafica de
divulgacao de acBes relacionadas ao Programa Universidade nas Comunidades;
aos eventos promovidos pela DIC; e aos projetos de fluxo continuo e fomentados
pelos editais Pibex e Procarte, que nos colocam essas demandas. Além disso,
a nossa pagina no Instagram também divulga acBes artisticas e culturais que
ocorrem em nossos territdrios de abrangéncia, assim como editais e demais
noticias relacionadas a nossa area de atuacao.

A seguir as métricas de cada uma das redes sociais administradas pela
DIC em 2025

Alcance +127,3%
Instagram 821 mil 88,1 mil 6 mil 9,3 mil 3.754 106 112 Interagdes

+100%
Visualizagbes

YouTube 1,3 mil — — — 1.265 — 4 +30%
Inscritos +22
Facebook 1,8 mil — 8 264 959 2 — Visitas +22,8%
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2.2. TRAMAS

A Diretoria de Cultura registrou em fluxo continuo e coordenou ao
longo de 2025 o Projeto Tramas - Territério de Afetos, Mineiridades e Artes. A
proposta teve como objetivo principal articular e constituir uma rede de agentes
culturais internos e externos a universidade, promovendo, fomentando e
apoiando a¢des artisticas e culturais. Através do Tramas realizamos a¢es em
todos os campi da UFVJM, atendemos as demandas do calendario académico
e nos aproximamos da comunidade externa, firmando parcerias importantes
no setor cultural. Devido ao éxito da proposta, o projeto, iniciado em 2024, sera
atualizado e tera sua segunda edi¢do registrada para os anos de 2026/2027. A
seguir apresentamos as principais parcerias, acdes e/ou projetos vinculados ao
"Tramas":

* Parcerias

Ao longo de 2025 a Diretoria de Cultura estabeleceu parcerias com
grupos, redes, secretarias e instituicdes culturais, no intento de realizar
acles artisticas e culturais de interesse comum. Essa cooperag¢ao possibilitou
fomentar festivais, espetaculos teatrais e musicais, formacgdes e a participacdo
de comunidades tradicionais em atividades culturais nos diferentes campi
(detalhamento a seguir). Destacamos aqui as parcerias estabelecidas e com as
quais continuaremos a dialogar neste ano de 2026: Ministério da Cultura; Pro-
Reitoria de Cultura da Universidade Federal de Juiz de Fora; Pré-Reitoria de
Cultura da Universidade Federal de Minas Gerais; Pro-Reitoria de Extensdo e
Culturada Universidade Federal de SdoJoado Del-Rei; Pré-Reitoria de Extensao da
Universidade Federal de Ouro Preto; Rede de Culturas e Artes das Universidades
Latino-Americanas; Banco do Nordeste; Instituto Cultural In-Cena, com sede
em Tedfilo Otoni; Federac¢do das Entidades do Vale do Jequitinhonha (Fecaje);
Secretaria de Cultura e Turismo de Unai; Secretaria de Cultura e Patrimonio de
Diamantina; Museu do Diamante - Diamantina; Banco do Nordeste Cultural;
Lapidario das Artes - Diamantina; Feirinha do Elefante - Diamantina; Escola
de Artes e Musica Maestro Francisco Nunes - Diamantina, Comité de Cultura
de Minas Gerais; Instituto Bateia; Almondega Produc¢des. No ano de 2025 as
parcerias foram regidas tanto pelo Projeto Tramas quanto por Termos de
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Cooperacdo Cultural, em consonancia com disposto na Lei 14903/2024, que
estabelece o Marco Regulatoério para Fomento a Cultura.

* Tramas com Musica

Esse projeto especifico estabeleceu metas para a formag¢do da Banda
Universitaria e a realizacdo de cursos livres, além de subsidiar o Acordo de
Cooperacdo Técnica com o municipio de Diamantina. O Nucleo de Estudos
em Musica (Nemus) também foi criado para aproximar a produ¢ao musical da
comunidade dos Vales.

* Feiras de Cultura e Arte

Tendo como orientador o Edital de Credenciamento 01/2023 da Proad,
organizamos no Campus JK trés Feiras de Cultura e Arte, que ocorreram em
conjunto com os eventos de Dias da Mdes, Coléquio das Minas as Gerais e
“Vem para UFVJM", 112 Sintegra. As feiras mobilizam cerca de 15-20 artesas e
artesdos, atendendo aos preceitos da economia criativa e ao disposto em nossa
Politica Cultural (Resolu¢do Consepe 26/2012), particularmente as estratégias
voltada para:

* Propor a¢des que ampliem a comunicacdo e a viabilizacdo da troca
entre os diversos agentes culturais, difundindo bens, conteudos e
valores;

* Apoiar projetos que visem a estrutura¢do da economia da cultura
local e regional.

Além das feiras realizadas, estamos construindo, juntamente com
a Comissao Encontro de Saberes da UFVJM, uma parceria com a Rede de
Artesanato do Vale doJequitinhonha, com vistas ao fortalecimento da economia
criativa na regido.
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* Exposicdes Artisticas

No ano de 2025 recebemos trés exposi¢des na Sala de Cultura da Proexc-
UFVJM:

-Autoral, de margo a maio de 2025, com quadros pintados por estudantes
de forma espontanea ao longo do segundo semestre de 2025;

-Mulheres do Mundo, por Graciola Rodrigues, de maio a junho de 2025,
inaugurada durante o Coloquio “Das Minas as Gerais: tramas artisticas e
culturais”.

-Mapeamento e registro memorial das praticas de benzedeiras no Vale
do Jequitinhonha, apoiada e realizada durante a 112 Sintegra (6 a 9 de outubro)
como resultado do Projeto de Cultura e Arte fomentado pelo Procarte.

Publico estimado: 1.200 visitantes.
* Eventos Propostos e/ou apoiados
Marco Cultural: Trama com a Gente!

No primeiro semestre de 2025 promovemos o Marco Cultural (14 e
15), dois dias de atividades artisticas e culturais que marcaram a abertura
do semestre académico no Campus JK. O evento contou com a seguinte
programacdo: subida ao Pico do Itambé; roda de conversa sobre “"Educacao,
Tradicdo e Cultura: dos Vales e para os Vales" que contaram com a participagao
de Pedro Dutra (CA/UFJF), Marcos Medeiros (Procult-UFJF), Sueli Oliveira, Edu do
Vale, José Marcos Souza e Vanessa Juliana (UFVJM); apresentacdo da coreografia
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“Do barro a arte”, do Grupo de Ginastica de Diamantina, Lancamento do livro
Cancioneiro Trovadores do Vale, de Pedro Dutra, e apresentacdo do Coral dos
Trovadores do Vale.

20 anos de UFVM

Em maio de 2025 foi langada a campanha “20 anos de UFVJM". A DIC-
Proexc atuou ao lado da Diretoria de Comunica¢do Social da Universidade
na promoc¢do de acdes artisticas e culturais que celebraram a nossa histéria
institucional. O projeto também possibilitou aproximacdo e fortalecimento
dos dialogos entre a Cultura e a Comunicacdo, que se desdobrardo em outras
acbes no ano de 2026.

Coléquio “Das Minas as Gerais: Tramas artisticas e culturais”

O "1° Coléquio das Minas as Gerais: tramas artisticas e culturais” foi
organizado pela DIC-Proexc e realizado em Diamantina durante os dias 26
a 28 de maio de 2025. O encontro teve como pauta ampliar o debate sobre
expressdes artisticas e culturas populares nas territorialidades mineiras,
através de rodas de conversa, intervenc¢des e apresentac¢des artisticas, "Grupos
de Dialogos e Expressfes", debates e féruns. Foram realizadas seis oficinas
e seis rodas de conversa, além de exposi¢des e apresentacfes artisticas e
culturais. Mobilizamos cerca de 40 agentes culturais e fazedores de cultura
que participaram da programac¢ao na condicdo de convidados, incluindo o
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Secretario de Economia Criativa do Ministério da Cultura, Henilton Menezes e
a coordenadora do escritorio regional do MinC em Minas Gerais, Ana Teresa
Branddo. Ao longo dos trés dias de atividades, tivemos um publico estimado
de 200 pessoas, integrando em Diamantina territérios como Juiz de Fora, Belo
Horizonte, Raposos, Tedfilo Otoni, Araguai, Minas Novas, Sdo Paulo, Bardo de
Guaicui. O coléquio contribui para o estabelecimento e fortalecimento de redes
gue ao longo de 2025 se desdobraram em parceria e a¢8es artisticas e culturais.

FESTTO - Festival Nacional de Tedfilo Otoni

A Diretoria de Cultura apoiou as a¢8es do FESTTO - de 4 a 22/6. Durante a
itinerancia, o festival esteve presente nas cidades de UnaieJanauba promovendo
oficinas, rodas de conversas, cine-clube, conta¢des de historias e o lancamento
da campanha de 20 anos da UFVJM nos demais campi da institui¢cdo. Mobilizou
a comunidade interna e externa da universidade e a itinerancia contou com
a participa¢do da diretora de Cultura,Rosiane Bechler, e da Pro-Reitora de
Extensdo e Cultura, Valeria Cristina Costa. Ja entre 19 e 22 de junho o festival foi
realizado na cidade de Tedfilo Otoni com vasta programacdo cultural.

Estimativa de Publico: 250 pessoas em Janauba; 50 pessoas em Unai; 400
pessoas em Tedfilo Otoni.

1° Concurso de Pecas Artesanais da UFVIM

Entre julho/agosto de 2025 foi realizado o 1° Concurso de Pecas
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Artesanais da UFVJM - Colares e Medalhas. A acdo foi orientada pelo disposto
em nossa Politica Cultural (Resolu¢do Consepe 26/2012) e pela Lei 14.903, que
regulamenta o fomento a Cultura. O edital contou com um total de 11 inscritos
e premiou os 3 primeiros lugares na Categoria Colares e os 3 primeiros lugares
na Categoria Medalhas. A acdo, sem precedentes, foi um piloto da mobiliza¢do
do Marco da Cultura pela DIC-Proexc.

FESTIVALE

Na etapa de pré-producdo do evento (mar¢o/2025), a DIC-Proexc
organizou o Curso de Producgdo Cultural: um olhar para o Festivale, com 89
inscritos, dos quais 61 obtiveram o certificado.

O maior festival de cultura popular do Vale do Jequitinhonha ocorreu em
Diamantina em 2025 entre os dias 27 de julho e 2 de agosto de 2025. Essa foi
a 40? edicdo, focada na cultura popular do Vale do Jequitinhonha, com oficinas,
seminarios, feira de artesanato e apresentacdes culturais, mostras de teatro e
o Festival da Cancdo, celebrando a tradicao local.

Confira as a¢des culturais do Festivale e confira a pagina do Festivale.

A Diretoria de Cultura/ Proexc atuou na equipe de apoio da comissao dos
grupos de cultura popular no evento, além da administragao de a¢fes culturais
na Casa dos Saberes.

FESTIVALE - Casa dos Saberes

A Casa de Saberes integrou o 40° Festivale e consolida a parceria da
DIC-Proexc com a Comissao Encontro de Saberes da UFVJM. Esse espaco
pluriepistémico tem como premissa promover a partilha, valoriza¢do e
divulgacdo de saberes a partir da escuta qualificada de mestres e mestras da
cultura popular do Vale do Jequitinhonha e demais territérios de abrangéncia
da nossa universidade. Foram realizadas oficinas, exibicdo de documentarios,
e rodas de conversa, articuladas tanto pela DIC quanto pela comissao, com a
participacao de Projetos de Cultura, Arte e Extensao.
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No encerramento das atividades da Casa de Saberes, na manhd de 1° de
agosto, foi realizada uma grande roda de conversa sobre trajetérias de vida e
saberes ancestrais com a certificacdo de mestres e mestras presentes.

As atividades ocorreram no Museu do Diamante, em Diamantina/MG.
Alcance estimado: 250 pessoas

Confira a programacdo completa da Casa de Saberes.

AVALIACAO FESTIVALE: A DIC-Proexc também acompanhou a avaliacdo
do 40° Festivale, realizado em Itaobim/MG, no dia 14 de setembro de 2025.

112 Sintegra - Programacao Cultural

De 6 a9 de outubro a DIC-Proexc esteve a frente da Programacao Cultural
da Sintegra. Desde o inicio desta gestao temos integrado as acdes artisticas e
culturais de forma cada vez mais organica ao evento, reafirmando que a Cultura
é territorio de saberes, produc¢do de conhecimento e experiéncias formativas.
Durante a Sintegra, organizamos: shows dos grupos T6 Chegando e Pulse
Fiction; apresentac8es artisticas do Grupo de Ginastica de Diamantina; Coral
Vozes das Veredas, Teco Sander e Banda, Manu Pinheiro. Além disso, contamos
com 17 oficinas ofertadas para o publico do evento e para a comunidade
externa; 5 expressdes; 3 rodas de conversa, uma sessao de didlogos com a
apresentacdo de 9 trabalhos e uma sessao de pdster com a apresenta¢do de
13 trabalhos. E integramos ainda duas exposi¢des: “Mapeamento e registro
memorial das praticas de benzedeiras no Vale do Jequitinhonha” e "Bienal do
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Sertdo de Artes Visuais".
Publico estimado: 1.200

Confira a programac¢do completa do evento.

FLIM - Festa Literdria do Mucuri

A FLIM - 22 Festa Literaria Vale do Mucuri (FLIM) aconteceu em Tedéfilo
Otoni/ MG, no periodo de 17 a 21 de setembro de 2025. A programagao contou
com feiras de livros, espetaculos, palestras, oficinas, shows e outras atividades
artisticas e culturais. A DIC-Proexc apoiou 0 evento ndo apenas com suporte
logistico, mas também com a proposicdo de 6 oficinas e a disponibiliza¢cdo
de transporte e alojamento para intercambio entre servidores e discentes do
Campus JK com os colegas de Tedfilo Otoni. A experiéncia realizada na FLIM,
gue contou com a participacao da poeta Beth Guedes, nos inspirou a organizar,
para o ano de 2026, a FLID - Festa Literaria de Diamantina.

Demais acées realizadas:

22/7/2025 - Concerto-aula com o professor Marcus Ferrer e Duo Gabriel
Tasso e Artur Vidal, na Escola de Artes e MUsica Maestro Francisco Nunes.

05/8 e 26/9 - Cortejo Lendas ao Luar, vinculado ao Projeto de Cultura e
Arte coordenado por Daniela Santiago Teixeira (servidora da DIC). Estimativa de
Publico: 300 pessoas
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25/8 - Roda de conversa sobre a Politica Nacional Aldir Blanc com Ana
Tereza Melo Brandao, coordenadora do escritério do Ministério da Cultura em
Minas Gerais.

7/11 e 2/12 - Roda de Conversa sobre a reformulacdo da Politica Cultural
da UFVJM

27/9 - Itinerancia Cultural: Quilombo Fazenda Santa Cruz

Demais a¢ées apoiadas

24 e 25/1/2025 - Apoio a realizacdo da peca “O sonho de um homem
ridiculo”, de Fiddor Dostoiévski, com Leo Horta (Companhia Ludica de Atores).
Estimativa de publico: 200 pessoas

1°/7/2025 - Apoio a 52 Edicao Julho das Pretas, realizado em 1°/7 com
o tema "Aquilombar nos Vales: mulheres negras tecelds da resisténcia",
organizado pelo Observatério de Mulheres dos Vales

15a17/7 - Apoio as oficinas realizadas pelo Grupo Galpdo em Diamantina.
Estimativa de publico: 100 pessoas

19 a 21/8 - Apoio a ltinerancia do Festival Cinema, com ac8es
descentralizadas em Janauba e Montes Claros

08/2025 - Ocupacdo Cultural com a proposicdo de oficinas no FIND -
Festival de Inverno de Diamantina
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10 a 14/9 - Apoio evento“Terceira Feira 2025", realizado em Diamantina
16 a20/9 - Apoio ao Festival de Cinema de Diamantina (20 anos de UFV]M)
24 a 27/9 - Apoio ao FHist “Tempos Extremos” (20 anos de UFV]M)

09,14,16 e 21/10 - Parceria com o Comité de Cultura para a realiza¢cdo do
curso “Confluir UFVJM"”

4 a 6/11 - Apoio a oficina “Filhas do Tudo e do Nada”, da Mestra Araci
Cachoeira

10 a 14/11 - Apoio a Programacao Cultural da Semana das Engenharias
e Saberes do IECT - Campus Janauba

2.3 OUTROS

Além das atividades acima listadas, a Diretoria de Cultura da Proexc-
UFVJM passou a integrar a Rede de Festivais Universitarios, composta também
por Raquel Braz (pré-reitora Adjunta de Extensdo e Cultura da UFOP), Fernando
Mencarelli (pré-reitor de Cultura da UFMG), Marcus Medeiros (pro-reitor
de Cultura da UFJF) e Francisco Brinatti (pré-reitor de Extensao da UFS)). A
articulacdo garantiu a captacdo de R$1,5 milhdo via emenda parlamentar
gue serdo distribuidos de maneira igualitaria entre as cinco institui¢cbes para
subsidiar os Festivais Universitarios de Arte e Cultura ao longo de 2026.

Em 25 de junho estivemos presentes no Ministério da Cultura para
acompanhar o Seminario Internacional “Experiéncias Internacionais que
conectam arte, cultura e educagao”: A oportunidade possibilitou o avango nas
tratativas em curso, que culminaram em um TED no valor de R$1 milhao para
execugdo, em 2026, do projeto “Caminhos das aguas: fortalecendo fazeres e
saberes artisticos e culturais”. Desse valor, cerca de 12% serdo destinados para
a segunda edicdo do Projeto Tramas.

A proé-reitora de Extensdao e Cultura e a diretora de Cultura também
participaram do 1° Encontro da Rede de Culturas e Artes das Universidades
Latino-Americanas, que aconteceu entre 26 e 28 de novembro de 2025 na
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UFMG, e se comprometeram de forma mais direta com as articula¢des dos
Grupos de Trabalho 2 - Diversidade Cultural e Pluralidade Epistemolégica, e 4 -
Politicas, Planos de Arte e Cultura e Avaliagao nas Universidades. As discussdes
irdo desdobrar-se em projetos de cultura, extensdo, ensino e pesquisa, que
deverdo consolidar os elos entre a rede articulada.

Por fim, destaca-se a participacdo no Seminario “Cultura, Controle e
Direito: troca de olhares, saberes e fazeres”, realizado pelo Ministério da Cultura
(MinC) em parceria com o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-
MG). Na ocasidgo foram discutidas particularidades na Lei 14.903/2024, que
institui o novo marco regulatério do fomento as acdes culturais e que devera
ser observado também nas nossas proximas a¢des com aplicacdo de recurso
advindo da dota¢do orcamentaria.

3. Conselho Superior de Extensao e Cultura (Coexc)

O Conselho de Extensdo e Cultura (Coexc), vinculado a Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura, da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM), tem como fungdo atuar como um érgao colegiado consultivo,
normativo e deliberativo responsavel por planejar, regulamentar e acompanhar
as politicas institucionais de extensao e cultura no ambito da universidade.

Ao longo do ano de 2025, o Conselho de Extensao e Cultura da UFVJM
realizou um total de 4 reunides ordinarias e 4 reunides extraordindarias.

Asreunifesordindrias destinaram-se ao planejamento,acompanhamento
e deliberacdo sobre pautas regulares, relacionadas as atividades extensionistas
e culturais da universidade. As reunides extraordinarias sdo convocadas para
tratar de assuntos urgentes e/ou especificos que demandaram delibera¢des
pontuais.

4 Forma de monitoramento das metas
Dada a necessidade de eficiéncia, agilidade e seguranca no processo de

submissao e avaliagdo das propostas e de acompanhamento e certificacdo das
acOes aprovadas, a Proexc desenvolveu e implementou o Sistema Integrado de
Extensao e Cultura (Siexc). O Siexc foi inaugurado no final de 2020 e permite
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desde entdo a submissdo, registro, analise e acompanhamento de acfes de
extensdo submetidas aos editais ofertados pela Proexc. Além disso, permite a
comunidade interna e externa acesso as a¢des cadastradas, em andamento ou
finalizadas, bem como, a retirada dos certificados.

Para acesso ao Siexc, acessar o link: https://siexc.ufvim.edu.br/

5 Avaliagao resultados das a¢6es de extensao
E possivel inferir que a salde permanece como area tematica com maior

concentracao de ac¢des registradas e executadas no ano de 2025, seguida
pela Educacdo. A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura estd constantemente
desenvolvendo a¢Bes integradas com as unidades académicas e outros érgaos
estratégicos, internos e externos, visando ao fortalecimento das outras areas
tematicas, a saber: Trabalho, Direitos Humanos e Justica, Comunicacgao, Cultura,
Meio Ambiente e Tecnologia e Producao.

6 Principais desafios e a¢oes futuras da Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura

1. Melhorias em Processos e
Ferramentas

Agoes Futuras

Realizar alterac¢des adicionais nos formularios de
registro e relatérios das a¢Oes de extensao e cultura.
Promover novas melhorias no Siexc para colaborar
com a curricularizagdo da extensdo na UFVJM.
Promover analise e alteracdes, se necessario, na
resolucdo de curricularizacdo da extensdo na UFV)M.
Atuar na perspectiva do fortalecimento da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a cultura e colaborar na efetivagdo da
curricularizacdo da extensao na UFVJM.

2. Curricularizagdo da Extensao

3. Formacdo e Capacita¢do Realizar cursos de capacitagdo em extensdo e cultura

Lancar editais do Programa de Educacao Tutorial
Institucional (Educac¢do e Culturas; Nucleo de Apoio
Contabil e Fiscal).

4. Editais e programas
estratégicos
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5. Fortalecimento de projetos e
programas

6. Promocdo e mapeamento de
acoes culturais

7. Normatizacao referente a
extensdo e da cultura

8. Busca por recursos e
Participacdo em féruns

9. Outras acbes

Fortalecer a cultura e a extensdo por meio da
realizacdo e acompanhamento das seguintes agdes:
Projetos Tramas, Saude Digital Mével, Satde Bucal
e UFVJMais Proxima; Programas Universidade nas
Comunidades e Integracdo Académico-Social para
Desenvolvimento Sustentavel: um didlogo de saberes
na UFVJM e projeto Producdo de Conhecimento
Aplicado a Intervencdo Pratica: articulagcdo de ensino,
pesquisa e extensdo na UFVJM (editais Proext PG) e
a¢des do Nucleo de Telessaude.

Realizar mapeamento das agdes culturais promovidas
na UFVJM.

Executar o projeto Caminhos das Aguas, com
financiamento do Ministério da Cultura.

Fortalecer a parceria com a Festa Literaria do Mucuri
e buscar estratégias para viabilizar festas literarias
nos outros municipios onde estdo situados os demais
campi da UFVJM.

Realizar o Festival de Inverno Integrado, com acdes
em todos os campi da UFVJM.

Promover analise e revisdo da politica cultural da
UFVJM.

Elaborar o regimento das a¢des de cultura na UFVJM.

Elaborar minutas/instrumentos para aplicacdo da Lei
14903/2024 em acBes de fomento a cultura e a arte na
UFVM.

Escrever resolucdo para edital de selecdo de bolsistas.

Buscar recursos financeiros por editais ou outras
formas legais.
Participar de féruns e espacos estratégicos para
fortalecer extensdo e cultura.
Realizar um concurso de fotografia para divulgacao de
acOes de extensdo e cultura.
Colaborar na promocdo de eventos e programas
institucionais (Sintegra, #Vem pra UFVJM, Semana do
Servidor, Recepcdo de Calouros, UFVJM Ativa, etc).
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3.4 AREAS DE APOIO

3.4.1 Pro-Reitoria de Administragao

1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Pro6-Reitoria de Administracdo (Proad) é um 6rgdo executivo, criado
com o objetivo de adquirir e manter uma infraestrutura basica necessaria ao
pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por
meio da obtencdo de bens e servicos, controle de materiais, gestdo patrimonial
e da infraestrutura de obras e servicos relacionados a elementos fisico-
territoriais e de meio ambiente. No ambito da Proad, as atividades de apoio
e gestdo sdo desenvolvidas nas areas de administracdo e frota, licitacbes e
contratos, servicos de engenharia e manutenc¢ao dos bens patrimoniais, gestao
patrimonial, almoxarifado e Coordenadoria de Meio Ambiente.

Para auxiliar nas atividades administrativas da institui¢cdo, a UFVJM conta
com 460 colaboradores terceirizados, conforme levantamento realizado no dia
11 de fevereiro de 2026, disponivel em https://drive.google.com/file/d/1MIYI20
w6XedtKe4h70Qh6d2S6R63gkKT/view.

2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
2.1. Gestao de Licitagao e Contratos

2.1.1 Conformidade legal

A gestdo de licitacBes e contratos da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri fundamenta-se nos dispositivos legais aplicaveis a
matéria, especialmente na Lei n°® 14.133/2021, que estabelece normas gerais
sobre licitagdes e contratos administrativos no ambito da Administra¢do
Publica. Observa, ainda, as Instru¢cdes Normativas do Ministério da Economia,
bem como os normativos internos da instituicdo. Ademais, a universidade
conta com o assessoramento juridico da Procuradoria-Geral Federal e com as
orienta¢cdes da Auditoria Interna.
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2.1.2. Principais a¢bes

A Pro-Reitoria de Administracdo tem como atribuicdo proporcionar
condi¢bes adequadas para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da universidade, de modo que os setores finalisticos
possam executa-las com a qualidade, no tempo e na quantidade demandados.
Nesse contexto, destaca-se a gestdo de licitagSes e contratos, responsavel por
toda a operacdo logistica necessaria ao adequado funcionamento da institui¢do,
assegurando os suprimentos indispensaveis a execucdo das a¢des e servicos
finalisticos, tais como manutencdo, limpeza, seguranca, transporte, compras,
obras e reformas, entre outros. Em 2025, foram tramitados 100 processos
licitatérios, conforme demonstrado no grafico abaixo.

Contratagdes 2025

Fonte: Planilha de controle Interno - DLI

Conforme dados da Divisdo de Licitaces, 91% dos processos licitatorios
tramitados em 2025 foram concluidos com éxito, 7% resultaram desertos
e/ou fracassados em sua primeira publicacdo, enquanto os 2% restantes
correspondem a processos que deram continuidade no exercicio de 2026.
Registrou ainda uma taxa de sucesso de 93,67% de homologac¢do dos itens
na primeira primeira publicacao dos pregdes, e 93,02% de sucesso para os
itens em houve a repeticao por finalizarem como desertos ou fracassados na
primeira edi¢do.
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Atabela a seguir demonstra a distribui¢do de valores licitados pelos tipos
de objetos licitados durante o exercicio. Nesse montante, estdo incluidos os
processos de registro de precos, para os quais ndo ha a obrigatoriedade de
contratag¢do do total licitado.

Valores Licitados em 2025

Obras e Servigos de Engenharia R$ 2.539.594,73

Servicos de Engenharia R$ 203.132,97

Servicos Comuns R$ 9.485.492,85
Materiais de Consumo R$ 6.934.715,22
Materiais Permanente R$ 2.653.249,35

Somatério R$ 41.816.185,12

Como demonstrado acima, o maior volume dos recursos (53,90) foi
aplicado em obras e servigos de engenharia, visando a ampliagdo e melhoria
da infraestrutura fisica dos campi. 22,68% foram investidos em servicos
comuns, 0s quais sdo necessarios para manutencdo e funcionamento da
universidade. Em alinhamento com o planejamento institucional, a missao, a
visdo e os objetivos da institui¢do, a Pré-Reitoria de Administracdo coordenou a
aquisicao de equipamentos permanentes por meio do Sistema de Registro de
Precos. Foram adquiridos equipamentos para ampliar, atualizar e melhorar a
comunicagao e a infraestrutura nos diversos setores da universidade.

No painel Gestdo das Contrata¢cdes da Plataforma Analisa - estdo
disponibilizados os processos de aquisi¢cdes e contratagdes realizadas nos anos
de 2021 a 2025.

A UFVJM avancou no processo de desburocratizacao das contratacbes de
pequeno valor por meio da adesdo a Plataforma Contrata+Brasil, iniciativa que
reforca o compromisso institucional com a modernizacdo da gestdo publica, a
melhoria da governanga e o aprimoramento continuo dos procedimentos de
compras e contratagdes.

A adesdo e o inicio da utilizacdo da referida plataforma representam
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importante avan¢o na promocao da eficiéncia administrativa e naracionaliza¢do
dos fluxos operacionais relacionados as aquisi¢cdes e contratacdes de menor
complexidade. A ferramenta contribui para o incremento da transparéncia
dos atos administrativos, para a simplificacdo dos procedimentos internos e
para a ampliacdo do acesso de fornecedores de todo o pais as oportunidades
de contratacao publica, fomentando maior competitividade e celeridade
processual.

Dentre os principais beneficios institucionais decorrentes da utilizacao
da plataforma, destacam-se a padroniza¢do dos processos de contratagao,
a reducdo de etapas burocraticas, a possibilidade de acompanhamento em
tempo real das demandas e a consolidagdo dos principios da economicidade,
eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos publicos.

No que se refere aos contratos administrativos, houve a formaliza¢do de
51 instrumentos contratuais ao longo do exercicio, observando-se distribuicdo
mensal irregular. Verificou-se maior concentracdao no més de janeiro, com
a celebracdo de 12 contratos, circunstancia associada, em grande medida,
ao encerramento de processos licitatérios no final do exercicio anterior. Tal
analise demonstra-se relevante para o aprimoramento do planejamento anual
de aquisicdes e contrata¢des, bem como para o fortalecimento da observancia
dos principios do planejamento e da eficiéncia, conforme disposto no art. 5° da
Lei n®14.133/2021.

Contratos administrativos por més - Exercicio 2025 (Total = 51)
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Desafios e acdes futuras

A gestao de licitagbes e contratos apresenta como desafio central
o adequado planejamento frente ao elevado volume e a diversidade de
demandas inerentes a uma instituicdo de ensino, exigindo a compatibilizagcdo
entre 0s recursos necessarios a manutencdo dos contratos essenciais e os
investimentos destinados a expansdo da infraestrutura e ao aprimoramento
das atividades institucionais. Nesse contexto, torna-se imprescindivel o
fortalecimento de praticas de governancga, organizacao de fluxos e planejamento
anual das contrata¢des, em consonancia com os principios previstos na Lei n°
14.133/2021.

No ambito da moderniza¢do dos processos, aguardamos a implantagao
do Sistema de Compras Expressas (Sicx), cujo objetivo é conferir maior
agilidade, padronizacao e eficiéncia as contrata¢des de pequeno valor e baixa
complexidade, contribuindo para a redu¢do do tempo de tramitacdo e para
o atendimento mais célere das demandas institucionais. Entre os desafios
para sua consolidacdo, apds regulamentacdo na instancia federal e adesdo da
UFVJM ao sistema, estdo a capacitacao continua dos servidores e requisitantes,
a adequacgdo de rotinas e normativos internos, o aprimoramento da integragao
com sistemas administrativos e o estimulo a participacao de fornecedores,
visando ampliar a competitividade e assegurar resultados mais vantajosos para
a Administragao Publica.

Principais a¢des

+ Realizar a contratacdo e aquisi¢do dos materiais e servicos necessarios
a Administra¢do, em conformidade com o Plano de Contrata¢des
Anual, por meio de um planejamento adequado, garantindo prazos
compativeis para a instrucdo do processo licitatério, a fim de evitar
prejuizos a Administracdo;

+ Organizar as aquisi¢des utilizando o Sistema de Registro de Precos,
de maneira a atender as necessidades da institui¢do, tanto para
custeio quanto para investimento;
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+ Capacitar os servidores para a aplicacdo da Nova Lei de LicitacBes e
Contratos - Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, com a finalidade de
atualizagdo sobre a legislacdo vigente, bem como para a melhoria
dos processos licitatorios.

2.2. Gestao de Ativos Patrimoniais e Materiais

2.2.1. Painel executivo

A gestdao patrimonial e de materiais da UFVJM apresentou evolug¢do
relevante em 2025, refletindo o fortalecimento dos controles internos e da
governanc¢a administrativa.

No exercicio de 2025, a UFVJM promoveu a moderniza¢do da gestdo
patrimonial e de materiais, com foco na qualificacdo dos controles, ampliacdo
da rastreabilidade dos ativos e fortalecimento da governanca administrativa
com atuagao em todos os campi.

Principais resultados do periodo:

-14.949 itens inventariados

-563 ambientes submetidos a inventario patrimonial
-1.623 bens incorporados

-R$ 2,43 milhdes em ativos adicionados em 2025
-176.654 itens no acervo patrimonial

-R$ 152,9 milhGes em patrimonio

Governancga e conformidade

A gestdo patrimonial foi conduzida em observancia aos dispositivos
legais aplicaveis a administracdo publica federal e as normativas internas,
assegurando integridade processual e aderéncia as recomendacdes dos érgaos
de controle.
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A instituicdo estruturou sua atuagdo por meio do Plano de Gestdo do
Patriménio Mével e Imoével', consolidando uma abordagem sistémica voltada
ao aumento da maturidade organizacional.

Estruturacao do controle patrimonial

A execuc¢do do contrato n° 031/2024 marcou um avango relevante na
padronizacdo dos processos de inventario, conciliacdo fisico-contabil, migracdo
de dados e etiquetamento com tecnologia de radiofrequéncia (RFID).

Como resultado da primeira etapa:

14.949 itens foram inventariados em 563 ambientes, ampliando a
confiabilidade das informagdes patrimoniais.

O mapeamento institucional identificou 205 edificacdes? e 5.463
dependéncias, estabelecendo base estruturada para o controle dos bens.

Figura — ldentificacdo padronizada de ambientes com tecnologia QR Code

Fonte: Diretoria de Almoxarifado e Patrimdnio

[1]1 Processo SEI n® 23086.015219/2023-19 - Plano de Gestdo do Patriménio Mével e Imével
[2]Foram consideradas todas as construcdes de forma isolada, incluindo abrigos de gas, estufas, entre outras estruturas.
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Racionalizacao do acervo

Oprocessode desfazimentoregistrou9.965itensinserviveis, promovendo
melhor utilizacao dos espagos e maior eficiéncia administrativa.

Evolucdo do patriménio institucional

Foram incorporados 1.623 bens, totalizando R$ 2.433.827,45 em novos
ativos.

O patrimbénio moével da UFVJM alcangou 176.654 itens, avaliados em
aproximadamente R$152,9 milhdes, refletindo a robustez da infraestrutura
institucional.

Os investimentos concentraram-se principalmente em materiais
duradouros, mobiliario e equipamentos de tecnologia, indicando
direcionamento estratégico para fortalecimento da capacidade operacional.

Principais subelementos incorporados no exercicio de 2025

@ Mobiliario em geral
@ outros
Equipamentos de TIC - Computadores
@ Maquinas, utensilios e equipamentos diversos

@ Equipamentos de TIC - Ativos de Rede

Fonte: e-Campus
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Gestao dos bens imoéveis

A UFVJM mantém estrutura imobilidria compativel com suas demandas
académicas e administrativas.

Em 2025, foi realizada a devolu¢do do imével da Fazenda Experimental
do Moura ao municipio de Curvelo, evidenciando adequacao da estrutura fisica
as necessidades institucionais.

Foram iniciadas a¢des de regularizacdo registral, incluindo averbacgdes,
habite-se e laudos de avaliagdo, com vistas a mitigacdo de riscos e ao
atendimento das exigéncias legais.

As unidades de Janauba e Unai ja se encontram averbadas, enquanto os
demais campi seguem em processo de adequacgao.

A UFVJM possui atualmente 18 imdveis entre proprios e cedidos.

Situacdo dos imd@veis institucionais

Categoria Quantidade Sltua_gao Observagoes
predominante relevantes

Incluem areas
Regulares ou

académicas e
em processo de o ;
N administrativas
regularizacdo

essenciais

Destaque para cessdes
do estado de Minas
Gerais e da Prefeitura
de Diamantina
Medidas voltadas a
mitigacdo de riscos
junto aos 6rgdos de
controle
Exemplos: area em
Couto de Magalhdes
de Minas, area
préxima ao aeroporto
de Diamantina
Fazenda
Experimental do
Moura, devolvida ao
municipio de Curvelo

Predominancia do

Imoveis proprios AR F e
prop portfélio imobiliario

Quantidade

Imoveis cedidos et Utilizacdo formalizada
minoritaria

Averbac6es, habite-
se e laudos em
andamento

Imoveis em

S Parte do portfélio
regularizacao

Em tratativas com
entes publicos

Imoveis em

" Casos especificos
reversao

Imével devolvido Baixa cartorial em
em 2025 andamento

Fonte: Diretoria de Almoxarifado e Patrimoénio
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As medidas adotadas reforcam o compromisso institucional com a
regularidade patrimonial e a mitigacao de riscos legais.

Com o objetivo de fortalecer os controles internos e prevenir
inconformidades, a UFVJM realiza o monitoramento continuo dos principais
riscos associados a gestao patrimonial, adotando medidas preventivas e
corretivas para assegurar a regularidade dos registros e a integridade dos
ativos institucionais.

Gestao de riscos patrimoniais
Impacto potencial
Exposicao juridica e Averbacdes, obtencdo

Iméveis ndo regularizados apontamentos de 6rgdos de de habite-se e laudos em
controle andamento
Comprometimento
da confiabilidade das
informacdes
Ineficiéncia na utiliza¢cdo dos
recursos publicos

Medidas adotadas

A . Inventario fisico e conciliacdo
Inconsisténcias cadastrais "
contabil

Obsolescéncia de bens Processo de desfazimento

Etiquetagem com
radiofrequéncia e integracdo
ao SIADS

Dificuldade de controle e
responsabilizacdo

Falhas na rastreabilidade
Fonte: Diretoria de AlImoxarifado e Patrimdnio
Os riscos identificados sdo monitorados continuamente, permitindo o
aprimoramento dos controles e a prevenc¢do de inconformidades.

Gestao de Materiais e Almoxarifado
Eficiéncia operacional

Os almoxarifados atuaram de forma estratégica no suporte as unidades,
utilizando o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS) — mddulo
estoque — ferramenta que ampliou a confiabilidade das informacgdes e reduziu
inconsisténcias operacionais.

Foi implementado o sistema de centro de custos, fortalecendo a gestdo
baseada em dados e aprimorando a transparéncia na alocacao das despesas.
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Indicadores do exercicio de 2025:
* 391 requisi¢Bes atendidas
* 91 unidades organizacionais habilitadas
* 941 usuarios ativos

* R$ 1,53 milhdo em materiais recebidos por meio de 600 registros de
aquisicao

Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) — racionalizacao logistica

O modelo de outsourcing consolidou-se como solugdo eficiente para
reducdo de custos administrativos e simplificacdo do fornecimento de
materiais de consumo administrativo (material de expediente e suprimentos
de informatica).

Resultados do periodo:
*+ 146 pedidos atendidos
+ 20.832 itens fornecidos
* R$ 392 mil em aquisi¢des
+ Custo médio por pedido: R$ 2.685

Observa-se expansao progressiva da utiliza¢cdo pelas unidades.
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Evolucdo Mensal de itens atendidos pelo AVN em 2025

Fonte: AVN

Avaliacao estratégica

Os resultados observados em 2025 demonstram evolugdo consistente da
maturidade da gestao patrimonial, com avancos na padronizacdo de processos,
incorporacdo tecnolégica e qualificacdo das informacdes.

Nota-se alinhamento crescente as boas praticas de governanga
publica, com impactos positivos na transparéncia, no controle e na eficiéncia
administrativa.

Desafios e perspectivas
Entre os principais desafios institucionais destacam-se:
+ continuidade da regularizacdo dos imoveis;

« ampliacdo do inventario fisico e implantacdo do médulo patrimdnio
do SIADS;
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*+ plena operacionaliza¢gdo do centro de custos;
+ fortalecimento da cultura de controle patrimonial;
* uso estratégico de dados para tomada de decisdo.

A continuidade dessas iniciativas tende a elevar ainda mais o nivel de
confiabilidade das informacdes e consolidar uma gestdo orientada a geragao
de valor publico.

2.3. Gestao Administrativa
2.3.1. Apresentacdo do setor

A Diretoria de Administracdo (DirADM) da UFVJM é a unidade responsavel
pelagestdo administrativa centralizada, abrangendo aadministracdo de espacos
comuns em todos os campi, a gestdo de contratos e a administra¢ao da frota
de veiculos. Sua atuacdo é essencial para o suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, garantindo o funcionamento operacional da instituicdo
e a interacdo com a comunidade externa. A DirADM gerencia e supervisiona
servicos criticos como limpeza, conservacao, vigilancia patrimonial, e a logistica
de transporte.

A base normativa para as opera¢des da DirADM inclui a Resolucdo n°
23/2024, de 23 de outubro de 2024, que estabeleceu o Regimento Interno da
Pro-Reitoria de Administragdo (Proad) e redefiniu as competéncias da Divisdo
de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos (DGFC). Complementam esse arcabougo
as Instru¢des Normativas IN n° 05/2017 e IN n°® 06/2017, que orientam a gestao
e fiscalizacdo de contratos de terceirizacdo e de obras e servi¢os de engenharia,
respectivamente, além da Lei n® 13.429/2017, da Resolugdo n°® 216/2004, e do
Regimento Geral e Estatuto da UFVJM.

2.3.2. Principais agoes

As ac¢des da Diretoria de Administragdo em 2025 foram direcionadas a
otimiza¢do de processos, a garantia da conformidade contratual e a eficiéncia
operacional, com foco na sustentacdo das atividades universitarias.
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Durante o ano de 2025 o setor foi responsavel pela gestdo e fiscalizacao
de aproximadamente 131 contratos.

Foram respondidas no periodo apenas trés reclamac8es trabalhistas,
dentre 460 colaboradores terceirizados. Houve a garantia integral dos direitos
dos funciondarios terceirizados, e um elevado nivel de satisfacdo deles.

Outra acdo que merece destaque foi a adesdo bem-sucedida da Divisdo
de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos ao projeto-piloto do Programa de Gestao
de Desempenho (PGD) a partir de junho de 2025, resultando em entregas
pontuais e cumprimento de prazos.

Foram realizadas ao longo do ano 36 capacita¢des para gestores,
pareceristas e fiscais administrativos.

Por fim, houve uma reducdo nos valores de manutencdo da frota, quando
comparados aos valores empregados no ano anterior.

Sistema de Requisicdo de Veiculos e-Campus UFVJM

No periodo de jan/2025 a dez/2025, foram atendidas 2.970 (duas mil,
novecentos e setenta) requisi¢cdes de veiculos do total de 3.949 (trés mil,
novecentos e quarenta e nove)

Requisicdes de Veiculos no exercicio de 2025

Fonte e-Campus
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As viagens realizadas somaram 798.036 km (setecentos e noventa e oito
mil e trinta e seis quildbmetros). O custo das viagens totalizou R$1.535.559,37
(um milhdo, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e nove
reais e trinta e sete centavos).

Contratacdo de servico de administracao e gerenciamento da frota e
dos demais equipamentos a combustdo da UFVJM

Em 2025, os valores dos abastecimentos dos veiculos pertencentes a
frota oficial da UFVJM somaram R$ 792.067,09 (setecentos e noventa e dois mil,
sessenta e sete reais e cinquenta e nove centavos).

Relatério Geral de Abastecimento no exercicio de 2025

@ Gasolina comum
® Diesel

Diesel S10
@ Servicos em POS

Fonte: Sistema PRIME (2025)

A manutenc¢do dos veiculos oficiais foi de R$ 743.492,28 (setecentos e
quarenta e trés mil, quatrocentos e noventa e dois reais e vinte e oito centavos).
Assim, os servicos de administracao e gerenciamento da frota, bem como dos
demais equipamentos a combustdo da UFVJM, totalizaram R$ 1.535.559,37 (um
milhdo, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e
trinta e sete centavos).
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2.3.3. Desdfios e agbes futuras

A Diretoria de Administracao (DirADM) enfrenta o desafio continuo
de assegurar a qualidade e a eficiéncia dos servicos em todos os campi da
universidade, bem como garantir o cumprimento integral dos direitos dos
colaboradores terceirizados pelas empresas contratadas. Para mitigar esses
desafios, um contingente significativo de profissionais atua diretamente na
gestdo e fiscalizacdo contratual, visando a assisténcia, ao reconhecimento e a
manutencdo de condi¢des de trabalho adequadas para os trabalhadores.

Para o exercicio de 2026, a DirADM delineou um conjunto de acbes
estratégicas focadas na otimizacdo de processos, na modernizacdo da gestdo e
na garantia da continuidade dos servi¢os essenciais:

* Otimizacdo da Gestdo de Atas de Registro de Precos (ARPs):
Sera desenvolvida e implementada uma plataforma digital para a
gestdo centralizada e automatizada das ARPs, visando a eliminag¢do
de retrabalho, a reducdo de riscos operacionais e ao aumento da
transparéncia e consisténcia dos controles.

* Aprimoramento da Fiscalizagdo Técnica de Contratos Terceirizados:
Sera implementado o uso do sistema de QR Code, ja adotado pela
Diretoria de Almoxarifado e Patrimbnio, para a coleta de dados
e feedback dos usuarios. Essas informacdes serdo integradas ao
processo de fiscalizacdo técnica, assegurando a execucao fidedigna
e eficiente dos contratos de servicos continuados.

* Andlise Estratégica e Melhoria Continua de Contratos
Terceirizados: Sera realizada uma andlise estratégica (SWOT) dos
contratos de servicos continuados para identificar oportunidades
de otimizac¢do. Os resultados subsidiardo a proposicdo de aditivos
contratuais ou outros instrumentos juridicos que implementem
melhorias na qualidade, eficiéncia e eficdcia dos servicos.
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* Atualizacdo e Padronizacdo dos Processos da Divisdao de
Transportes: Os procedimentos da Divisdo de Transportes serdao
alinhados a nova resolu¢do do Consu (em fase final de revisdo). Essa
acdo inclui o mapeamento dos processos atuais e o desenvolvimento
de novos fluxos de trabalho padronizados para implementacao
imediata ap6s a aprovacdo da resolucdo, garantindo a uniformidade
das a¢Bes em todos os campi.

* Planejamento e Formalizacdo de Contrata¢des Essenciais para
2026: Sera iniciada, com a devida antecedéncia, a formaliza¢do
das demandas e os processos licitatérios para a contratacao de
servicos criticos que expiram em 2026. Isso inclui Limpeza (Mucuri
e Diamantina), Servicos Postais (ECT), Restaurante (Diamantina),
Almoxarifado Virtual, Certificacdo Digital, Gestdo de Passagens,
Vigilancia e Portaria (Diamantina), Rastreamento de Veiculos,
Telefonia Fixa (Mucuri) e Manutencdo de Equipamentos da Grafica,
visando prevenir a descontinuidade das atividades administrativas e
académicas.

+ Execuc¢ao do Planejamento de Sinalizacdo dos Campi: Sera dado
andamento ao processo de contratacdo de empresa especializada
para a fabricacdo e instalacdo de placas de identificacao (prédios,
setores, salas, ruas), totens direcionais e mapas de localizacao,
conforme o manual de sinalizacdo da UFVJM e levantamento prévio.
O objetivo é melhorar a orientacao, acessibilidade e identificacao dos
espacos, reforcando a identidade visual da universidade.

* Programa de Renovacao da Frota: Serd implementado um programa
de renovacao da frota de veiculos, visando a modernizacao e
a otimizagdo dos recursos de transporte. Essa iniciativa busca
a reducdo de cancelamentos de viagens, a diminuicdo de
ocorréncias de defeitos na estrada, a conten¢do dos custos de
manutenc¢do e a melhoria da seguranca e eficiéncia operacional.
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* Implantacao de Circuito Fechado de Televisdo e Video (CFTV) para
os Campi Fora de Sede e Campus I: Sera realizada a gestdo para a
implanta¢do de um sistema de CFTV nos campi fora de sede e no
Campus |, visando aprimorar a seguranca patrimonial e pessoal, bem
como o monitoramento das areas comuns.

3 GESTAO SERVICOS DE ENGENHARIA E MANUTENGAO DOS BENS
PATRIMONIAIS - DIRETORIA DE SERVICOS DE ENGENHARIA

Apresentacdo do setor

ADiretoria de Obras e Servicos de Engenharia, em termos gerais, é o setor
competente por manter, melhorar e ampliar a infraestrutura fisica destinada
ao funcionamento académico e administrativo da instituicdo, abrangendo o
planejamento, a produgdo técnica, a fiscaliza¢do de obras e a manutengdo de
edificaces e equipamentos.

Tem como objetivo fornecer servicos de engenharia e manutencdo,
promovendo ambientes seguros, funcionais e sustentaveis para toda
a comunidade académica, respeitados os principios constitucionais da
Administracao Publica, a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licita¢bes e Contratos
Administrativos), bem como as normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e as Normas Regulamentadoras emitidas pelo governo federal.

No exercicio de 2025, a diretoria atuou de forma estratégica na
consolidacdo das a¢des de manutencdo predial, na execucdo e fiscalizagcdo
de contratos de obras e servicos de engenharia, na elabora¢do de projetos
técnicos e naimplementacdo de melhorias estruturais nos campi da instituigdo,
buscando assegurar eficiéncia administrativa, economicidade e qualidade
técnica nas intervenc¢des realizadas.
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3.1 Principais Agoes Desenvolvidas em 2025
Planejamento e Produgao Técnica
+ Elaboracdo de projetos arquitetdnicos, estruturais, elétricos,
hidrossanitarios e de combate a incéndio destinados a adequagao e
ampliacdo de espagos académicos e administrativos;

« Desenvolvimento de estudos técnicos preliminares, termos de
referéncia e planilhas orcamentdrias para subsidiar processos
licitatérios;

+ Elaboracdo de laudos de avaliagdo de imodveis para subsidiar
processos de cessdo onerosa de espagos institucionais.

Execugao e Fiscalizagao de Obras
+ Fiscaliza¢do técnica de contratos de obras e servicos de engenharia

em andamento;

+ Acompanhamento da execucdo fisico-financeira dos contratos, com
emissao de relatorios técnicos e medigdes;

* Atuacao na resolucdo de pendéncias técnicas e adequagdes
contratuais, quando necessarias;

* Apoio a gestdo de contratos vinculados a Termos de Execucdo
Descentralizada (TED) e outras fontes de recursos.

+ Execuc¢do de pequenas obras e/ou servicos emergenciais.

Manutengao Predial e Infraestrutura
+ Execucao de servicos de manutencado corretiva nas edificacdes;

* Manutencdo de sistemas elétricos, hidrossanitarios e estruturais;

* Servicos de reparos em coberturas, esquadrias, revestimentos e
pisos;

+ Servicos de adequagdes de espacos administrativos e académicos;
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+ Apoio as acdes emergenciais relacionadas a problemas estruturais
ou sanitarios.

Climatiza¢ao e Equipamentos
+ Instalacdo e manuten¢do de aparelhos de ar-condicionado nos
diversos campi;

+ Manuten¢do preventiva e corretiva de equipamentos nos diversos
campi;

+ Manutenc¢do preventiva e corretiva de elevadores e plataformas
elevatorias nos Campi JK e do Mucuri;

+ Apoio técnico para contratacdo de servicos especializados
relacionados a manutencdo de equipamentos.

Agoes de Seguranga e Adequagao Normativa
+ Apoio as a¢des de regularizacdo das edifica¢fes junto ao Corpo de
Bombeiros;

+ Apoio as acdes de regularizacdo das edifica¢des junto aos érgaos
municipais;

*+ Intervenc¢Bes nos campi visando acessibilidade e atendimento as
normas vigentes;

Atuacao por Campus

Campus |
Principais obras e/ou servigos executados ou em andamento

+ Avanc¢o da obra de reforma das Clinicas e Laboratérios do curso de
Odontologia

Campus JK

Principais acdes executadas pela Divisdo de Manutencao (equipe
prépria)
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Construcdo de abrigo para tanque de leite

Adequacdes para acessibilidade - Moradia Estudantil e em diversos
espacos no Campus JK

Construgao de cobertura/ cochos - Ovinocultura

Construcdo de areas de convivéncia, com destaque para a Biblioteca
e FIH

Pintura das fachadas do prédio da FIH

Execucdo de quadra de areia ao lado do Departamento de Engenharia
Florestal

Fabricagdo e instalacdo de cobertura em estrutura metalica para o
Galpao do Projeto Solo-Cimento.

lluminacgdo e instalagdo de tomadas nos pontos de Onibus;

Execucdo de estrutura para cobertura de tronco de contencdo no
setor de bovinocultura.

Principais obras e/ou servi¢os executados ou em andamento

Manutencao em plataformas elevatérias e elevadores;

Conclusao dos servi¢os de manutencdo nos prédios da Agronomia e
Almoxarifado;

Avanco dos servi¢os de manutenc¢ao do prédio de Auditérios;

Avanco dos servicos de manutencdo dos prédios da Farmacia e da
Eng. Florestal;

Avanco das obras de construcdo do Bloco IV da Moradia Estudantil.

Campus do Mucuri

Principais acdes executadas pela Divisdo de Manutencdo (equipe
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prépria)

Pintura interna do prédio da Fammuc;
Reforma de banheiros do prédio da Fammuc;
Construcdo de bicicletario na area externa do prédio do ICET;

Recuperacao e melhoria da iluminagao interna e externa do Ginasio
Poliesportivo;

Conclusdo da obra de construcdo do Planetario.
Principais obras e/ou servi¢os executados ou em andamento

Execucdo de servicos de manutencdo em edificagdes e acessibilidade
(SRP de Manutencao);

Inicio da obra de construgao do Prédio da Fammuc.

Campus Janauba

Principais acdes executadas pela Divisdo de Manutencdo (equipe

prépria)

Instalacao de ventiladores em salas de aula, lanchonete e em diversos
espacos na Biblioteca;

Confecgdo e instalagdo de grades de protec¢do para janelas de sala no
prédio da Biblioteca.

Principais obras e/ou servicos executados ou em andamento

Execucdo do servico de Adequacao elétrica do Prédio de Sala de Aula;

Avanco nas obras de constru¢do dos prédios de laboratérios -
convénio com o governo do estado;

Inicio da obra de urbaniza¢ao do campus;
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* Inicio da obra de construcdo do refeitério.
Campus Unai

Principais acdes executadas pela Divisao de Manutencdo (equipe
prépria)

+ Construcdo do abrigo para defensivos agricolas;

+ Construcdo de base em concreto armado para suporte dos containers
- Projeto -escola;

* Reparo das instala¢des do poco artesiano.
Principais obras e/ou servi¢cos executados ou em andamento

* Avanco nas obras de constru¢ao dos prédios de laboratoérios -
convénio com o governo do estado;

* Inicio da obra de urbaniza¢dao do campus;
* Inicio da obra de construcdo do refeitério.

Em todos os campi foram realizados diversos servicos de substitui¢ao
do revestimento cerdmico de piso, pintura de paredes, manutencdo de
equipamentos em geral, dentre outros diversos servigos.

4. RESULTADOS GERAIS

Durante o exercicio de 2025, a Diretoria de Obras e Servicos de
Engenharia concentrou esfor¢os para atender todas as demandas institucionais
inicialmente planejadas.

Mesmo diante de limita¢gdes orcamentarias e restricdes de pessoal, foram
executadas acles estratégicas que contribuiram para a melhoria das condi¢cdes
fisicas dos campi, garantindo maior seguranca, funcionalidade e conforto a
comunidade académica.
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5. DESAFIOS E AGOES FUTURAS

5.1 Principais Desafios Identificados

No exercicio de 2025, a Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia
enfrentou desafios estruturais e operacionais que impactam diretamente o
planejamento e a execugdo das atividades, dentre os quais se destacam:

a) Limitagdes Orcamentarias

A insuficiéncia de recursos destinados a obras e manutencdo predial
impde a necessidade de priorizacdo rigorosa das demandas, com foco em
interven¢des emergenciais e servi¢os essenciais.

b) Déficit de Manutencao Preventiva

O histérico de manutencdo predominantemente corretiva gera aumento
de custos a médio e longo prazo, além de maior risco de interrupcdo das
atividades académicas e administrativas.

¢) Reducao e Sobrecarga de Equipe Técnica

A limitacao do quadro de servidores técnicos especializados impacta a
capacidade de planejamento, elaboracdo de projetos, fiscaliza¢gdo de contratos,
bem como compromete a organizacao, o acompanhamento sistematico e a
implementacdo de rotinas estruturadas de manutencdo predial preventiva e
corretiva.

d) Infraestrutura Predial Envelhecida

Parte significativa das edificacBes institucionais apresenta desgaste
natural decorrente do tempo de uso, exigindo intervencdes estruturais mais
complexas e onerosas.

5.2 Agoes Estratégicas para 2026 e Exercicios Subsequentes

Considerando os desafios identificados, a diretoria estabelece como
diretrizes prioritarias:
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1. Fortalecimento da Manutencdo Preventiva Relatdrio Fotografico
Implantacdo gradual de plano sistematico de manutencao preventiva;

Elaboracdo de cronogramas periodicos de inspec¢do predial;

Criacdo de banco de dados técnico com histdrico de intervencgdes.

2. Planejamento Estruturado de Obras

Desenvolvimento de planejamento antecipado junto a Reitoria no tocante
aos investimentos em infraestrutura.

3. Modernizacao e Sustentabilidade
Incentivo a adogdo de solugbes sustentaveis em novas obras e reformas;
Melhoria da gestao de consumo de energia e agua.

4. Aprimoramento da Equipe Técnica

Imagem 01: Reforma - Campus | Imagem 02: Reforma - Campus |
C N , d . scnica d haria: Fonte: Diretoria de Obras e Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de
apacitacao continua da equipe tecnica de engennaria; Servicos de Engenharia (2025) Engenharia (2025)

Padroniza¢ao de procedimentos internos.

Imagem 03: Area de convivéncia - Biblioteca Central - Campus JK
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)
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Imagem 04: Prédio da FIH - Pintura de fachadas e execug¢do de area de Imagem 06: Manutenc¢do do Prédio da Agronomia- Campus JK
convivéncia - Campus JK Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)

Imagem 05: lluminacdo e instalacdo de tomadas nos pontos de énibus-
Campus JK
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)

Imagem 07: Manuten¢do do Prédio do Almoxarifado- Campus JK
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)
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Imagem 12: Construcdo de Bicicletario - Prédio do ICET - Campus do Mucuri
Fonte: Diretoria de Obras e Servi¢cos de Engenharia (2025)

Imagem 08: Obras na Moradia Imagem 09: Obras na Moradia
Estudantil - Bloco IV Estudantil - Bloco IV
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Fonte: Diretoria de Obras e Servigos de
Engenharia (2025) Engenharia (2025)

Imagem 13: Conclusdo da obra do Planetario - Campus do Mucuri
Fonte: Diretoria de Obras e Servigos de Engenharia (2025)

Imagem 10: Pintura interna do prédio  Imagem 11: Reforma de banheiros do

da Fammuc - Campus do Mucuri prédio da Fammuc - Campus do Mucuri
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de  Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de
Engenharia (2025) Engenharia (2025)
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Imagem 18: Obra de Urbanizacdo do Campus Janauba
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)

Imagem 14: SRP Manutencdo - Campus Imagem 15: SRP Manutencdo - Campus
do Mucuri do Mucuri
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de
Engenharia (2025) Engenharia (2025)
Imagem 19: Obra do Refeitério - Campus Janatba
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)
Imagem 16: Obra de construgdo do Imagem 17: Obra de constru¢do do

Prédio da Fammuc - Campus do Mucuri  Prédio da Fammuc - Campus do Mucuri
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de  Fonte: Diretoria de Obras e Servigos de
Engenharia (2025) Engenharia (2025)
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6 GESTAO E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

6.1 Meio Ambiente e Sustentabilidade Institucional - Coordenadoria de
Meio Ambiente

O ano de 2025 foi marcado pela normalidade das atividades presenciais
e consequentemente com registro de pequeno aumento no consumo de agua,
materiais de consumo e descartaveis, geracdo de residuos sélidos e organicos
devido a alta demanda. Mas em contrapartida, avancamos com as acoes ligadas
a sustentabilidade ambiental visando ao uso racional dos recursos naturais e a
protecdo ao meio ambiente.

Nesse contexto, em 2025, a UFVJM atualizou o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), com a func¢do de assegurar os objetivos das contrata¢des
publicas, além de estabelecer a estratégia das contratacfes, da logistica e do
consumo consciente de materiais e servicos no ambito do érgdo, considerando
as dimensd&es econdmica, social, ambiental e cultural. O PLS pode ser acessado
por meio do link: https://www.ufvim.edu.br/administracao/assessorias/meio-
ambiente/plano-de-logistica-sustentavel.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt_BR.UT

Imagem 20: Obra de Urbanizacdo do Campus Unai
Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)

Atendendo a legislagdo ambiental e em conformidade com as estratégias
institucionais, a Coordenadoria de Meio Ambiente tem buscado atender a
sustentabilidade ambiental nos seguintes eixos tematicos:

+ Compras e Contratacfes Sustentaveis;
+ Energia Elétrica;
+  Agua e Esgoto;
+ Gerenciamento de Residuos Sélidos;
+  Areas Verdes; e
Imagem 21: Obra do Refeitério - Campus Unai * Educacdo Ambiental.

Fonte: Diretoria de Obras e Servicos de Engenharia (2025)
Sendo a UFVJM uma instituicdo referéncia no ensino, pesquisa, inovacdo

e extensdo, formadora de cidaddos éticos e comprometida com a solucdo de
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problemas nacionais, torna-se, também, referéncia ao promover mudancas
para novos padrfes social e ambientalmente sustentdveis, disseminando
e influenciando positivamente a formacdo de uma nova cultura em toda a
comunidade universitaria.

Nessesentido, auniversidadereafirmasuaresponsabilidadesocialeadota
os valores ambientais como principios obrigatérios de gestdao e de pensamento
estratégico institucional, minimizando os impactos de suas atividades e servicos
prestados por meio de projetos sustentaveis, desenvolvidos nas unidades
académicas e administrativas, com vistas a diminuicao do desperdicio de
recursos naturais, conservacdo de areas verdes, gerenciamento de residuos
sélidos, entre outros.

I- Compras e Contratag8es Sustentaveis

A Diretoria de Licitacdes e Contratos e a Diretoria de Planejamento
das Contratacdes adotam em seus editais de licitacdo critérios e praticas de
sustentabilidade ambiental no ambito da UFVJM. Nesse sentido, constam
nos documentos preparatérios do processo de licitacdo, no Estudo Técnico
Preliminar, no Termo de Referéncia e, consequentemente, na minuta do Edital
a previsdo da observancia aos critérios de sustentabilidade, em conformidade
com a legislacdo vigente e as recomendag¢des da Procuradoria-Geral Federal
(PGF).

Il - Energia Elétrica

A UFVJM instaurou a Comissdo Interna de Conservacdo de Energia
(Cice) da UFVJM para discutir as a¢des a serem cumpridas em atendimento
ao Decreto n°® 10.779, de 25 de agosto de 2021. O objetivo da comissao &
estabelecer medidas para a reducdo do consumo de energia elétrica no ambito
da administracdo publica federal. A Cice da UFVJM é composta por servidores
de todos os campi e elabora relatérios mensais das atividades desenvolvidas.
Assim, a universidade busca, em carater permanente e sem prejuizo da ado¢ao
de outras providéncias, a ado¢do de recomendac¢des para a reduc¢do do
consumo de energia elétrica.
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Abaixo serd apresentado por meio de tabela e grafico o consumo
energético da UFVJM nos ultimos 7 anos.

Tabela: Consumo anual de energia elétrica (Kwh) da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

Aumento ou redugao no consumo
Consumo (Kwh) .
comparado com o ano anterior

2019 3.686.391 -
2020 2.388.462 -35,21%
2021 2.442.406 2,26%
2022 2.806.116 14,89%
2023 3.053.090 8,80%
2024 3.098.600 1,49%
2025 2.986.506 -3,62%
2019/2025 -18,99%

Fonte: Planilhas de controle do consumo de energia elétrica da Coordenadoria de Meio
Ambiente/PROAD/UFVIM

Consumo de energia életrica (kwh) da UFV]M

2019 2020 2021 2022 2023 2026 2025

Fonte: Planilhas de dados da Coordenadoria de Meio Ambiente/PROAD/UFVIM
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E possivel perceber com os dados do grafico a reducdo do consumo
de energia apresentado em 2020, por causa da pandemia, e posteriormente
um crescimento gradual do consumo nos anos subsequentes. Vale destacar
gue o aumento no consumo no ano de 2022 em relacao a 2021 deu-se em
consequéncia do retorno das atividades presenciais. E ao comparar 2023 com
2019 nota-se que houve uma reduc¢do no consumo de energia de 17,18%. Em
2025 conseguimos reduzir o nosso consumo em relacdo a 2024. E quando
olhamos para 2019 a redu¢do atinge praticamente 19%. Isso se deve em grande
parte ao desenvolvimento de ac¢des para alcangar a redu¢do no consumo de
energia realizado na UFVJM: mesmo com o crescimento da UFVJM, ainda sim
conseguimos esse feito. Ndo podemos deixar de citar que uma das nossas
fazendas (Fazenda do Moura) foi devolvida ao municipio de Curvelo. Dessa
forma, uma das fontes consumidoras de energia elétrica deixou de ser usada
em 2025.

Dentre essas a¢des que podem ter contribuido para a reducao do
consumo de energia elétrica na UFVJM, destacamos:

* instalacao de lampadas de LED na universidade;

+ elaboracdo e instalacdo de projetos de implantacdao de placas
fotovoltaicas para geracdo de energia;

* instalacao de equipamentos de ar-condicionado com alto padrao de
eficiéncia;

+ otimiza¢do do uso do ar-condicionado;

+ melhorias no ambiente de trabalho (modificagdo da disposi¢ao de
moveis e equipamentos, entrada de luz natural);

« campanhas de conscientizacdo dos colaboradores;
Il- Agua e Esgoto

O tratamento de esgoto no Campus JK é realizado por meio de sua
propria Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE), que conta com monitoramento
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continuo da Coordenadoria de Meio Ambiente. Entre os principais servicos
executados estdo o controle de vazdo, a identificacdo de possiveis vazamentos
ou entupimentos na rede hidraulica de esgoto, além da implementacdo de
medidas de arborizacdo e paisagismo para tornar o ambiente mais agradavel.

A ETE opera seguindo um programa de monitoramento estabelecido
pela Superintendéncia de Regularizagdo Ambiental Jequitinhonha (Supram
JEQ). Além disso, uma empresa externa é responsavel pelo acompanhamento
dos processos, incluindo coleta, analises laboratoriais e emissdo de laudos
sobre a qualidade dos afluentes, efluentes, bem como das aguas superficiais
e subterraneas.

Cabe ainda salientar que em 2024 foi licitada e contratada a empresa
especializada para realizagdo do monitoramento da ETE. O contrato tem
validade de 2 anos, podendo ser prorrogado por até 10 anos.

Imagens: Monitoramento da ETE, do Cérrego Soberbo e das aguas
subterraneas com coleta realizada por empresa terceirizada

Créditos: Celmo Aparecido Ferreira
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Na tabela e grafico abaixo é possivel observar um aumento no consumo
de agua apds a pandemia. Esse aumento esta atrelado ao retorno presencial e
a necessidade de manter os ambientes limpos.

Tabela: Consumo anual de energia elétrica (Kwh) da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFV]M

5 Aumento ou redugao no consumo
Consumo (m3) .
comparado com o ano anterior

2020 73.308

2021 70.536 -3,78%
2022 105.564 49,66%
2023 138.334 31,04%
2024 141.429 02,20%
2025 150.280 06,26%

Fonte: Planilhas de controle do consumo de 4gua da Coordenadoria de Meio Ambiente/
PROAD/UFV|M

Consumo de agua (m3) da UFV]M

150.280

138.334

105.564

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Planilhas de dados da Coordenadoria de Meio Ambiente/PROAD/UFV]M
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Notadamente, percebe-se a influéncia da pandemia no consumo de
agua, refletindo os dados de 2020 a 2022. Quando comparamos os anos de
2023, 2024 e 2025 verifica-se um aumento gradual no consumo. O aumento
maior verificado em 2025 pode ser explicado pelo aumento de areas verdes
nos campi, grandes consumos que foram registrados na Moradia Estudantil,
causados por diversos fatores que foram contornados no decorrer do ano,
levando a normalizagdo do consumo, e pelo recebimento dos ovinos vindos
da Fazenda do Moura para o Campus JK. Com vistas a redu¢do do consumo de
agua e geracdo de esgoto, foram adotadas algumas a¢des, como:

+ realizacdo de vistorias periddicas das instalaces hidraulicas;

*+ realizacdo de servigos de manutencdo em toda parte hidraulica da
universidade, desde a captacao, distribuicao e consumo final;

+ operacao para identificar vazamentos nos prédios com maior volume
de consumo de agua.

IV - Gerenciamento de Residuos Sélidos

A UFVJM vem intensificando, nos ultimos anos, as acdes para o
gerenciamento da coleta e o descarte sustentavel de residuos sélidos dos mais
diversos tipos. Essa coleta alcan¢a enormes quantidades de materiais. Merece
destaque o aumento sempre crescente na quantidade coletada de residuos
reciclaveis, conforme figura a seguir, denotando boas praticas da comunidade
universitaria e procedimentos corretos nas a¢des para separac¢dao dos materiais
descartaveis.
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Imagem: Pesagem e armazenamento de residuos sélidos reciclaveis pela -0 setor de Compostagem processou 669.830 litros de residuos
UFVJM organicos, produzindo 159.160 litros de composto, conforme figuras abaixo.

Os valores bem semelhantes ao ano de 2024 demonstram a eficiéncia na coleta
e producdo de residuos organicos, associada ao bom funcionamento do Setor
de Compostagem, que tem aprimorado suas a¢8es de forma efetiva, conforme
afirmado no ano passado. O aumento da produg¢do de composto em relagao ao
ano passado pode ser explicado pela alta demanda dos setores que passaram
a utilizar o composto antes mesmo de completar a fase de processamento do
residuo, pois, ap6s o processamento final do composto, as pilhas reduzem
cerca de 60% o seu volume. Esse fato fez com que os dados apresentem uma
ideia de aumento na produc¢do do composto com praticamente as mesmas
quantidades de residuos, conforme figuras abaixo.

Créditos: Celmo Aparecido Ferreira

Imagem: Destinagao de residuos soélidos reciclaveis com coleta realizada
pela ACORD

Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV|M

Créditos: Celmo Aparecido Ferreira

Dentre as ac¢des desenvolvidas para gerenciamento de residuos
sélidos, incluindo o processamento de residuos organicos em composto, pela

compostagem e redugao de residuos perigosos, temos:
Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV]M
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-Em 2025 publicamos o edital com o chamamento publico para sele¢do
de Cooperativas/Associa¢Bes para o Municipio de Diamantina. A Associa¢do
dos Catadores de Reciclaveis de Diamantina (Acord) foi selecionada e o Termo
de Compromisso assinado. Dessa forma, a destinacao correta desses residuos
alcangou 20.777 kg de residuos, incluindo papeldo, papel, plastico, metal, vidro,
entre outros. O destaque em 2025 foi para os metais, que corresponderam a
32% do peso coletado, conforme graficos abaixo. Além disso, vale ressaltar o
novo contrato de coleta, transporte e destinacao final de residuos de servicos
da saude e industrial, celebrado no final de 2024, o qual nos permitiu, em
2025, fazer o descarte de lampadas e reatores acumulados na UFVJM ha mais
de 15 anos. Foram descartadas mais de 19.000 [ampadas inteiras, lampadas
guebradas e reatores, totalizando mais de 5 toneladas sé desses residuos. Os
resultados dos nossos trabalhos podem ser visualizados nos graficos a seguir.

Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV]M

Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV]M
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-destinacgdo final ambientalmente adequada de aproximadamente 8.645
kg de residuos quimicos e biolégicos, em todos os campi, conforme grafico
a seguir. Esses residuos sdo aqueles provenientes dos Residuos de Servicos
da Saude (RSS). Cabe destacar que do total de RSS destinados, cerca de 69%
vieram do Campus I/JK. Além deles, fizemos a destina¢do correta de 6.051,30
kg de residuos industriais dos campi, mas lembrando que somente do Campus
JK/I foram descartados, nessa classificagdo, 5.726,5 kg de residuos contendo
lampadas inteiras, quebradas e reatores.

Consumo de agua (m3) da UFVJM

Campus 1/ JK Campus Mucuri Campus Janauba Campus Unai

Fonte: Planilhas de dados da Coordenadoria de Meio Ambiente/PROAD/UFVIM

-Pode-se dizer que em relacdo a destinacdo correta de residuos estamos
em um patamar desejavel.
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V - Areas Verdes

A gestdo do paisagismo das extensas areas verdes da universidade
envolve atividades de plantio, poda, corte, além da producdo de mudas nos
viveiros da UFVJM, localizados no Campus JK. As atividades referem-se aos
CampiJK, I, do Mucuri, Janauba, Unai e todos os demais centros, departamentos
e fazendas institucionais,

As acBes desenvolvidas para preservagdo e manutencao de areas verdes

+ plantio de mudas de arvores;
+ implantag¢ado de jardins;
* renovacgdo da arborizagao de diversas areas verdes;

* renovagdo dos jardins; Figura 1 -Reforma da rotatéria de acesso a avenida principal
de entrada ao Campus JK, retratando o antes e depois
+ requalificacdodoviveirode mudas, por meiode acbes comoampliacdo

qguantitativa da producdao de mudas e aumento da diversidade de
espécies utilizadas, entre outras;

+ execucao de servicos de podas e supressdo de individuos arbéreos;
+ execucdo de servicos de compostagem.

Dentre as acdes supracitadas, algumas se destacam:

Figura 2 - Jardim interno da Biblioteca Central do Campus JK
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Figura 3 - Jardim externo da Biblioteca Central do Campus JK Figura 5 - Espaco de convivéncia no setor de Fruticultura

Figura 4 - Reforma no Jardim da Reitoria

Figura 6 - Reforma do Jardim interno da Reitoria
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Figura 7 - Espaco de convivéncia da Famed

Figura 9 - Reforma do Jardim da Enfermagem

Figura 8 - Espaco externo de convivéncia do Pavilhdo de Auditérios

Figura 10 - Reforma do Jardim interno do ICT
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+ Participacdo no Férum de Apresentacdo de Resultados e Perspectivas
do Projeto Carcara - rede de prevencao e combate aos incéndios
florestais. O evento contou com a participagdo de diversas autoridades
do municipio de Diamantina, inclusive a Prof. Flaviana Tavares Vieira -
vice-reitora da UFVJM, conforme figura abaixo.

Figura 11 - Jardim externo da Faculdade Interdisciplinar de Humanidades

VI - Educacao Ambiental

A UFVJM tem desenvolvido diversas atividades de Educa¢dao Ambiental, Figura 13 - Forum de Apresentacgdo de Resultados e Perspectivas do Projeto
incorporando a sustentabilidade ao cotidiano da instituicdo. Além disso, Carcara
promove regularmente acGes e campanhas para incentivar essa pratica em +  Também praticamos a educag¢do ambiental nas visitas orientadas
toda a comunidade académica. que ocorrem na Esta¢do de Tratamento de Esgotos (ETE) do Campus

JK, quando tratamos de todos os detalhes do funcionamento da ETE,
falamos de boas praticas de economia de dgua, além de demonstrar
os residuos comuns encontrados na grade da ETE, ou seja, reforcamos
que lugar de lixo € na lixeira e ndo na rede de esgoto.

Nesse contexto, a participacdo em eventos de carater ambiental também
fortalece o vinculo da UFVJM com as atividades de educacdo ambiental. Assim
podemos destacar os seguintes eventos:

+ Participacdo no evento de apresenta¢ao dos resultados dos quatro
anos de execu¢do do Projeto “Gerando Oportunidades Reciclando
Vidas” da Prefeitura de Diamantina com a Acord, conforme figura
abaixo.

Figura 12 - Evento de apresentacdo dos resultados dos quatro anos de execu¢do do Figura 14 - Visita orientada na Esta¢do de Tratamento de Esgotos do Campus JK
Projeto
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3.4.2 Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos
Estudantis

A Pro6-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (Proaae) tem por
finalidade planejar, coordenar e executar politicas institucionais de assisténcia
estudantil e acessibilidade, com vistas a promocao da educacdo inclusiva,
da equidade, do bem-estar e da permanéncia qualificada dos estudantes na
universidade, em consonancia com as diretrizes do Ministério da Educacdo e
com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes).

A Proaae atua no desenvolvimento de ac¢bes voltadas a redugao
das desigualdades socioecondmicas, a garantia de condi¢cBes de acesso,
permanéncia e conclusdo dos cursos de graduacdo presencial, bem como a
promocgao da inclusdo e da acessibilidade da comunidade académica.

A pro-reitoria organiza-se nas seguintes diretorias:
Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE)

A Diretoria de Assuntos Estudantis tem como finalidade ampliar e
fortalecer as condi¢des de permanéncia de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, por meio da implementacdo de programas,
projetos, auxilios e servigcos previstos na politica de assisténcia estudantil.

Sua atuacdo esta alinhada aos eixos do Pnaes, especialmente aqueles
relacionados a moradia estudantil, alimentacao, transporte, esporte e outras
acdes que contribuam para a reducdo da evasao e para a diplomacdo discente.

Diretoria de Acessibilidade e Inclusdo (Daci)

ADiretoriadeAcessibilidadeelnclusdo(Daci)temcomofinalidade planejar,
implementar e acompanhar a¢fes voltadas a promog¢do da acessibilidade e da
inclusdo da comunidade académica, com énfase nas pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao,
necessidades educacionais especificas e demais publicos da educacao especial.

A Daci atua na eliminacdo de barreiras fisicas, pedagogicas,
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comunicacionais, informacionais e atitudinais, em consonancia com a legislagao
vigente e com as politicas nacionais de educac¢do inclusiva, assegurando
condi¢Bes equitativas de participacdo, aprendizagem e permanéncia no
ambiente universitario.

Sintese das principais atividades da Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAE)

+ Elaboracao e aprimoramento dos editais regulares do Programa de
Assisténcia Estudantil, com melhorias na redacdo e na organizagao
do texto, visando maior clareza, transparéncia e compreensao por
parte dos estudantes quanto as bolsas e auxilios ofertados pelo PAE.

+ Divulgacao sistematica dos editais e das bolsas e beneficios do
Programa de Assisténcia Estudantil por meio dos canais institucionais
da Proaae (e-mail, portal da universidade e redes sociais), ampliando
o alcance da informacao.

+ Realizacdo de avaliacBes e entrevistas socioecondmicas para fins
de concessao das bolsas e auxilios do Programa de Assisténcia
Estudantil, conforme critérios estabelecidos nos editais vigentes.

+ Atendimento social continuo aos discentes, beneficidrios ou ndo
das bolsas do PAE, por meio de diferentes canais de comunicacao
institucional,garantindoacolhimento, orientacdoeacompanhamento.

* Promocgdo de reunides de equipe e articulacdo intersetorial com a
Diretoria de Assuntos Estudantis e a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo da UFVJM, visando ao aprimoramento do sistema
e-Campus e a qualificacdo da operacionalizacao das bolsas e auxilios
do PAE.

* Produc¢do de materiais informativos (videos e a¢des de divulgacdo)
sobre o processo de solicitacdo e concessao das bolsas e auxilios do
PAE, contemplando os diferentes campi da universidade.

+ Participacdo em acdes institucionais de recep¢do aos estudantes

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

170



ingressantes e em eventos de debate e promo¢do da permanéncia
estudantil, fortalecendo a visibilidade e o entendimento das bolsas
do Programa de Assisténcia Estudantil.

Sintese das principais atividades da Diretoria de Acessibilidade e
Inclusao (Daci)

« Estruturagdo e fortalecimento dos canais institucionais de
comunicagdo, com disponibilizacdo de atendimento por e-mail,
telefone e criagdo de perfil oficial da Secao de Acolhimento da Daci
no Instagram.

+ Realizacdo de mapeamento sistematico das matriculas de estudantes
publico-alvo da Daci/Proaae, subsidiando a¢cdes de acompanhamento
e permanéncia.

+ Atendimento e assessoramento técnico-pedagdégico a estudantes,
docentes, coordenac8es de curso, servidores e terceirizados, visando
a oferta de atendimento educacional equanime.

+ Empréstimo e gerenciamento de equipamentos de tecnologia
assistiva.

+ Planejamento, acompanhamento e execu¢cdo de processos
administrativos voltados a otimizacdo de recursos financeiros,
humanos, materiais e de servicos, em conformidade com as politicas
institucionais de inclusdo.

* Realizacdo de reunides de apresentacdo institucional da Daci junto
aos cursos, unidades académicas e setores administrativos.

Servico de Terapia Ocupacional

* Promover a inclusdo, acessibilidade e permanéncia estudantil, por
meio do acompanhamento terapéutico-ocupacional no contexto
universitario.

« Plblico-alvo: Estudantes com deficiéncia (fisica, intelectual,
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visual, auditiva ou multipla); estudantes com transtornos do
neurodesenvolvimento (TEA, TDAH, entre outros); estudantes com
dificuldades académicas relacionadas a aspectos sensoriais, motores
ou cognitivos; estudantes que demandem estratégias de organiza¢do
e adaptacdo a vida universitaria.

Servico de Traducdo e Interpretacdo de Libras/Portugués

+ -Servicos de interpretacdo em Libras/Portugués em aulas presenciais
e remotas, atividades académicas, atendimentos institucionais,
reunifes, assembleias, cola¢des de grau, eventos cientificos,
simpdsios, congressos e demais eventos promovidos pela UFV]M.

+ -Servicos de traducdo de materiais pedagoégicos (atividades, provas,
textos, videos, e-mails e conteuddos institucionais), ampliando o
acesso a informacgao.

Os servigos sao prestados conforme a demanda recebida e o quantitativo
de profissionais disponiveis, garantindo atendimento qualificado e alinhado as
necessidades institucionais.

Beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE)

Auxilio-Emergencial: Diamantina, Janauba, Mucuri e Unai. Auxilio
financeiro destinado, prioritariamente, a estudantes matriculados no 1° e 2°
periodos da graduac&o presencial. E concedido exclusivamente a discentes que
ndo recebem outras bolsas ou auxilios institucionais e ndo realizam estagio
remunerado.

Auxilio-Manutencgdo: Diamantina, Janauba, Mucuri e Unai. Beneficio
financeiro pago ao longo do semestre letivo, com o objetivo de contribuir
parcialmente com despesas de alimenta¢do e transporte. Valor em 2025: 4
parcelas semestrais de R$ 400. Valor definido pelo Conselho de Acessibilidade
e Assuntos Estudantis (CAAE).

Auxilio-Material Pedagégico: Diamantina e Mucuri. Consiste no
empréstimo de kits de materiais obrigatdrios para disciplinas especificas
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dos cursos de Medicina e Odontologia, reduzindo custos académicos dos Tabela 1: Programa de Assisténcia Estudantil
estudantes. [ Campus | Edital | Tnscritos | Deferidos | Classficados
1° Semestre

Yaga na Mora(.ila -ES,tl.,IdantI| Umvgrsnana (MEU): , I_Dlamarmna. A R Sea004 — - 55 e
Moradia Estudantil Universitaria oferece alojamento temporario a discentes,
contribuindo para a permanéncia e a formac&o académica. Também é utilizada Jerzllosy Ueiioes; = e & .
como hospedagem para estudantes do curso de Licenciatura em Educagao do Mucuri 08/2024 705 653 653 0
Campo, conforme disponibilidade de vagas no Tempo Universidade. Unai 09/2024 193 129 105 24

Auxilio-Moradia: Janatiba, Mucuri e Unai. Beneficio financeiro destinado TOTAIS 2876 2434 2170 264
a estudantes matriculados em campi sem moradia estudantil, que necessitam 2° Semestre
arcar com despesas de aluguel em razdo da distancia de seu domicilio de Diamantina 01/2025 1774 1553 1252 301
origem. Valor em 2025: 6 parcelas de R$ 350 por semestre. Janatba 02/2025 129 110 93 17

Auxilio-Hospedagem: Diamantina. Destinado a estudantes do curso de Mucuri 03/2025 769 588 588 0
Licenciatura em Educacdo do Campo, para custear parcialmente despesas Unai 04/2025 199 153 116 37
de hospedagem durante o Tempo Universidade. Valor em 2025: R$ 1.800 por TOTAIS 2871 2404 2049 355
semestre

Restaurante Universitario: Te6filo Otoni. Oferta gratuita de trés refei¢bes GRAFICO 1: Distribuicdo de Auxilios - 1° Semestre
diarias (almogo, café da tarde e jantar) aos estudantes classificados no PAE,
com foco na seguranca alimentar e na permanéncia de discentes em situa¢do
de vulnerabilidade socioecondmica. o

] géa/l%azr::;na (Edital

Os graficos 1 e 2 e as tabelas 1 e 2 indicam a distribuicdo dos beneficios - S

entre os campi, assim como o numero dos editais correspondentes. B Janatba (Edil 0712024)

Auxilio Manutengao Auxilio Moradia Auxilio Emergencial
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Tabela 2: Outros Beneficios Atividades em Destaque em 2026
| Material Pedagogico | A|.menta;ao Morad.a + Realizacdo das Olimpiadas Universitarias de 2025: atividade que envolveu
mm estudantes dos quatro campi, totalizando 347 atletas. A atividade foi
1° Semestre inserida em projeto de extensdo (n.° 202203001466 SIEXC), contou com
DlEmEniing 06/2024 6 6 . 245 a participacdo de atletas da Universidade Estadual de Minas Gerais e

envolveu estudantes da Escola Estadual Gabriela Neves, como torcida. A

Mucuri 08/2024 11 - 653 -
realizacdo do projeto, em parceria com o Diretdrio Central dos Estudantes
TOTAIS 17 6 653 245 < i .
e Departamento de Educacdo Fisica, contou com apoio de um TED (15751)
2 SEIUEETE no valor de R$ 100 mil, utilizado também para a revitalizacio de espacos
Diamantina 01/2025 7 10 - 245 de esporte e lazer em todos os campi (Processo SEI n° 23086.092381/2025-
Mucuri 03/2025 11 - 588 - 12). A premiacao das Olimpiadas ocorreu durante o Trotao Solidario, com
TOTAIS 18 10 588 245 a presenca da ministra de Estado, Macaé Evaristo.

+ Acompanhamento e gestdo do Programa de Bolsa Permanéncia (PBP):

GRAFICO 2: Distribuigéo de Auxilios - 2° Semestre anélise continua do rendimento dos estudantes indigenas e quilombolas,
bolsistas no PBP, para auxilid-los na integraliza¢do do curso, direcionando-

0os ao acompanhamento pedagdgico nos cursos em que se inserem.

B Diamantina (Edial 0612024 Atualmente sdo 200 bolsas, no valor de R$ 1.400 pagos até o final do curso

B Mucuri (Edital 08/2024)

Unai (Edital 09/2024) diretamente pelo MEC.

W nadba (Ecal 0712024

* Transparéncia e informacgdo: criagdo de link para acompanhamento
do fluxo de pagamento dos beneficios (https://docs.google.
com/spreadsheets/d/1AzDBaz89InxgfA_ddHNGvVCY2AZ]phMXt/
edit?usp=sharing&ouid=100332501635757078211&rtpof=true&sd=true)

Equilibrio Financeiro: Entre 2024 e 2025 houve recuo dos valores
repassados ao Pnaes e impossibilidade de destina¢do de recursos do
orcamento de custeio da universidade para pagamento de beneficios.
Auiio Manutenao Awlio Morada Awiio Emergencial As perdas reais foram de 4,95% (se comparadas ao valor de 2024 - R$
8.451.710,00 - e aplicado o IPCA acumulado em 2024). No entanto, com
uma gestdo eficiente dos recursos, foi possivel superar as metas previstas
para o ano de 2025 (Grafico 3), e resultado liquido de apenas 2% na
diminuicdo de beneficios, frente ao ano anterior (Grafico 4).
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Tabela 3: Recursos PNAES 2025 + Atendimento Daci: apesar de corpo de servidores reduzido, pode
_ Crédito (RS) atender muitos estudantes, ndo sé PcDs, mas também com TDHA, que

Auxilio financeiro a estudantes 6.269.663,00 ndo é considerado como deficiéncia ou neurodivergéncia. Essa a¢do
Manutencdo de equipamentos (RU e MEU) 2.172.084,00 contribui diretamente para diminuicdo do tempo de integralizagdo dos
Total 8.441.747,00 estudantes, aumenta as possibilidades de conclusdo de curso, e contribui

para o bem-estar e permanéncia dos discentes.

GRAFICO 3: Metas e Resultados 2025

Tabela 4: Estudantes Acompanhados por Campus (2025)

W Veta 2025
N° de
B Rosutado2025 Campus % do total

Diamantina 96 72,2%
Mucuri 24 18,0%
Unai 11 8,3%
Janauba 2 1,5%
Total 133 100%

Tabela 5: Perfil dos alunos atendidos pela DACI (2025)

TDAH (ndo considerado deficiéncia) 34 Transtorno de aprendizagem

15

RU e Moradia Estudanil Auilios Financeiros. PoDs e Neurodivergentes (DACI)

Maior prevaléncia entre as

TEA (deficiéncia) 35 deficiéncias

Sem deficiéncia e/ou sem questdes
de saude mental

Outras deficiéncias ou condi¢des
= o 44
ndo especificadas
Orgamento PNAES Tota I 1 33
Nomero de + Gestdo de recursos e contratos:
Beneficios Pagos
Em 2025, a UFVJM adotou medidas estratégicas voltadas a reducdo de

custos operacionais e ao uso eficiente dos recursos da assisténcia estudantil,
com impactos diretos na ampliacdo do atendimento aos estudantes. Na
Moradia Estudantil, investimentos em manutencdo resultaram na diminuicdo

GRAFICO 4 : Perdas Acumuladas Comparativo 2025 20 Atendimento ampliado
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das despesas com dagua e energia elétrica, com perspectiva de ganhos
adicionais em 2026, a partir da recuperacdo do sistema de energia solar,
atualmente em fase de contrata¢do, e projeto para construcdo de poco
artesiano. No Restaurante Universitario, a substituicdo de contratos de cessao
por parceria com organizacado da sociedade civil sem fins lucrativos (Termos de
Parceria 005/2025 e 006/2025), que prioriza produtores da economia solidaria,
contribuiu para a reducdo dos custos das refeicdes, preservando a qualidade
do servico ofertado.

Aeconomia obtida, associada a uma gestao agil e criteriosa dos beneficios,
possibilitou a ampliagdo do nimero de estudantes atendidos. A atuac¢do
continua da equipe de Servi¢o Social assegura a rapida classificagdo de novos
beneficiarios e a realocacdo imediata de bolsas vinculadas a matriculas inativas,
evitando a ociosidade dos recursos. Ademais, 0 monitoramento frequente dos
pagamentos permite ajustes dinamicos entre rubricas e a abertura de novas
bolsas sempre que identificada disponibilidade financeira.

Esse modelo de gestdo é sustentado pela atuacdo integrada entre a Pré-
Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis, a Pré-Reitoria de Administragdo
e a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas, e, principalmente com
a Reitoria, fortalecendo a governanca e conferindo transparéncia e eficiéncia
as politicas de acessibilidade e permanéncia estudantil, mesmo em um contexto
de restricdo orcamentaria. Destacam-se:

*+ Novo planejamento e contrato de empresa de Tradutores e
Intérpretes de Libras;

* Planejamento para contratacdo de empresa de manutenc¢dao da
energia solar da Moradia Estudantil Universitaria (MEU);

* Manutencdo das camarasfrigorificas e de refrigeracao do Restaurante
Universitario (RU);

+ Termo de Parceria com Organizacdo da Sociedade Civil para
fornecimento de refei¢bes do RU do Campus do Mucuri;
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« Parceria com a PROTIC para criacdo de Aplicativo para acesso ao RU,
que permite melhorias na gestdo do RU, com economia de custos e
possibilidade de escalonamento de novos subsidios.

+ Planejamento de instalagdo de Poco Artesiano na MEU (programado
para 2026);

+ Adequacdo e negociacdo de contrato para término das obras no
Bloco 4 da MEU;

+ Compra de equipamentos esportivos para realizacao das Olimpiadas
Universitarias;

+ Inser¢do da Construcdo do Restaurante Universitario no campus-
sede dentre as obras do PAC;

+ Inicio das obras de construgao de refeitério nos campi de Janauba e
Unaf;

+ Comprade eletrodomésticos para abertura de mais 18 vagas na MEU;

+ Obras de acessibilidade nos prédios da Reitoria, Campus do Mucuri,
Moradia Estudantil, entre outros.

Com a conquista de novos equipamentos de permanéncia estudantil
(novo bloco da Moradia e restaurantes universitarios), além de obras que
trardo economia para a manutenc¢ao desses equipamentos, espera-se diminuir
0 numero de excedentes que poderiam ser incorporados nas politicas de
assisténcia estudantil. (Vide grafico 5)
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GRAFICO 5: Estudantes atendidos e excendentes

4189

W Fora do perfil PNAES
B Estudantes atendidos

Estudantes excedentes

1° Semestre 2° Semestre

3.4.3 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) € responsavel pelo
gerenciamento da politica de pessoal, com foco em ac¢des de gestdo,
desenvolvimento, e qualidade de vida, com a finalidade precipua de contribuir
para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao.

Pararealizagdodesuasatribuicdesenquantounidadedegestaode pessoas
da universidade, a Progep conta com parcerias institucionais indispensaveis,
com destaque para a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e
para a Comissdo Interna de Supervisao (CIS), comissdes representativas das
carreiras do magistério superior e dos técnicos administrativos em educacao,
respectivamente.

A carreira docente é regulamentada pela Lei n° 12.772/2012 e inclui o
magistério superior. Ja a carreira técnico-administrativa é regulamentada pela
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Lein®11.091/2005.

AcBesrealizadas em 2025, em consonancia com os objetivos estabelecidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV)M:

1.1 Adequar o quadro de pessoal visando atender as necessidades
institucionais:

+ Recomposicdo da forca de trabalho docente e técnico-administrativa
por meio de concursos, processos seletivos e editais de remocao.

1.2 Aprimorar servicos e processos de pessoal com foco no usuario
+ Realizacao de estudos para a reestruturacao organizacional da Progep,
visando a atualizacdo do Regimento Interno definido pela Portaria n°
1.438, de 31 de julho de 2023;

+ Realizacao de estudos para a revisao de regulamentac¢des de concurso
e processo seletivo para docentes;

+ Publicacdo do Guia de Recepcdo e Integracdo de Novos Servidores na
UFVIM, 22 edicao.

1.3 Desenvolver as competéncias dos servidores alinhadas as
necessidades institucionais

+ Concessao de bolsas aos servidores por meio do Programa Financeiro
de Qualificagdo de Servidores da UFVJM (Profiquali), com abertura de
edital;

+ Sensibilizacdo e divulgacdo aos servidores de cursos de capacitagao
alinhados as necessidades institucionais;

+ Realizacdo de acbes de desenvolvimento, conforme demonstrado no
item 8. Desenvolvimentos dos Servidores;

+ Realizacdo de encontros com os servidores e chefias sobre o Programa
de Gestao e Desempenho;

*+ Realizagdo de treinamentos em “Prevencdo e Controle de Incéndio”;
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1.5

1.6

Promoc¢do de palestra “Ciclo de Dialogo e Prevenc¢do contra o Assédio
Moral e Sexual na UFVJM” no Campus do Mucuri;

Realizagdo do evento “Progep Itinerante”, com o objetivo de oferecer
atendimentos e orienta¢des aos servidores do Campus do Mucuri;

Elaboracdo do Manual do Gestor da UFVJM, com o intuito de apoiar o
trabalho das liderancas.

Melhorar a gestao de beneficios de pessoal

Realizacdo de forca tarefa para a implementacdo das progressdes,
aceleracBes e pagamentos aos servidores decorrentes das alteracdes
trazidas pela Lei n° 15.141, de 2 de junho de 2025.

Melhorar o desempenho dos servidores
Implementac¢do do Programa de Gestao e Desempenho - PGD.

Promover a Qualidade de Vida na Universidade
Continuidade ao Programa UFVJM ATIVA para o Campus JK e instituicdo
do programa no Campus do Mucuri;

Elabora¢do do Manual de Saude no Teletrabalho;

Implementacdo de calendario com diversas a¢des de saude e qualidade
de vida na UFV)M;

Continuidade do Programa Agradecer e Reconhecer, que tem como
objetivo homenagear servidores em fase de aposentadoria, ap6s longos
anos de servicos prestados a UFVJM;

Realizagdo periddica de atividades de promocdo a saude coletiva pela
Divisdo de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida;

Realizagdo da Semana do Servidor 2025, em parceria com outras
unidades da instituicao e parceiros externos;

Desenvolvimento de a¢des de assisténcia em saude e prevencao clinica
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voltadas a servidores, colaboradores e a comunidade académica.

+ Implementag¢do do projeto-piloto do Programa de Gerenciamento de
Riscos - PGR.

Para informac8es detalhadas sobre as acBes desenvolvidas pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, acesse a pagina da Progep.

2 Agoes Futuras

Para os préximos anos, a Progep dara continuidade aos projetos iniciados
em exercicios anteriores, com foco no aprimoramento do programa de gestdo
e desempenho, na promoc¢do de saude no trabalho, na adequacdo da forca de
trabalho e na qualificagao e valorizagao dos seus servidores.

3 Conformidade Legal

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas desenvolve suas acSes em estrita
observancia a legislacdo vigente, em especial as Leis n° 8.112/1990, n°
11.091/2005en°12.772/2012,bem como as orienta¢des e instru¢des normativas
emitidas pelo Orgdo Central do SIPEC e pelo Ministério da Educacao, além das
determinac¢8es e recomendac8es dos 6rgdos de controle externo.

Todos os procedimentos sdo gerenciados por meio dos sistemas
estruturantes e de armazenamento de dados do governo federal.

No ano de 2025, a Progep observou o seguinte quadro normativo:
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Normas e Legislagao de Gestao de Pessoas - 2025
0

Decreto

Medidas Proviséria 0

Leis 3

Notas Técnicas Externas e Internas 33

Portarias 11

Resolucdes 0

Instrugdo Normativa 17

Nota Informativa 9
Portarias Expedidas pela Reitoria/PROGEP 3.221

Resolu¢cdes CONSU/UFVIM 2
Total 3.296

Fonte: Coordenadoria de Legislacdo e Normas/ Dezembro 2025

4 Apontamentos dos Orgdos de Controle e Indicadores de
conformidade

Para a adogdo das boas praticas de Gestdao e Governanca de Pessoas, a
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas registrou e acompanhou os apontamentos e
recomendacdes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), conforme discriminado a seguir

Indicios com envio de esclarecimentos ao e-Pessoal (TCU) em 2025

. Aquvades | 0

Acumulo irregular de cargo
Dedicagdo exclusiva desrespeitada
Auxilio-alimenta¢do pago em duplicidade
Inativo sem ato de concessdo de aposentadoria
Inobservancia do §2° do Art. 24 da EC 103/2019

Em monitoramento -

o O o o o

Dedicacdo exclusiva desrespeitada 1
Acimulagdo irregular de cargos 2
Inativo sem ato de concessdo de aposentadoria 1
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Indicios aguardando esclarecimentos -

Acumulacdo irregular de cargos 2
Dedicagao exclusiva desrespeitada 0
Auxilio-alimentacdo pago em duplicidade 0
Inativo sem ato de concessdo de aposentadoria 1
Inobservancia do §2° do Art. 24 da EC 103/2019 1
Total geral 8

Fonte: Coordenadoria de Legislacdo e Normas/ Dezembro 2025

Controle e Acompanhamento dos Atos Cadastrados no sistema e-pessoal do TCU em 2025

Admissdo 49
Aposentadoria(*) 13
Desligamento 37
Pensdo 3
Total 99

Fonte: Coordenadoria de Legislacdo e Normas/ Dezembro 2025
(*) Atos cadastrados pela Divisdo de Aposentadoria e Pensdo

Processos de Reposi¢ao ao Erario em 2025

Abertos (Novos) 75
Em andlise 62
Concluidos 43
Arquivados 8

Valor recebido em processos R$191.562,80

Fonte: Coordenadoria de Legislacdo e Normas/ Dezembro 2025
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5 Avaliacao da forga de trabalho

Em dezembro de 2025, o quadro de pessoal da UFVJM contava com uma
forca de trabalho de 2.011 pessoas, divididas conforme quadro abaixo:

Visdo Geral da Forca de Trabalho

Fonte: DWSiape e PROAD- 2025

Distribuicao do quadro de pessoal por situacao funcional (2023 - 2025)
Situagao Funcional

Ativo permanente 1.413 1.480 1.478
Aposentado 117 125 132
Ativo em outro 6rgdo 6 10 14
Cedido/Requisitado para a UFVJM 0 0 0
Empregado Publico 1 1 1
Exercicio descentralizado da carreira 2 2
Exercicio Provisério 0 0 1
Professor substituto 59 65 63
Estagiario 16 19 16
Beneficiarios de pensao 36 49 52
Residéncia Multiprofissional/Residéncia Médica 51 60 61
Mao de Obra terceirizada 423 507 460
Total 2.182 2.124 2.318

Fonte: DW Siape 2025/Proad - 2025
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Conforme a tabela acima, nota-se que houve uma reducdo de 38
profissionais em relacdo ao ano de 2024, sendo que essa reduc¢do estd
representada em quase todas as categorias, destacando-se a mao de obra
terceirizada com uma diminui¢do de 47 profissionais e a diminuicao da forca
de trabalho efetiva de 2 servidores, resultando em uma reducdo de 1,64%.

Para informacdes detalhadas acerca da forca de trabalho da UFV|M,
acesse o0 Painel da Forca de Trabalho da UFV|M.

6 Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2025, a despesa total com folha de pessoal e assisténcia médica dos
servidores efetivos, ativos, estagiarios, aposentados e pensionistas, bem como
dos professores substitutos e visitantes, atingiu o total de R$ 385.034.630,88
(trezentos e oitenta e cinco milhdes, trinta e quatro mil, seiscentos e trinta reais
e oitenta e oito centavos). O acréscimo de 19,81 % registrado no ano de 2025,
em relacdo ao ano de 2024, correspondente a R$ 63.668.915,85 (sessenta e trés
milh&es, seiscentos e sessenta e oito mil, novecentos e quinze reais e oitenta
e cinco centavos) e deve-se majoritariamente ao gasto com servidores ativos:

Detalhamento e evolugdo de despesa de Pessoal (2021-2024)
R$ R$ R$

Ativos 297.411.502,44

253.664.489,57 279.999.523,38 357.812.366,76
Saude
Suplementar R$ 3.821.448,13  R$ 3.826.315,08 5.286.015,04 R$ 5.728.382,83
R$

Aposentados R$ 11.084.084,36 R$ 12.885.831,18 15.038.000,58

17.608.189,32
R$ 3.342.858,32  R$ 3.574.988,15 3.630.196,97 R$ 3.885.691,97

R$ R$ R$ R$
271.912.880,38  300.286.657,79  321.365.715,03  385.034.630,88

Pensionistas

Total

Fonte: Divisdo de Gestdo Financeira de Pessoal/ Dezembro 2025
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7 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situagao de
servidores com condi¢oes de aposentadoria

7.1 Recrutamento e Selegao

Durante o ano de 2025 foram publicados 14 editais de sele¢do, entre
concursos e processos seletivos simplificados, para a ocupacdo de 122 vagas,
conforme podemos observar na tabela abaixo:

Editais de selegao publicados em 2025

Modalidade do Edital

o [ e

Processo Seletivo Simplificado para contratacao de

professores substitutos 10 7
Concurso Publico para professores do magistério superior 3 31
(efetivo)
Processo Seletivo Simplificado para contratacdo de 1 14
estagiarios remunerados
Concurso publico da Carreira dos Técnicos Administrativos 0 0
em Educacgao
Total 14 122

Fonte: Divisdo de Selecdo e Controle de Vagas / Dezembro 2025

Dos editais publicados no decorrer do ano de 2025 foram ofertadas 108
(cento e oito) vagas para o cargo de professor do magistério superior, sendo
77 (setenta e sete) vagas para professores contratados e 31 (trinta e um) vagas
para professores efetivos. Além disso, foram publicados 58 (cinquenta e oito)
editais de homologacao de processo seletivo simplificado para a contrata¢do
de professor substituto, 19 (dezenove) editais de homologacdo de concurso
publico para o provimento do cargo de professor do magistério superior, 2
(dois) editais de homologacdo para contratacdo de estagiarios remunerados
e 11 (onze) editais de convocagdo para o procedimento de heteroidentificagcdo
para candidatos cotistas.
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7.2 Movimentacao de Pessoas

Movimentagao de Pessoal em 2025

Modalidade TAE

Redistribuicdo 4 8
Remocdo a pedido, a critério da Administracao g 34
Remocdo para acompanhamento de conjuge 1 1
Movimentacdes judiciais 2 1
Movimentacdo para compor a forca de trabalho 0 5
Cessdo de servidores para recebimento de Func¢do
Gratificada 2 0
Exercicio provisorio 3 0
Requisi¢ao 0 6
Readaptacgdo 0 2
Reconducdo 0 1
Cooperacgdo Técnica 1 4
Processos seletivos para remocgdo interna 0 1
Chamadas publicas para requisicao 0 4
Vacancia 4 13
Exoneragao 2 4
Total 28 84
Fonte: Se¢do de Gestdo da Forg¢a de Trabalho e Divisdo de Cadastro e Registro Funcional-
Dezembro/ 2025

7.3 Situacao de servidores com condigoes de aposentadoria

No ano de 2025 foram executados os seguintes processos relacionados
aos servicos de aposentadoria e pensdo:
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Concessdo de Aposentadorias 12
Concessdo de Pensdo por Morte 6
Concessdo de Abono Permanéncia 16
Concessao de Auxilio-Funeral 4
Emissdo de Certiddo de Tempo de Contribuicdo 9
Simulacao de Aposentadoria 10
Concessdo de Isencdo de Imposto de Renda 1
Conversdo de Tempo Especial em Comum 16
Averbac¢do de Tempo de Servigo 16
Revisdo de Processo de Averbacdo 7
Desaverbacdo 3
Emissdo de Declaragdo com Fins Previdenciarios 18
Visita Técnica de Prova de Vida 2

Fonte: Divisdo de Aposentadorias e Pensdes - 2025
7.3.1 Concessao de Aposentadorias:
Dos 132 (cento e trinta e dois) aposentados relacionados na folha de
dezembro de 2025,12 (doze) deles tiveram o beneficio concedido no periodo
de 1°/1/2025 a 31/12/2025.

7.3.2 Concessao de Abono Permanéncia:

Dos 49 (quarenta e nove) servidores que recebem abono de permanéncia,
relacionados na folha de dezembro de 2025, 16 (dezesseis) deles tiveram o
beneficio concedido no periodo de 1°/1/2025 a 31/12/2025.

7.3.3 Concessdo de Pensdo por Morte (Pensao Civil):

Dos 52 (cinquenta e dois) pensionistas relacionados na folha de dezembro
de 2025, 6 (seis) deles tiveram o beneficio concedido no periodo entre 1°/1/2025
a31/12/2025.

7.3.4 Reversao de aposentadoria:
4 (quatro) servidores tiveram suas aposentadorias revertidas.
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8 Desenvolvimentos dos Servidores

As acbes de desenvolvimento dos servidores efetivos da UFVJM sdo
realizadas com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP), estabelecida pelo Decreto n®9.991, de 28 de agosto de 2019, acrescida
de orientac@es pela Instru¢cdo Normativa n°. 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Cursos de Capacitacao - Ano: 2025 - Custeados por meio da A¢ao 4572

DESCOMPLICANDO O COLETA
CAPES: Treinamento para
o preenchimento eficiente
do Coleta na Plataforma
Sucupira
Introducdo ao Google Sheets
para Resolucdo de Problemas
com Base em Dados -
Campus do Mucuri
Introducdo ao Google Sheets
para Resolucdo de Problemas
com Base em Dados -
Campus Unai
Contabilidade de Custos no
Setor Publico: Demonstracdo
do Sistema de Custos da
UNILA
Introducdo ao Google Sheets
para Resolucdo de Problemas
com Base em Dados -
Campus Janauba
Introducdo ao Google Sheets
para Resolugdo de Problemas
com Base em Dados -
Campus de Diamantina
Do ensino a avaliagdo:
desenvolvendo competéncias
pedagobgicas na area da
Saude
Como a universidade
pode se preparar para a On-line 4 111
neurodiversidade?

Presencial 16 49 R$ 1.785,64

Presencial 20 11 R$ 2.285,62

Presencial 20 4 R$ 2.285,62

On-line 8 7 R$ 1.428,52

Presencial 20 4 R$ 2.285,62

Presencial 20 18 R$ 2.285,62

On-line 4 58 R$ 1.678,52

R$ 1.678,52
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Ciclo de Dialogo e Prevencdo
Contra o Assédio Moral e
Sexual na UFVJM - Realizagao
nos Campi do Mucuri e Unai.

) ~ Presencial 4 21 R$ 4.663,95
Aproximando a gestdo central
dos campi fora de sede da
UFVJM. Parceria: Integridade,
PGF e Progep -
Total 283 R$ 20.377,63

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento (2025)

Cursos de Capacitagao ofertados no ano de 2025 sem custo

Iniciagdo no Servico Publico: Ambientacdo e

Socializacdo dos Novos Servidores Técnico- A distancia 40 17
Administrativos em Educacdo da UFVJM
Iniciagdo no Servico Publico: Ambientacdo e A distancia 40 22

Socializacdo de Docentes na UFVJM

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento (2025)

Cursos de Capacitacao custeados por meio de orcamento das proprias
Unidades Organizacionais

e-Social Focado em Pratica no

Gerenciador Integrador do On-line R$ 2.357,04
Siape e Modulo Web Geral
Analise Documental para On-line 10 24 RS 1.517,80
Apuracdo de Renda
Total R$ 3.874,84

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacita¢cdo e Desenvolvimento (2025)

8.1 Profiquali

No ano de 2025, por meio do Programa de Apoio Financeiro a Qualificagdo
(Profiquali), destinado aos servidores efetivos da UFVJM para participagdo em
cursosde graduacdo, pdés-graduagao lato sensu, stricto sensu ou pds-doutorado,
foram concedidas bolsas no valor individual de R$600 (seiscentos reais) a
43 (quarenta e trés) servidores. Desse total, 36 (trinta e seis) sao servidores
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técnico-administrativos em educacgdo e 7 (sete) sdo servidores docentes.

Nesse contexto, o investimento total realizado no ambito do programa
foi de R$ 160.800 (cento e sessenta mil e oitocentos reais), distribuidos em dois
editais, a saber: Edital n°® 01, de 29 de agosto de 2024, com valor total de R$
115.800,00, e Edital n° 07, de 08 de agosto de 2025, com valor total de R$ 45.000.

Valores investidos pela Progep em Desenvolvimento de Servidores
Ao e ] senidos

2020 R$ 155.195,00 168
2021 R$ 1.484,75 29
2022 R$ 89.583,06 194
2023 R$ 98.039,48 100
2024 R$ 150.374,43 221
2025 R$ 181.177,63 326

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento

Quantitativo de servidores com estagio probatorio homologado

g oo [ aomn [ 2022 [ aoas [ 202 | 2035

Docentes
Técnicos administrativos 39 62 18 1 5 1
Total 50 96 65 9 14 14

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento

8.2 Afastamento Integral

No ano de 2025, 37 (trinta e sete) servidores docentes e 9 (nove)
servidores técnico-administrativos foram classificados no processo seletivo
para afastamento integral para participacdo em cursos de pos-graduacdo
stricto sensu (mestrado e doutorado) e pds-doutorado, conforme critérios
estabelecidos no Edital n.° 115, de 14 de dezembro de 2023, e suas retificacdes,
e Edital n.° 6, de 30 de junho de 2025, e sua retificagao.
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8.3 Incentivo a Qualificagao

Incentivos a qualificagdao concedidos a servidores técnico-administrativos

2021

fe. mmmmmmmmmmmmmmmmm
Ensino Médio 1 1,69% 0,78% 1 1,47%
Graduagdo 12 20,34% 11 18,97% 5 11,63% 5] 12,50% 25 19,38% 8 11,76%
Especializagdo 22 37,29% 20 34,48% 8 18,60% 15 37,50% 53 41,09% 26 38,24%
Mestrado 20 33,90% 20 34,48% 26 60,47% 15 37,50% 35 27,13% 26 38,24%
Doutorado 4 6,78% 7 12,07% 4 9,30% 5 12,50% 15 11,63% 7 10,29%
Total 59 100% 58 100% 43 100% 40 100% 129 100% 68 100%

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento

Do total de 68 processos de Incentivo a Qualificacdo analisados no
ano de 2025, 9 processos (13,24%) referem-se a alteracdo do percentual do
incentivo concedido a servidores que ja o recebiam, em decorréncia do término
da classificagcdo de cursos como relacao indireta. Ressalta-se que, a partir de 1°
de janeiro de 2025, nos termos da Lei n.° 15.141, de 2 de junho de 2025, todos
0S Cursos passaram a ser considerados como de rela¢do direta.

8.4 Progressao por Capacitagao

No ano de 2025 foi concedida 1 (uma) Progressao por Capacitacdo, cujo
efeito financeiro refere-se ao ano de 2024. Cumpre destacar que, a partir de 1°
de janeiro de 2025, a Progressao por Capacitacao foi extinta, nos termos da Lei
n.° 15.141, de 2 de junho de 2025.

8.4.1 Aceleracdo da Progressao por Capacitagao
A partir de 1° de janeiro de 2025, foi instituida, nos termos da Lei n.°

15.141, de 2 de junho de 2025, a Aceleracdo da Progressao por Capacitagdo, em
substituicdo a antiga Progressdo por Capacitagdo.

Nesse contexto, no ano de 2025, em cumprimento ao dispostono art. 10-B
da Lein.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, incluido pela Lei n.° 15.141, de 2 de
junho de 2025, especialmente o § 4°, segundo o qual, para fins de cumprimento
do intersticio previsto no § 3°, devem ser computados cinco anos de efetivo
exercicio do servidor para cada mudanca de padrdo de vencimento decorrente
do antigo instituto da Progressdao por Capacitacao, foram concedidas 539
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Acelerac¢des da Progressado por Capacitacdo.

8.4.2 Licenga para Capacitagao
No ano de 2025, 191 (cento e noventa e um) servidores técnico-

administrativos e 28 (vinte e oito) servidores docentes tiveram seus pedidos de
licenga para capacitacao autorizados.

8.4.3 Progressao por Mérito

No ano de 2025, foram concedidas 742 (setecentas e quarenta e duas)
Progressbes por Mérito aos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo.
Cumpre destacar que a partir de 1° de janeiro de 2025, através da Lein.° 15.141,
de 2 de junho de 2025, a Progressao por Mérito teve seu tempo reduzido,
passando de 18 (dezoito) meses para 12 (doze) meses.

Quantitativo de Progressées concedidas aos Técnicos Administrativos

| tee om0 [ aons s

Progressao por Capacitacao 191
Progressao por Mérito 363 461 373 324 742
Aceleracdo da Progressao por
L2 - - - 539
Capacitacao
Total 461 554 415 360 1.472

Fonte: Portarias emitidas no respectivo ano, registradas no sistema e-Campus
9 Nivel de Escolaridade dos Servidores

Em relagcdo a escolaridade dos servidores da UFVJM, considerando a
natureza da atividade finalistica desempenhada pela UFVJM, observa-se que
os numeros tendem a se inverter a medida que o nivel de escolaridade cresce
entre os dois segmentos de servidores.

Especificamente nesse caso, temos 8,5% da forca de trabalho técnico-
administrativa com nivel de doutorado, enquanto, entre docentes, esse
percentual alcanca 86,6% da forca de trabalho.
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Escolaridade dos servidores da Carreira de Magistério Superior

Fonte: DWSiape/ Dezembro 2025

Escolaridade dos servidores da Técnico-Administrativa

@ Especializagao
@ Mestrado
Graduagao
@ Doutorado
@ Ensino Médio

Fonte: DWSiape/ Dezembro 2025
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10 Percentual de cargos gerenciais ocupados

No ambito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM), o provimento dos Cargos de Direcdo (CD-01, CD-02 e CD-04) ocorre
por nomeacdo da autoridade competente, enquanto o CD-03 é precedido
de processo eleitoral, a exemplo das Dire¢des de Unidades Académicas. As
Funcdes Gratificadas (FG-1, FG-2 e FG-3) sdo privativas de servidores efetivos e
preenchidas por designa¢do, com base em critérios de confian¢a e necessidade
institucional. A Func¢do Comissionada de Coordenacdo de Curso (FUC-01),
por sua vez, é geralmente precedida de escolha no ambito do colegiado ou
do corpo docente, sendo posteriormente formalizada por designacdo. Tais
procedimentos observam a legislacdo vigente e os principios que regem a
administragdo publica.

Distribuicao das Fun¢des Gratificadas e Cargos Comissionados

0

CD-1 1

CD-2 6 3
CD-3 11

CDh-4 12 21
FG-1 18 33
FG-2 1 31
FG- 3 15 1
FUC 72 0

Total 136 89

Fonte: DWSiape/ Dezembro 2025
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Distribuicdo das Funcdes Gratificadas e Cargos Comissionados
separados por sexo em 2025

@ Homens ocupantes de cargos e fungdes

@ Mulheres ocupantes de cargos e fungées

Distribuicao das Fun¢des Gratificadas e Cargos Comissionados
separados por cor e origem étnica

@ Branca
® Parda
Preta

@ Amarela
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Em atendimento ao Decreto n° 11.443, de 21 de margo de 2023, a UFVJM
realiza o monitoramento da ocupacgao dos seus cargos e funcdes de confianca.
Os dados apurados evidenciam que a ocupagdo atual dos cargos de gestdo
supera o percentual minimo de 30% de pessoas negras (autodeclaradas pretas
e pardas), estabelecido pela norma, alcancando o indice de 45,4%.

Talresultado demonstra que ainstituicdo ja encontra-se em conformidade
com as metas previstas, dentro do prazo estipulado no decreto, reafirmando
seu compromisso com a promogdo da equidade racial, da diversidade e da
ampliacao da representatividade nos cargos de dire¢do e assessoramento.

11 Programa de Gestao e Desempenho

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na UFVJM foi instituido por
meio da Resolucao n°® 30/2024 do Conselho Universitario e regulamentado
pela Portaria n° 1, de 2 de janeiro de 2025, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto n°® 11.072/2022, que dispde sobre a implementacao
de programas de gestdo no ambito da administracdo publica federal. A
execucao do programa pelas unidades teve inicio no exercicio de 2025, com
a realizacdo de projeto-piloto no periodo de julho a setembro, seguido da
implementacdo definitiva no ambito institucional por meio da Portaria n®2.538,
de 16 de outubro de 2025.

O programa tem como propdsito alcancar resultados e beneficios que
contribuam para a geracao de valor publico, mediante o aprimoramento do
desempenho institucional; a valorizacdo, captacdo e retencdo de talentos;
o fomento a inovagdo; o incremento da eficiéncia e da eficacia nas entregas;
a observancia as diretrizes estatutarias e regimentais; e a integracdo as
estratégias e instrumentos de planejamento institucional.

No exercicio de 2025, o PGD contou com a adesdo de 13 setores,
distribuidos conforme as modalidades de execucao do trabalho. Informacdes
complementares e detalhamento das unidades participantes encontram-se

disponiveis na pagina do PGD no portal da Progep.
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12 Atencao a Sauide e Qualidade de Vida no Trabalho 12.2 Principais Patologias Geradoras de Afastamentos - UFVJM -
12.1 Pericia oficial em Satde 2025
Relatorio de atividades da Divisao de Pericia Oficial em Saude - 2025 oatolonia Afastamentos Atestados Total
Pericias Singulares 673 g por Pericia Registrados Consolidado
Junta Médica Oficial 66 Diarreia e gastroenterite
— L. . — 1 A09 de origem infecciosa 24 51 75
Junta Médica Oficial (Videoconferéncia) 40 ]
presumivel

Exames Admissionais 54 2 F41.1  Ansiedade generalizada 44 18 62
Pericias em Transito solicitadas em outras IFE 10 . 100 Nasc:cfa.ri:j’lgite aguda 1 3 -

Pericias em Discentes 70 (resfriado comum)
4 J01 Sinusite aguda 12 23 35

Total de Pericias Realizadas 913
. . . . 5 nm Influenza (gripe) 6 27 33
Total de Registros Administrativos de Atestados dispensados de
. . .. 981 Transtornos de
avaliacao pericial 6 F43.2 adaptacio 26 3 29
Total de documentos protocolados 1.894 7 M25.5 Dor articular 10 14 24
Fonte: SIAPENet - Médulo Saude. Divisdo de Pericia Oficial em Saude - 2025 3 a1 Qe Tk o ies 12 1 23
ansiosos
Transtorno misto ansioso
Principais Agravos a Saude que Ocasionaram Afastamentos de Servidores - E 2 T 18 = 2
2025 10 G43 Enxaqueca 14 4 18
. Numero de Numero de . .
SEv s StaMENtos *Dados consolidados a partir de afastamentos periciados e registros de atestados médicos. Critério: soma do

Ansiedade Generalizada 36 46

ndmero de afastamentos por pericia com a quantidade de atestados por CID.

Diarréia e gastroenterite de origem infecciosa 2 24
resumivel P . -
P = 12.3 Pericias Concluidas por tipos - Agregados - UFVJM (2025)
Transtornos de adaptagdo 19 27
Transtorno misto ansioso e depressivo 16 18 Grupo de Pericia Junta por
o o Total
Nasofaringite aguda (resfriado comum) 12 12 (Agregado) Videoconferéncia
Outros transtornos ansiosos 10 12 Licencas para Tratamento de — o . 630
Si . d 10 12 Saude (LTS)
S EE e Licenca por Doenca em Pessoa 80 0 1 81
Transtorno depressivo recorrente, episédio 9 10 da Familia
atual grave, sem sintomas psicéticos Concess&o de Horério Especial
Dor articular 7 10 em razdo de Deficiéncia 0 18 11 29
(Servidor e Dependente)
P 2Ed 6 5 Acidente em Servico / Doenca
Profissional 13 0 0 13
Fonte: SIAPENet - Médulo Saude/ Divisdo de Pericia Oficial em Saude - 2025 5 GBI el E AT
5 4 3 12

Laborativa e Readaptacdo
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Gestacdo e Auxilios

. 3 1 0 4
Relacionados
Aposentadoria, Revisdes e
~ 0 2 5 7
Isengbes
Remocdes por Motivo de Satde 0 2 2 4
Avaliacdes Assistenciais
0 1 0 1

Especificas - Auxilio Pré-Escolar

Fonte: SIAPENet - M6dulo Saude.
*Dados retirados no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. Os tipos de pericia foram agregados por similaridade
para fins de elaboracdo do Relatério de Gestdo- 2025.

12.4 Analise

Em 2025, a Divisdo de Pericia Oficial em Saude da UFVJM apresentou
elevado volume de atendimentos, com predominancia das pericias singulares,
especialmente relacionadas as licengas para tratamento de saude. As Juntas
Médicas Oficiais, presenciais e por videoconferéncia (sendo um perito
presencial), atenderam demandas de maior complexidade. Destaca-se, ainda, a
realizacdo de exames admissionais, fundamentais para a verificacao da aptidao
fisica e mental dos ingressantes.

A analise dos afastamentos evidencia a relevancia tanto dos agravos
agudos, como infec¢Bes respiratorias e gastrointestinais, quanto dos
transtornos mentais e comportamentais, especialmente aqueles relacionados
a ansiedade, depressdo e adapta¢do ao trabalho. Esses grupos de agravos
demandam olhar diferenciado por parte da Administra¢do, uma vez que os
agravos agudosimpactam diretamente o absenteismo de curto prazo, enquanto
os transtornos de salude mental tendem a gerar afastamentos recorrentes e
prolongados, exigindo a¢des integradas de prevencdo, promocdo da saude e
acompanhamento continuo dos servidores.

12.5 Atendimento Psicolégico

Em 2025, o Servico de Psicologia da DSQV/Dasa/Progep realizou a¢des
voltadas a atenc¢do psicossocial e ao fortalecimento institucional, incluindo
capacita¢es da equipe técnica, rodas de conversa, palestras, participacdo em
atividades académicas e em eventos cientificos, bem como a organizacao de
acdes e campanhas.
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O servico também atuou na articulacdo institucional por meio da
participacdo em reunides com setores internos e érgaos externos a UFV]M,
além de reunides internas da equipe, tendo ainda executado atividades
administrativas e atendimentos psicolégicos individuais.

12.5.1 Atendimentos Psicolégicos Individuais

No decorrer do exercicio de 2025, o Servico de Psicologia registrou 998
solicitagdes de atendimento psicolégico. A demanda compreendeu toda a
comunidade académica da UFVJM, incluindo discentes de graduacdo e pds-
graduagdo, servidores técnico-administrativos, docentes e trabalhadores
terceirizados, alcancando os cinco campi da universidade.

As solicitacBes foram processadas e distribuidas estrategicamente entre
a equipe de psicélogos lotados nos Campi JK (Diamantina), Janauba, Tedfilo
Otoni e Unai. Essa logistica de distribuicdo visou a otimizacdo dos recursos
humanos disponiveis e o atendimento célere das demandas regionais.

Para a compreensao detalhada do cenario de saide mental na instituicdo,
os dados foram consolidados nos seguintes indicadores:

12.5.1.1 Distribuicdo Territorial: o Gréafico 1 intitulado "NUmero de
solicitagdes de atendimento psicolégico por campus na UFVJM em 2025"
apresenta a espacializacdo da demanda, permitindo identificar os campi com
maior volume de requisicdes.
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Nudmero de solicitacdes de atendimento psicolégico por campus na UFV]M
em 2025

Fonte: Divisdo de Promoc¢do a Saude e Qualidade de Vida (DSQV) - Dasa

12.5.1.2 Sazonalidade da Demanda: por meio do Grafico 2 "Numero de
solicitagdes de atendimento psicolégico na UFVJM nos meses de 2025", observa-
se o comportamento do fluxo de trabalho ao longo do ano, dado essencial para
o planejamento de a¢Bes preventivas e escalas de atendimento.

Ndmero de solicitacdes de atendimento psicolégico na UFVJM nos meses de
2025

Fonte: Divisdo de Promogdo a Saude e Qualidade de Vida (DSQV) - Dasa
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12.5.1.3 Perfil do Publico Assistido: o Grafico 3 "Numero de solicitacdes
de atendimento psicolégico por categoria na UFVJM em 2025" segmenta as
solicitagdes por vinculo institucional, fornecendo subsidios para politicas de
saude ocupacional e assisténcia estudantil especificas para cada grupo.

Numero de solicitacdes de atendimento psicolégico por categoria na UFVJM
em 2025

Fonte: Divisdo de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida (DSQV) - Dasa

12.5.2 Avaliagao de Riscos Psicossociais

A Avalia¢do de Riscos Psicossociais foi realizada como parte estruturante
do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) institucional da UFV]M. Através
de um projeto-piloto realizado na Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio, as
diretrizes de saude mental foram formalmente incorporadas aos processos
de seguranca, garantindo que o cuidado com o bem-estar psiquico tenha o
mesmo rigor normativo das protecdes fisicas.

12.5.2.1 Diagnéstico e Avaliacdo de Riscos Psicossociais: como
atividade da gestdo de riscos, foi conduzido um diagnéstico técnico para
identificar vulnerabilidades psicossociais no ambiente laboral. Essa avaliacdo
contou com a participacdo de 13 servidores e 11 trabalhadores terceirizados
da Diretoria de Almoxarifado e Patrimdénio dos 5 campi da UFVJM e permitiu
mapear fatores como carga de trabalho, rela¢es interpessoais e organizacdo
das tarefas, resultando na criagdo de um Inventario de Riscos detalhado e na
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definicdo de planos de acdo estratégicos. O projeto-piloto foi implementado
com sucesso na Diretoria de Almoxarifado e Patriménio, servindo de modelo
para a mitigacdo de impactos negativos na salide mental.

12.5.2.2 Monitoramento Estratégico e Relatérios Técnicos: os dados
extraidos das avaliacBes psicossociais foram compilados em relatérios
técnicos, apresentados formalmente as unidades e a gestdo. Esse processo
instituiu um fluxo de monitoramento continuo, fornecendo subsidios técnicos
para interven¢des precoces e o acompanhamento longitudinal da saude dos
servidores.

12.5.2.3 Alinhamento com a Seguranca do Trabalho: estabeleceu-se
uma interlocugdo sistematica com a equipe da Se¢ao de Seguranca do Trabalho
da Dasa para garantir que os planos de a¢ao derivados da avalia¢do psicossocial
sejam executados em harmonia com as medidas de seguranca ambiental. Essa
colaboragdo assegurou uma visdo integral da saude ocupacional, na qual a
dimensdo mental e a fisica sao tratadas de forma indissociavel.

12.6 Saude Suplementar

Em 2025, o Setor de Saude Suplementar registrou 286 processos, com
predominancia das demandas relacionadas as comprovacOes de quitacdo de
despesas com plano de saude particular (32%), a adesdo ao plano de saude
(23%) e as inclusdes de dependentes (18%):

Processos do Setor de Saude Suplementar

°
@ Adesao Plano de Saude - CASU

Fonte: Divisdo de Promocdo a Salude e Qualidade de Vida (DSQV) - Dasa
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Processos do Setor de Saude Suplementar - 2025

Quantitativo

Comprovacao de quitacdo de despesas plano

de saude particular o1
Adesdo Plano de Saude - CASU 66
Inclusdo de dependente - Plano CASU 51
Exclusdo de dependentes - Plano CASU 22
Comprovacdo filho estudante (21-24 anos) - 20
Plano CASU
Adesdo ao plano de salde - Ressarcimento 13
Cancelamento - Plano CASU 12
Inclusdo de dependente - Ressarcimento 6
Cancelamento de plano saude - Ressarcimento 4
Comprovacao filho estudante (21-24 anos) - 1
Ressarcimento
Total 286

Fonte: Divisdo de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida (DSQV) - Dasa

12.7 Servigo de Odontologia

No exercicio de 2025, o Servico de Odontologia executou um conjunto
diversificado de a¢des educativas, administrativas e assistenciais, totalizando
398 ac¢des. Observa-se predominancia das ac¢les assistenciais diretas, que
concentram os maiores volumes e refletem impacto concreto na promogdo e
prevencdo em saude bucal. A Profilaxia Odontolégica foi a acdo mais realizada,
com 118 procedimentos, correspondendo a 30% do total registrado, seguida
pelo cadastramento de estudantes em situacao de vulnerabilidade, com 97
registros (24%), indicador estratégico para o planejamento e a equidade no
acesso aos servicos. Em terceiro lugar, a Aplicacdo Toépica de Fltor, com 91
atendimentos, representando 23% do total. Em conjunto, essas trés ac¢des
corresponderam a aproximadamente 77% de toda a produc¢do do servico no
periodo, evidenciando foco prioritario em prevencdo, vigilancia em saude e
organizacao do cuidado.
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Acbes de Servico de Odontologia

Fonte: Divisdo de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida (DSQV) - Dasa

® Agio na Carreta Digial Movel da Saido

Agoes do Servigo de Odontologia - 2025

Procedimento de profilaxia odontolégica
(limpeza dentaria)
Cadastramento de estudantes vulneraveis no
servico de odontologia
Aplicacao topica de flior
Exames clinicos odontolégicos
Acdo coletiva em odontologia na Moradia
Estudantil Universitaria (distribuicdo de kits de
higiene bucal, palestra educativa sobre higiene
bucal)

Capacitacdo em biosseguranca para o curso
de Odontologia
Capacitacdo em terapéutica medicamentosa
em Odontologia
Supervisdo de estagio na disciplina Saude

Coletiva do curso de Odontologia

118

97

91
78

Capacitacdo em Ergonomia Aplicada a
Odontologia
Blitz da Saude (CASU) - Stand
Odontologia:tema bruxismo
Acdo de humanizac¢do do trabalho Campus I:
implementacao do mural dos aniversariantes
Acdo na Carreta Digital M6vel da Saude:

Semana do Servidor - atendimento 1
odontolégico de servidores
Total 398

Fonte: Divisdo de Promogdo a Saude e Qualidade de Vida (DSQV) - Dasa

12.8 Principais A¢oes de Promog¢ao a Saude e Qualidade de Vida/
DSCV em 2025

12.8.1 Realizacdo de campanhas de conscientiza¢do, tais como: Janeiro
Branco, Marco Lilas, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e Més
da Consciéncia Negra.

12.8.2 Ampliagdo de horarios e de categorias do Programa UFV|M
Ativa no Campus JK, bem como a expansao do programa para o Campus do
Mucuri.

12.8.3 Realizacdo de torneios e eventos esportivos ao longo do ano,
por meio do Programa UFVJM Ativa.

12.8.4 Realizagdo de cafés coletivos, oficinas e palestras e
implementacdo de mural de aniversarios, com o objetivo de promover o
acolhimento, a integragdo, a valorizacdo e o reconhecimento de servidores e
colaboradores do Campus do Mucuri.

12.8.5 Realizacdo de acBes de assisténcia em saude e prevencao
clinica, incluindo campanhas de imunizacdo, a¢des de saude bucal na Moradia
Estudantil, Blitz da Saude (CASU Aproxima), primeiros socorros em eventos
pela equipe de enfermagem e atendimentos de enfermagem.

12.8.6 Realizacdo de eventos e ac¢Bes de representacdo estratégica,
dentre os quais:
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12.8.6.1 Semana de Qualidade de Vida do Estudante (4% edi¢cdo), com
foco em habitos saudaveis e no fortalecimento de redes de apoio estudantil no
Campus do Mucuri;

12.8.6.2 Programacao da Semana do Servidor 2025, com foco em
saude financeira, incluindo palestras, cafés comemorativos e atendimento
odontoldgico a servidores e colaboradores, entre outras acdes.

Para informac6es detalhadas sobre todas as a¢des desenvolvidas pela
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DSCV, acesse a pagina da Progep.

13 Seguranga do Trabalho

Principais Atividades do Servigo de Seguranga do Trabalho

Parecer Técnico 11 12

Comunicagao de acidente em servigo - CAS 00 00

Entrega/ andlise de EPI 22 21

Inspec¢des de seguranca / visitas técnicas 16 10

Laudos de Adicional Ocupacional 23 28

Laudos Técnicos das Condi¢des Ambientais do Trabalho - 14 3
LTCAT

Orientacdo a servidores, por telefone/e-mail, sobre

procedimentos 2 30
Parecer Técnico - empresas contratadas ( Proad) 10 14
Parecer Técnico em processo judicial 00 4
Portarias para concessao de Adicional Ocupacional 23 36
Perfil profissiografico previdenciario - PPP 16 8
Programa de Gerenciamento de Risco 00 1
Visitas técnicas - campi fora de sede 00 2
Treinamento (prevencdo e controle de incéndio) 00 2
Controle/Atualizagdo do Assentamento Funcional 00 69
Digital(AFD)

Fonte: Se¢do de Saude e Seguranca do Trabalho

3.4.4 Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e
Finangas

No exercicio de 2025, a Proplan consolidou sua atua¢ao como indutora
da governanca e da eficiéncia na UFVJM, pautando-se pelo rigor orcamentario
e pelo aperfeicoamento constante dos mecanismos de controle institucional.
O periodo foi marcado por avan¢os na estruturacao e qualificagdo dos dados
contabeis, transformando registros técnicos em ferramentas estratégicas para
atomada de decisdo e para a prestacdo de contas. Com atuagao fundamental da
Coordenacao de Conformidade Contabil, foi personalizado o Sistema de Gestdo
de Custos, que permitird a universidade transitar de uma visdo puramente
orcamentaria para uma mensuracdo efetiva da eficiéncia operacional e do
valor publico gerado.

Em 2025, a instituicdo manteve sua trajetéria ascendente no Ranking
de Informacdo de Custos do governo federal, mantendo-se em patamares
elevados nos indicadores estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN).

Entreasprincipaisentregas, destacam-se osaneamentodeinconsisténcias
contabeis e o desenvolvimento de atividades para a regularizagdo do ativo
imobilizado. No que tange aos processos de estruturacdo dos pagamentos
de diarias e passagens, a Coordenacdo de Diarias e Passagens atuou na
reestruturacdo de fluxos, comunicacdo e atualizacdo da portaria institucional
que dispde sobre os procedimentos para afastamento da sede e do pais e
concessdo de diarias e passagens em viagens nacionais e internacionais, no
interesse da UFVJM.

A Proplan consolidou sua atuacao como pilar estratégico da UFVJM,
priorizando a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos. Por meio de suas
unidades, entregou resultados que impactam diretamente a manutencdo e a
expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo oferecidas a sociedade.

Na area orcamentaria assegurou a sustentabilidade financeira ao gerir
um orcamento de aproximadamente R$ 438 milhdes, com um desempenho
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relevante da Diretoria de Orcamento ao executar 99,6% do orcamento total
previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA), sendo executados 100% do orcamento
discricionario. Destaca-se ainda a gestdo resoluta das emendas parlamentares,
que alcancou 99,99% de empenho, garantindo recursos para projetos
fundamentais para o cumprimento da missdo institucional e desenvolvimento
dos territorios de abrangéncia da instituicdo. Essa eficiéncia assegurou o
pagamento de bolsas institucionais, a manutencdo dos servicos essenciais em
todos os campi, aquisicao de equipamentos, materiais e veiculos automotores,
manuten¢des prediais e demais obras e servicos de infraestrutura.

Da receita estimada para 2025, a UFVJM arrecadou 101%, e recebeu
do governo federal um montante de R$ 6,2 milhdes em suplementa¢do do
orcamento discricionario, o que contribuiu sobremaneira para o cumprimento
do planejamento orcamentario e institucional.

Além disso, foi assegurada a transparéncia ativa por meio dos Painéis de
Orcamento. A Proplan encerrou 2025 entregando uma estrutura administrativa
mais robusta e transparente, reafirmando o compromisso da UFVJM com a
responsabilidade fiscal e a exceléncia na aplicagdo dos recursos publicos em
beneficio da sociedade.

No campo da governanca das contratacBes, a Proplan atuou na
organizacdo das demandas institucionais, conduzindo 74 processos de
planejamento. Com 50 demandas concluidas das 56 demandas validadas,
a Diretoria de Planejamento das ContratacBes promoveu a segregacao de
fung¢des e a mitigacdo de riscos em obras, servicos de engenharia e tecnologia da
informacdo, alcangcando uma taxa de sucesso efetiva de 90% nos processos de
planejamento. Essa atuacdo resultou em maior previsibilidade e racionalizagao
dos gastos publicos, otimizando o atendimento as necessidades das unidades
académicas.

Na area contabil e financeira a Diretoria de Contabilidade e Financas
avangou na modernizacdo dos fluxos financeiros com a ampliagdo do uso da
plataforma PagTesouro, conferindo agilidade e seguranca no recebimento de
pagamentos administrativos e académicos via Guia de Recolhimento da Unido.
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Foi contratado software para implementar o pagamento de bolsas via PIX,
visando facilitar o acesso dos discentes aos seus beneficios, que se encontraem
fase final de implementacao. O rigor técnico da equipe permitiu uma prestacdo
de contas com elevado nivel de conformidade perante os érgaos concedentes.

Em relacdo as parcerias para execucdo de projetos via convénios e
instrumentos congéneres, houve o fortalecimento das parcerias institucionais,
elevando o patamar da governanca de projetos em alinhamento ao
Planejamento Estratégico. Em 2025, a Diretoria de Convénios e Projetos revisou
modelos documentais, atualizou fluxos de monitoramento e estruturou um
novo canal de comunicacdo digital para facilitar o tramite processual. Essas
acOes asseguram que cada convénio firmado se traduza em valor real e
inovagdo para a comunidade universitaria e para o territério de atua¢do da
UFVJM. Foram R$ 21 milhdes movimentados extra-LOA da UFVJM por meio de
101 parcerias firmadas.

Apesar do cendrio orcamentario desafiador, a Proplan reafirma seu
compromisso, em parceria com a Reitoria e demais unidades da gestdo
central da UFVJM, com a melhoria continua da gestao, buscando para 2026
o fortalecimento do planejamento compartilhado e a recomposicdo do
orcamento discricionario para garantir o pleno funcionamento e consolidagao
institucional.

Gestao Or¢camentaria

A Diretoria de Orcamento (Dorc) é um 6érgdo da Administracdo Geral
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, diretamente
subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan), tem por
competéncia coordenar e orientar a elaboracdo da proposta orcamentaria
anual da UFVJM; coordenar e monitorar a elaboracdo da proposta de alocagao
de recursos entre as Unidades Académicas e Administrativas da UFV]M;
propor acdes, no ambito de sua competéncia, para fortalecer o planejamento,
execucao e controle orcamentario da UFVJM; gerenciar o processo de estimativa
e reestimativa da receita prépria da UFVJM, planos de trabalhos relacionados
aos Termos de Execucdo Descentralizada (TED) e emendas parlamentares;
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gerenciar e monitorar o processo de execu¢do orcamentaria, acompanhamento
fisico das a¢bes orcamentarias e dos saldos orcamentarios das diversas fontes
de recursos destinados a UFVJM.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

O objetivo da Dorc definido no Plano Estratégico Institucional da UFV|M
é de otimizar a gestdo orcamentaria da UFVJM, buscando melhorar os indices
de eficiéncia e eficacia orcamentaria da instituicdo, bem como a Governanca
Orcamentaria, conforme estabelece o TCU. As metas projetadas para o
processo de melhoria sdo: executar trimestralmente 25% do das programacgdes
orcamentarias discricionarias autorizadas no exercicio de referéncia da
Lei Orcamentdria Anual (LOA); manter os setores sempre informados da
importancia da execuc¢do do orcamento, garantindo assim a eficiéncia e eficacia
da LOA, realizar a alocagdo orcamentaria em tempo habil para que as unidades
orcamentarias (U.Os) consigam executad-lo em sua totalidade de acordo com
o planejamento estabelecido e manter alinhamento permanente com as
diretorias da Pro-Reitoria de Administracdo (Proad) para acompanhamento
dos prazos estabelecidos para o cronograma de compras. Tém-se como
indicadores para monitoramento do desempenho de tais metas as requisi¢des
e execucdo do orcamento anual autorizado para a UFVJM das programacdes
orcamentarias discricionarias.

Principais agoes, projetos e programas da Dorc em 2025

Em 2025 a Dorc garantiu a manutencao dos recursos para o pagamento
de bolsas institucionais, contratos de servicos terceirizados, contratos
da tecnologia da informac¢do, bem como os contratos de servicos para
manutenc¢do dos campi; atualizou o mapeamento dos processos de acordo
com novas rotinas da diretoria; fortaleceu a comunicacdo com os beneficiarios
de emendas parlamentares, através de grupo de mensagem eletrbnica e
reunides presenciais; ofertou apoio técnico e operacional aos coordenadores
de projetos, na formalizacdo da documentagdo necessaria a celebragdo e
alteracdo dos Termos de Execucdo Descentralizados nos sistemas SIMEC e
Transferegov; manteve uma maior agilidade no atendimento das solicitacdes
de servicos realizadas via GLPI atendendo, na maioria dos casos, em um tempo
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inferior ao prazo maximo estabelecido; manteve um maior controle interno,
com a atualizacao e criagao de planilhas relativas aos recursos empenhados e
a empenhar, ao controle dos empenhos por natureza de despesa, bem como
ao controle dos valores disponibilizados para pagamento de bolsas e auxilios,
manteve o envio de comunicados eletronicos com informagdes relativas a
gestdo e execugao do orcamento.

A Dorc contribuiu para a execuc¢do de 99,6% do orcamento total das
programacdes orcamentarias constantes na LOA da UFVJM. Da execuc¢do dos
créditos descentralizados (R$ 27 milhdes), por meio de assessoramento aos
setores demandantes, monitoramento e execu¢do dos empenhos, R$ 1,3
milhdo sao provenientes de emendas parlamentares. Dos créditos das emendas
parlamentares, R$ 850 mil vieram na LOA, enquanto R$ 500 mil vieram via TED.

A dotacdo total da UFVJM em 2025 chegou ao valor de R$ 438 milhdes e
registrou um aumento de 16,9 % em relacdo ao ano de 2024:

Or¢amento total da UFVJM

2025 438.032.764,00

2024 374.833.917,00

Fonte: Tesouro Gerencial

O maior impacto no aumento das programagdes orcamentarias na LOA
2025 da UFVJM em relacgdo ao exercicio de 2024 foi relacionado aos créditos de
pessoal (19,8%), seguido das dotag¢des discricionarias (13,7%).
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No quadro abaixo segue a execu¢do comparativa das despesas da UFVJM
por origem das programacdes orcamentarias:

Comparativo das despesas executadas

317.365.491,95 W 2025

Pessoal — W 202
380.078.428,35

48.703.186,93
Discricionario LOA —

55.404.556,92

. 8.985.952,38
Descentralizado —

3.596.900,00

Emendas Parlamentares —

1.349.939,93

TOTAL —

462.540.226,69

Fonte: Tesouro Gerencial

A seguir constam detalhados todos os créditos descentralizados
recebidos e empenhados pela UFVJM por 6rgdo emitente em 2025:

Execucao dos créditos recebidos e empenhados 2025

Fonte: Tesouro Gerencial

Os créditos transferidos pela CGSPO/SPO/MEC registraram o maior
volume em 2025. Eles foram direcionados para ac8es relacionadas ao fomento
dos programas de residéncia médica, residéncia multiprofissional em saude e
preceptoria do programa PRODEPS para os cursos de Medicina da UFV]JM, para
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despesas de custeios diversos e aquisi¢cao de material permanente para atender
ao projeto Observatério dos Direitos das Mulheres dos Vales Jequitinhonha e
Mucuri - ODMULHERESVALES.

Os créditos da Capes foram direcionados as a¢des dos cursos de Educacdo
a Distancia da UFVJM no ambito do sistema UAB e aos programas de pos-
graduacdo atendidos pelo PROAP/Capes. Os créditos da Universidade Federal
do Espirito Santo, Universidade Federal de Pernambuco, Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Triangulo Mineiro, Universidade
Federal do Rio Grande, Instituto Federal de Minas Gerais e Instituto Federal
do Sul de Minas Gerais destinaram-se aos pagamentos de GratificacBes por
Encargo de Curso e Concurso - GECC a servidores da UFVJM que prestaram
servicos de selecdo e treinamento para tais institui¢des.

AUFVJM recebeu crédito do Ministério da Cultura para o projeto “Caminho
das Aguas - Fortalecendo Fazeres e Saberes Artisticos e Culturais”; do Ministério
da Integracdo e do Desenvolvimento Regional para o Projeto “Implanta¢do de
uma unidade de referéncia tecnolégica em agricultura irrigada no Noroeste de
Minas Gerais” e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene)
para o projeto “Implantacdao do Piloto do Programa Nacional de Articulagao
e Fortalecimento da Rede Socioassistencial do Sistema Unico de Assisténcia
Social (Aprimora Rede+) e do Nucleo de Apoio as Organiza¢des da Sociedade
Civil de Assisténcia Social (NOSCas), no territério do Vale do Jequitinhonha. Ja o
recurso de investimento recebido do Fundo Nacional da Saude foi direcionado
a aquisicdo de equipamentos para o Projeto da Telessaude/Proexc.

Asindicagdesdeemendasparlamentaresnoexerciciode2025destinaram-
se em maior volume a execuc¢do de projetos para atender as necessidades
das unidades administrativas e académicas da UFVJM. Do montante de
emendas recebidas pela UFVJM em 2025, 99,99% do valor foi empenhado. No
grafico a seguir é possivel visualizar o detalhamento dos valores de emendas
parlamentares recebidos e executados pela UFVJM em 2025:
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Execucado das Emendas

n
X

PATRUS A

— L
REGINALDO LOPES /EMENDA S

dos

nhados.

NANIAS | EMENDA 21
300

ROGERIO CORREIA EMENDA 4 —

ANAPIMENTEL / EMENDA 11 —

ANDARA | EMENDA 19

199.939,93

25000000
00000
00000
199,930,

o

Fonte: Tesouro Gerencial
Para demais informacdes detalhadas sobre a execu¢do or¢amentaria no
exercicio de 2025 pela UFVJM, favor acessar o Relatério Contabil do Exercicio de
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2025 e os Painéis de Orcamento UFVJM. Nesses links constam disponibilizados
dados especificos, notas explicativas, graficos interativos e um conjunto de
informacdes que contribuem para uma melhor compreensdo da execug¢do
orcamentaria do exercicio de 2025 pela UFVJM, de acordo com os filtros
desejados.

Avaliagao dos resultados

Do orcamento da LOA 2025 da UFVJM, foi executado 99,6%. Ressalta-se
que a maior parte dos créditos ndo executados refere-se a despesas obrigatérias
da folha de pessoal. Os créditos provenientes de emendas parlamentares
tiveram percentual de execucao de 99,99%, o que demonstrou forte atuagao
estratégica da Dorc na gestdo orcamentaria e na articulacdo com as unidades
demandantes da UFVJM e 6rgdos concedentes dos recursos captados. Com
relacdo aos destaques recebidos, que foram na monta de R$ 27.254.965,11
milhdes, houve devolucdo de R$ 1.047.723,69 (3,84%), resultando na despesa
empenhada de R$ 26.207.241,42 (96,16%).

No que concerne aos recursos captados pela UFVJM por meio de
descentralizacdo de crédito e emendas parlamentares a Dorc atuou de
forma resoluta e estratégica junto aos demandantes da UFVJM e aos 6rgdos/
parlamentares concedentes, por meio de dialogo e apoio na elabora¢do dos

planos de trabalhos, visando minimizar riscos impeditivos para formaliza¢do
das parcerias, viabilizar aprovac¢ao das propostas e respectivo recebimento dos
créditos e na elaboracdo da prestacdo de contas aos 6rgdo concedentes em
consonancia com os normativos vigentes.

No quadro abaixo seguem demonstradas todas as movimentacdes
orcamentarias da UFVJM no exercicio de 2025:

= Dotagao =
Dotagao Cancelada e Dotagao

Suplementar Remanejada Atualizada

Projeto Inicial da LOA

Grupo Despesa Dotagao Inicial

- Fixagdo Despesa

4 Investimentos 2.200.000,00 2.341.471,00 1.705.263,00 847.246,00 3.317.246,00

3 Outras Despesas

74.783.171,00
Correntes

73.110.793,00 8.595.249,00 (1.712.609,00) 79.993.433,00

Pessoal e Encargos

Sociais 296.215.644,00

296.215.644,00  60.995.537,00  (2.489.096,00)  299.207.337,00

Total 373.198.815,00 371.667.908,00 69.719.315,00 (3.354.459,00) 438.032.764,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Principais desafios e agoes futuras

O planejamento do orcamento publico € um processo com alto grau de
dinamismo, envolve diversos fatores internos e externos que impactam direta e
indiretamente na execucdo, tornando-se necessario monitoramento, avaliacdo
e atualizagao constantes.

Tém-se como desafios na gestdo orcamentaria da UFVJM o fortalecimento
da cultura do planejamento orcamentario institucional compartilhado,
visando maximizar a eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos recursos, estimular
a melhoria do desempenho da UFVJM na Matriz de Recursos Discricionarios
estabelecida pelo MEC, promover maior engajamento dos gestores nos
processos orcamentarios da instituicdo, a fim de fortalecer o principio da
anualidade orcamentaria e oferecer melhores entregas a sociedade. Ha de se
pontuar que nos Ultimos anos a instituicdo tem se esforcado imensamente
para funcionar dentro do or¢amento autorizado; no entanto, muitas demandas
essenciais ao funcionamento e manutencdo da UFVJM tém sido sobrestadas em

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

195


http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=57
http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=57
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c

decorréncia do cenario orgamentario, inviabilizando o funcionamento pleno da
universidade.

Para o ano de 2026, tem-se como proposta manter as estratégias para
melhorar a gestdo do orcamento da UFVJM, continuando na busca por emendas
parlamentares em convergéncia com os objetivos institucionais; trabalhar
junto ao Legislativo e Executivo federais para garantir aumento do orcamento
de custeio; criar e fazer cumprir os fundamentos e critérios da distribuicdo
orcamentaria entre os setores e as unidades académica; implementar um
repositério no site da Dorc/PROPLAN com os principais manuais de servi¢os a
serem realizados interna e externamente; fortalecer o canal de comunicag¢do
com os gestores das Unidades Orcamentarias; dentre outros.

Porfim, éimportante destacar a necessidade urgente de complementacgao
do or¢camento discriciondrio anual da UFVJM, equiparando no minimo com as
perdas inflacionarias dos Ultimos exercicios, a fim de permitir que a instituicdo
possa retomar sua capacidade de investimento, manutencdo e funcionamento
dos seus campi, incremento das bolsas institucionais e dos contratos de locacao
de mao de obra para um pleno funcionamento.

Diretoria de Planejamento das Contratagoes

A Diretoria de Planejamento das Contrata¢des (Diplac) integra a
Administracdo Geral da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) e esta vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas (Proplan), com atribui¢8es definidas pela Resolucdo 24/2024, de 24 de
outubro de 2024.

CompeteaDiplaccoordenareaprimorar o planejamento das contratacdes
de servicos no ambito da UFVJM, promovendo a segregacado de func¢des entre
as etapas de planejamento, licitagdo e contratagdo, em observancia a legislagao
vigente e as diretrizes de governanca aplicaveis as contrata¢des publicas.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos
Fortalecer o planejamento das contrata¢des como instrumento de apoio
a gestdo institucional e ao alcance dos resultados previstos.
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Contribuir para a otimizagdo da gestdo orcamentaria e financeira,
assegurando maior aderéncia entre as demandas de contratacdo e a
disponibilidade de recursos.

Aprimorar os processos de contrata¢8es publicas, com foco na eficiéncia,
padronizacao e mitigacdo de riscos.

Executar e acompanhar o Plano de Contrata¢des Anual (PCA) da UFVJM.

Principais agoes, projetos e programas da Diplac em 2025

Gestdo e execucdo do Plano de Contrata¢des Anual, com controle
sistematico das demandas institucionais, em consonancia com o orcamento
aprovado.

Monitoramento das demandas de contratacdo de servi¢os e elaboragao
de relatérios de risco relacionados a possivel ndo efetivacdo de contratacbes
previstas no PCA até o término do exercicio, subsidiando a ado¢do de medidas
corretivas pela autoridade competente no &mbito do PGC.

Desenvolvimento de planejamentos orientados a proposicdo de solu¢des
mais eficientes e adequadas as necessidades institucionais nas contratacfes de
Servigos.

Atendimento as demandas de contrata¢bes planejadas pela gestao
da instituicdo, observando critérios de viabilidade técnica, econbmica e
orcamentaria.

Atualizagdo e monitoramento dos sistemas SIMEC OBRAS, garantindo a
fidedignidade e a tempestividade das informacdes.

Avaliagao dos resultados:

A Diplac atende as demandas dos cinco campi da UFVJM. No periodo de 1°
de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, foram conduzidas 74 demandas
relacionadas ao planejamento de contratacdes.
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Demonstrativo de demandas para planejamento/2025 Processos de Planejamento Conduzidos 2022/2025

7 2 - -

Contratacdo de obras e
servicos de engenharia
Contratacdo de servicos

comuns 33 14 4 1
Contratacdo de servicos 6 5 ) )
de TIC
Outros tipos de contratacdo 4 ) 1 :
(cessdo de espacgo)
TOTAL 50 18 5 1

* A descricdo dos objetos pode ser consultada através do Painel de Acompanhamento dos
Processos de Planejamento das Contratac¢des disponivel no link Painéis de Indicadores —

Analisa UFVIM.

* * Processos encerrados por decisdo do requisitante ou inviabilidade da contratagdo;
Processos paralisados por inviabilidade financeira

. L L 2022 2023 2024 2025
O planejamento constitui etapa inicial e estruturante do processo de

contratag¢des publicas. A atuacdo da Diplac contribuiu para maior organiza¢do
das demandas, melhoria na instru¢ao dos processos e maior previsibilidade das
contratagdes, refletindo-se em maior eficiéncia na conduc¢ao dos procedimentos
licitatérios e no atendimento as necessidades institucionais.

Processos de Planejamento Conduzidos 2022/2025

A Diplac foi criada em 2021 e, a partir de sua implementacao, verificou-se,
no periodo de 2022 a 2024, crescimento significativo no nimero de solicitagdes
de planejamento de contrata¢des, em razao do atendimento as demandas
represadas. Em 2025, apds a regularizacdo desse passivo, constatou-se reduc¢do
na quantidade de demandas, conforme demonstrado no grafico abaixo.

2022 2023 2024 2025
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Nesse contexto, evidencia-se a relevancia de uma diretoria dedicada
exclusivamente ao planejamento das contratacbes, contribuindo de forma
direta para a eficiéncia, a racionalizacdo dos gastos publicos e o fortalecimento
da governanca institucional.

Principais desafios e agoes futuras

Entre as a¢8es futuras da Diplac destacam-se: a otimizagdo continua dos
processos de planejamento; o fortalecimento do controle das a¢des executadas
e da mensurac¢do de seus efeitos; a manutencdo da atualizacdo tempestiva e
efetiva dos sistemas SIMEC e CIPI; o planejamento de solu¢des mais eficientes
para areas sensiveis das contrata¢fes institucionais.

Visando ao alcance desses objetivos, configuram-se como principais
desafios o fortalecimento do planejamento como instrumento estratégico
de gestdo, com alinhamento entre as etapas de planejamento, execucdo e
controle, em consonancia com os gastos publicos planejados e com as diretrizes
institucionais.

Gestao Contabil e Financeira

A Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), juntamente com suas Divisbes
Contabil e Financeira, exerce papel fundamental na gestdo dos recursos
financeiros da instituicdo, atuando com competéncia técnica no planejamento,
organizacdo, direcdo, execucao e controle das atividades relativas a gestao
contabil e financeira. A DCF atua regimentalmente vinculada a Pré-Reitoria de
Planejamento, Orcamento e Finangas, como setorial contabil da UFVJM

Principais ag¢ées e projetos da DCF em 2025
1. Continuidade da revisdo e aprimoramento dos processos internos,
com foco na eficiéncia operacional, na padronizagao de procedimentos
e na melhoria da qualidade das informag&es contabeis e financeiras;

2. Execucdo das etapas de liquida¢do e pagamento dos processos da
UFVJM, assegurando conformidade legal, tempestividade e observancia
as normas vigentes;
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3. Ampliacdo dos servicos disponibilizados para pagamento
por meio da plataforma PagTesouro, contribuindo para maior
agilidade, seguranca e facilidade de acesso aos usuarios dos servigos
administrativos e académicos;

4. Inicio da elaboracdo do processo de contratacdo de software
destinadoa  modernizagdo e ampliacdo das solu¢des de pagamento
eletrénico, com foco na futura implementacdo do PIX para pagamento
de bolsas;

5. Aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a prestagdo
de contas, com foco na melhoria da qualidade das andlises, no
aumento da precisdo das informacdes apresentadas e na observancia
das exigéncias dos érgdos de controle;

6. Atendimento rigoroso as normas, diretrizes e regulamentacdes
governamentais aplicaveis a gestao contabil e financeira.

Avaliagao dos resultados

As ac¢des desenvolvidas pela Diretoria de Contabilidade e Finangas no
exercicio de 2025 contribuiram para o fortalecimento dos controles internos, a
melhoria da eficiéncia dos fluxos financeiros e o aumento da confiabilidade das
informacdes contabeis, refletindo positivamente na eficiéncia administrativa e
na adequada gestdo dos recursos publicos da UFVJM.

No que se refere a prestacdo de contas, registraram-se avangos
relevantes no periodo, evidenciados pela maior precisdo das analises e pela
obtencdo de aprovac¢des com elevado nivel de conformidade, demonstrando o
amadurecimento dos procedimentos adotados e a atuacdo técnica da equipe.
Esses resultados contribuiram para a melhoria da qualidade das informacdes
apresentadas, para a reducdo de apontamentos e para o fortalecimento da
confiabilidade institucional perante os 6rgdos de controle.
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Principais desafios e agoes futuras

1. Consolidacdo dos fluxos de pagamento ampliados por meio do
PagTesouro;

2. Conclusdo do processo de contrata¢do de software iniciado em 2025,
visando a futura implementac¢do do PIX para pagamento de bolsas;

3. Investimento continuo na capacita¢do e atualizacdo da equipe da
DCF, alinhando-a as melhores praticas e as normas contabeis vigentes;

4, Organizacdo e otimizacdo das atividades dos setores contabil e
financeiro, considerando o quantitativo atual de servidores;

5. Melhor estruturacao do processo de prestacao de contas, de forma
a tornad-lo mais sistematizado, integrado e sustentavel, por meio
do aperfeicoamento dos fluxos internos, da definicdo clara de
responsabilidades, da padronizacdo de rotinas e documentos e da
adoc¢do de instrumentos que favorecam o acompanhamento continuo
das informagdes.

Diretoria de Convénios e Projetos (DCP)

A Diretoria de Convénios e Projetos (DCP) consolida-se como um pilar
estratégico para o desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico da
universidade, estabelecendo e gerenciando parcerias que impulsionam o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacdo. Com uma atuag¢do abrangente e
focada na exceléncia, destaca-se por sua capacidade de articular e formalizar
convénios e projetos que beneficiam toda a comunidade universitaria e a
sociedade.

Em 2025, a DCP elevou seu patamar de atuacdo, otimizando a
governanca de projetos académicos e administrativos em total alinhamento ao
Planejamento Institucional. A diretoria preocupa-se com o suporte consultivo e
tramite processual em todo o ciclo de vida dos convénios — da orientacdo inicial
ao acompanhamento dos instrumentos — assegurando que cada parceria se
traduza em valor real para a comunidade universitaria.

Relatorio de Gestao 2025

Tabela 1. Quantitativo de convénios e congéneres tramitados na Diretoria
de Convénios e Projetos no ano de 2025:

Reunides para orientacdo e/ou instrucdo processual 191
Acordos de cooperagdo técnica 15

Acordos de parceria 11

Convénios 1
Termos de outorga 23
Convénios de estagio 19

Protocolos de inten¢des 4

Acordos/Convénios/Memorandos de Entendimento
(instituicdes estrangeiras)

Termos aditivos 13

Chamamento publico para Termo de Colabora¢do com
Organizagdes Sociais Civis (OSC)

7

A DCP, no periodo de janeiro a dezembro de 2025, conduziu 191
atendimentos para orientagdo processual para novas parcerias e formalizou e
finalizou 101 convénios e parcerias. Os novos convénios estabelecidos entre a
UFVJM e seus parceiros publicos e privados totalizaram cerca de R$ 21 milhdes
em recursos sob gestdo financeira e administrativa de fundac8es de apoio, o
que viabilizou o desenvolvimento de diversos projetos pela universidade. Os
valores informados ndo incluem os termos de outorga e parcerias estabelecidas
com instituicdes de fomento, como Fapemig, Capes e CNPq. Esses dados e
valores serdo informados pela PRPPG.

De maneira geral, os dados revelam estabilidade no volume total de
documentos, com avang¢os estratégicos na expansdo das parcerias e na
diversificacdo dos meios de atendimento. Contudo, também indicam areas
que exigem atencdo, especialmente no que diz respeito ao monitoramento
e acompanhamento das parcerias em andamento. E fundamental reforcar a
transparéncia das informac8es e dados relativos aos convénios celebrados nos
ultimos anos.
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Principais avangos e acoes em andamento:

Em relacdo aos desafios apresentados no relatério anterior, a DCP
avancou significativamente, estando em fase de finalizagdo ou implementacgao
as seguintes ac¢des:

* Revisdo de modelos de documentos, atualizagdo constante da
legislacao;

* Aprimoramento das atividades de assessoramento - novos
procedimentos para orientacdao estdo sendo sistematizados e
ampliacdo da equipe da DCP;

+ Fortalecimento da Diretoria com a criacdo da estrutura, conforme
definida no Regimento Interno da Proplan;

+ Criacao da home page da DCP;

+ Desenho dos fluxos - melhoria do acompanhamento das acfes
executadas. Adog¢do de novas praticas de monitoramento.

Novos desafios e metas para 2026

Com a consolidacdo das melhorias em 2025, a DCP estabelece novos
desafios e metas estratégicas para 2026:

1. Elaboracdo de capacitacdes - promocdo de treinamentos para
servidores e parceiros institucionais sobre boas praticas naformalizacao
e gestao de convénios;

2. Aperfeicoamento dos processos internos - continuidade dos
mapeamentos e atualiza¢do dos fluxos para garantir maior celeridade
e eficiéncia na tramita¢do de processos;

3. Amplia¢do da transparéncia das informacdes referente aos convénios;

4. Projeto DCP Itinerante: visitas técnicas e encontros com pesquisadores
e equipes das Unidades Académicas e demais campi universitarios para
orientacdes e nivelamento de informacdes e procedimentos;
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5. Finalizacdo dos manuais e guias orientadores para nortear a
comunidade académica.

Conclusao

Em 2025, a DCP alcangou importantes avan¢os na gestdo de convénios
e projetos, impulsionada pela expansdo da capacidade de atendimento
e modernizacdo de seus fluxos operacionais. O periodo foi marcado pelo
fortalecimento de parcerias com o setor privado, com énfase em projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao(PD&l). Além disso, o expressivo volume
de solicita¢des de apoio técnico e processos em fase de instru¢do processual
cria uma expectativa positiva para 2026.

O suporte a comunidade académica é pilar fundamental da missao
institucional da DCP, abrangendo desde a orientacdo sobre a execucdo de
instrumentos juridicos, elabora¢do de aditivos e procedimentos correlatos. A
gestdo de prestacdo de contas e relatorios situacionais reafirma o compromisso
com o monitoramento continuo dos projetos. As a¢des da DCP estdo pautadas
na proatividade, zelando pela conformidade e atualizagdo normativa.

Para 2026, a DCP mantera foco na modernizacdo da gestdo, com énfase
na capacitagao continua, no aprimoramento dos fluxos processuais e também
no monitoramento e acompanhamento das parcerias em execucdo. Essas
iniciativas reforcam o compromisso da DCP com a transparéncia, a eficiéncia e
o fortalecimento das parcerias institucionais.
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3.5 SUPERINTENDENCIAS, DIRETORIAS E
COORDENADORIAS DE APOIO

3.5.1 Superintendéncia de Produgao Agropecuaria das
Fazendas Experimentais

Introducao

A Superintendéncia de Producdo Agropecudria das Fazendas
Experimentais (Superagro) foi criada por iniciativa da Reitoria por meio da
Portaria n® 1.561, de 16 de julho de 2021, alterada pela Portaria n® 1.752, de 12
de agosto de 2021, no intuito de substituir a Divisdo de Fazendas, que é ligada
a Diretoria de Administracdo da Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

A Superagro é o 6rgao da Reitoria responsavel pelo apoio técnico,
administrativo e financeiro para o funcionamento das rotinas dos setores
de producdo animal e vegetal, onde sdo desenvolvidas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo para atender os cursos de graduagao e pds-graduacdo da
area de ciéncias agrarias, bem como outros cursos da instituicdo que tenham
interesse em utilizar os espacos das fazendas experimentais para atendimento
a comunidade académica e sociedade local onde encontra-se inserida.

O ano de 2025 foi de trabalhos desenvolvidos nas fazendas experimentais
localizadas nos municipios de: Couto de Magalhdes de Minas, Diamantina e
Unai.

Localizagao das fazendas, equipe técnica e colaboradores terceirizados

A Superagro possui a sua sede no Campus JK, localizado na Rodovia
MGT 367, n° 5.000, km 583, Bairro Alto da Jacuba, em Diamantina. A sede é
composta por um Escritério Administrativo (localizado no Pavilhdo de Aulas 1,
sala 323) e uma Sala-Depdsito localizada no prédio da antiga farmacia basica,
C03P000064A0025646. O espago e a gestdao do Empdrio, que é um posto de
vendas para desfazimento da producdo agropecuaria advinda desses setores,
foram repassados para a Diretoria de Produtos e Servicos (DPS)em 1° de janeiro
de 2023. Em Diamantina também esta localizado o que denominamos de
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Fazenda Experimental JK (FEJK), que consiste em uma area de aproximadamente
20 hectares, onde estdo localizados os setores de produc¢do animal e cultivo
vegetal, utilizados principalmente pelos cursos de Agronomia, Engenharia
Florestal e Zootecnia, que sao ofertados pela Faculdade de Ciéncias Agrarias.

Sob a responsabilidade da superintendéncia esta também: Fazenda
Experimental Rio Manso (FERM), com area de 100 hectares e localizada na
Rodovia MGT 367, s/n - Acesso da Escola Estadual “Jer6nimo Pontello” - Estrada
vicinal sentido Comunidade de Abdboras - km 01, em Couto de Magalhdes de
Minas/MG, e a Fazenda Experimental Santa Paula, anexa ao Campus Unai, com
area de aproximadamente 132 hectares e acesso pela BR 251 km 12, sentido
Unai - Paracatu, via Avenida Universitaria n° 1.000, Bairro Universitarios, no
municipio de Unai-MG.

A equipe de servidores lotados na Superintendéncia ou que atuam
diretamente nas Fazendas Experimentais sdo ocupantes dos seguintes cargos
da carreira de Técnicos Administrativos em Educagdo:

Fazenda Experimental JK
+ 1 Médico Veterinario;
+ 1 Operador de Maquinas Agricolas;
* 1 Técnico de Laboratorio/Zootecnia.

A servidora ocupante do cargo de Técnico de Laboratério/Zootecnia
foi transferida e lotada no Departamento de Zootecnia (DZO) da Faculdade
de Ciéncias Agrarias- FCA; em julho de 2024 a servidora solicitou vacancia do
cargo, o qual ainda nao foi preenchido.

Fazenda Experimental Rio Manso
+ 1 Técnico em Agropecuaria;

« 1 Operador de Maquinas Agricolas.
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Antiga Fazenda Experimental do Moura

+ 1 Técnico em Agropecuaria que esta em regime de colaborac¢do
técnica com o Cefet;

+ 1 Assistente em Administracdo que esta em trabalho remoto/PGD
integral ndo presencial.

O assistente em administracao esta liberado pela Procuradoria da UFV|M
para exercer suas atividades em regime de trabalho remoto PGD integral.

O servidor técnico em agropecuaria esta cedido para o campus do Cefet
Curvelo para exercer suas atividades nessa instituicdo, mediante apresentacao
do projeto que vinculara a colaboragdo técnica no campus por periodo de dois
anos, iniciando em 2025.

A servidora que exerce a funcdo de superintendente estd lotada no
Departamento de Zootecnia (DZ0), da FCA, no cargo de Técnica de Laboratério/
Zootecnia, pois continua atuando e atendendo as demandas do laboratério de
Aquicultura e Ecologia Aquatica do Departamento de Zootecnia do Campus JK,
em Diamantina.

O Médico Veterinario atende o Campus JK, em Diamantina, e ao setor de
Gado de Leite do Departamento de Zootecnia do Campus JK.

O Operador de Maquinas Agricolas da Fazenda Experimental Rio Manso
também atua periodicamente no CampusJK. O Operador de Maquinas Agricolas
do Campus JK encontra-se com restri¢do laboral.

A Fazenda Experimental Santa Paula (FESP), antes da criacdo da
Superagro, estava diretamente vinculada a Diretoria Administrativa do Campus
Unai, vindo ela a integrar a superintendéncia por meio da Portaria n°® 1752, de
12 de agosto de 2021.

Nesse contexto, a Superagro ainda nao dispde de servidores (as) lotados
e atuantes em Unai para atender exclusivamente a fazenda. Portanto, para
que a referida fazenda possa funcionar, foi realizado um acordo com a dire¢do
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do Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), que cedeu quatro servidores (as) para
atuarem 20 horas semanais atendendo demandas diretas e especificas da
FESP, conforme Portaria 912, de 13 de abril de 2022. Esses (as) servidores (as)
sdo ocupantes dos referidos cargos efetivos: dois Técnicos em Agropecuaria;
um técnico administrativo que exercia a funcdo de Operador de Maquinas
Agricolas e uma Médica Veterinaria. Em relacdo a mao de obra terceirizada para
execuc¢do das atividades de campo nas Fazendas Experimentais vinculadas a
esta superintendéncia, temos a seguinte situagdo:

Fazenda Experimental JK

+ 3 Trabalhadores Agropecuarios em Geral com acimulo de funcdo de
Tratorista - Fazenda Experimental Rio Manso

+ 1 Servente de Limpeza;

+ 1 Trabalhador Agropecuario em Geral com acumulo de fun¢do de
Tratorista;

« 2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral;
+ 4 Vigilantes de Ronda Armada e Motorizada.

Os Trabalhadores Agropecudrios em Geral que ndo possuem acumulo
de func¢do de Tratorista e Serventes de Limpeza que atendem os setores de
producdo agropecudria localizados na FEJK, em Diamantina e na FESP, Unai ndo
sdo diretamente vinculados a Superintendéncia, mas aos Departamentos da
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Campus JK e ao Instituto de Ciéncias Agrarias
do Campus Unai, respectivamente. AFazenda Experimental Santa Paulatambém
foi contemplada com um posto de Tratorista e um posto de Trabalhador
Agropecuario com acumulo de fungdo de Tratorista no ano de 2023, por meio
das acdes da superintendéncia, mas a fiscalizacdo do contrato ficou a cargo
dos servidores do ICA que atuam na FESP durante 20 horas semanais, uma
vez que ainda ndo temos servidores da prépria Superagro atuando em Unai. A
vigilancia contratada para atender os Campi Diamantina e Unai também atua
realizando as rondas armadas e motorizadas nas dependéncias das areas de
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produc¢do animal e vegetal de ambas as localidades.

Aplicagdo do recurso de custeio destinado as Unidades
Orcamentarias das Fazendas Experimentais

Os dados que serdo apresentados nas tabelas tratam do recurso
diretamente disponibilizado ao Gestor da Unidade Or¢camentaria via e-Campus,
ndo englobando despesas com contratos de mdo-de-obra terceirizada
continuada ja vigentes; fornecimento de energia elétrica; fornecimento de
agua potavel e outros. A discriminacdo percentual da destina¢do do recurso de
custeio liberado pela Pr6-Reitoria de Orcamento e Planejamento para execug¢do
das Unidades Orcamentarias no ano de 2025 sdo detalhados nas Tabelas 1,2 e
3 de maneira individualizada para cada Fazenda Experimental.

Tabela 1. Destinagdo percentual do recurso de custeio da unidade
orcamentaria Fazenda Experimental JK - Diamantina, 2025

@

Compra Consumo (SRP, Pregdes, Almoxarifado) 90,37%
Manutenc¢do de Maquinas Agricolas 6,77%
Combustivel - Diesel 1,52%

Transporte em Veiculo Oficial 1,02%

Diaria Servidor 0,19%

Diaria Motorista Terceirizado 0,04%

Cartao Corporativo 0,07%

ART e outras taxas 0,02%

Total 100%

Fonte: Superagro; e-Campus, 2025.
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Tabela 2. Destinacao percentual do recurso de custeio da unidade
orcamentaria Fazenda Experimental Rio Manso - Couto de Magalhaes de

Minas, 2025

%
Manutenc¢do de Maquinas Agricolas 11,55%
Transporte em Veiculo Oficial 20,23%
Combustivel - Diesel e Gasolina 51,13%

Diaria Motorista Terceirizado 0%
Compra Consumo (SRP, Pregdes, Almoxarifado) 17,10%
Total 100%

Fonte: Superagro; e-Campus, 2025.

Tabela 3. Destinacao percentual do recurso de custeio da unidade
orcamentaria Fazenda Experimental Santa Paula - Unai, 2025

%)

Compra Consumo (SRP, Pregdo tradicional, Almoxarifado) 79,54%
Manutenc¢do de Maquinas Agricolas 17,46%
Combustivel - Diesel e Gasolina 0,20%
REALIZAGAO DO SERVICO - Exames diversos em bovinos de leite
da Fazenda Experimental Santa Paula em Unai-MG/Motivado por 0%
deserto na licitacao
Diaria Motorista Terceirizado 0%
Transporte em Veiculo Oficial 2,41%
Cartao Corporativo 0,19%
Diaria Servidor 0%
ART e outras taxas 0,21%
Total 100%

Fonte: Superagro; e-Campus, 2025.
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A totalidade dos recursos foi utilizada para custeio das Fazendas
Experimentais JK, Santa Paula e Rio Manso, aplicadas na rubrica compra
consumo, com aquisi¢cdo de itens essenciais diversos para o funcionamento
dos setores de producao animal e vegetal por meio de licitagdes do tipo Sistema
de Registro de Precos (SRP). No inicio do ano de 2024 optamos por atender
a necessidade na compra de insumos e medicamentos veterinarios que nao
haviam sido adquiridos na gestdo anterior através da modalidade licitacdo do
tipo Pregdo Tradicional, além da SRP para as compras de itens de alimentacao
animal e adubos.

Os maiores custos com a Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto
de Magalhdes de Minas, mantiveram com as demandas de combustivel para
maquinas e implementos agricolas, seguidos do transporte em veiculo oficial
no ano de 2025, que aumentou devido a situa¢des relacionadas a problemas
de saude do servidor que é lotado na fazenda. As aquisi¢des de adubos para
fazenda também foram relevantes.

A Fazenda Experimental Santa Paula apresentou os maiores dispéndios
de recursos orcamentarios de custeio destinados as necessidades de compra
e consumo, principalmente adubos, seguidos de manutencdo de maquinas
agricolas. A demanda de aquisicdo por fertilizantes seguida de ra¢do animal
justifica pela fazenda ter area para cultivo.

Os custos com transporte em veiculo oficial foram minimos e se
concentraram para a Fazenda Experimental do Rio Manso.

A eficiéncia do uso do recurso publico foi tratada com responsabilidade e
de maneira prioritaria dentro da atual gestdo da Superintendéncia de Produgdo
Agropecuaria das Fazendas Experimentais. Destaque para os valores gastos
com diarias de servidores, que foram infimos, pois a prioridade desta gestdo
era reduzir a necessidade de viagens e tornar eficiente o trabalho através do
uso das tecnologias a disposicdo.

As trés Fazendas Experimentais executaram 100% do recurso de custeio
liberado pela Pré-Reitoria de Orcamento e Planejamento no ano de 2025.
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Os empenhos de insumos via Sistema de Registro de Precos (SRP)
atenderam, principalmente, a aquisicdao de itens de alimentacdo animal
(farelos; racdes, silagem; suplementos minerais; entre outros) destinados aos
setores de producdo animal da Fazenda Experimental JK, chegando a 77,34%
do recurso de custeio destinado a esse objetivo (Grafico 1).

Empenhos - Fazenda Experimental JK

@ Alimentagéo animal

@ Medicamentos e insumos
veterinarios

Fertilizantes

@ Detergentes de ordenha/iodo

77,34%

Grafico 1- Percentual de itens empenhados por meio de SRP e Pregdo Tradicional, com
recurso de custeio destinado a unidade or¢camentaria da Fazenda Experimental JK em
Diamantina. Fonte: SUPERAGRO, 2025.

A aquisicdo de silagem e racdo no setor de Confinamento de Gado de
Leite Compost Barn representou 67,14% do recurso de custeio destinado a
compras em SRP para atender as demandas da Fazenda Experimental JK.
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A Fazenda Experimental Rio Manso utilizou recursos orcamentarios em
SRP apenas para aquisi¢do de fertilizantes e defensivos agricolas (Grafico 2).

Empenhos - Fazenda Rio Manso

@ Fertilizantes

Grafico 2- Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio
destinado a unidade orcamentaria da Fazenda Experimental do Rio Manso em Couto de
Magalhdes de Minas. Fonte: SUPERAGRO, 2025.

Na Fazenda Experimental Santa Paula houveram compras de fertilizantes,
medicamentos veterinarios e hospitalares, e alimentacdo animal, destinado a
compras em SRP e Pregdo tradicional (Grafico 3). No ano de 2025 foi possivel
proceder a aquisi¢cao de itens insumos e medicamentos veterinarios de suma
importancia para dar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
sao desenvolvidas junto aos cursos de ciéncias agrarias do Campus Unai, além
de cuidar da saude dos animais, através da modalidade Pregdo Tradicional.
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Empenhos - Fazenda Santa Paula

@ Fertilizantes
@ Medicamentos e insumos veterinarios

Alimentagao animal

32,50%

Grafico 3- Percentual de itens empenhados por meio de SRP e Pregdo Tradicional com
recurso de custeio destinado a unidade orcamentaria da Fazenda Experimental do Santa
Paula em Unai. Fonte: SUPERAGRO, 2025.

Atendimento a requisi¢oes de servi¢os internos por meio do GLPI

O sistema de envio de requisi¢des é realizado via GLPI no formulario
“Agropecuaria”, constando as seguintes op¢des:

+ Agendamento/reservas;

+ Aplicacdo de defensivos agricolas;

+ Apoio de mao de obra terceirizada;

+ Apoio e Consultoria Técnica Especializada;

+ Coleta de embalagens vazias de defensivos agricolas;

+ Servicos de maquinas e implementos agricolas;
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+ Solicitacdo da emissdo de atestado, laudo, nota técnica, parecer ou
receituario;

+ Solicitacdo de corretivos, defensivos agricolas, fertilizantes e
substratos em estoque;

+ Solicitacdo de sementes e mudas de plantas em estoque;
+ Solicitacdo de insumos de alimentac¢do animal em estoque;
+ Outras Demandas.

As atividades rotineiras das Fazendas Experimentais JK e Rio Manso
como arracoamento; revirada de cama animal; limpeza de baias e bebedouros
de animais; manejo de compostagem e outras que possuem uma frequéncia
e rotina ja estabelecida ndo precisam ter o registro de requisi¢do por meio do
GLPI, sendo tais atividades organizadas e executadas com o apoio, consultoria e
supervisdo dos técnicos que atuam em cada fazenda, exceto na Fazenda Santa
Paula, onde a quantidade de colaboradores terceirizados é menor e necessita
de requisicdo via GLPI para apoio de mao de obra terceirizada.

No ano de 2025, foram registradas 498 requisi¢Ses de servicos internos
via GLPI, sendo 59,47% destinados a Fazenda Experimental Santa Paula; 4,02
% para a Fazenda Experimental JK; 1,81 % para a Fazenda Experimental Rio
Manso.

Os dados levantados por meio das requisicdes de servi¢os internos
registradas no GLPI, em 2025, mostram que a Superintendéncia de Producdo
Agropecuaria das Fazendas Experimentais atendeu demandantes diversos
por meio da prestacdo de servicos da equipe técnica que atua no ambito do
Campus JK, colaborando com atividades para além dos departamentos da
area de ciéncias agrarias. Somando as demandas de divisdes vinculadas a
Pro-Reitoria de Administracao (Proad) e da Coordenadoria de Meio Ambiente,
verificamos que essa proé-reitoria representou 16,17 % (Grafico 4).
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Origem das demandas GLPI no Campus JK

@ Departamento de Zootecnia
@ Departamento de Agronomia
Proad

@ Departamento de EngenhariaFlorestal

Grafico 4- Demandas de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental JK, em Diamantina. Fonte: Superagro, GLPI, 2025.

As requisi¢des de servicos internos no sistema “Agropecuaria” do GLPI
foram registradas, respectivamente, pelo Departamento de Engenharia
Florestal, Agronomia e Zootecnia; Coordenadoria de Meio Ambiente e Divisdo
de Manutencao, ambos da Proad Campus JK.

Quanto a classificacdo dos tipos de servico prestados por meio dessas
requisicBes registradas, verificamos que 88,33% foram relacionadas a
necessidade de servico de maquinas e implementos agricolas (Grafico 5),
inclusive os que foram solicitados pela Coordenadoria de Meio Ambiente e Pro-
Reitoria de Administragao.
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Demandas GLPI Fazenda JK

@ Maquinas e implementos
@ Outras demandas

Agendamento/reservas

Grafico 5- Classificacdo de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental JK, em Diamantina. Fonte: Superagro, GLPI, 2025.

O Campus JK e Unai ndo possuem uma Divisdo de Maquinas para
atender as demandas de manutencado geral da instituicdo como, por exemplo,
manutencdo de estradas; limpeza de barraginhas; realizacdo de aceiros;
transporte de materiais diversos (bloquetes, pedras de mao; areia e brita);
entre outros e nem manutencdo dos tratores e implementos existentes
e patrimoniados na universidade. Dessa forma os custos com consertos
dos veiculos ficam todos na responsabilidade da Superagro, reforcando a
importancia da suplementagdo orcamentaria nessa rubrica. Com intuito de
continuar atendendo as demandas dos departamentos e proé-reitorias ficou
definido pela gestdo superior (Reitoria e Proplan) que os valores gastos com
combustivel (diesel) no servico de maquinas devera ser custeado pelo solicitante
e ndo mais pela Superagro, como vinha ocorrendo nos anos anteriores.

Na Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas
(Grafico 6), houve uma predominancia de demandas registradas no GLPI pelo
Departamento de Agronomia, Departamento de Zootecnia e Departamento de
Engenharia Florestal. A Faculdade Interdisciplinar de Humanidades, por meio
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do professor Claudio Marinho, que tem utilizado a Fazenda Experimental Rio
Manso para realizar atividades e capacita¢des junto a Associacao de Apicultores
de Couto de Magalhdes de Minas (Apicouto). A maior predominancia de
requisicBes solicitando aplicacdo de defensivos e servicos de maquinas e
implementos agricolas esta demonstrada no Grafico 6.

Origem das demandas GLPI para Fazenda do Rio Branco

@ Departamento de Agronomia
@ Departamento de Zootecnia

Departamento de Geografia

Grafico 6- Demandas de servicos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental do Rio Manso, em Couto de Magalhdes. Fonte: Superagro, GLPI, 2025.

Demandas GLPI para Fazenda Experimental do Rio Branco

@ Outras demandas

@ Maquinas e implementos

Gréfico 7- Classificacdo de servicos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental do Rio Manso, em Couto de Magalhdes. Fonte: Superagro, GLPI, 2025
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As requisicBes registradas no GLPI em Unai sdo divididas para a Fazenda
Experimental Santa Paula, o Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), que é a
Unica Unidade Académica existente nesse local, e também foram atendidas
requisi¢cBes registradas por servidores da Divisdao Administrativa da Proad
denominados Campus Unai (Grafico 8).

Origem das demandas GLPI no Campus de Unai

@ ICA/Campus Unai

@ Fazenda Santa Paula

17,78%

Grafico 8- Demandas de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental Santa Paula, em Unai. Fonte: Superagro, GLPI, 2025.

Na FESP é predominante o registro de servicos de mao de obraterceirizada
em campo (44,93%), seguidos das solicitagdes de servicos de maquinas e
implementos agricolas (30,73%), conforme pode-se observar no Grafico 9.
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Demandas GLPI FAzenda Experimental Santa Paula

Grafico 9- Classificagdo de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental Santa Paula, em Unai. Fonte: Superagro, GLPI, 2025.

A superintendéncia agropecuaria gerencia 5 unidades SEI! referentes
a cada Fazenda Experimental, que tramita processos especificos que dizem
respeito aquela localidade, como processos de fiscalizacdo de contratos,
avaliacdo de desempenho de servidores, atestes de notas fiscais, entre outros.
Na unidade LOGDF estdo concentrados todos os processos de montagem
de licitacBes; de compra; de pagamentos diversos e assuntos relacionados a
logistica geral para o funcionamento das Fazendas Experimentais. Na unidade
SUPERAGRO tramitam processos gerais ligados a Fazenda Experimental JK e
aquelas que necessitam de analise, manifestacdo e encaminhamentos do
superintendente.

Os dados apresentados contemplam o periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2025, quando pode-se verificar a existéncia de uma carga
de trabalho administrativo significativo; por isso ter servidores que estejam
diretamente envolvidos e ligados a SUPERAGRO ¢é essencial.

Ascincounidades somadas geraram 538 documentos diversos einseriram
300 documentos externos no SEl!. Tais numeros reforcam a necessidade de
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esforcos da Reitoria para provimento de pessoal para atender servicos de
escritério, tendo em vista que os demais servidores que atuam nas fazendas
possuem cargos extremamente técnicos para apoio as atividades de campo
desenvolvidas em cada localidade.

Tabela 4. Indicadores das unidades do Sistema Eletronico de Informacgoes
(SEI') vinculadas a Superintendéncia de Producdo Agropecuaria das
Fazendas Experimentais - Diamantina, 2025

| PROCESSOS SEL—| FEM | FERM | FeSP | LOGDF | SUPERAGRO.
0 0 0 18

Gerados 1
Tramitados 78 55 52 57 248
Andamento fechado 1 0 2 0 5
Andamento aberto 77 55 50 57 243
Documentos gerados 51 83 43 14 342
D°C”Tﬁ2§r’;gztemos 23 30 39 11 194

Fonte: SEI! 2025.

Principais a¢oes da Superintendéncia de Produgao Agropecuaria das
Fazendas Experimentais em 2025

+ Aprovacdo de ordens de servi¢os (OS) que ficaram sem finalizar no ano
de 2024 para manutenc¢do dos tratores na plataforma PRIME; colocar
em ordem boletim de frequéncia dos servidores; solicitar abertura de
processo para o uso do cartdo corporativo dos servidores nas Fazendas
JK, Rio Manso e Santa Paula;

+ Reunido com servidores para alinhar as demandas; realizar requisicdo de
diarias para servidores e colaboradores terceirizados que se deslocaram
até as Fazendas;

+ Ativar a op¢do de encaminhamento direto para os servidores da Fazenda
Santa Paula no Sistema GLPI; dessa maneira, os servidores docentes e
técnico-administrativos da Fazenda Santa Paula requisitavam os servicos
e ja eram direcionados de forma mais rapida na realizagao;
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Requisicdo de empenho de gasolina e diesel para veiculos e tratores nas
fazendas; reunido com divisdo de compras para solicitar a abertura de
SRP para o ano de 2025 e abertura do Pregdo Tradicional atendendo
as solicita¢cdes dos veterinarios das fazendas; montar o cronograma de
empenho e consumo para o ano de 2025; e planejamento de gestao para
0 ano de 2026;

Participagdo como membro da comissdo temporaria para revisao,
atualiza¢do e proposicao dos normativos sobre prestacdo de servicos
Portaria n° 2934, de 30 de dezembro de 2024 e elaboracdo de forma
efetiva da resolugdo das CIEPES;

Reunifes com a Progep para encontrar solucdes referentes a servidores
vinculados a Superagro, principalmente da vaga da servidora que
solicitou vacancia e haveria uma redistribuicdo pelo servidor Jodo Paulo
da UFSJ, porém o MEC negou; organizar o projeto do servidor Gilmar
de colaboracao técnica com Cefet e fazer cursos, elaborar o Plano de
entregas da Superagro, aprovar o Plano de trabalho do PGD integral do
servidor Maurilio, ambos da antiga Fazenda do Moura; reunido com a
direcdo do ICA e Unai para verificar possibilidades de melhor utilizacdo
dos servidores e colaboradores terceirizados para o trabalho mais efetivo
na Fazenda Santa Paula;

Reunido com a Diretoria de Administracdo da Proad para alinhar
problemas no Setor de Transporte em relacdo as maquinas agricolas;

Montar e enviar processos para ICA e FCA referente aos PCA de 2026;
reunides na Proad e Proplan para alinhar as demandas do PCA 2025;

Aquisicdo de insumos agropecuarios diversos, produtos, materiais e
servicos para funcionamento dos setores de producdo animal e vegetal
das Fazendas Experimentais, com base no Plano Anual de Contrata¢des
2025, para aporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos
cursos de Ciéncias Agrarias ofertados em Diamantina e Unai;

Aprovacdo de requisi¢des no SIADS;
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Manutencdo e funcionamento dos setores de aquicultura; area
demonstrativa de producdo vegetal do Departamento de Agronomia;
avicultura de postura; bovinocultura de leite; casa de ra¢do; campo
forrageiro; coturnicultora; atendimento veterinario; fruticultura;
olericultura; olivicultura; suinocultura; tenébrios e viveiro do CIPEF;
bem como a manutencdo basica de itens de almoxarifado e itens para
manutencdo geral da Fazenda Experimental JK;

Funcionamento dos setores da Fazenda JK com atendimento veterinario,
bem como a manutencdo basica de itens de almoxarifado e itens para
manutencdo geral;

Manutencao e funcionamento do arboreto do Departamento de
Engenharia Florestal; de cultivo de milho e sorgo para projeto e aulas
praticas de silagem; fruticultura e olericultura; bem como a manutencao
basica de itens de almoxarifado e de manutencdo geral da Fazenda
Experimental Rio Manso;

Manutencao e funcionamento dos setores de bovinocultura de leite;
atendimento veterinario; equideocultura; fruticultura; grandes culturas;
olericultura; ovinocultura de corte e pastagens, bem como a manuten¢ao
basica de itens de almoxarifado e itens para manutencdo geral da
Fazenda Experimental Santa Paula;

Manutencao dos Tratores Case 135; John Deere 5303; Massey Ferguson
275,292; New Holland TN 7010; TT 4.75 e Solis Yanmar 90 proporcionando
um adequado funcionamento e seguranca para atendimento as inimeras
solicitagdes de servicos de maquinas agricolas que foram registrados
pelo GLPI, além daqueles servigos rotineiros que os setores de producao
necessitam para alcancar seus objetivos de prover ensino, pesquisa e
extensao;

ManutencBes corretivas diversas de equipamentos e implementos
agricolas para atendimento as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
da FEJK; solicitagdo de suplementa¢do or¢amentaria para manutencao
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dos tratores, implementos agricolas e aquisicdo de insumos para
alimentacao animal;

Transportedeequipamentoseimplementosagricolas,insumos, maquinas
agricolas, materiais e produtos entre as Fazendas Experimentais, para
atender os setores de produc¢ao animal e vegetal;

Enviar a Proplan o levantamento de necessidade de demandas para
manutencdo de equipamentos; responder o processo de recursos
provenientes das fazendas para Diretoria de Orcamento;

Fazer pagamento de ART dos veterinarios;

Providenciar o enchimento do botijdo de nitrogénio do Setor de Bovinos
de Unai, no Departamento de Farmacia do Campus JK e o retorno para a
Fazenda Santa Paula;

Fazer requisicdo de viagens e prestacdo de contas no SEl e SCDP dos
servidores que vao para a fazenda;

Reunido e e-mails com a Divisdo de Manuten¢do e a Diretoria de
Infraestrutura para adesdo de itens do PCA das fazendas através da
tabela SINAPI;

Reunides com Divisdo de Patrim6nio e a comissdo de manutencdo da
Fazenda Experimental do Rio Manso através da renovacdo de comodato
processo SEI n° 23086.003001/2019-27;

Atuacdo de servidores da Superagro no levantamento, compilacdo e
padronizacao de dados e informag¢des necessarias para elaboracdo do
Plano de Contratacdo Anual (PCA) 2025 das Fazendas Experimentais, bem
como a elaboracdo dos Documentos de Formaliza¢do de Demanda (DFD)
no sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contrata¢des (PGC);

Atuacdo da Comissdo de Logistica das Fazendas Experimentais na
elaboracao de documentacao, obtencdao de orcamentos e montagem
dos processos licitatérios que originaram as SRP que possuem itens
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de alimenta¢do animal (ra¢des, suplementos minerais); compra
emergencial de 65 toneladas de silagem para atender a bovinocultura
de leite e ovinocultura do Campus JK, do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - Campus Rio Pomba
da SRP 90031/2025, e comprar emergencial de racdo através de pregdo
especifico na ata vigente SRP 011/2024 do IFMA de 61 sacos de ra¢ao de
peixes para atender os animais da Fazenda Santa Paula e da Fazenda JK,
devido a negativa do vencedor da ata vigente em nos entregar alegando
valores altos de frete;

Elaboracdo do pregdo tradicional para compra de medicamentos e
insumos veterinarios Pregdo 2025 e o orcamento do Pregao 2026 para
aquisicdo de materiais hospitalares e odontolégicos para atender as
Fazendas Experimentais JK, Moura e Santa Paula; Ajustes do PCA 2026;

Atuacdo dos servidores da superintendéncia na gestdo dos contratos de
energia elétrica da Fazenda Experimental do Moura e do abastecimento
de agua e luz da Fazenda Experimental Rio Manso;

Atuacdo dos servidores da superintendéncia na fiscalizacdo setorial
de contratos de prestacdo de servicos de mao-de-obra terceirizada
(Continua; Serventes de Limpeza; Trabalhadores Agropecuarios em
Geral sem e com acumulo de funcdo; Tratorista; Vigilantes); servicos de
energia elétrica; fornecimento de dgua e servicos postais das Fazendas
Experimentais;

Curso do Projeto Apiarios também foi realizado nas dependéncias da
Fazenda Experimental Rio Manso, por meio do projeto Fortalecimento
das Cadeias Produtivas do Vale do Jequitinhonha da UFVJM, coordenado
pelo professor Claudio Marinho; apoios a evento como Festivale na
Fazenda Experimental do Rio Manso;

Apoio para a realizacdo de Dia de Campo e hospedagem de alunos da
Diretoria de Cultura na cidade de Couto de Magalhdes de Minas na
Fazenda Experimental de Couto de Magalhdes de Minas.
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3.5.2 Servigos do Sistema de Bibliotecas (SISBI)

O Sistema de Bibliotecas (SISBI) da UFVJM desempenha um papel
estratégico no fortalecimento académico, cientifico e cultural da universidade.
Composto por dois grandes setores - Referéncia e Acervo - é formado por
quatro bibliotecas centrais que, em 2025, funcionaram com os seguintes
recursos humanos:

+ Biblioteca Central no Campus JK (Diamantina); 6 bibliotecarios
documentalistas, 3 assistentes em Administra¢do (1 se encontra de
Cooperacdo Técnica com IFNMG), 1 terceirizado;

+ Biblioteca do Campus do Mucuri (Tedéfilo Otoni): 3 bibliotecarios
documentalistas, 2 assistentes em Administracdo, 2 terceirizados;

+ Biblioteca do Campus de Janauba: 2 bibliotecarios documentalistas, 2
assistentes em Administracao.

+ Biblioteca do Campus de Unai: 2 bibliotecarios documentalistas, 2
assistentes em Administracao.

E missdo central do Sisbi assegurar que a comunidade académica
disponha de acesso rapido e eficiente a informacao, elemento indispensavel
para o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Ao garantir esse
acesso qualificado, o sistema ndo apenas apoia diretamente as atividades
académicas, mas também contribui para a formacdo profissional dos
estudantes e para a consolidacdo da educacdo universitaria. Além disso, sua
atuagdo busca estimular a aplicacdo pratica do conhecimento adquirido, de
modo que os resultados da producao cientifica e académica possam reverberar
em beneficios concretos para o desenvolvimento social.

No cumprimento de suas finalidades especificas, o Sisbi compromete-
se com metas técnico-cientificas e culturais que reforcam sua relevancia
institucional. A democratizacdo do acesso ao acervo da UFVJM é um dos pilares
de atuacao. Paralelamente, o sistema oferece suporte informacional continuo
as atividades académicas, garantindo que os usuarios tenham a disposicdo
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0S recursos necessarios para o avanc¢o de suas praticas. A coordenacdo,
administracao e divulga¢do dos recursos das bibliotecas de todos os campi
também se destacam como fun¢8es essenciais.

Em 2025, o Sisbi buscou consolidar a visdo de biblioteca universitaria
como centro de aprendizagem, cultura e convivéncia. Em trabalho alinhado
a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG), conseguiu-se atingir a
normaliza¢do do fluxo do Repositério Institucional, no que tange a insercao dos
trabalhos de conclusao de pdés-graduagdo; em parceria com a Pré-Reitoria de
Administra¢ao (Proad), concluimos obras de acolhimento; e, juntamente com a
Pré-Reitoria de Extensdo (Proexc), ampliamos a¢es de extensdo e comunicagao.
Junto a Prograd, mostrou-se a relevancia do acervo nas avalia¢des dos cursos
de graduacado, quando se atingiu a nota maxima no quesito para o ano de 2025.
Ainda, ressalta-se no periodo o foco na capacitagdo dos usuarios, bem como na
divulgacdo do acervo fisico e digital e na promogdo de eventos culturais.

1. Setor de Referéncia

Trata-se de um setor com servico especializado para atendimento e
orientagdo dos usuarios, garantindo que a comunidade académica explore
plenamente os recursos disponiveis de acervo e servicos. Também promove
a capacitacdo dos usuarios quanto aos servicos oferecidos e orienta sobre
normas técnicas da ABNT, além de indicar fontes de informacdo digitais
confiaveis. Dessa forma, consolida-se como um facilitador, assegurando acesso
eficiente e eficaz a informacdo e fortalecendo diretamente as atividades de
ensino, pesquisa e extensao da universidade.

Suas principais atividades incluem orientacdo sobre o uso das bibliotecas
e do sistema Pergamum, auxilio na localizagdo de materiais fisicos e digitais,
capacitacdo dos usuarios quanto aos servicos oferecidos, orientacdo sobre
normas técnicas da ABNT e uso de fontes de informagdes digitais. Além disso, o
setor realiza visitas orientadas, oferece treinamento em pesquisa bibliografica,
atende solicitagbes via COMUT(Comutacdo Bibliografica) e elabora fichas
catalograficas.
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A seguir, apresentam-se os dados compilados do setor para o ano de

2025:

Categoria

Atendimento
Presencial

Procedimentos
habituais

Atendimento
especializado

Atendimento por
e-mail

Atendimento

especializado
em pesquisa
e producéo
académica

Normalizacdo e
suporte académico

Fichas catalograficas

Emissdo de ISBN

Orientagdes -
Minha Biblioteca

COMUT
Visitas orientadas

Projetos e a¢Bes
culturais

Servigos de
circulagdo apoiados
pela referéncia
Declara¢do de Nada
Consta
Empréstimo entre
bibliotecas

Baixa de multas

Atividades
administrativas e de
gestao

Principais A¢oes/Servicos

Diagnostico das demandas informacionais; orientacdo na
busca de materiais fisicos e digitais; esclarecimento de
duvidas sobre biblioteca e Sisbi; suporte individualizado.

Alteracdo de prazos; localizagdo de obras; negocia¢do de
multas; apoio no uso do Pergamum.

levantamento bibliogréfico; orientagdo em pesquisa;
instrucées sobre bases de dados e repositérios;
estratégias de busca

Duvidas gerais; suporte em bases de dados e bibliotecas
digitais; emissdo de Nada Consta; apoio em renovacdes e
empréstimos; levantamentos bibliograficos; normalizagdo,

ISBN, ficha catalografica, COMUT.

Orientacdo em bases de dados (Capes, repositorios,
bibliotecas digitais); treinamentos em estratégias
de busca; avaliagdo critica de fontes; levantamentos
bibliograficos para TCCs, dissertacdes e teses; acdes
formativas em competéncia informacional.
Orientagdes sobre normas ABNT; apoio técnico em
estruturagdo de trabalhos; suporte a padronizagdo de
materiais académicos.

Elaboracdo de fichas catalogréficas.

Solicitagdo de ISBN pelo selo editorial da UFVJM.

Treinamentos sobre acesso, ferramentas de pesquisa,
configuracdo de leitura.

Solicitacdo de cépias de artigos, capitulos, dissertacdes e
teses ndo disponiveis localmente.

Apresentacdo da biblioteca; recepcdo de calouros;
acolhimento de turmas; demonstracdo de ferramentas
digitais; integracdo de estudantes.

Mediacdo de leitura, biblioterapia, promocdo da saude
mental; recitais, rodas de leitura, exposi¢des; extensdo
universitdria; participacdo em eventos.
Empréstimos e devolugdes; reservas e renovacoes;
regularizacdo de pendéncias; orientacdo sobre politicas da
biblioteca.

Emissdo de documento para comprovar auséncia de
pendéncias.

Solicitacdo de obras de outros campi da UFVJM.

Regularizagdo de pendéncias por atraso na devolugdo.

Desenvolvimento de manuais; relatérios e indicadores;
atualizacdo de conteldos; apoio em divulgacao;
participacdo em comissdes técnicas.

Quantidade/
Indicadores

6.000

6.000

1.800

2.510

30

50

87
31

1.000

51

516 empréstimos
635 devolucdes

1.490

80

894

Renovacdo da Minha
Biblioteca (7.000
licengas); Comisséo de
Desbastamento (em
andamento); Comissao
de Editoracdo de livros
(em andamento).
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1.1 Divulgagao

Dentro do Setor de Referéncia, encontra-se o relacionamento
com 0s usuarios e uma dessas formas é o trabalho com a divulgacdo do
sistema. Com isso, busca-se ndao apenas informar, mas também engajar
ativamente a comunidade académica, criando uma ponte mais sélida entre
os recursos informacionais disponiveis e as necessidades dos estudantes,
professores, técnicos administrativos e pesquisadores. Essa medida reflete
0 reconhecimento da importancia da comunicacao estratégica no ambiente
académico moderno, onde a disseminacdo eficiente da informagdo é crucial
para o sucesso educacional e cientifico. Os resultados das a¢des de marketing
seguem sintetizadas a seguir:

1.1.1 Instagram

A conta @bibliotecasufvmj tinha, em dezembro de 2025, um total de
2.303 seguidores, o que corresponde a um aumento de 15,27% em relagdo
ao mesmo periodo de 2024. Observa-se que essa teve um alcance de 89.384
visualizacBes totais e 14.761 contas Unicas alcangadas somente nos meses de
outubro a dezembro de 2025. Esses numeros indicam o volume de exposi¢do
do seu contetido. Um ponto importante € a composi¢cdo do publico que tem
acesso a conta: maioria das visualiza¢des e do alcance vem de nao seguidores
(65,7%), enquanto 34,3% vém dos seus seguidores atuais. Isso mostra que
o conteudo produzido pelo setor tem um bom poder de atracdo de novas
pessoas.

I9SIS SIBID0S Sapay :91U04
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Estatisticas de conteldos: outubro a dezembro de 2024

Fonte: Redes sociais SISBI
1.1.2 YouTube

O canal do Sisbi no YouTube foi recentemente criado. O objetivo é que se
torne uma ferramenta estratégica de comunicagdo e de divulgacdo, ao ampliar
apresenca digital das bibliotecas da UFVJM e disponibilizar contedidos acessiveis
a comunidade académica e a sociedade. Nesse espaco, sao divulgados tutoriais,
treinamentos, eventos e projetos institucionais, fortalecendo a integracdo das
bibliotecas com o ensino, a pesquisa e a extensdo. Em dezembro de 2025, o
canal contava com 4 videos e 20 inscritos.

Fonte: Redes sociais SISBI
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1.1.3 Newsletter SISBI Informa

Informativo enviado por e-mail aos usuarios do sistema para divulgar
as acbes desenvolvidas nas Bibliotecas da UFVJM. Ressalta-se que esse se
consolidou como uma ferramenta estratégica de comunicacdo e gestdo. Sua
funcdo vai além da simples divulgacdo de noticias: ele atua como elo entre o
Sistema de Bibliotecas e a comunidade académica, fortalecendo a visibilidade
institucional e promovendo o uso qualificado dos servicos oferecidos. Por
meio do informativo, sao divulgadas atualizacBes sobre acervos, servicos
digitais, treinamentos, eventos e projetos em andamento, o que contribui
para ampliar o alcance das acdes do SISBI, bem como para estimular o
engajamento dos usuarios. Além disso, o SISBI Informa desempenha papel
educativo ao divulgar a oferta para capacitacdo sobre pesquisa, normaliza¢do
de trabalhos académicos e boas praticas de uso da informacdo, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias informacionais essenciais para estudantes,
docentes e pesquisadores.

Periodicidade: Mensal

Exemplar n°.10 do SISBI Informa. Fonte: Acervo SISBI
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1.2 Campanhas

As campanhas sdo ac¢bes nas redes sociais do Sisbi para produzir
engajamento com os usuarios, bem como para divulgar e movimentar o acervo
fisico e digital. Encontram-se nessa categoria as publica¢des a seguir.

i) Sorteio de Livros
Objetivo: aumentar engajamento de usuarios nas redes sociais.

Total: 3

Publicagdes 3
Contas Alcangadas 26.302
Interacdes 706

Fonte: Redes sociais SISBI

i) Indicacdo de leitura
Objetivo: divulgar os acervos fisicos e digitais a comunidade académica.

Total de publicacdes: 4

Publicagdes 4
Contas Alcangadas 7.051

Interacdes 20

Fonte: Redes sociais SISBI
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iii) Leituraflix

Objetivo: divulgacao de livros disponiveis na Plataforma Minha Biblioteca
e no acervo fisico do SISBI sobre a tematica escolhida.

Total: 5 publicacdes

Publicacdes 5
Contas Alcangadas 7.201
Curtidas 72

Fonte: Redes sociais SISBI

1.3 Eventos

i) Natal Esperanca

Objetivo: integrar a comunidade académica em um evento com musica,
poesia, em portugués e espanhol, em parceria com o Projeto Nemus.

Total de publicagdes: 3

Presentes 24
Contas Alcancadas 1.915

Interacdes 39

Fonte: Redes sociais SISBI Fonte: Acervo SISBI
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ii) Natal Soliddrio

Objetivo: finalizar as atividades do Projeto de Extensdo Resgatando

Membérias, desenvolvido durante o ano pelo Setor de Referéncia.

Total de publica¢es: 2

Pessoas Alcancadas 57
Contas Alcangadas 4.668

Interacdes 208

Fonte: Redes sociais SISBI

Fonte: Acervo SISBI

iii) Exposicdes Itinerantes
- Exposi¢ao: Ainda estou aqui :: Diamantina, Tedfilo Otoni;

- Exposicdo: Mulheres na Literatura Brasileira :: Diamantina, Tedfilo

Otoni, Unai

- Exposicao: “Explorando a terra, construindo o amanha”; “Entre sertdes,

sonhos, sentimentos” :: Janaulba

- Exposicao Arte e Poesia: O homem e a natureza: originarios :: Diamantina
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- Exposicdo: 120 anos Erico Verissimo; Luiz Fernando Verissimo: legado
de pai para filho :: Diamantina

- Exposicao de fotos: Aves do campus: retratos de um cotidiano discreto
:: Diamantina

Total: 10 exposicBes realizadas

V|S|ta.ntes que 498
assinaram

Fonte: Redes sociais SISBI
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v) Langamento de livros

Objetivo: acdo estratégica que gera valor académico, visibilidade
institucional e evidéncias mensuraveis de impacto para apoiar decisdes de
governanga e alocacdo de recursos. Visa-se mostrar visibilidade, parcerias e
engajamento da comunidade académica, além de transformar o evento em
aumento de acessos, empréstimos e consultas ao acervo fisico e digital.

Publico Alcancado 57

Fonte: Redes sociais SISBI

vi) Cinema na Biblioteca

Foram feitas duas atividades de mostra de curtas nas bibliotecas do
Sisbi. Em Janauba, foi feita a 12 Mostra de Cinema, com a participacdo da Piaba
Filmes, produtora local que apresentou curtas metragens. Em Diamantina, foi
exibido o documentario Depois da margem, dirigido por Rodrigo Guimaraes,
do curso de Letras da UFVJM.

Fonte: Redes sociais SISBI
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1.4 Visitas guiadas 1.5 Capacitagoes dos usuarios

Objetivo: agdo estratégica para aumentar o uso, demonstrar valor i) Normas ABNT

institucional e gerar evidéncias mensuraveis de impacto pedagoégico e
operacional. Busca-se evidenciar servigos, cole¢des e recursos digitais para Elaborado pela bibliotecaria Aline Machado Cruz, do Campus JK, foi feito
um treinamento on-line para toda a comunidade académica sobre o Manual de

gestores e tomadores de decisdo, bem como ensinar funcionalidades (busca,

empréstimo, bases de dados) para melhorar a eficiéncia do usuario. Normalizacao da UFVJM. A agdo atingiu o publico de 26 participantes.

Total de visitas: 51

Publico estimado: 1.020 participantes

Fonte: Redes sociais SISBI

ii) Curso MOOC - Trilhas formativas do SISBI

A partir do documento elaborado pelo bibliotecario Gilson Rodrigues
Horta, foi criado o curso de introducdo ao Sistema Pergamum, disponibilizado
no Moodle Aberto para toda a comunidade académica.

Fonte: Acervo SISBI

Fonte: Moodle Institucional
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iii) UpToDate

Foi organizada uma capacita¢do dos usuarios, estudantes, docentes e
técnicos da area de Saude, para o uso da Plataforma UpToDate, cujo acesso foi
disponibilizado pelos cursos de Medicina da Famed e Fammuc.

Fonte: Redes sociais SISBI

iv) Roteiro para Visitas Guiadas

Desenvolvimento de roteiro padronizado para as visitas guiadas: com
a contribuicdo dos bibliotecarios, foi elaborado um roteiro de apresentacao a
ser usado durante as capacita¢8es das visitas guiadas aos novos usuarios do
sistema.

Fonte: Acervo SISBI
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1.6 Projetos de Extensao:
1.6.1 Afeto: mediagao literaria, meditacao e biblioterapia

O projeto, criado pela bibliotecaria Aline Machado Cruz, tem como objetivo
promover o bem-estar emocional e intelectual da comunidade académica e
externa por meio de praticas integradas que unem leitura, reflexdo e cuidado.
Ainiciativa busca criar espagos de acolhimento e dialogo, utilizando a literatura
como ferramenta de mediacdo, a meditacdo como recurso de equilibrio e a
biblioterapia como estratégia de apoio ao desenvolvimento pessoal e coletivo.
Dessa forma, o projeto fortalece vinculos afetivos, estimula a autonomia na
construcao de sentidos e contribui para a formagao integral dos participantes,
valorizando a dimensdo humana no ambiente universitario.

Total de sessdes: 35

Publico participante: 350

Divulgacdo de sessdo de Meditacdo e Biblioterapia. Fonte: Redes sociais
SISBI

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

218



1.6.2 Resgatando Memorias

1.6.2 Resgatando Memorias

"Resgatando Memdrias: acdes culturais, literarias e artesanais no Asilo
de ldosos Casa Frederico Ozanam" é uma iniciativa da Biblioteca Central em
parceria com servidores e estudantes da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). A proposta do projeto, elaborado pela
bibliotecaria Aline Machado Cruz, com a participa¢do da equipe da Biblioteca
Central do Campus JK, é promover o bem-estar e a qualidade de vida dos
idosos da instituicdo por meio da literatura, da arte e do artesanato —
elementos que despertam lembrancas, afloram afetos e reacendem histoérias.
As atividades acontecem semanalmente e envolvem leituras compartilhadas,
rodas de conversa, conta¢do de historias e oficinas artesanais, proporcionando
momentos de lazer, expressao criativa e troca de experiéncias. Mais do que um
espaco para ocupac¢do do tempo, as acdes oferecem um ambiente de escuta,
acolhimento e valoriza¢do da trajetdria de vida de cada residente.

Total de sessdes: 7

Participantes: 31

Fonte: Redes sociais SISBI
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1.6.3 Cultura interligada

Iniciativa apoiada pelo Sistema de Bibliotecas que tem como objetivo o
desenvolvimento de praticas de leitura.

Fonte: Redes sociais SISBI

1.7 Avaliacao do setor pelos usuarios

Como pratica recorrente, o setor solicita avaliacdo dos usuarios em
relacdo aos servigos prestados. A seguir, apresenta-se o grafico que sintetiza
os dados coletados no periodo de 2025 para a Biblioteca Central do Campus JK:

Como vocé avalia o nosso atendimento?

@ Bom
Ruim

Fonte: Dados internos do Setor de Referéncia/SISBI/Campus JK
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E possivel observar que o resultado mostra predominancia de satisfacdo,
fortalecendo a imagem positiva do atendimento feito pelo setor. O percentual
de avaliacBes das categorias bom e ruim sugere que, embora o desempenho
seja excelente, ainda ha espac¢o para ajustes finos, como tempo de resposta,
clareza nas informag¢des ou personalizagdo do atendimento. Em resumo,
o grafico revela um cenario muito favoravel, com mais de 97% dos usuarios
satisfeitos, mas também sinaliza que ouvir 0s poucos usuarios que se mostram
insatisfeitos pode ser uma oportunidade de aprimoramento constante do
setor.

2. Divisao de Acervo

A Divisdo de Acervo consiste no setor responsavel pela organizagdo
sistematica dos materiais bibliograficos para facilitar o acesso e uso pelos
usuarios, sendo que o acervo da UFVJM abrange uma ampla gama de materiais,
desde livros e periddicos até recursos audiovisuais e trabalhos académicos.
Além do acervo fisico, as bibliotecas oferecem acesso a recursos digitais como
e-books e periddicos on-line. O desenvolvimento do acervo é orientado por
uma politica especifica, garantindo uma colecdo relevante e atualizada. A
gestdo inclui procedimentos para manuten¢do e tratamento dos materiais,
assegurando a sua qualidade e integridade. Essa estrutura abrangente visa
proporcionar um acesso eficiente a informacgdo, apoiando as atividades
académicas da universidade.

A seguir, apresentamos os dados mais relevantes relacionados a gestdo
dessa divisao

2.1 Repositorio Institucional

O Repositorio Institucional da UFVJM (RI/UFV]JM) é uma plataforma digital
gue tem como principais objetivos a gestao, preservagao e ampla disseminagao
da producdo cientifica da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri. Esse repositério permite, sempre que possivel, o acesso ao conteudo
integral dos trabalhos académicos produzidos na instituicdo. O RI/UFV]JM abriga
diversos tipos de materiais académicos, incluindo disserta¢des, teses e outros
trabalhos cientificos produzidos pela comunidade universitaria. A seguir,
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apresentamos os dados relativos as insercdes no acervo do RI/UFVJM em 2025.

Disponibilidade no RI por género textual

4 2

Dissertagdes Teses Liveos. Monografias (Esp) Relatgrios Tecnicos

Fonte: Dados internos do Setor de Referéncia/SISBI/Campus JK

2.2. Acervo digital Minha Biblioteca

A Minha Biblioteca é uma plataforma de streaming de livros digitais
(e-books) com mais de 11 mil titulos técnicos, académicos e cientificos, em
portugués, focada no ensino superior. O acervo é atualizado mensalmente,
abrangendo 7 grandes areas do conhecimento, incluindo Medicina, Saude,
Exatas, Juridica, Sociais Aplicadas, Pedagogica e Artes & Letras, com obras de
mais de 50 editoras. O Sisbi faz a gestao desse acervo, disponibilizando-o para
a comunidade académica. Para o ano de 2025, foram esses os dados finais:

Valor pago R$ 307.795,53

Paginas vistas 623.700
Assinaturas 7.000
Usuarios ativos 1.810
Sessdes 72.041

Fonte: Dados internos da Divisdo de Acervo/SISBI.
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Principais Métricas de Custo-Eficiéncia esse custo. Vale a pena observar o desempenho que foi alcangado com a
m Resultado ferramenta no ano de 2025, de forma comparativa a 2024, conforme a seguir:
Custo por acesso R$ 307.795,53 / 72.041 acessos R$ 4,27 por acesso Tabela comparativa
Custo por pagina 27 2g Variagao o
Cust ari R$ 307.795,53 / 7.000 ari R$ 43,97 ari i
usto por usuario $ usuario $ por usuario Investimento R$ 339.917,76 R$ 307.795,53 ~R$32.122,23 -9,45%
R$ 307.795,53 /5.111 (R9)
Custo por livro valor da assinatura / n° titulos R$60,22 Page views 490.930 623.700 +132.770 +27,04%
acessados = custo por livro
= 14.09 sessies / Acessos / 54.864 72.041 +17.177 +31,32%
Sessdes por titulo (média) 72.041/5.111 o Sessoes
o Usuarios 7.000 7.000 0 0,00%
Paginas vistas por titulo 623.700/5.111 = 121,96 PV / titulo ativos ’ ’ ads
Paginas
Fonte: Sistema Minha Biblioteca e estudo de impacto realizado pelo Sisbi. por acesso 8,95 8,65 -0,30 -3,29%
(média)
F)E)serva-se q,u.e, com 62.3.700 paginas V|stas,, ? plataforma teve z?mpla Custo ch;; RS 6.20 RS 4.27 R$1,03 ~31.13%
exposi¢cdo; cada pagina visualizada custou em média R$ 0,49, o que indica aéesso( )
. . . ~ . usto por
custo relativamente baixo por intera¢do de leitura/consulta. No que se refere o '?R$) R$ 0,69 R$ 0,49 -R$0,20 =29,00%
ao engajamento, as 72.041 sessdes de estudo mostram uso ativo; o custo por
ngal ) , o ) P Custo por R$ 48,56 R$ 43,97 - R$ 4,59 -9,46%
sessdo (R$ 4,27) permite avaliar quanto a universidade esta pagando por cada usuario (R$)
. Paginas
momento efetivo de estudo na plataforma. por R 144 PV /RS 203 PV/R$ +0,59 PV / R$ +40,33%
, . - » ; (eficiéncia)
E importante ressaltar o resultado da boa reutilizagdao dos titulos: cada ACESSOS
titulo teve aproximadamente 122 paginas visualizadas, com em torno de 14 por R$ 0'161f§;essos 0'2343;‘;65505 +0,0727 +45,03%
sessdes, o que indica que muitos titulos tém uso repetido e ndo sdo acessados (EiEEEE)

apenas uma vez. Relevante, também, é o valor relativo de R$ 60,22, Esse valor
representa o custo médio para ter um titulo efetivamente acessado durante
o periodo. Se a assinatura da acesso a um catalogo amplo, esse é o custo
por titulo que foi efetivamente utilizado — ndo pelo catalogo total disponivel.
Pagar esse valor por titulo acessado, portanto, pode ser vantajoso se esses
titulos gerarem aprendizagem mensuravel (leituras em disciplinas, suporte a
trabalhos, consultas frequentes).

Os dados apresentados nos permitem inferir que houve uma melhor
eficiéncia geral em 2025: apesar de o valor pago ter diminuido ~9,5%, as paginas
vistas e 0s acessos aumentaram substancialmente (+27% e +31%), resultando
em queda expressiva nos custos unitarios (custo por acesso -31%, custo por
pagina —29%). Além disso, nota-se um maior retorno por real investido: as
paginas geradas por real subiram de ~1,44 para ~2,03, um ganho de eficiéncia
de ~40%. Isso significa que cada real rendeu muito mais exposi¢do/uso em

Quando se verifica o custo por usuario ativo de R$ 43,97, e compara-se 2025.
com outros investimentos educacionais (cursos, licengas, bibliografia), verifica-

. . . ; uanto ao engajamento por sessdo, verifica-se que esse foi ligeiramente
se que a plataforma esta entregando aprendizado/reten¢do compativel com Q &4 P 9 &

menor: a média de paginas por acesso caiu de 8,95 para 8,65 (-3,3%), indicando

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho 221



Relatorio de Gestao 2025

que, embora haja mais sessdes, cada sessdo consumiu um pouco menos de que seja utilizado para o desenvolvimento de praticas de leitura para criancgas.
conteldo em média. Por fim, o custo por usuario melhorou moderadamente:
com a mesma base de 7.000 usuarios, o custo por usuario caiu ~9,5% (R$ 48,56
--> R$ 43,97). A economia é positiva, mas menor que a melhoria nas métricas
de uso, porque o nimero de usuarios ndo cresceu.

2.3. Acervo fisico

A aquisi¢cdo do acervo das Bibliotecas da UFVJM segue um processo
estruturado e alinhado a Politica de Formagdo e Desenvolvimento de Acervo da
instituicdo, que visa garantir qualidade, atualidade e relevancia para o ensino,
pesquisa e extensdo.

i) Composicdo e movimentagéo do acervo fisico:

Exposicdo de obras doadas incorporadas ao acervo do

Titulos 30.899 Territorio Literario em 2025. Fonte: Acervo SISBI
Exemplares 135.679
Empréstimos 12.386 3 Infraestrutura
Devolucbes 12.317 Do ponto de vista da infraestrutura fisica das Bibliotecas Centrais,
Renovacdes 17.155 foram executadas ac¢bes pontuais para melhoria do ambiente para melhor
Fonte: Sistema Pergamum acolhimento dos usuarios e servidores. O trato com a Pro-Reitoria de

Administragao foi fundamental para que tais acdes pudessem ser executadas.
Sdo elas: a climatizacdo com o reparo dos aparelhos de ar-condicionado das
bibliotecas dos Campl Unai e Mucuri; e a finalizagdo da obra do jardim de
inverno do Campus JK.

ii) Incorporagées ao acervo fisico

Obras doadas pela comunidade académica e disponibilizadas no
Pergamum:

« 293 titulos
+ 714 exemplares
iii) Criag¢@o do Territério Literdrio

Com a finalidade de atender a demanda dos cursos de Pedagogia e
Psicologia, o espago, no primeiro andar da Biblioteca Central do Campus JK visa
atender ao publico infantil local. Nele conta-se com o acervo de 100 titulos, com
400 exemplares, bem como mobilidrio adaptado para criangas. Intenciona-se
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Antes e depois da obra do jardim de inverno - Biblioteca Central do Campus
JK
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Fonte: Acervo SISBI

3.5.3 Coordenadoria de Produtos e Servigos (CPS)

A Diretoria de Produtos e Servigos (DPS) foi criada como um érgdo
suplementar e vinculado a Reitoria da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), instituida com o objetivo de atuar como
orgdo deliberativo e de supervisdo das atividades relacionadas a produgdo
institucional de matérias-primas alimentares e de seus derivados, bem como
das atividades de presta¢do de servicos a comunidade pelos mais distintos
setores e laboratérios da UFVJM. O professor Cleube Andrade Boari foi
nomeado para exercer o cargo de primeiro diretor de Produtos e Servi¢os pela
Portaria n° 1.404, de 28 de junho de 2021, sendo posteriormente exonerado

dessa fun¢do. Apods a saida do professor Cleube Andrade Boari, o professor

Leonardo da Silva Fonseca foi nomeado para o cargo de diretor de acordo com
a Portaria n® 3.072, de 6 de dezembro de 2022.

A Portaria n° 1.163, de 14 de junho de 2023, exonerou o professor

Leonardo do cargo de diretor e, na mesma data, a Portaria 1.165, de 14 de
junho de 2023, nomeou-o como coordenador, alterando assim a Diretoria de
Produtos e Servicos (DPS) para Coordenadoria de Produtos e Servicos (CPS).

As competéncias da Coordenadoria de Produtos e Servicos estdo
estabelecidas na Portaria n® 1.299, de 11 de junho de 2021.

Considerando-se as finalidades anteriormente mencionadas, tivemos no
ano de 2025 o seguinte fluxo de mercadorias no Empério JK, sendo produtos
de origem animal (ovos de codornas, suinos vivos, codornas vivas, tilapias,
bezerros) e produtos de origem vegetal (hortalicas, frutas):

Tabela 1. Total de vendas de produtos de origem animal e vegetal durante o
ano de 2025 através do Empério JK

Vendas pelo Empério JK

Produtos de origem animal
Valor total de produtos de origem animal

vendidos 73.834,69
Produtos de origem vegetal
Valor total de produtgs de origem vegetal 7.974.15
vendidos
Total 81.808,84

Tabela 2. Realizagdo de leildo para venda de leite in natura no ano de 2025.

Vendas via Leiloes

o [ m

Leite bovinos in natura 259.898,27

Houve a participacdo do coordenador no Grupo de Trabalho instituido
pela Portaria n® 650, de 4 de abril de 2024, dedicado a operacionalizar e propor
um fluxo de processos claros e eficientes para lidar com os instrumentos que
tratam da tematica de Prestacdo de Servicos na UFVJM, além da Comissao
proposta pela Portaria n° 2934, de 30 de dezembro de 2024, visando a revisdo,
atualiza¢do e proposicao dos normativos sobre prestacao de servigos, relagdo
da universidade com fundac¢8es de apoio e regulamentac¢do dos excedentes de
producao.
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3.5.4 Diretoria de Relagoes Internacionais

A Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) tem como missao promover
a inserc¢do internacional da UFVJM por meio da cooperagdo e do intercambio
cientifico, tecnoldgico, cultural e académico, sendo responsavel pela politica de
internacionalizagdo da universidade.

Acompanhe a seguir uma apresentacdo resumida dos resultados das
principais areas de atua¢do da DRI no ano de 2025.

1. Cooperacgao internacional
1.1 Acordos tramitados em 2025
Acordos de intercambio

University Of Krakow (Poldnia) - acordo de intercambio

Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs de Caen-ENSICAEN (Franca) -
acordo de intercambio

Universidad de Ciéncias Médicas de La Habana - Cuba - acordo de
intercambio

Pontificia Universidad de Valparaiso - PUCV (Chile) - acordo de intercambio
Memorandos de entendimento

Aditya University (india)

Daffodil International University (DIU) - Bangladesh

Universidad Nacional Agraria La Molina (Unalm) - Peru

Acordos de cooperacdo para pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Universidad Nacional del Santa - UNS (Peru)
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1.2 Acordos firmados em 2025

Universidad Nacional del Santa - UNS (Peru) - memorando de
entendimento

Centre Hospitalier Universitaire de Nimes (CHU) - Fran¢a - memorando
de entendimento

Universidade Nacional de Avellaneda, Argentina (Undav) - memorando
de entendimento

Universidad de Guadalajara - concluido - memorando de entendimento

Rede Luséfona de Sociologia e Economia (SMEL Network - Socio
Management and Economic Lusophone Network) - Universidade do Porto,
Portugal

Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo UAEH - México - memorando
de entendimento

Universidad Auténoma de Guerrero (México) - memorando de
entendimento

Centrale Lille Institut - Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Lille
(Central de Lille - ENSCL) - Franca - acordo de intercambio

Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Rennes-ENSCR - Franca - acordo
de intercambio

2. Agoes de internacionalizagao
2.1 Realizagao de estagio pos-doutoral no exterior

Em 2025, por meio do projeto Fapemig APQ-04955-23: Fortalecimento e
ampliacao das a¢des de internacionalizacdo da UFVJM, coordenado pela DRI,
9 docentes, professores permanentes dos Programas de Pds-Graduacdo da
UFVJM em Producao Vegetal, Estudos Rurais, Quimica e Farmacia realizaram
estagio pds-doutoral no exterior (Australia, Portugal, Itdlia, Bélgica, Estados
Unidos).
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2.2 Visitas internacionais

Em abril de 2025, recebemos a visita da estudante Ashley Oliveira Bane,
aluna do State College of Flérida (EUA), que realizou estagio no curso de
Odontologia da UFV]M

Em maio, recebemos a visita da profa. Patricia Ingui, da Universidad
Nacional del Litoral (UNL - Santa Fe, Argentina), parceira da UFVJM desde 2016
na Rede de Promocdo da Interculturalidade na Internacionalizacdo da Educagao
(REPIE).
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Aproveitando a oportunidade, realizou-se a mesa-redonda “Dialogos
sobre memoria, histéria e psicologia: pesquisas na Argentina e no Brasil”.
As pesquisadoras Patricia Ingui, da Universidad Nacional del Litoral (UNL -
Argentina) e Raquel Martins de Assis, da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG - Brasil) compartilharam suas pesquisas sobre histéria oral, meméria
e as fontes que ajudam a entender a trajetdria da psicologia nos dois paises.

Em agosto, a UFVJM recebeu a visita de Jochen Durr, pesquisador sénior
do Centro de Pesquisa para o Desenvolvimento da Universidade de Bonn,
Alemanha. Na oportunidade, ele compartilhou suas experiéncias na palestra
“Uma bioeconomia baseada em produtos florestais ndo-madeireiros: novas
oportunidades e velhos desafios”, com a comunidade académica no auditério
do Departamento de Ciéncia Florestal da UFVJM.
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Também em agosto recebemos a visita da profa. Laura Reys Diaz, da 2.3 - Programa de Intercambio Brasil-Américas
Universidad de Ciéncias Medicas de Havana, que conheceu a estrutura dos
cursos de saude do Campus JK e ministrou palestra na Faculdade de Medicina
do Campus JK (Famed) sobre as atividades de pesquisa que desenvolve em
Cuba.

Com o apoio da DRI, a UFVJM recebeu em 2025 visitantes da Argentina e
Peru para 12 dias de atividades de intercambio cultural pelo Programa Brasil-
Ameéricas, coordenado pelos professores Gustavo Araujo, do curso de Turismo,
e Adriana Bodolay, coordenadora do PEC-PLE.

Registro da visita da profa. Laura ao Departamento de Enfermagem da FCBS.

Por fim a UFV]JM recebeu a visita pelo PILA das professoras Diana Carolina
Villamizar Acevedo, da Universidad de Pamplona, Colémbia, e Felipa Mabel
Caballero, da Unviersidad Nacional del Nordeste, Argentina.

2.4 Participagao na 112 Semana de Integragao Ensino, Pesquisa e
Extensao - Sintegra

A DRI participou mais uma vez da Sintegra, com o ja tradicional Hall
da Internacionaliza¢do, e promoveu também a mesa-redonda PEC-G em
perspectiva: reflexdes sobre os 60 anos do programa, que contou com a
participacdo da profa. Mabel Cordini, que foi Diretora da DRI da UFVJM e do
professor Virgilio Pereira de Almeida, coordenador-geral de Internacionaliza¢do
da Secretaria de Educagao Superior do MEC. A profa. Mabel Cordinifoia primeira
estudante do programa PEC-G no Brasil, e foi homenageada por ocasido dos 60
anos do programa pelo Ministério das Rela¢des Exteriores em 2025.

Registro da visita da profa. Felipa, da Argentina, a UFVJM
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Professores Mabel Cordini e Virgilio Almeida participam da Sintegra em 2025

2.5 Programa de Apadrinhamento de Estudantes Internacionais da
UFVJM (nova iniciativa)

Em 2025 a DRI realizou duas chamadas (1° e 2° semestres de 2025)
convidando estudantes e servidores a participarem do “Programa de
Apadrinhamento de Estudantes Internacionais”.

Essainiciativateve como objetivo oferecer suporte aos alunos estrangeiros
recém-chegados, auxiliando-os na adaptacdo académica, social e cultural a
universidade e a cidade. O programa, de carater voluntario e extracurricular,
ofereceu aos participantes uma oportunidade de vivéncia intercultural,
ampliando o repertério académico e pessoal. Além disso, os padrinhos e
madrinhas desempenharam um papel fundamental no acolhimento da
comunidade internacional, fortalecendo a integra¢do e a coopera¢do entre
diferentes culturas. Como reconhecimento, os participantes receberam um
certificado de 90 horas, correspondente a carga horaria total do programa.
Essa experiéncia também possibilitou o desenvolvimento de novas habilidades,
o aperfeicoamento de idiomas e a criacdo de uma rede de apoio e de contatos
globais.
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3. Participagao em eventos
Em 2025 a DRI participou dos seguintes eventos:

Conferéncia da Nafsa (Association of International Educators) nos EUA;
conferéncia da EAIE (European Association for International Education) em
Gotemburgo e Conferéncia Anual da Associacdo Brasileira para Educagao
Internacional (FAUBAI).

ADRItambém participou, acompanhando a reitoria, da missdo académica
de reitores da Andifes ao México, quando teve a oportunidade de fechar acordo
de cooperacao com a Universidad Autonoma de Guerrero. Nessa ocasido
também foi realizada visita a Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo,
com quem a UFVJM também celebrou acordo de cooperacao.

Visita a Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, México. Missdo académica de reitores
da Andifes.

A DRI, que coordena o Programa Estudante-Convénio de Graduacao
na UFVJM, participou ainda, em Brasilia, do encontro de coordena¢fes do
programa juntamente com a professora Adriana Bodolay, coordenadora do
PEC-PLE.
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Participacdo da DRI no encontro de coordenag8es do PEC-G em Brasilia

5. Mobilidade académica internacional
5.1 GCUB Mob

No contexto da 3? edi¢do do Programa GCUB-Mob a UFVJM recebeu, em
2025, 7 estudantes internacionais para cursarem mestrado (5) e doutorado
(2) na universidade. Os alunos sdo oriundos dos seguintes paises: Camardes,
Coldmbia, Guiné-Bissau, Mog¢ambique e Republica Dominicana.

Além disso, recebemos 469 candidaturas para a 4* edicdo do programa,
para a qual foram ofertadas 9 vagas para a poés-graduacdo (mestrado e
doutorado) na UFVJM. Os alunos selecionados iniciardo seus estudos na
universidade em 2026 e sdo provenientes de Angola, Camardes, Colémbia,
Guiné-Bissau, Mocambique, Paquistdo e Republica Dominicana.

5.2 PEC-PLE

Em 2025 foi ofertada a segunda turma do Programa Estudante-Convénio
de Graduagdao na modalidade Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE),
que recebeu alunos de Benim, Timor-Leste e Republica do Congo.
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Ainda em 2025 (dezembro), iniciou-se a turma on-line da 3? oferta do
PEC-PLE, com 20 estudantes oriundos de Bangladesh, Costa do Marfim, Bolivia,
Benim, Costa Rica, Honduras, Republica do Congo e Senegal, os quais chegardo
a UFVJM para os estudos presenciais em 2026.

Acolhimento aos alunos do programa PEC-PLE 2025

5.3 PILA

Em 2025, 2 alunos de graduacdo e 1 estudante de pds-graduagdo
realizaram mobilidade académica emuniversidades da Coldmbia pelo programa
PILA, e a universidade recebeu 6 estudantes estrangeiros vindos da Colémbia
(3), do México (1) e da Argentina (2) para um semestre de intercambio.

Recepcdo de estudante intercambista (Argentina) pelo PILA na DRI
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6. Ensino e aprendizado de idiomas

Consolidagdo do Portugués como Lingua Estrangeira (PLE)

Em 2025 a UFVJM ofertou a 22 turma de PLE no contexto do Programa
Estudante-Convénio PLE do MEC/MRE. Mais uma vez a UFVJM foi contemplada
com recurso do MEC para apoio a oferta de cursos de portugués para
estrangeiros selecionados no Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo
(PEC-G). Os recursos foram destinados ao pagamento de bolsas aos monitores
envolvidos na realizacdo dos cursos de PLE na UFVJM ao longo de 2025, e
foram essenciais para o fortalecimento da oferta institucional. A coordenacao
do programa, por meio da DRI, disponibilizou a Cartilha PLE (Portugués como
Lingua Estrangeira), produzida pelo servidor Bruno Oliveira Rodrigues durante
seu mestrado em Educacao na UFVJM, sob a orientacdo da professora Adriana
Bodolay, coordenadora do PLE na UFVJM.

A coordenacdo do PLE ofereceu
também em dezembro de 2025, de forma
remota, o curso de portugues elementar
para falantes de espanhol, que contou
com a participacdo de 26 cursistas de
paises da América Latina falantes de
espanhol.

7. Comunicagao institucional

O Manual do Estudante Internacional na UFVJM foi atualizado e agora
esta disponivel em quatro idiomas: portugués, inglés, francés e espanhol. O
documento contém informac8es gerais para orientar o aluno estrangeiro na
sua chegada e instalagdo no Brasil e visa facilitar a adaptacao do aluno ao pais e
tornar sua experiéncia mais agradavel e proveitosa. Essa iniciativa faz parte das
acBes desenvolvidas pela DRI para acolhimento da comunidade internacional
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na universidade. Todos esses materiais estdo disponiveis na pagina da DRI.

ADRItambém manteve-se ativanoInstagram, tendo aumentado ondmero
de publica¢bes digitais voltadas para a promocgao da internacionalizagao. Ao
longo do ano divulgamos diversas oportunidades de mobilidade e ensino de
idiomas a comunidade académica. A presenca nas redes sociais € uma forma
de alcancarmos ainda mais 0 nosso publico-alvo.

E uma nova versdo da pagina web da DRI foi publicada, buscando
otimizar a comunicagdo do setor tanto com a comunidade académica interna
como com o publico internacional, com a disponibilizagdo de uma pagina com
informac®es direcionadas aos visitantes estrangeiros.

A DRI disponibilizou também no Analisa UFVJM o painel de indicadores da
internacionaliza¢do que traz os dados da mobilidade académica internacional
de entrada e saida na UFVJM desde 1998.
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3.5.5 Superintendéncia de Tecnologia da Informagao Montante de recursos aplicados em Tl

Conformidade legal

Para garantir a conformidade legal da gestdo de Tl, a UFVJM adota
diretrizes do governo federal, 6rgdos de controle e padrdes internacionais,
além de seus proprios normativos internos. Com isso, a instituicdo mantém
em constante evoluc¢do seus padrbes de seguranca da informacdo, governanga
digital, acessibilidade, transparéncia de dados e gestdo de contratos.

Servigos
(custeio)

RS 998.272,88

Modelo de Governanca de TI Equipamentos

(investimento) R$ 604.800,04

No ambito da Tl, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
Internos possui carater deliberativo e é responsavel por definir objetivos, metas
e orientar investimentos. Essa instancia incorpora, ainda, as competéncias das
areas de Seguranca da Informacao e Governanca Digital. Material de

consumo — R$1.276,08
(custeio)

Principais acdes

-Aprovacdo da minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo et . .
2024-2028; onte: Tesouro Gerencia

B o _ ) Contratagoes e aquisi¢oes mais relevantes
-Aprovacao e priorizacao de demandas de desenvolvimento de sistemas. ]
Equipamentos:

Montante de recursos aplicados em Tl L o
+ 100 computadores para atualizacdo do parque tecnolégico (R$

Total: R$ 1.604.349,00 335.900,00);

Servicos (Custeio): R$ 998.272,88 + 1 impressora de alta producdo para atender a demanda da grafica

. ) (R$ 143.000,00);
Equipamentos (Investimentos): R$ 604.800,04

* 14 notebooks para a estruturacdo do Nucleo Telessaude (R$

Material de consumo (Custeio): R$ 1.276,08 44.632,00).

Servigos:

+ Assinaturaanualdo Google Workspace For Education Plus, viabilizando
aplicativo de e-mail institucional, armazenamento de arquivos em
nuvem, ambiente virtual de aprendizagem, webconferéncia, suite de
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escritério e servicos de treinamento, por um periodo de 36 (trinta e
seis) meses, através da RNP (R$ 168.930,00);

+ Assinatura anual de chatbot com IA e WhatsApp Business para
atender a demanda da Prograd e Proplan (R$ 55.488,36);

+ Assinatura anual da Plataforma Up to Date - Fonte de suporte para
tomada de decisdes clinicas baseadas em evidéncias para atender as
faculdades de medicina de Diamantina e do Mucuri (R$ 90.647,23);

+ Atualizacdo dos softwares de engenharia AltoQl Eberick Infinity e
AltoQI Builder Infinity utilizados pela Proad (R$ 55.728,00);

+ Renovacdo da assinatura anual de livros eletronicos, Minha Biblioteca
(R$ 339.917,90);

+ Contrato de empresa para manutencao preventiva e corretiva dos
servidores computacionais do Data Center da STI (R$ 134.880,00).

A melhoria da estrutura tecnolégica da UFVJM visa apoiar as acdes
de ensino, pesquisa e extensao, bem como a realizacdo das atividades
administrativas e pedagégicas, por meio das contratacdes e aquisicdes
supracitadas.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI
por cadeia de valor

1. Visdo Geral e Satisfacdo do Usudario

Em 2025, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI)
consolidou sua eficiéncia operacional ao realizar 7.419 atendimentos. Mais do
que o volume, destaca-se a qualidade do servico: a avaliagdo média alcangou
98% de satisfacdo (pesquisa espontanea), refletindo o compromisso da equipe
com as demandas da comunidade académica.

2. Distribuicdo das Demandas por Eixo

A atuac¢do da STI dividiu-se em trés pilares fundamentais, garantindo
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desde o suporte basico até a governanca estratégica:

Eixo de Atuagao
Sistemas

Principais Servigos
e-Campus, SEI, Dados Abertos e Integracao

Volume

Institucionais Moodle/Google. 3.907
Infraestrutura Redes, Internet, Telefonia VoIP e Manutencdo de
3.370
de Tl Hardware.
Governanga e Bl (Analisa UFVJM), Monitoramento de PDI-PDTI e
. 142
Estrategia GLPI.

Agendamentos Realizados

@ Sistemas
@ Infraestrutura

Governanga de TI

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI

3. Perfil da Operacdo: Estabilidade e Proatividade

A classificagdo dos chamados entre Incidentes e Requisi¢8es é o principal
indicador da saude tecnolégica da UFVJM.

* Requisicdes (76%): Solicitagdes planejadas para novos servigos,
extracdo de dados e instalagdes;

+ Incidentes (24%): Interrup¢des nao planejadas ou falhas de hardware/
conectividade.

Andlise Estratégica: O baixo indice de incidentes (apenas 1/4 do total)
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comprova a estabilidade da infraestrutura. A concentracdo em requisicdes
indica que a STl atua primordialmente como uma parceira de crescimento da
universidade, atendendo a novos pedidos em vez de apenas reagir a falhas.

Categoria dos atendimentos

@ Requisiio
@ Incidente

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI

Principais a¢oes, projetos e programas da cadeia de valor

Participacdo em eventos
Workshop de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo das IFES (WTICIFES)

Em agosto, a STl participou do Workshop de TIC das IFES em Santarém-
PA, apresentando quatro trabalhos de sistemas e um de governanca, marcando
recorde de submissdes e aprovacdes. A Divisdo de Governanca e Qualidade de
TIC teve seu trabalho “SysPDTI - Implantacao de um sistema em AppSheet para
levantamento de demandas de Tl da UFVJM" premiado como 2° melhor resumo
expandido do evento.
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Férum de Integracdo, Inovagéo e Tecnologia da STI (FIIT)

No dia 27 de novembro, foi realizada a 22 edicdo do FIIT no Campus
JK. O evento contou com a participacdo de mais de 40 profissionais de Tl da
universidade, apresentac¢des de trabalhos, compartilhamentos de experiéncia,
palestras externas, entre outras a¢des voltadas para a integracdo entre as
equipes visando a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela STI.
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Governanga de TI e Estratégia

Em 2025, a Divisdo de Governanca e Qualidade de Tl (DGQTI) prestou
diversos servicos nas areas de governanca de Tl, analise de dados e melhorias
no sistema GLPI.

Destacam-se:

1. Coordenacdo da elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da da
Informacao 2024-2028;

2. Criacao do painel Governanca de Tl, que contém o monitoramento
do PDI e PDTI em relagdo os objetos e metas de Tl, as necessidades
levantadas pelos setores, os gastos com Tl a partir de 2015;

3. Gestdo dos contratos da STI;
4. Assessoria na revisdo do regimento interno e organograma da STI;
5. Diversas manutencdes e melhorias nos painéis do Analisa UFVJM;

6. Diversas manutenc¢des e melhorias nos formularios de servicos do
GLPI;

7. Criacdo dos painéis: a.Informacdes sobre os calouros da graduacao,
Internacionaliza¢do, Escritério de Processos e Auditoria Interna. O
ultimo foi elogiado e citado pelo TCU como exemplo de pratica a ser
adotada por outras IFES;

8. Implantacdo do sistema GLPI na Copese, Proexc, Citec e para o
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atendimento de demandas relacionadas a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD).

Classificacao das acoes
@ GLPI

@ Andlise de Dados

Governanga de Tl e Estratégia

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI

Sistemas de Informacao
Em 2025, a Divisdo de Sistemas Institucionais (DSI) realizou diversas
iniciativas no desenvolvimento e aprimoramento de seus sistemas institucionais.

No periodo, foram atendidos 1.920 chamados via Sistema de
Gerenciamento de Chamados (GLPI), sendo 72,9% relacionados ao Sistema de
Gestdo Académica (e-Campus) da instituicdo.

Também foram criadas e processadas 79 elei¢cbes pelo sistema de
votacdo eletrdnica (e-Voto) e realizadas 113 extra¢des de dados do e-Campus.

Foram realizadas 56 atualiza¢des do sistema e-Campus, contemplando
59 correc¢des de erros, 99 melhorias e 48 novas funcionalidades, como pode ser
consultado no documento Release Notes, que lista as atividades realizadas na
atualizagdo do sistema.
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Classificacao das acoes realizadas no e-Campus em 2025

@ Melhorias
@ Corregéo de erros

Novidades

28,6%

Fonte: Release Notes do e-Campus

Destaca-se o desenvolvimento de trés aplica¢es que auxiliardo a gestao
de beneficidrios do Restaurante Universitario (RU): dois aplicativos méveis
(Android e iOS) e um sistema Web para a gestdo dos beneficiarios do RU pela
Pré-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (Proaae).

As solucdes atendem a trés perfis de usuarios (estudantes, fiscais do RU
e gestores) e permitem, entre outras funcionalidades, a solicita¢do e valida¢ao
de refei¢es por QR Code.

As aplica¢des foram entregues em 24/11/2025 e utilizadas em fase piloto
a partir de 25/11/2025, com uso pleno previsto para fevereiro de 2026, apds o
recesso letivo.

Mais informagdes sobre a cerimbnia de entrega e sobre os aplicativos
pode ser obtida em: https://portal.ufvim.edu.br/noticias/2025/sti-lanca-

Relatorio de Gestao 2025

aplicativo-estudante-ufvim

Além disso, a Divisdo de Sistemas Institucionais realizou outras acdes
relevantes, como:

+ Atualizacdo e modernizacao do sistema de votacdo interna da UFVJM

(e-Voto) - (ainda ndo implantado);

+ Adequacdo e implantacdo do sistema Petrvs para atendimento ao
Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), conforme portaria
Portaria n °2538/2025;

+ Desenvolvimento de diversas funcionalidades no Sistema de
Gestdo Académica, incluindo centraliza¢do de dados bancarios de
estudantes, progressao funcional de técnicos e docentes, melhorias
no Diploma Digital, criacdo do atestado de vinculo, gestdo de estagio
ndo obrigatério

+ Lancamento do Portal do Candidato ( aprimoramentos no sistema
de controle de chamadas ) e sua integracdao com o login GOV.
BR. Esse langcamento representa um divisor de aguas dentro da
instituicdo. Uma EXCEPCIONAL inovacdo, tanto interna quanto
externa (principalmente), esclarecendo duvidas recorrentes de
candidatos que ndao compreendiam as complexidades inerentes na
reclassificacdo da lei de cotas (Llei n° 12.711/2012, atualizada em
2023)

Infraestrutura de Tecnologia da Informagao

A area de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da STI é
responsavel pelas atividades de telefonia VolIP, suporte técnico, manutencgao de
computadores e periféricos, redes cabeadas e sem fio, conectividade a internet
e servidores computacionais.

A¢Bes nos Campi Fora da Sede

No exercicio de 2025, a Divisdo de Tecnologia da Informacdo dos Campi
Fora da Sede executou ag¢des voltadas a moderniza¢do da infraestrutura
tecnoldgica, a otimizacdo de recursos e ao fortalecimento da seguranca e da
continuidade dos servicos de Tecnologia da Informagao nos Campi do Mucuri,
Unai e Janauba.

As principais a¢des desenvolvidas foram:

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

234


https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2025/sti-lanca-aplicativo-estudante-ufvjm
https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2025/sti-lanca-aplicativo-estudante-ufvjm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2215671&id_orgao_publicacao=0
http://gov.br
http://gov.br

« Campus do Mucuri: modernizacdo do Laboratério de Informatica
111, com reaproveitamento e upgrade de equipamentos, incluindo
instalacdo de unidades SSD e ampliagdo de memdria RAM,
resultando em melhoria significativa de desempenho. Também
foi realizada a migracdo do PABX digital para versdo atualizada,
implantada em ambiente virtualizado e integrada ao servico Fone@
RNP, proporcionando maior eficiéncia da comunicagdo institucional
e reducdo de custos;

+ SINGE - Sistema Integrado de Gestdo Estratégica: desenvolvimento
de solucdo institucional voltada a integracdo de informacdes,
padronizacao de fluxos e substituicdo de controles fragmentados,
promovendo maior rastreabilidade, transparéncia e eficiéncia nas
rotinas administrativas;

« Campus Janauba: migracdo da infraestrutura de rede sem fio do
sistema Enterasys para a plataforma OpenWRT, com utilizagdo do
controlador OpenWisp, ampliando o controle e a flexibilidade na
gestdo da rede, além de prolongar a vida util dos equipamentos e
reduzir custos operacionais;

« Campus Unai: migracdo do servidor VolP (Issabel) para versdo
mais recente, em fase final, com foco no aumento da seguranga,
estabilidade e disponibilidade dos servicos de telefonia institucional.

Divisao de Infraestrutura, Redes e Telecomunicagées (DIRT)

A Divisdo de Infraestrutura, Redes e Telecomunica¢Bes (DIRT) é
responsavel pela gestao das redes cabeadas e sem fio, conectividade a internet,
servidores computacionais, data center, telefonia IP, servicos de backup e
identidade institucional, atendendo aos Campi JK, |, Fazenda Rio Manso, Nucleo
de Turismo e Moradia Estudantil, em Diamantina.

Em 2025, a DIRT executou a¢des voltadas a ampliagdo da conectividade,
a atualiza¢do da infraestrutura de redes, telefonia e energia, bem como ao
fortalecimento da seguranca e da continuidade dos servicos institucionais, com
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destaque para:

Seguranca da rede institucional: aprimoramento da infraestrutura de
firewall e das politicas de controle e monitoramento de trafego, além
da melhoria das conexdes VPN utilizadas na interligacdo segura entre
0S campi;

Infraestrutura de rede sem fio: instalacdo de novos pontos de acesso,
substituicdo de equipamentos obsoletos e implantacdo de rede Wi-Fi
em setores anteriormente sem cobertura;

Conectividade a internet: ampliacdo do link da Moradia Estudantil
de 100 Mbps para 1 Gbps e do link do Campus JK para 2 Gbps,
assegurando melhor qualidade de acesso aos servicos digitais;

Infraestrutura de rede - Campus JK: ampliacdo da rede cabeada no
prédio da Engenharia Florestal, implanta¢do de novos pontos de rede
na Faculdade de Medicina (Famed) e no setor de Estomatologia, além
da instalacdo de novos pontos de acesso sem fio;

Telefonia IP e backup: atualiza¢do do sistema de telefonia IP nos
Campi JK, | e Janauba, com incorporacdo de melhorias de seguranca
e estabilidade, e aprimoramento das rotinas de backup da
infraestrutura de telefonia do Campus |;

Infraestrutura de energia e organiza¢do do data center: substituicdo
do motor do gerador de energia, instalacdo de nobreaks em racks
de rede e execu¢do de acBes de organizacdo e padronizacdo da
infraestrutura fisica.

Divisao de Atendimento e Suporte Técnico ao Usuario
No exercicio de 2025, a Divisdo de Atendimento e Suporte Técnico ao
Usuario realizou as seguintes a¢des:

Substituicdo de 48 computadores obsoletos utilizados em diversos
setores da universidade;

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

235



+ Upgrade de 20 computadores com baixo desempenho, por meio da
instalagao de unidades SSD, resultando em maior agilidade no acesso
aos sistemas institucionais;

+ Apoio técnico em trés processos de licitagdo para aquisicdo de
computadores, notebooks e impressoras;

+ Distribuicdo de 16 monitores de 29 polegadas para diferentes setores
da universidade.

Seguranga da Informagao

Em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a UFV]M
é comunicada pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS)
sobre possiveis ameacas e vulnerabilidades, que ficam registradas em sistema
proprio da RNP.

Internamente, a comunidade académica da UFVJM pode reportar via
seguranca@ufvjm.edu.br.

Além disso, a universidade mantém seus servidores virtuais atualizados e
promove ac¢des preventivas de modo a minimizar as possibilidades de ataques
cibernéticos.

Superintendente de TI

Principais metas ndo alcancgadas, principais desafios, aces e perspectivas
para os proximos exercicios

No ambito de investimentos e manutencdo dos servicos de Tecnologia
da Informacgdo, a universidade enfrenta como principal obstaculo a questao
orcamentaria, tendo em vista os cortes sofridos nos ultimos anos.

A defasagem no quadro de pessoal da STI em relacdo as crescentes
necessidades tecnolégicas da UFVJM impede o pleno desenvolvimento e
integracdo de sistemas digitais. A sobrecarga dos analistas e técnicos existentes
reflete-se na baixa maturidade digital de certas areas, que ainda dependem de
controles rudimentares e manuais, distanciando a universidade dos padrdes

Relatorio de Gestao 2025

ideais de eficiéncia publica. Além disso, ndo ha padronizagdo de processos em
muitos setores, 0 que agrava esse cenario.

A implanta¢do do Escritério de Processos esta sendo, nesse contexto
deficitario, fundamental para otimizar o planejamento de desenvolvimento
e implantacdo de solu¢des de tecnologia, mas ainda é necessaria uma maior
participacdo junto aos setores para maior estruturacdo dos fluxos de processos
voltados ao desenvolvimento de software.

Sobre a implantacdo de acervo académico digital, demandara grande
investimento em infraestrutura de Tl e, certamente, trara dificuldades a gestao
diante de outras necessidades emergenciais de investimento; entretanto a
maior dificuldade é a elaboracdo dos normativos, considerando todo o escopo
que envolve gestdo documental, que regera todo o processo de implantagdo
de tecnologia.

Também ha o acompanhamento para manter o sistema SEI atualizado,
com a implantacdo de mddulos, como o de Gestdo Documental, que permite
gerenciar o ciclo de vida dos documentos publicos, tornando o sistema mais
aderente a legislacdo arquivistica.

A fim de reduzir uma eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestem servicos de Tl, a universidade pretende, sempre
que possivel, utilizar solugdes livres e/ou aquelas mantidas por outros 6rgaos
publicos federais e aprimorar processos formais de trabalho que colaborem
com a retenc¢do do conhecimento.

Para o préximo exercicio, pretendemos concluir a elaborag¢do de alguns
normativos nas areas de seguranca da informac¢do e software, que trardo
otimizagdo em processos e procedimentos a fim de garantir o cumprimento da
legislacao e boas praticas de cada area.

Também serdo fomentadas e reforcadas as parcerias estratégicas com
unidadesacadémicas, comoDecom/Facet, Dead, IECTeICT, paradirecionamento
de demandas passiveis de execucao por discentes da instituicdo, e com
supervisao da STI.
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Outra iniciativa que mostrou-se muito assertiva refere-se a cessdo de
servidores de Tl (como o analista de Tl da Famed) de outras unidades para a STI,
que favorece o compartilhamento de conhecimentos entre os servidores de Tl
da instituicdo. Essa iniciativa deve ser fortalecida para melhorar a eficiéncia da
forca de trabalho da Tl institucionalmente.

Infraestrutura de Rede: Metas, Desafios e Perspectivas

Em 2024, a meta de adquirir ativos de rede, como switches e access
points, para suprir as necessidades administrativas e académicas dos Campi
Fora de Sede da UFVJM (Mucuri, Unai e Janauba) ndo pbdde ser cumprida
devido a indisponibilidade de recursos financeiros. Esses equipamentos eram
essenciais para substituir dispositivos obsoletos e/ou defeituosos no parque
computacional. Aimpossibilidade de executar essa a¢do impactou diretamente
a qualidade da conectividade e dos servicos tecnoldgicos nesses campi,
comprometendo o desempenho das redes locais.

Diante desse cenario, a iniciativa foi postergada para 2025, com a
expectativa de que os recursos necessarios sejam alocados no préximo
exercicio financeiro. Essa acdo visa modernizar a infraestrutura tecnolégica
da instituicdo, garantindo um ambiente digital mais eficiente e estavel para
toda a comunidade académica. Como novamente o recurso foi extremamente
escasso, as aquisi¢bes realizadas apenas reduzem um pouco os problemas
atuais de conectividade nos campi fora de sede. Para um desempenho mais
satisfatorio, faz-se necessario muito mais investimento em infraestrutura de Tl.

Além disso, a limitacdo de mao de obra e orcamento impossibilitou a
execucao de projetos completos de infraestrutura de rede nos prédios que
ainda ndo contavam com uma estrutura de dados adequada. Como alternativa,
foram utilizados materiais excedentes de aquisicdes anteriores de rede
cabeada.

Desafios e A¢oes Prioritarias

Atualmente, 24 prédios nos CampiJK e | ainda ndo possuem infraestrutura
de rede cabeada. A previsdo é que, neste ano, seja disponibilizado o orcamento
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necessario para viabilizar essa implementacdo, ampliando as formas de acesso
a rede para a comunidade académica.

Ainda dentro dos desafios de infraestrutura, sdo necessarias as
contratagdes de projetos légicos de rede para prédios em Janauba e Unai, cuja
inexisténciaimpede a realizagdo do levantamento de necessidade orcamentaria
da implantagdo da rede cabeada nos espacos.

Além disso, a rede wireless depende diretamente da infraestrutura
cabeada. Como esses prédios ndo possuem nenhuma das duas, torna-
se essencial a destinacdo de recursos financeiros para a aquisicdo dos
equipamentos necessarios, viabilizando tanto a implanta¢do da rede cabeada
quanto a expansdo da conectividade sem fio. Essa iniciativa permitird um
acesso mais eficiente a internet e fortalecera a integracao dos servicos digitais
utilizados por alunos, professores e técnicos administrativos.

Outro ponto crucial para a seguranga e eficiéncia da infraestrutura de Tl
da UFVJM é a aquisicdo de servidores computacionais para armazenamento
e gerenciamento de logs de acesso e seguranca. Com essa solucao, sera
possivel detectar ataques em tempo real, aumentando a capacidade de
resposta e mitigacao de incidentes. Além disso, a implementacao desse servico
possibilitara auditorias mais precisas nos sistemas institucionais, garantindo
maior controle, transparéncia e conformidade com as melhores praticas de
seguranca da informacao.
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3.5.6 Centro de Inovagao Tecnoldégica

O Centro de Inovagdo Tecnoldgica (ClTec) visa agregar competéncias e
valores voltados a inovacao e ao empreendedorismo académico, consolidando
as atividades do ensino, pesquisa e extensao da UFVJM.

Figura 1 - Quem Somos?

Em 2025, o CITec fortaleceu sua atuacdo como articulador da politica
institucional de inovacdo, ampliando a captagdo de recursos estratégicos,
estruturando Ambientes Promotores de Inova¢do nos campi, promovendo
acbes de cultura empreendedora e intensificando a interacdo com o setor
produtivo e redes de CT&I.

Para 2026, o planejamento estad orientado a execucao estruturada do
Projeto VUEI (Fapemig), com implementa¢do de pautas sélidas voltadas a
transferéncia de tecnologia, consolidacdo do Espaco Conecta, fortalecimento
da governanc¢a em propriedade intelectual e ampliacdo da aproximagao com
a comunidade académica, por meio de a¢des sistematicas de sensibilizacdo,
capacitacdo e prospeccao tecnolégica.

Destaque 2025 - entregas do Projeto APQ-04571-23 Fapemig

O ClITec, por meio de sua atuacdo como Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
da UFVJM, concluiu em dezembro de 2025 a execucdo do projeto Processo
APQ-04571-23 - Rede de Colaboragdo para Fomento a Inovacao, Propriedade
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Intelectual e Extensdo Tecnoloégica na UFVJM, aprovado no Edital n° 007/2023 -
Fomento a Integracdo dos Ambientes Promotores de Inovagao (Fapemig).

Processo APQ-04571-23: Rede de Colaboracdo para Fomento a Inovagao,
Propriedade Intelectual e Extensao Tecnoldgica na UFVJM

Coordenacdo: ClTec/NITec
Valor total aproximado: 100 mil reais

Recursos para 3 bolsas nivel BDCTI-FAPEMIG (2 para graduandos e 1 para
graduados), além de outros recursos de suporte

Parceiro: Startup Lab do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT/UFV]M)

A iniciativa teve, como objetivo principal, estruturar mecanismos
institucionais para fortalecimento da cultura de inovacao, sistematiza¢dao de
ativos tecnoldgicos e integracdo entre ambientes de inovacdo da UFVJM.

Aolongodetrésanosde execucdo, o projeto estruturou acdes estratégicas
de sensibilizacdo, capacitagdo e organizacdao do portfélio tecnoldgico
institucional, com destaque para as seguintes entregas consolidadas em 2025:

a) Campanha Institucional de Propriedade Intelectual

Producdo e divulgacdo de material audiovisual educativo sobre
Propriedade Intelectual (Pl), com foco na sensibilizacdo da comunidade
académica quanto a prote¢do de ativos tecnolégicos e procedimentos
institucionais para deposito de patentes, registros e formaliza¢do de ativos. A
campanha foi gravada no estudio da Dicom, em parceria direta com o setor.

b) Relatério Institucional de Mapeamento Tecnolégico

Execucdo de campanha de levantamento de tecnologias desenvolvidas
na UFVJM, com coleta estruturada de dados sobre areas tematicas, estagio
de maturidade tecnoldgica (TRL), potencial de aplicacdo e possibilidade de
protecdo intelectual. O relatorio final consolidou base estratégica para acfes de
prospec¢ao, transferéncia de tecnologia e politicas institucionais de inovacao.
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c) Curso Pratico de Busca de Anterioridade Grafico 1 - Tipo de Demandas recebidas

Gravacgao e disponibilizacdo de um minicurso pratico de capacita¢do
técnica voltada a comunidade académica, abordando metodologias e
ferramentas para busca de anterioridade em bases nacionais e internacionais
de patentes, contribuindo para qualificacdo prévia de pedidos de protecdo
intelectual. Protegao de PI

Total

d) Lancamento da Vitrine Tecnolégica da UFVJM (Entrega Estratégica)

Agendar atendimento /
reunido

Estruturacdo e lancamento da Vitrine Tecnolégica, plataforma
institucional destinada a organizacdo e divulgacdo de ativos tecnolégicos com
potencial de transferéncia. A iniciativa representa marco estruturante para o Apoio a eventos
ecossistema de inovac¢do da UFVJM, ampliando a visibilidade das competéncias
institucionais, facilitando interlocu¢do com setor produtivo e fortalecendo a
estratégia de comercializa¢do e parcerias tecnolégicas.

Apoio as EJ's / projetos

Principais Indicadores

Em que podemos te auxiliar hoje? Gréfico 2 - Tipo de Demandas recebidas em Protecdo de PI

Para garantir maior organizacdo e eficiéncia, a partir de junho/2025,
migramos nossos atendimentos para o Sistema de Gestdo de Chamados da
UFVJM (GLPI). A comunidade, académica e externa, pode encaminhar suas
demandas via formularios disponiveis em <https://ufvjm.edu.br/citec/envio-
de-demanda.html>.

@ Patentes
@ Marcas
Programas de computador

@ Outro

Houve uma distribuicdo homogénea entre as quatro categorias de
servicos. Das 112 (cento e doze) demandas recebidas, destaca-se a “Prote¢ao de
Propriedade Intelectual - PI”, com 35 (trinta e cinco) solicita¢Ses e predominancia
para depdsito de patente (51%), seguido do registro de marca (31%).
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Os solicitantes foram, predominantemente, membros da comunidade
académica (81%), dentre os quais a maior parte é professor (46%). Houve uma
maior concentracdo de demandas provenientes do campus-sede da UFV|M -
Diamantina/MG (62%) e, no geral, as solicitacdes externas originaram-se de
cidades mineiras.

Grafico 3 - Perfil dos solicitantes

@ Professores
@ Técnico administrativos
Alunos

@ Comunidade externa

Gestdo da Propriedade Intelectual

Foram depositados nove pedidos de Patentes, sendo quatro via
institui¢cBes parceiras (FURG, UFS), Unicamp e UFMG). Houve o registro de trés
Programas de Computador, cujos pedidos ja foram deferidos. E ainda, foram
protocolados quatro processos de Marcas.

Tabela 1 — Dados compilados de protecao da Propriedade Intelectual da

UFVJM junto ao INPI, em 2025

Pedido de Patentes Depositados PC’s Deferidos “

BR 102025001736 9 BR 10 2025 018961 5 BR 51 2025 000897-0 937827231
BR 10 2025 013556 6 BR 102025 019681-6 BR 51 2025 004071-7 940049937
BR 10 2025 013560 4 BR 10 2025 028232 1 BR 51 2025 005354-1 940050021

BR 10 2025 014827 7 BR 10 2025 028743-9
941148050
BR 10 2025 020501-7

Total: Total: Total: Total:
5 4 3 4
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Estimulo a Cultura Empreendedora

1

Eventos realizados / apoiados Empresas Juniores ativas Empresas Juniores nascentes Projetos apoiados Pareceres técnicos Eemitidos ~ Propostas assessoradas

Grafico 4 - Indicadores gerais de Cultura Empreendedora.

Eventos Realizados/Apoiados: a grande maioria das iniciativas apoiadas
ocorreram em Diamantina (92%), havendo ainda acdo direta de suporte a
evento institucional em Unai, para o langcamento oficial do “Espago Conecta
AGRO". Nao foi viavel realizar agdes nos outros campi fora de sede. Este tem
sido um dos maiores desafios do ClTec: estar presente em todos os campi
URVIM;

Empresas Juniores: ndo houve registro de criagdo de Empresa Junior (E)).
Assim, computamos doze EJs em Diamantina, uma em Ted6filo Otoni e uma em
Unai. Ademais, foi identificada uma iniciativa nascente vinculada ao curso de
Turismo da Faculdade Interdisciplinar de Humanidades (FIH);

Pareceres Técnicos: foram emitidas 18 manifesta¢bes técnicas, sendo
que 65% foram relativas a avaliacdo de Acordos de Parceria para PD&l a serem
firmados pela UFVJM;

Propostas Assessoradas: com foco na captagdo de recursos para pesquisa
aplicada e empreendedorismo académico e inovagdo tecnoldgica, o ClTec
prestou suporte técnico e institucional a submissao de 12 propostas a editais
estratégicos, atuando na orientagdo e estruturagdo das iniciativas, conduzidas
por seus respectivos coordenadores. Dentre as propostas assessoradas,
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destacam-se alguns exemplos:

+ Edital PCTI/FAPEMIG - Projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo:
Proposta da Rede Interdisciplinar da Cadeia do Litio, coordenada
pelos Profs. Jairo Lisboa e Lucilia Oliveira;

+ Edital MEC n° 60/2025 - Acelera NIT Brasil: Proposta coordenada e
submetida pelo Prof. Gustavo Molina, em representacao institucional;

+ Edital FINEP - Pesquisa Aplicada em Centros Tematicos - Proposta
coordenada e submetida pelo Prof. Anderson B. Evaristo.

+ Edital Conjunto SEIDIGI/SGTES-MS N° 1/2025 (PET Saude): Proposta
coordenada e submetida pela Prof® Débora Fernandes de Melo
Vitorino.

+ Edital FAPEMIG Universal n° 01/2025: Trés propostas submetidas,
sob coordenacdo dos Profs. Bernat Vinolas, Raquel G. Vendruscolo e
Cintia L. Ramos.

+ Edital Compete MG (FAPEMIG - Chamada n° 08/25): Proposta
submetida em parceria da UFVJM com a Jassem (producdo de ltpulo),
com representa¢do institucional por membros da Agronomia,
Engenharia de Alimentos e Engenharia Mecanica.

Projetos Apoiados: a equipe do ClTec deu suporte para 11 projetos
institucionais, principalmente, em a¢des voltadas para a trilha de capacita¢do
dos participantes, estimulando a troca de conhecimentos e experiéncias.

Iniciativas em Destaque

Em 2025, o CITec manteve e ampliou sua atuagdo estratégica no
estimulo a inovacdo, ao empreendedorismo universitario e a articulagdo para o
desenvolvimento regional, consolidando programas institucionais e ampliando
a interacdo com o setor produtivo.
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*  9°Prémio Henrique Dumont (PHD)

O PrémioHenrique Dumont(PHD), premiagdo institucional deinovacdo da
UFVJM organizada pelo CITec, foirealizado durante a 112Sintegra, reconhecendo
iniciativas de destaque nas dimensdes cientifica, empreendedora e tecnolégica.

A edi¢cdo contemplou trés categorias estratégicas:

-Do Conhecimento a Inovagao - Premiacdo do trabalho apresentado na
112 Sintegra intitulado “Efeitos da formulacdo, impressdo e armazenamento
nas propriedades de tintas condutoras de grafite para fabrica¢dao de eletrodos
impressos”, de autoria de Maria Tereza Versiane e equipe.

-Empresa Junior - Destaque UFVJM - Reconhecimento a Avango Projetos
& Consultoria, pela atuagdo institucional e impacto nas atividades de consultoria
e formacdo empreendedora.

-TCC Empreendedor - Premiacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso
“Seguro rural como estratégia de adaptacao a seca no Brasil”, de autoria de Sara
Monic Botelho, destacando a aplicabilidade pratica e relevancia socioecon6émica
da proposta.

A iniciativa reforca a politica institucional de valorizacdo da producao
académica orientada a gera¢do de impacto e a transformacdo do conhecimento
em solugdes aplicadas.

*  Programa ClTec Conecta

O CITec Conecta consolidou-se em 2025 como programa estruturante de
aproximacao entre a UFVJM e o setor produtivo, promovendo rodadas técnicas,
visitas institucionais e apoio a estruturacdo de projetos de inovacao.

Entre as principais a¢des do periodo, destacam-se:
a) Cadeia Produtiva do Lapulo - Jassem (Alvorada de Minas/MG)

Realizagdo de visita técnica institucional da UFVJM a Jassem, produtora
de ldpulo, envolvendo docentes e pesquisadores. A intera¢do resultou
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na identificacdo de demandas tecnolégicas relacionadas a qualidade,
processamento e agregac¢ao de valor, culminando na submissdo de proposta
ao Edital Compete MG (Fapemig - Chamada n° 08/25), com foco em inovagao
aplicada a cadeia produtiva.

b) Parceria com a CooperSerro - Queijo Artesanal do Serro

Estabelecimento de articulagdo estratégica com a CooperSerro,
incluindo visita técnica in loco, participacdo da UFVJM em rodadas institucionais
e suporte técnico para estruturacdo de laboratério de controle e qualidade
voltado ao queijo artesanal.

A ac¢do reforca o compromisso institucional com o fortalecimento
de cadeias produtivas regionais e com a agregac¢ao de valor a produtos com
Indicagao Geografica.

¢) Expansao do Programa em 2025

O CITec ampliou o escopo do CITec Conecta por meio da realizacao de
novas visitas técnicas, interlocu¢do com cooperativas, empresas e produtores
locais, além da prospeccao ativa de demandas tecnoldgicas, consolidando
modelo sistematico de intera¢do universidade-sociedade.

Il - Acbes de estimulo a cultura empreendedora

Em 2025, o ClITec intensificou as acBes voltadas a formacado
empreendedora, a pré-incubacdo de ideias e ao fortalecimento de projetos
com potencial de inovagdo tecnoldgica e impacto regional.

a) Programa Santander X Explorer - Pré-incuba¢ao UFVJM

A UFVJM conduziu, no segundo semestre de 2025, o Programa de ldeagao
Santander X Explorer, consolidando-o como iniciativa institucional de pré-
incubacdo de projetos. A edi¢do contou com a participacdo de 14 discentes da
UFVJM, quetiveram acesso amentorias especializadas, forma¢doemmodelagem
de negdcios e oportunidade de financiamento para desenvolvimento de ideias
inovadoras.
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O programa fortaleceu a cultura empreendedora universitaria,
estimulando a transforma¢do de propostas académicas em projetos
estruturados com potencial de valida¢do e escalabilidade.

b) Programa Catalisa ICT - SEBRAE

Dois projetos institucionais da UFVJM foram aprovados para a segunda
fase do Programa Catalisa ICT (SEBRAE Nacional), representando marco
relevante para a consolidacao da inovagdo tecnoldgica na instituicao.

Os projetos sao coordenados:
* No Campus Janauba, pelo Prof. Erenilton Silva;

* No Campus Diamantina (ICT), pelos Profs. Lucas Franco e Thais
Machado.

A aprovacdo para a segunda fase garante acesso a mentorias avangadas
e aporte financeiro de aproximadamente R$ 120 mil por projeto, destinados
a estruturagdo tecnolégica, validacdo de mercado e desenvolvimento de
estratégias de transferéncia. Aatuacdo do CITec ocorreu no suporte institucional
e orientacdo estratégica.

¢) InovaUFVJM 2025 - Transferéncia de Tecnologia e Spin-offs
Académicas

O InovaUFVJM 2025, evento institucional de inovac¢do, incluiu pauta
estratégica dedicada a transferéncia de tecnologia e ao desenvolvimento de
spin-offs académicas, promovendo debate qualificado sobre mecanismos
institucionais de protecdo intelectual, estruturacdo societaria e comercializagao
de ativos tecnoldégicos.

Destacou-se, como caso institucional, a participa¢gdo da UFVJM no
Programa Catalisa ICT, evidenciando a maturidade crescente dos projetos
tecnolégicos da universidade e sua insercdo em programas nacionais de
aceleracdo.
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d) Parceria Estratégica UFVJM-Sebrae Diamantina

Em 2025, foi mantida e ampliada a parceria institucional com o Sebrae
Diamantina, por meio da realizacdo de dez eventos conjuntos envolvendo
diferentes areas do conhecimento. As acBes abrangeram capacitac¢des,
oficinas, mentorias e atividades voltadas ao empreendedorismo e inovacdo,
consolidando o Sebrae como parceiro estratégico no fortalecimento do
ecossistema empreendedor da UFVJM.

A continuidade da parceria reforca a integragao universidade-sociedade
e amplia o alcance das iniciativas institucionais voltadas ao desenvolvimento
regional.

IV - Central de Empresas Juniores (CEMPRE-JR) e apoio ao Movimento
Empresa Jr.

Em 2025, o CITec manteve apoio institucional estruturado ao Movimento
Empresa Junior (MEJ) da UFVJM e as iniciativas voltadas ao fortalecimento
do ambiente empreendedor universitario, com énfase em reconhecimento
institucional, capacitacdo e insercdo estratégica das Empresas Juniores (EJs),
por meio da CEMPRE-JR.

a) Ranking IESE 2025 - Reconhecimento Institucional

A UFVJM foi selecionada no Edital de Boas Praticas IESE 2025, organizado
pela Brasil Jr., no Eixo Inovacgao, recebendo reconhecimento nacional em sessdo
solene realizada em Brasilia, em dezembro de 2025. A premiacdo foi recebida
pela vice-reitora, Flaviana Tavares (Figura 1).
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Figura 1 - A vice-reitora da UFVJM, e autoridades, na sessdo solene de entrega da mencdo
honrosa a UFVJM no Edital de Boas Praticas IESE 2025, realizada em Brasilia (dezembro -
2025)

Além disso, no Ranking Geral IESE 2025, a UFVJM alcancou a 642 posicao,
consolidando evolugdo consistente no desempenho institucional:

+  96° posicdo (2021)
+ 812 posicdo (2023)
*  64° posicdo (2025)

O avango progressivo evidencia o fortalecimento das politicas
institucionais de inova¢do, empreendedorismo e interacdo com o setor
produtivo, areas nas quais o CITec tem atuado de forma estruturante.

b) Participacdo em eventos estratégicos do MEJ

Apoio institucional a participacdo de discentes em eventos estaduais e
regionais do Movimento Empresa Junior:

-Regional Norte - Nortear (Montes Claros/MG, maio de 2025)

Encontro Mineiro de Empresas Juniores (Ouro Preto/MG, julho de 2025)
- Figura 2.
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Figura 2 - Discentes da UFVJM representando a instituicdo no Encontro Mineiro de
Empresas Juniores (Ouro Preto/MG, julho de 2025), viabilizado com suporte do ClITec

As acBes ampliaram a integracdo das EJs da UFVJM a rede mineira,
promovendo capacitagdo em gestdo, governanga e praticas empreendedoras.

¢) Campanha Institucional de Visibilidade das EJs (Parceria CITec-
Dicom)

Implementac¢ao de campanha audiovisual de apresentacdo e valorizagao
das Empresas Juniores, desenvolvida em parceria com a Diretoria de
Comunicacao Social (Dicom).

Foram produzidos trés videos institucionais em 2025, com foco na
apresentacdo das areas de atuagdo, portfélio de servicos e impacto formativo
das EJs.

A iniciativa fortalece a imagem institucional das EJs e amplia sua
visibilidade junto a comunidade académica e ao setor produtivo.

d) Insercao das EJs na 112 Sintegra
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Estimulo a participacdo das Empresas Juniores na organiza¢do da 112
Sintegra, promovendo maior integracao as pautas estratégicas da universidade.
Atuaram diretamente na organiza¢do as Empresas Jrs.: EJOD (Odontologia) e
Avanco - Projetos & Consultoria (Instituto de Ciéncia e Tecnologia). A participacdo
consolidou o protagonismo estudantil em agendas institucionais de inovacdo.

e) Outras atividades

Destaca-se a publicacao nacional, coordenada pelo prof. Tamir Oliveira
(FCA), evidenciando cientificamente as boas praticas de fomento a cultura
inovadora no ambito das Empresas Juniores da UFVJM:
Adicionalmente, registra-se a participagdo institucional nas
comemoracBes dos 10 anos da Next Step, reforcando o reconhecimento a
trajetdria e a relevancia formativa do movimento na UFVJM.

O ClITec segue atuando na consolidagdo da CEMPRE-JR como pauta
estratégica para o fortalecimento sistémico do MEJ na UFVJM, visando aprimorar
a governanga, a articulacdo interinstitucional e o posicionamento das empresas
juniores no ecossistema de inovacdo da universidade.

V - Projetos Executados
O ClITec executou 2 projetos aprovados durante 2025:

* Projeto APQ-04571-23: O Papel Estruturante da Rede Mineira de
Propriedade Intelectual na Promoc¢ao de Inovac¢des Orientadas ao
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais

Edital N° 012/2023 - REDES ESTRUTURANTES, DE PESQUISA CIENTIFICA
OU DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Coordenacdo Geral: RMPI - Rede Mineira de Propriedade Intelectual
Coordenacdo UFVJM: CITec/NITec
Oliveira, T. F., Meireles, E., Castro, G. H. F., Molina, G. (2024). Fomento a cultura inovadora

de uma empresa junior por melhores praticas de gerenciamento de projetos. RGO - Revista
Gestdo Organizacional, 17(3),06-29. http://dx.doi.org/10.22277/rgo.v17i3.8385.
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Valor Total Aproximado: R$1.500.000,00

Recursos: Bolsas BDCTI e despesas operacionais de apoio ao
funcionamento dos NITs participantes da RMPI

* Projeto 401042/2024-3 MAI-DAI (CNPq): ConectaUFVJM: Inovacao
Tecnolégica e Sustentabilidade na Agricultura e Producdo de
Alimentos

CHAMADA CNPQ / N°009/2024 - Linha 2

Coordenacao Geral: CITec

Valor Total Aproximado: R$2.000.000,00

Recursos: Bolsas de Mestrado e Doutorado Académico em Inovacdo
VI - Projetos Aprovados (Destaque Estratégico 2025)

Em 2025, a UFVJM obteve aprovacdo de dois projetos estruturantes
no ambito do fortalecimento dos Ambientes Promotores de Inovacdo (API),
consolidando a politica institucional de inovacdo e expansado territorial do
modelo Espa¢o Conecta.

a) Projeto APQ-02255-25 - Espa¢o Conecta AGRO (Campus Unai)
Coordenacdo: Profa. Jeanne Broch Siqueira

Titulo: Espaco Conecta AGRO: criacdo do hub de inovacdo e
empreendedorismo no Instituto de Ciéncias Agrarias da UFVJM - Campus Unai

Valor total aprovado: R$ 494.885,24

O projeto visa estruturar o hub de inova¢do e empreendedorismo
no Campus Unai, com foco nas cadeias produtivas do agronegodcio e no
desenvolvimento regional, coordenado pela profa. Jeanne Broch Siqueira.

O lancamento oficial do Espa¢o Conecta Agro ocorreu em Unai (novembro
- 2025), com a presenca de representantes do governo de Minas Gerais e da
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pro-reitora de Pesquisa e Pés-Graduagdo, Ana Cristina Lacerda, marcando
institucionalmente a implantacdo do Ambiente Promotor de Inovacdo no
campus (Figura 3). A iniciativa representa a¢ao estratégica para consolida¢ao
do APl institucional em Unai, ampliando a interiorizacdo da politica de inovagao
da UFVJM e fortalecendo a interacdo universidade-setor produtivo no contexto
agroindustrial.

Figura 3 - Evento oficial de inauguracdo do Espaco Conecta Agro, em Unai (novembro de
2025). Na foto: presenca de Lucas Mendes (SEDE - MG), Pro-Reitora Ana Cristina Lacerda, a
coordenadora da proposta Prof? Jeanne Broch, além de outros representantes da UFVJM e

do setor produtivo local

b) Projeto APQ-00253-25 - Espaco Conecta (Campus Diamantina - Sede)
Coordenacdo: Prof. Gustavo Molina

Titulo: Espaco Conecta: consolidagdo do hub de inovacdo e
empreendedorismo na UFVJM - Campi Diamantina

Valor total aprovado: R$ 642.672,20

O projeto tem como objetivo consolidar as acdes do Espago Conecta no
campus-sede, fortalecendo sua atua¢ao como hub institucional de inovacao,
empreendedorismo, pré-incubacao e transferéncia de tecnologia.

As acBes previstas contemplam estruturacdo fisica e operacional,
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ampliacdo de programas de ideagdo e aceleracdo, integracdo com Empresas
Juniores, articulacdo com o setor produtivo e fortalecimento das estratégias de
protecdo e comercializagdo de ativos tecnolégicos.

A aprovagdo simultanea dos dois projetos totaliza R$ 1.137.557,44
em investimentos captados para a UFVJM, configurando 2025 como ano de
expansdo estratégica dos Ambientes Promotores de Inovac¢do na Instituicdo.

VII - Interagdes com o Ecossistema de Inovacao

Em 2025, a equipe do ClTec participou de eventos estratégicos nos
ambitos estadual e nacional, fortalecendo a representacdo institucional
da UFVJM em ambientes de articulacdo voltados a inovac¢do, propriedade

intelectual, governanca juridica e empreendedorismo tecnolégico.
Figura 4 - Membros representantes da Rede Mineira de Propriedade Intelectual, em

A presenca institucional nesses espacos contribui para atualizacdo de encontro anual realizado em Uberlandia (novembro de 2025), com a participagdo dos profs.
. L a . . - o Gustavo Molina e Leandro Lemos representando a UFVJM

estratégias, ampliacao de parcerias e insercdo da UFVJM em redes qualificadas

de cooperacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l).

Destacam-se as seguintes participacdes:

+ Startup Summit 2025 (Florianépolis/SC, agosto de 2025) - evento
nacional de referéncia em inovacdo e startups, possibilitando
articulacdo com atores do setor produtivo, aceleradoras e ambientes
promotores de inovagao.

* 1° Encontro Técnico-Juridico de Educacdo e CT&l da Advocacia-
Geral da Unido (AGU) (Belo Horizonte/MG, novembro de 2025) -
espaco estratégico de debate sobre seguranca juridica, instrumentos
contratuais, propriedade intelectual e marcos regulatérios aplicaveis
as Instituicdes Cientificas e Tecnologicas.

+ 28° Encontro Anual da Rede Mineira de Propriedade Intelectual
(Uberlandia/MG, novembro de 2025) - fé6rum estadual voltado ao
intercambio de experiéncias entre Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
e instituicdes de pesquisa, fortalecendo a governanga e a gestdo de
ativos de propriedade intelectual (Figura 4).
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Este capitulo sintetiza os principais dados de 2025 que explicam o
desempenho orcamentario, financeiro, contabil e de custos da UFVJM, incluindo
os principais resultados, extraidos das demonstracdes financeiras, além de
uma visdo geral da situacdo patrimonial e da execuc¢do orcamentaria.

Os dados completos e detalhados estdo disponiveis no Relatério Contabil,
documento que consolida as Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas,
Declara¢do do Contador e a Declara¢do de Inconsisténcias Contabeis, além de
um glossario das politicas contabeis.

4.1 PRINCIPAIS GRUPOS DE CONTAS
APRESENTADOS NAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2025

Esta se¢do resume a situacao financeira da UFVJM. Sdo apresentados os
saldos patrimoniais (Balan¢o Patrimonial), os resultados (Demonstracdo das
Varia¢des Patrimoniais) e a execu¢do orcamentaria (Balangco Orcamentario),
com uma analise comparativa da evolu¢do entre o exercicio de referéncia e o
anterior.

4.1.1 Disponibilidades

Os recursos financeiros da UFVJM sdo centralizados na Conta Unica do
Tesouro Nacional. Essas disponibilidades sao utilizadas para o pagamento das
despesas, completando a terceira fase da execuc¢do orcamentaria.

Em R$

I - R
Disponibilidades 30.497.028,08 24.579.694,38 24,1%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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4.1.2 Créditos e Obrigagoes

OsCréditosaCurtoPrazo consistem, majoritariamente, emadiantamentos
de 13° salario, férias e pagamento antecipado de salarios. Os Créditos a Longo
Prazo representam a Divida Ativa ndo Tributaria. As Obriga¢des Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a Pagar sdo liquidadas mensalmente e pagas
no més subsequente. A conta de Fornecedores contém os Restos a Pagar
Processados, enquanto os Adiantamentos de Clientes e demais obriga¢des
de curto prazo referem-se, em geral, a TED, cujos valores sao baixados ap6s
aprovacgao da prestacdo de contas.

Em R$
T R
Créditos a Curto Prazo 855,99 -100,0%

Créditos  Demais Créditos a Curto Prazo  6.774.654,04  8.803.153,92 -23,0%
Ativo realizavel a Longo Prazo  2.895.532,12 60.733,84 4.677,6%
Total 9.670.186,16  8.864.743,75 9,1%

Obrigag¢des Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais  28.697.984,65 24.498.892,43 17.1%
a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar

Obrigagoes 1.436.223,67 432.590,65 232,0%
a Curto Prazo
Adiantamentos de Clientes e
demais obrigacdes a curto a 56.396.565,32  53.942.932,88 4,5%
prazo
Total 86.530.773,64  78.874.415,96 9,7%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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4.1.3 Imobilizado e Intangivel

O imobilizado é composto de bens moveis (equipamentos, moveis,
maquinas, aparelhos, veiculos etc.) e bens imoéveis (prédios, terrenos, obras em
andamento, instala¢des etc.). O intangivel € composto de softwares, que podem
ter vida util definida ou indefinida. Depreciagdo e amortizagdo representam o
desgaste que os bens sofrem durante sua vida util.

Em R$

I T N

Bens Moveis 151.109.036,14  148.909.365,75 1,5%
Bens Iméveis 378.641.386,02  374.851.444,48 1,0%
Imobilizad (-) Depreciagao/
mopllizado g =
Amortizacao/ 161 060937.82)  (95.470.921,97) 5,9%
Exaustdao Acum.
de Bens
Total 428.690.184,34  428.289.888,26 0,1%
Softwares 1.660.521,62 1.659.481,62 0,1%
(-) Amortizacao
e Acumulada de (1.520.603,97) (1.500.428,97) 1,3%
Softwares
Total 139.917,65 159.052,65 12,%
428.448.940,91 0.1%

Fonte: Tesouro Gerencial.

4.1.4 Resultado do Exercicio

O Resultado Patrimonial é apurado confrontando as Receitas (Variacdes
Patrimoniais Aumentativas) com as Despesas (Varia¢cbes Patrimoniais
Diminutivas). Em 2024, registramos um déficit de R$ 4,9 milhdes. Em 2025, esse
valor reduziu para R$ 2,4 milhSes, uma variacdo positiva de 51,6%. Ressalta-
se que esse resultado é de natureza patrimonial e ndo apenas financeira/
orcamentaria. Isso porque ele incorpora despesas que nao envolvem saida
de recursos, tais como depreciacdo, baixa de bens méveis e de materiais de
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consumo estocado, doag¢des, comprovacao de TED, dentre outros. Para uma
melhor compreensdo do resultado, veja o Relatério Contabil.

Em R$

T s e arigio.

CELE A PR L 454.921.816,32  388.707.146,46 17%
Aumentativas (l)

Varia¢6es Patrimoniais Diminutivas
(1
Resultado (lII) = (I-11)

457.289.061,01 393.597.332,44 16,2%

(2.367.244,69) (4.890.185,98) -51,6%

Fonte: Tesouro Gerencial.

4.1.5 Receitas e Despesas

Em 2025, foi autorizado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF) o
teto orcamentario de R$ 2.549.424,00 para arrecadacdo com receita prépria,
conforme estimativa apresentada pela UFVJM. A arrecadacdo em 2025
superou a receita estimada em 0,17%. A receita or¢amentaria liquida em 2025
correspondeu a um aumento de 41,0% em relacdo ao total da receita realizada
em 2024.

Comparacao da receita realizada em 2024 e 2025 por origem

. . Receita Orgamentaria (Liquida) .

Receita Patrimonial 37.083,45 60.723,89 -38,93%

Receita Agropecuaria 317.472,74 139.269,26 127,96%
Receita de Servigos 2.078.437,11 1.934.008,29 7,47%

Transferéncias Correntes 0,00 5.799,83 -100,00%
Outras Receitas Correntes 120.445,45 75.154,39 60,26%
Total 2.553.438,75 2.214.955,66 15,28%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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No que se refere as despesas, o orcamento total empenhado pela Comparagao do orcamento executado em 2025 e 2024 por Grupo e Elemento de

UFVJM (incluindo os créditos descentralizados), no exercicio de 2025, registrou Despesa

um aumento de 22,1% em comparagao ao exercicio de 2024, sendo fatores Elemento de Despesa
preponderantes para esse aumento as despesas de pessoal, encargos sociais D | CUSEERIERRICEEIe-CRHee | COSkEy 201,02

Servigos de Tecnologia da Informagéo e

. . . A . JORT] ) 40 NG 30.000,00
e custeio com beneficios e assisténcias (médica e odontolégica) da folha de ComunicacaokE)]
4 q 47 Obrigages Tributarias e Contributivas 78.047,12
. . nvestimentos
pessoal da UFVJM. O quadro abaixo apresenta o comparativo dos or¢camentos 51 Obras e Instalagdes 222711596 981137229 258862 148797645
t d | U FV M | t d d s . d 52 Equipamentos e Material Permanente 2.314.679,32 3.228.629,98 60.894,50 116.789,62
executados pe a J por grupo € elemento e espesa nos exercicios e Total 4.622.712,85 13.118.750,41 86.739,12 1.604.766,07
2025 e 2024. g4 | Contratagio porTempo Determinado - Pes. 687.625,27 766.949,01 687.625,27 766.949,01
ivi g o e o
08 Outros Benef.Assist. do Servidor e do Militar 1.435.176,90 1.463.956,79 1.435.176,90 1.463.956,79
14 Diarias - Pessoal Civil 1.185.553,88 1.032.705,24 1.185.553,88 1.032.705,24
18 Auxilio Financeiro a Estudantes 9.935.565,91 10.322.089,19 9.172.372,48 9.974.950,77
20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores 124.500,00 197.396,15 113.612,04 186.593,27
30 Material de Consumo 3.583.637,51 4.462.197,67 2.095.568,11 2.574.410,10
33 Passagens e Despesas com Locomog&o 342.124,73 445.708,68 257.962,18 373.573,94
36 QOutros Servigos de Terceiros - P.Fisica 955.145,95 1.469.775,30 955.145,95 1.469.775,30
37 Locagdo de M&o-De-Obra 24.375.956,02 25.741.822,08 21.133.822,49 20.623.167,94
Qs 39 Outros Servigos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 10.181.381,40 17.818.632,28 4.928.863,90 7.783.744,67
3 Despesas i i 3
2 40 SeriEEs R EEEER R NOiRED e 767.987,57 1.124.232,73 691.952,00 991.092,76
Comunicagéo - P
Correntes
41 Contribuigdes 66.248,60 76.534,00 66.246,52 76.532,66
46 Auxilio-Alimentagao 15.662.126,07 18.002.108,86 15.662.126,07 18.002.108,86
47 Obrigagdes Trivutarias e Contribuitivas 1.198.690,67 807.640,51 1.196.728,28 805.847,92
48  Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 3.834.817,91 3.986.979,31 3.834.817,91 3.986.979,07
49 Auxilio-Transporte 189.922,56 199.515,63 189.922,56 199.515,63
91 Sentengas Judiciais 17.571,98 26.828,01 17.571,98 26.828,01
92 Despesas de Exercicios Anteriores 32.063,92 1.265.124,99 32.045,52 965.214,62
93 Indenizagdes e Restituicdes 5.329.361,56 5.841.531,28 5.329.360,95 5.840.587,78
Total 79.905.458,41 95.051.727,71 68.986.474,99 77.144.534,34
Aposentadorias, Reserva Remunerada e
01 14.901.316,65 17.547.749,80 14.901.316,65 17.547.749,80
Reformas
03 Pensdes 3.624.577,82 3.885.691,97 3.624.577,82 3.885.691,97
go | COMEEEDE? Te"c"iﬁ’,ﬁ BREMIMED=FS | 554956 4.951.057,47 3.506.509,20 4.951.057,47
Contribui¢Ges a Entidade Fechada
Pessoal e 07 1.940.350,27 2.710.859,51 1.940.350,27 2.710.859,51
Previdéncia
1 Encargos ) ) -
11 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil ~ 223.466.987,45 269.937.397,83 223.358.469,59 269.937.397,83
Sociais
13 Obrigacdes Patronais 45.943.238,08 54.183.479,21 45.943.238,08 54.183.479,21
16 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 454.908,07 515.282,40 454.908,07 515.282,40
91 Sentengas Judiciais 22.603,07 43.825,49 22.603,07 43.825,49
92 Despesas de Exercicios Anteriores 255.226,09 594.404,89 255.226,09 590.913,34
Total 294.123.360,00 354.369.748,57  294.007.198,84  354.366.257,02
Total 378.651.531,26 462.540.226,69 363.080.412,95 433.115.557,43

Fonte: Tesouro Gerencial.
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O total de despesas liquidadas com dota¢do de 2025 teve um aumento de
19,2% em comparac¢do ao exercicio de 2024, sendo esse resultado impactado
pelas despesas obrigatérias, que a cada ano sdo reajustadas conforme os
planos de carreiras em vigor, e que devem ser liquidadas dentro do exercicio
corrente.

Foram liquidados 93,6% do total do orcamento executado (empenhado)
da UFVJM em 2025 e foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados (RAP), para
o exercicio de 2026, o percentual de 6,3% (R$ 29,4 milhdes). O valor inscrito
em 2025 foi maior que aquele inscrito em 2024, da monta de R$ 13,8 milhdes.
A inscricao dos saldos em Restos a Pagar Processados foi em decorréncia das
despesas da folha de pessoal do més de dezembro de 2025 como salarios,
beneficios, assisténcias, aposentadorias, pensbes e encargos, que sdo
liquidadas dentro do exercicio, porém pagas apenas no 1° dia util de janeiro
do exercicio seguinte. Outros fatores que contribuiram para a inscricao de
Restos a Pagar ndo Processados foram os processos licitatorios concluidos no
segundo semestre do exercicio de 2025, dos quais equipamentos, materiais e
obras serdo entregues em exercicios posteriores de acordo com o cronograma
correspondente de cada objeto. Os contratos de servicos e locagao de mao de
obratambém registraram inscricdo de saldos em Restos a Pagar em decorréncia
do prazo para liberacdo de notas fiscais dos meses de novembro e dezembro,
bem como conclusao dos processos de repactuacdes, frente aos prazos para o
encerramento do exercicio financeiro de 2025.

No quadro a seguir, é possivel verificar a execu¢do orcamentaria total da
UFVJM em 2025, por grupo de despesa.

Orgamento total executado em 2025

Grupo de Despesa Dotacao Dotacao Destaque Destaque Despesas Crédito
P P Inicial Atualizada Recebido Concedido Empenhadas Disponivel
Pess°§L‘zi§?:arg°s 292.055.593,00 299.207.337,00 294.123.360,00 5.083.977,00
Outras Despesas

Correntes 63.402.593,00 72.720.680,00 7.819.139,53 28.244,42 79.905.458,41 606.116,70
Investimentos 1.200.637,00 2.905.900,00 1.716.812,85 4.622.712,85 0,00
Total 356.658.823,00 374.833.917,00 9.535.952,38 28.244,42 378.651.531,26 5.690.093,70

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Os créditos ndao empenhados (crédito disponivel) tiveram maior impacto
no Grupo de Despesas de Outras Despesas Correntes, que sdo despesas
com beneficios e assisténcias da folha de pessoal, que também integram as
despesas obrigatérias e nas despesas do Grupo de Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais - despesas obrigatdrias. As despesas com a folha de pessoal
sdo projetadas pela UFVJM, Ministério da Educagao, Ministério do Planejamento
e Ministério da Fazenda com base em eventuais solicitacdes de adiantamentos
de férias, salario, substituicdes, contratacbes e nomeac¢des considerando os
codigos de vagas autorizados nos bancos equivalentes da UFVJM de Professor
e Técnico Administrativo em Educacdo, as quais sofrem varia¢cdes no decorrer
do exercicio.

Do montante ndo executado no Grupo de Pessoal e Encargos Sociais,
o valor de R$ 799.803,54 corresponde as despesas com salarios e encargos
da folha de pagamento e o Grupo de Despesa de Outras Despesas Correntes,
R$ 834.657,12, corresponde ao orcamento para cobertura das despesas com
beneficios e auxilios pagos na folha de pessoal como auxilio-transporte, creche,
funeral, natalidade, alimentacdo e assisténcia médica.

Do orcamento total, constou registrada no exercicio de 2025 a execuc¢ado
de 99,6% dos recursos destinados a cobertura das despesas correntes e 100,0%
das despesas de investimento.

Importa destacar que no decorrer do exercicio de 2025 houve
recomposicao pelo governo federal do orcamento discricionario da UFVJM da
ordem de R$ 4,09 milhdes e suplementac¢do no valor de R$ 2,10 milhdes, que
impactaram positivamente nos percentuais de execucao das despesas, bem
como na dotac¢do atualizada da universidade.

Grupo de Despesa LOA UFVJM _ = P
_ DOTACASFI\ZIWCIIAL LOA DOTAGAO ATUALIZADA LOA UFVJM DOTAGAO SUPLEMENTAR LOA UFVJM

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 296.215.644,00 354.722.085,00 58.506.441,00
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 73.110.793,00 79.993.433,00 6.882.640,00
INVESTIMENTOS 2.341.471,00 3.317.246,00 975.775,00
Total 371.667.908,00 438.032.764,00 66.364.856,00
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A exemplo dos demais exercicios, 2025 foi desafiador para a gestao
orcamentaria da UFVJM. Com o recebimento de recursos provenientes de
emendas parlamentares, a dotacao suplementar e ainda o comprometimento e
engajamento de toda a equipe da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento e
Finangas (Proplan), bem como da equipe da Gestao Central, foi possivel superar
os desafios postos e manter a universidade em funcionamento durante todo o
exercicio. Contudo, nao foi possivel atender todas as despesas planejadas de
forma plena.

4.2 GESTAO DE CUSTOS

A gestdo de custos constitui um pilar estratégico indispensavel para a
tomada de decisdo na administracdo publica. Ela se revela uma ferramenta
fundamental para promover a transparéncia, a eficiéncia e a prestagao de
contas a sociedade e aos érgaos de controle.

Cabe as entidades publicas ndo apenas demonstrar 0s servicos e
resultados entregues (principalmente o ensino, a pesquisa e a extensao),
mas também evidenciar, com clareza e precisdo, 0s recursos consumidos
para alcanca-los. E por meio dessa mensuracdo rigorosa que se estabelece
0 nexo entre o investimento publico e o retorno social, permitindo avaliar a
economicidade e a efetividade das atividades desenvolvidas.

O valor publico é, em ultima instancia, gerado por esse processo
transformador. Insumos como mao-de-obra, servicos, tecnologia, materiais
de consumo, infraestrutura e outros sao convertidos, por meio das atividades
institucionais, em beneficios para a sociedade. A gestdo de custos, portanto,
ilumina essa cadeia de transformacdo, oferecendo aos gestores o conhecimento
necessario para otimizar recursos, priorizar acdes e, em definitivo, maximizar o
impacto social de cada despesa realizada.

Em consonancia com a NBC TSP 34 - Custos no Setor Publico, apds realizar
varios estudos por meio do Grupo de Trabalho (Processo 23086.001912/2024-
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87) incluindo uma capacitacdo com servidores da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana, referéncia em gestdo de custos, a Proplan
implementou no més dezembro/2025 a gestdo de custos na UFVIM.
Inicialmente a apropriacdo esta sendo feita por meio do custeio direto que
compreende os gastos que podem ser identificados e mensurados de forma
objetiva e exclusiva a uma determinada macrounidade (faculdades, institutos,
pro-reitorias, por exemplo). Portanto, sdo aqueles custos que tém uma relagdo
causal e mensuravel direta com a realizacdo das atividades finalisticas (ensino,
pesquisa e extensdo) ou de suporte (unidades administrativas), permitindo seu
rastreamento preciso sem a necessidade de estimativas ou rateios indiretos.
Como exemplo, podemos citar:

+ Salarios de pessoal;

+ Consumo de materiais;

+ Servicos terceirizados;

+  Agua, energia elétrica;

«  Servicos técnicos profissionais;

+ Bolsas de estudos, dentre outros.

Em resumo, o custeio direto contribuira para uma gestdo econdmico-
financeira mais robusta, conectando claramente os recursos publicos
consumidos a missdo institucional da UFVJM.

4.2.1 Ranking da Qualidade da Informagao de Custos

Em consonéncia com os principios da Transparéncia Publica, a Secretaria
doTesouro Nacional (STN)iniciouem 2025 a publicacdo do Ranking da Qualidade
da Informacdo de Custos. Foram publicados os relatérios dos exercicios de
2023 e 2024.

O ranking classifica 6rgdos e entidades de cinco grupos distintos:
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ministérios (incluindo AGU e Comandos Militares), universidades federais,
agéncias reguladoras, empresas estatais dependentes e institutos federais
de educacdo. A iniciativa reforca a necessidade de os érgaos cumprirem os
objetivos da NBC TSP 34, como mensurar o custo dos servicos entregues a
sociedade, apoiar a avaliacao de desempenho e subsidiar decisGes gerenciais.

No exercicio de 2023, a UFVJM alcancou a 3° coloca¢do no ranking nacional
entre as universidades federais, evidenciando a consisténcia e a fidedignidade
dos registros relativos aos recursos consumidos. A melhoria continua da
qualidade dessas informacdes é fundamental para transformar o sistema de
custos em uma ferramenta efetiva de gestdo, controle e transparéncia.

Fonte: STN, 2025

4.2.2 Portal de Custos do Governo Federal

Por meio de painéis interativos, de uma forma rapida e dinamica, é
possivel acessar informagdes padronizadas de custos de diversas organizacdes,
inclusive da UFVJM. Basta buscar a UFVJM no campo “Orgdo ou Entidade
Beneficiada".

E possivel encontrar dados detalhados sobre todos os itens de custos,
como Pessoal Ativo, Apoio Administrativo, Limpeza, Vigilancia, Material de
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Consumo, Energia Elétrica, Servicos terceirizados, dentre outros. A informacao
pode ser obtida por més e ano.

Cligue aqui para acessar o Portal de Custos do Governo Federal.

4.3 Relatorio Contabil de Propdsito Geral de Entidade
do Setor Publico (RCPG)

Trimestralmente, a UFVJM divulga seu Relatério Contabil de Propdésito
Geral, o qual contempla, de forma integral, as DemonstracBes Contabeis e
as respectivas Notas Explicativas. Anualmente, além dessas informacgdes, o
relatério é complementado pela Declaracdo do Contador e pelo Relatério de
Inconsisténcias Contabeis.

O Relatério Contabil de Propésito Geral possibilita o acesso detalhado a
informac8esrelevantessobreasituacdo patrimonial, o desempenho econémico-
financeiro e a execugdo orcamentaria do exercicio corrente, sempre em base
comparativa com o exercicio anterior. Trata-se de instrumento essencial para
a transparéncia da gestdo e para o cumprimento do dever de prestacdo de
contas a sociedade.

4.4 Painéis de Or¢camento

A Proplan busca promover constantemente mais transparéncia no que
tange a execuc¢do orcamentaria e financeira da UFVJM. Por meio dos Painéis
de Orcamento, oferece diariamente informa¢des de forma interativa sobre a
evoluc¢ao histérica do orcamento, a execuc¢do de receitas proprias, a execugao
detalhada do or¢camento, dos créditos descentralizados, dos restos a pagar e a
matriz de distribuicdo de recursos discricionarios. Também é possivel consultar
saldos de empenho de restos a pagar, bem como de bolsas de estudos. Na
paginainicial, é disponibilizado um glossario que contribui para o entendimento
de termos técnicos utilizados na execug¢ao da despesa publica. Tudo isso pode
ser encontrado nos painéis.
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A Proplan atua de forma continua no fortalecimento da transparéncia
da execuc¢do orcamentaria e financeira da UFVJM. Por meio dos Painéis de
Orcamento, disponibiliza diariamente informagdes interativas e atualizadas
acerca da evolucdo histérica do orcamento, da execucdo das receitas proprias,
da execugdo orcamentdria detalhada, dos créditos descentralizados, dos restos
a pagar e da matriz de distribuicdo dos recursos discricionarios.

Em 2025 foi implementado o painel para consulta aos saldos de
empenhos, tanto do exercicio quanto de restos a pagar. De forma facil e rapida
é possivel consultar os saldos, filtrando por unidades responsaveis, natureza
de despesa, favorecido ou pela nota de empenho.

4.5 Portal da Transparéncia

O governo federal mantém atualizado o Portal da Transparéncia, no qual
sdo disponibilizadas informagdes detalhadas sobre os gastos realizados pelos
orgaos e entidades da administracdo publica. O portal redne dados relativos a
execuc¢do orcamentaria e financeira, despesas com viagens a servico, utilizagdo
do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal, emendas parlamentares,
licitagBes, contratos administrativos, entre outras informagfes de interesse
publico.
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