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Temos a satisfacdo de concluir mais um ano de trabalho e finalizar mais um Relatério de
Gestdo. Obtivemos muitos avancos, muitas novidades e construimos boas perspectivas. Nossa
missdo institucional prevista no nosso Plano de Desenvolvimento Institucional, embasada no nosso
estatuto, “é promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e sociocultural da sua
regiao, por meio da construcao, aplicacdo e compartilhamento do conhecimento, da responsabilidade
socioambiental e da formacdo de profissionais inovadores e comprometidos com a constru¢do de
uma sociedade justa e democratica”.

Nosso grupo gestor garantiu que a nossa universidade caminhasse para novos rumos.
Conseguimos angariar aproximadamente R$ 19 milhdes de investimento no Plano de Aceleracao do
Crescimento das universidades. Todos os campi da UFVJM receberdo obras de melhorias objetivas para
nossa comunidade. Problemas elementares, antes sem perspectiva, como climatizacdo e acesso, terao
resolu¢do ja no préximo exercicio. Realizamos iniUmeras pequenas adaptacdes e obras nos nossos
espacos, mesmo com o or¢amento limitado. Ampliamos consideravelmente a captacao de recursos
para pesquisa e firmamos parcerias estratégicas com outros entes.

Um exemplo notavel de avanco é a devolucdo da Fazenda Experimental do Moura, no Municipio
de Curvelo. Além de decisdo estratégica, garantira o reinvestimento de recursos para nossas atividades
finalisticas.

Ainda temos enormes desafios, sobretudo o combate a retencdo e a evasdo. Por essa razdo
realizamos uma ampla rodada de didlogo com os nossos estudantes, com o intuito de desenharmos
as politicas estudantis prioritarias para os préoximos anos. Teremos, ainda, um aumento no nimero
e qualidade de parcerias da UFVJM com os municipios, com o objetivo de construirmos politicas
especificas para nossa comunidade e desenvolvermos projetos de ensino, pesquisa e extensdo de
qualidade.

No Relatdrio de Gestdo do exercicio 2024, os leitores poderao verificar grandes entregas a
sociedade. Vocés terdo acesso aos principais resultados alcancados pela nossa instituicdo. Sdo muitos
estudantes bem formados, muita pesquisa de ponta divulgada em veiculos de comunicacao de boa
qualidade, uma pés-graduagdo mais robusta, uma sinergia entre ainovacdo e 0s processos estratégicos
institucionais, sem contar os avancos na area de integridade e governanca.

Registro minha alegria de conduzir esta grande instituicdo que é a UFVJM, responsavel pelo
ensino superior de qualidade nos nossos territérios de atuagdo, com a certeza de que teremos um
futuro ainda melhor.
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1.1 QUEM SOMOS

A histéria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) tem suas raizes na criagdo da Faculdade de Odontologia de Diamantina
(FAOD), em 1953, por Juscelino Kubitschek de Oliveira, um diamantinense que
veio a ser presidente do Brasil. A instituicdo foi estabelecida por meio da Lei
Estadual n° 990, de 30 de setembro de 1953, durante o periodo em que JK era
governador do estado de Minas Gerais.

Em maio de 1954, o curso de Odontologia iniciou suas atividades
com 15 alunos matriculados no primeiro ano. Inicialmente, o curso operava
provisoriamente no prédio de um grupo escolar que posteriormente tornou-
se a Escola Estadual Professora Julia Kubitschek. O renomado arquiteto
Oscar Niemeyer foi o responsavel pelo projeto arquitetdnico da Faculdade
de Odontologia de Diamantina, inaugurada em 1955. Com o passar dos anos,
outras estruturas foram adicionadas ao espaco, formando o que é conhecido
hoje como Campus | da UFVJM.

Sete anos apods sua criagdo, em 1960, a FAOD foi transformada em
Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina (FAFEOD), pela Lei n° 3.846,
de 17 de novembro de 1960, ainda sob a lideranca de Juscelino Kubitschek, que
agora ocupava a Presidéncia da Republica.

Em 1987, sob a direcdo do professor Geraldo Walter de Aguilar, a FAFEOD
expandiu suas atividades ao introduzir o curso de Enfermagem. No ano de
1998, a professora Mireile Sao Geraldo dos Santos Souza assumiu a direcao da
instituicdo, com a meta de transforma-la em uma universidade. Inicialmente,
a Faculdade de Odontologia foi convertida em Departamento de Odontologia,
e trés novos cursos da area de saude foram criados: Farmacia, Fisioterapia e
Nutricao, dando origem a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS). Paralelamente,
foram estabelecidos trés cursos nas Ciéncias Agrarias - Agronomia, Engenharia
Florestal e Zootecnia - e instituida a Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA). Essa
reorganizacdo culminou na criacdo das Faculdades Federais Integradas de
Diamantina (FAFEID), por meio da Lei n® 10.487, de 4 de outubro de 2002.
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Naquele mesmo ano de 2002, iniciou-se a constru¢ao do Campus JK, o
segundo da instituicdo em Diamantina, cujas atividades foram iniciadas no
segundo semestre de 2003. No entanto, apenas em 8 de setembro de 2005, com
a publicacdo da Lei n° 11.173 no Diario Oficial da Unido, é que as Faculdades
Federais Integradas de Diamantina foram oficialmente transformadas em
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), com sede
em Diamantina e um campus em Tedfilo Otoni.

Essa transformacdo marcou a interiorizagao do ensino publico superior
em Minas Gerais, permitindo que muitos jovens da regido pudessem realizar
seus sonhos académicos. Além disso, a UFVJM destaca-se por contribuir
significativamente para o desenvolvimento econdmico e sociocultural da regido,
gerando empregos, renda e colaborando para a reducdo da desigualdade social
no pais.

Atualmente, a UFVJM apresenta-se como instituicdo publica de ensino
superior multicampi, com sede em Diamantina. Sua abrangéncia estende-se
por diversas mesorregides do estado de Minas Gerais, incluindo o Vale do
Jequitinhonha (Campi | e JK - Diamantina), Vale do Mucuri (Campus do Mucuri
- Tedfilo Otoni, fundado em 2006), Norte (Campus Janauba, fundado em 2012)
e Noroeste (Campus Unai, fundado em 2012). Cada campus oferece uma
variedade de cursos, que se dividem nas areas de bioldgicas, naturais, agrarias,
economia, gestdo e negdcios, engenharia, exatas, tecnoldgicas, humanas,
sociais e também na area da saude.

O Quadro | contém a ordem cronoldégica de criagdo de cursos na UFVJM,
nos respectivos campi, na modalidade presencial e educacgdo a distancia (EaD).

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo



S uadro 1
criagao
1

1953 Odontologia
1997 Enfermagem
Agronomia
Zootecnia
B Engenharia Florestal
Farmacia
Fisioterapia
Nutricao
Ciéncias Bioldgicas
Educacdo Fisica
(Licenciatura)
Quimica
Sistemas de
Informacao
2006/2007 Turismo
Administracao
Ciéncias Econémicas
Ciéncias Contabeis
Matematica
Servico Social

Ciéncia e Tecnologia
(Bacharelado
Interdisciplinar)

Engenharia de
Alimentos

2008 Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Bacharelado
Interdisciplinar em
Humanidades /
Ciéncias Humanas

Diamantina

Diamantina

Diamantina

Diamantina

Tedfilo Otoni

Diamantina
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2008
10

2009

2010
14

2012

Geografia
(Licenciatura)

Histdria (Licenciatura)
Letras - Portugués/

Inglés (Licenciatura)

Letras - Portugués/
Espanhol
(Licenciatura)

Pedagogia
(Licenciatura)

Ciéncia e Tecnologia
(Bacharelado
Interdisciplinar)

Engenharia Civil

Engenharia de
Producdo

Engenharia Hidrica

Fisica (Licenciatura)
Quimica (Licenciatura)

Matematica
(Licenciatura)
Administracdo Publica

Licenciatura em
Educacao do Campo
(LEC)
Ciéncias Agrarias
(Bacharelado
Interdisciplinar)

Zootecnia
Agronomia

Medicina Veterinaria

Diamantina

Tedfilo Otoni

EAD

Diamantina

Unai
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criagao

Ciéncia e Tecnologia
(Bacharelado
Interdisciplinar)

Engenharia Fisica

Engenharia de Janauba
Materiais

Engenharia de Minas

Engenharia
Metalurgica
Medicina Diamantina
Medicina Tedfilo Otoni
2013 Quimica Industrial Janauba 1
Educacao Fisica
2014 (Bacharelado) Diamantina 2
Engenharia Geoldgica
AT (Llrc(ee:dni%: til fa) D !
2024 Engenharia Elétrica Janauba 1

A UFVJM consolidou-se como uma instituicdo de ensino superior
abrangente, atendendo as diversas demandas educacionais das mesorregides
mineiras e contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento
regional e a formacdo de profissionais qualificados em diversas areas do
conhecimento.

1.1.1 Areas de abrangéncia da UFVJM

AUFVJM destaca-se como uma universidade multicampi, desempenhando
um papel significativo nas mesorregides dos Vales do Jequitinhonha e do
Mucuri, Norte e Noroeste do estado*, abrangendo aproximadamente 50,7% da
extensdo territorial de Minas Gerais. Atualmente, por meio de seus 5 campi, 36
polos de apoio presencial para educacdo a distancia e 4 fazendas experimentais,
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a universidade desenvolve acBes e projetos em regifes que abrigam quase 5
milhdes de habitantes.

No mapa a seguir, é possivel visualizar as areas de influéncia da
UFVJM em Minas Gerais, contemplando tanto os cursos presenciais quanto
os ofertados a distancia, além das fazendas experimentais. Para uma
compreensao abrangente, consulte também a tabela correspondente.

Tabela 1
I L e
Central 31.746,54 432.115
Jequitinhonha 50.147,50 51 668.279
Noroeste 25.552,83 19 70.809
Norte 128.389,90 89 1.023.854
Vale do Mucuri 20.093,13 23 367.097
Vale do Rio Doce 41.713,70 102 1.578.271
Total 297.643,64 314 4.140.425
I O T
Diamantina 10.939,631 126.144
Janauba 15.458,203 11 208.743
Tedfilo Otoni 25.193,829 27 453.423
Unai 31.201,059 11 186.741
Total 82.792,72 62 975.051

Fonte: Mesorregides: IBGE 2021 - Area km - Populacéo: IBGE 2022.

* O IBGE adotou, a partir de 2017, uma nova forma de divisdo regional do Brasil. Utilizando o novo
método, podemos dizer que a UFVJM atende principalmente quatro regides imediatas do estado
de Minas Gerais: Diamantina (13 municipios), Te6filo Otoni (27 municipios), Janauba (11 municipios)
e Unai (11 municipios).

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo



Relatorio de Gestao 2024

Capitulo 1 - Visdo geral organizacional e ambiente externo

de pessoas em
nossos territorios
de abrangéncia

1 - Diamantina

2 - Teofilo Otoni
3 - Janauba
4 - Unai

1 - Diamantina
2 - Teofilo Otoni
3 - Janauba

5 - Aguas Formosas
6 - Almenara

7 - Aracuai

8 - Bocaiuva

9 - Brasilia de Minas
10 - Buritis

11 - Buritizeiro

12 - Capelinha

13 - Carlos Chagas
14 - Cristalia

15 - Divinolandia de Minas
16 - Francisco Sa

17 - ltamarandiba
18 - Jaiba

19 - Januaria

1 - Diamantina
4 - Unai

20 - Jequitinhonha
21 - Joaima

22 - Lagamar

23 - Mantena

24 - Minas Novas
25 - Monte Azul
26 - Nanuque

27 - Novo Cruzeiro
28 - Padre Paraiso
29 - Papagaios

30 - Pedra Azul

31 - Pompéu

32 - Porteirinha

33 - Sao Joao da Ponte

34 - Taiobeiras
35 - Turmalina
36 - Urucuia

37 - Varzea da Palma

38 - Couto de Magalhaes de Minas

39 - Curvelo
40 - Serro




1.1.2 Visao, missao e valor

Visao e perpectiva de futuro
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Consolidar-se como uma universidade socialmente relevante no ambito
regional, nacional e internacional.

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e
sociocultural da sua regido, por meio da geracdo, disseminagdo e
aplicagdo do conhecimento, da responsabilidade socioambiental e
da formacdo de profissionais inovadores e comprometidos com a
construcdo de uma sociedade justa e democrética.

Etica; Formacao de Qualidade;
Transparéncia; Incluséo;
Sustentabilidade; Exceléncia;
Democracia; Diversidade;

Eficiéncia; Inovacao.

1.1.3 Principais normas direcionadoras da atuagao da
UFVJM

Do ponto de vistajuridico, a UFVJM é constituida como uma autarquia. Isso
significa ser uma instituicdo publica criada por uma lei especifica, que atua com
autonomia, nos limites das normas. A nossa criacao ocorreu por meio da Lei n°
11.173, de 6 de setembro de 2005, que prevé, em seu artigo 3°, que a estrutura
e forma de funcionamento sao definidos pelo Estatuto e pelo Regimento Geral.
Assim, essas sdo as normas mais importantes na nossa atuag¢ao no ensino,
pesquisa e extensdo, e também na nossa atividade administrativa.

Essas normas sdo interpretadas e aplicadas conforme os principios
previstos na Constituicdo da Republica que, em seu artigo 207, garante as
universidades a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial.

No nosso portal temos uma pagina dedicada a listar as demais normas
direcionadoras da nossa atuagdo: https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-
informacao/institucional/bases-juridicas.

1.1.4 Estrutura organizacional e de governanga

A Estrutura de Governanca da UFVJM, fornecida na préxima pagina,
delineia os principais setores da institui¢do, incluindo a Reitoria, pro-reitorias,
Orgdos colegiados superiores, assessorias, diretorias, os 6rgaos suplementares
e de integridade.
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Governanc¢a

Avalia, Dirige e
Monitora

Instancias externas de
Governanga

Congresso Nacional;
Ministérios;
Tribunal de Contas
da Unido - TCU;
Controladoria Geral
da Unido - CGU.

Governo Federal

Ministério da Educacao

Insténcias Internas de Governanca

Instancias Internas de
Apoio a Governanga

Auditoria Interna
Corregedoria
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Ja o organograma enfatiza também nossa atividade-fim, destacando as
unidades académicas e os cursos presenciais disponibilizados nos campi dos

qguatro municipios, além das iniciativas de educagdo a distancia.

Organograma Geral
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apoio a Governanga Ouvid s >
uvidoria
Procuradoria
Agentes Sociais; REITORIA Servico de
Agentes e Gabinete Informagao ao
Institucionais; ¢ Diretoria de Cidadao
Agentes Econémicos Governanca Unidade de Gestdo da
Integridade
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UNIDADES ACADEMICAS
SUPERINTENDENCIAS

DIRETORIAS
COORDENADORIAS

Gestdo

Planeja, Executa e

Controla

Fonte: Portal UFVJM (2024).

Fonte: PDI UFVJM 2024-2028 (2023).

Capitulo 1 - Visdo geral organizacional e ambiente externo



1.1.5 Cursos de graduagao presenciais da UFVJM

Campi I e JK - Diamantina Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni

1
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18

19
20
21
22
23
24
25

26

27
28

Agronomia*
Engenharia Florestal®
Zootecnia*
Ciéncias Biologicas**
Educagdo Fisica*
Educacdo Fisica**
Enfermagem®*
Farmacia*
Fisioterapia*
Medicina*
Nutricdo*
Odontologia*
Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia de Alimentos*
Engenharia Geologica*
Engenharia Mecanica*
Engenharia Quimica*

Bacharelado em Politicas Publicas
e Gestao Social*

Histéria**
Geografia**

Letras Portugués Inglés**
Pedagogia**
Turismo*
Quimica**
Sistemas de Informagdo*

Licenciatura em Educacao do
Campo - LEC**

Letras - Portugués Espanhol**

Politicas Publicas e Gestao Social*

1

O 00 N o uu ~h W N

-
o

Campus Janauba

1

a A~ W N

1
2

3

Administracao*
Ciéncias Contabeis*
Ciéncias Econdmicas*
Matematica**
Servico Social*
Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia Civil*
Engenharia Hidrica*
Engenharia de Produgdo*

Medicina*

Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia Fisica*
Engenharia de Materiais*
Engenharia de Minas*

Engenharia Elétrica*

Ciéncias Agrarias*
Agronomia*

Engenharia Agricola e
Ambiental*

Medicina Veterinaria*

Zootecnia*

*Bacharelado **Licenciatura
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1.1.6 Polos de ensino a dist
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Aguas Formosas
Almenara
Araguai
Bocailva
Brasilia de Minas
Buritis
Buritizeiro
Capelinha
Carlos Chagas
Cristalia
Diamantina
Divinolandia de Minas
Francisco Sa
Itamarandiba
Jaiba
Janauba
Janudria

Jequitinhonha
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Joaima
Lagamar
Mantena

Minas Novas
Monte Azul
Nanuque
Novo Cruzeiro
Padre Paraiso
Papagaios
Pedra Azul
Pompéu
Porteirinha
S&o Jodo da Ponte
Taiobeiras
Tedfilo Otoni
Turmalina
Urucuia

Varzea da Palma
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Alta Administracao

Reitoria

Heron Laiber Bonadiman
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Orgdo executivo superior que tem como
missdo coordenar e supervisionar todas
as atividades da universidade, objetivando
a consecucado dos objetivos institucionais.
A reitoria é constituida pelo reitor, vice-
reitor, pro-reitorias, assessorias, diretorias,
superintendéncia e érgaos suplementares.

Vice-Reitoria

Flaviana Tavares Vieira
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Tem como missdo auxiliar a reitoria no
cumprimento dos objetivos institucionais,
além de assumir representacdo permanente
de intermediagdo entre a administragdo
superior e as associa¢des estudantis, e
desempenhar as fung¢des que lhe forem
delegadas, entre as quais a de autoridade
de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacdo (LAl) e de responsabilidade pela
Unidade Disciplinar.
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Pro-Reitorias Finalisticas

Douglas Sathler dos Reis
https:/lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de
Graduagao

Valéria Cristina da Costa
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de
Extensado de Cultura

Sua missao é coordenar

a politica do ensino de
graduacdo em ambito
universitario, através de
acOes administrativas e
pedagogicas voltadas aos
cursos e seu publico-alvo.
Também gerencia o sistema
académico da universidade.

Sua misséo é coordenar acoes,

na forma de programas, projetos,
cursos, eventos e prestagdes de
servigos, visando ao estreitamento
da relagdo entre a universidade

e a sociedade. Tem ainda como
objetivo o fortalecimento e a
valorizacdo das expressdes
artisticas e culturais das

comunidades académica e externa.

Pro-Reitorias de Apoio

Donaldo Rosa Pires Junior
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de
Administra¢do

Marina Ferreira da Costa
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas

Sua missdo é normatizar,
coordenar, supervisionar,
avaliar e controlar as
atividades relativas a
esfera administrativa da
universidade.

Sua missdo é coordenar as
acdes relativas a gestao, selecao
e desenvolvimento de pessoal,
além dos processos referentes
a administragdo de recursos
humanos, tais como gestao de
beneficios, cadastro, lotacao e
pagamento de servidores.

Ana Cristina Rodrigues Lacerda
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagao

Darliton Vinicious Vieira
https://lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de Planejamento
e Orcamento

Ciro Andrade da Silva

https://lattes.crpq.br/29837492347824

Pré-Reitoria de
Acessibilidade e
Assuntos Estudantis

Sua missao é apreciar,
coordenar, auxiliar, deliberar
e homologar as atividades
relativas a pesquisa, pés-
graduacdo e inovacao no
ambiente institucional.

Sua missao é assessorar

a politica global de
planejamento, através da
analise sistematica das
condigbes operacionais

da universidade no que

se refere aos aspectos

de produtividade, custos,
financiamento e expansao.

Sua missdo é promover bem-
estar, equidade, qualidade de
vida e desenvolvimento da
comunidade académica, por meio
da proposicao, planejamento e
execucdo de ag¢des de assisténcia
e atengdo ao estudante;
promocao e atencdo a salde;
seguranca do trabalho e higiene
ocupacional; esporte e lazer.

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo
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1.1.7 Governanga Publica

A governanca publica abrange a analise do ambiente, dos cenarios, das
alternativas e dos resultados, tanto os atuais quanto os desejados, com o
objetivo de orientar a formulacdo e a coordenacdo de politicas e planos. Esse
processo busca alinhar as fun¢des organizacionais as necessidades das partes
interessadas, além de monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento
das politicas e planos, avaliando-os a luz das metas previamente estabelecidas.

Sado principios da governanca publica a capacidade de resposta, a
integridade, a transparéncia, a equidade e participagdo, a accountability, a
confiabilidade e a melhoria regulatéria. A UFVJM disponibiliza em transparéncia
ativa as suas soluc¢Bes em liderancga, estratégia e controle desenvolvidas pelo
Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), pela Unidade
Setorial de Integridade (USI) e pelo Escritério de Processos. As principais a¢des
de governanca publica da universidade estdo disponiveis para consulta no

Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas, no Escritério de Processos, no
Analisa UFVJM e no Portal da Governanga.

1.2 O QUE FAZEMOS

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

A Pré-Reitoria de Graduagdo (Prograd) estd na area de atividades
finalisticas, tratando de processos essenciais que a instituicdo executa
para cumprir a sua missao de oferecer ensino de qualidade e gratuito. A
Prograd cumpre a fun¢ao de criar, gerir e consolidar politicas de ensino que
oferecam educagdo de qualidade, formando cidaddos capazes de multiplicar
as transformacgdes socioecondmicas e ambientais da UFVJM nos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

A Prograd transforma a trajetdria do estudante durante todo o ciclo
académico, que vai do processo seletivo a matricula e registro académico,
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passando pelo acompanhamento pedagdgico dos cursos. E assim que
contribuimos para garantir um ensino de qualidade e proporcionar a melhor
formacao aos futuros graduados até a conquista do diploma de graduagao.

Para atender as demandas das regides em que esta inserida, a UFVJM
oferece, em seus 4 campi, 46 cursos de graduacdo presenciais, sendo a
Licenciatura em Educa¢dao do Campo um curso que forma seus discentes no
regime de alternancia. Na Educag¢do a Distancia, sdo 5 cursos de graduagdo
(Licenciaturas em Fisica, Matematica, Quimica e Pedagogia; e Bacharelado em
Administracao Publica), distribuidos por 36 polos.

A Pro-Reitoria de Graduagao

APro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacao (PRPPG), em assessoramento
a Reitoria, desempenha o relevante papel de deliberar, viabilizar, estimular,
acompanhar e facilitar as atividades vinculadas a pesquisa e a pds-graduagao
na UFVJM. Por meio da pds-graduacdo, a universidade exerce o propésito de
potencializar a educagao superior de qualidade, consolidando-se como uma
instituicdo socialmente relevante. O desenvolvimento da pesquisa, por sua vez,
em consonancia com a sustentabilidade ambiental, econémica e social, viabiliza
a universidade contribuir de forma pioneira com o avango do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, resultando na geracdo de condi¢cdes favoraveis a
melhoria da qualidade de vida da populagdo.

Ademais, as atividades de pesquisa cientifica, especialmente cominterface
na inovacao, exercem um papel fundamental no enriquecimento da formagdo
académica, contribuindo para o desenvolvimento de talentos humanos, além
de possibilitar maior interagdo entre a graduacdo e a pds-graduacdo, qualificar
discentes para ingresso nos programas de pds-graduagdo e proporcionar a
aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, estimulando o pensamento
cientifico, criativo e critico. A medida que se articula com a extens3o, a pesquisa
também contribui para o desenvolvimento social, aproximando os que
produzem daqueles a quem o conhecimento produzido deve atender direta ou
indiretamente.
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Atualmente, a UFVJM possui 28 programas de pods-graduagao stricto
sensu, por meio dos quais sao oferecidos 36 cursos, sendo 9 de doutorado,
18 de mestrado académico e 9 de mestrado profissional. Os cursos de pos-
graduacado lato sensu incluem 8 especializagdes na modalidade a distancia (das
quais 3 foram ofertadas em 2024); 2 residéncias profissionais na area de saude
(exceto residéncias médicas); e 5 cursos presenciais/hibridos de especializa¢do
(dos quais 3 foram ofertados em 2024).

Entre os principais objetivos estratégicos da PRPPG, encontra-se o
de melhorar a qualidade dos cursos de poés-graduacdo oferecidos pela
instituicao, garantindo o fortalecimento continuo da pdés-graduagdo; além
de otimizar e aprimorar a infraestrutura para a pesquisa, criando condi¢des
propicias para estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica em todos
os campi da universidade. Em sintonia com as demandas das regides onde
a UFVJM esta inserida, a PRPPG busca ativamente captar e alocar recursos
e apoio para viabilizar atividades de pesquisa e pds-graduagdo, visando
garantir oportunidades de formacgao académica avancada, além da producao
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos que possibilitem contribuir
com o desenvolvimento regional e projecdo da UFVJM no cenario nacional e
internacional.

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) esta organicamente ligada a
Reitoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM),
conforme estabelece o Art. 6°da Resolu¢do n® 14 (Consepe) e o Art. 20 do Estatuto
da UFVJM, é parte integrante da Reitoria, sendo de sua responsabilidade a
coordenagao das a¢des de extensdo e cultura no ambito da UFVJM. As politicas
de Extensdo da UFVJM visam ao fomento, registro, apoio, acompanhamento e
execuc¢ao das a¢des voltadas ao atendimento das demandas da Instituicao e da
sociedade.

A extensdo possibilita a producdo de conhecimento resultado do
confronto com a realidade e a participacdo comunitaria, ocorrendo troca entre
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0 saber sistematizado e académico e o saber popular. A intervencdo social
promovida pela instituicdo parte do principio de que a extensao universitaria
deve desenvolver rela¢des entre a universidade e outros setores da sociedade
marcadas pelo didlogo e pela interacgdo com a comunidade, privilegiando
metodologias que busquem a participagdo de todos os agentes envolvidos e
a troca de saberes, superando o discurso da hegemonia académica. Escutar,
compreender, discutir, buscar inovag¢des, criar novos conhecimentos sdo
possibilidades e oportunidades para todos que participam do processo, sem
visdes hierarquicas de conhecimentos, mas compreendo-o como diferentes e,
ou, distintos.

As ac¢des de Extensdao sdo propostas por docentes ou técnicos
administrativos e  executadas por docentes, técnicos administrativos
e discentes. Os extensionistas da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) sdo orientados a considerar a Extensdo como
um espaco de comunicacdo em que a sociedade em que ela esta inserida
deve ser considerada ndo apenas como seu objeto de estudo, mas sujeito e
produtora de conhecimento, a fim de que ocorra a supera¢do da hegemonia
académica e a construcao coletiva e dialdgica de um curriculo que esteja atento
aos problemas e as demandas da sociedade.

1.2.1 Modelo de negocios
Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd)

A Prograd da UFVJM alia gestdo estratégica, eficiéncia do capital humano
e uso responsavel de recursos para fortalecer o ensino superior publico,
gratuito e de qualidade. Como instituicdo multicampi, valoriza a diversidade
regional, promovendo politicas inclusivas que atendam as especificidades
locais. Focada no cuidado com os estudantes, na valoriza¢ao dos docentes e em
praticas pedagogicas inovadoras, a Prograd busca formar profissionais éticos
e comprometidos. Assim, contribui para o desenvolvimento sustentavel das
regides onde a UFVJM atua, entregando a sociedade egressos capacitados para
transformar realidades e impulsionar o progresso social, econémico e cultural.
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Assim como ocorreu em 2023, o empenho da comunidade académica
para regularizar o calendario académico gerou resultado positivo em 2024. A
partir da aprova¢do dos calendarios académicos que vigoraram em 2024, a
maior parte dos cursos ofertaram unidades curriculares nos semestres letivos
2024/1 e 2024/2. Os cursos da area da saude que sofreram mais impactos
entre os anos de 2020 e 2023 ofertaram trés semestres letivos. A FCBS ofertou
2023/2, 2024/1 e 2024/2. O curso de Medicina da Famed ofertou o semestre
2023/3 para os veteranos e o semestre 2024/1 para calouros e veteranos.
Na Fammuc, o curso de Medicina ofertou 2023/2 e 2024/1 para calouros e
veteranos. A entrada regular nos cursos presenciais resultou em um aumento
de quase 10% no numero de ingressantes, demonstrando que o estudo sobre
a regularizacdo apontava corretamente que muitos estudantes aprovados e
matriculados estavam desistindo, contribuindo para a evasao.

Na alternancia, o curso de Licenciatura em Educacao do Campo (LEC),
conquistou a nota maxima no processo de renovacao de reconhecimento do
curso realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). Apesar de o curso ndo ter aderido ao calendario de
regularizacdo, a LEC apresentou uma proposta coerente de oferta dos semestres
letivos em 2024, fazendo jus ao resultado da avaliacdo do Inep, mostrando cada
vez mais compromisso e empenho com os seus discentes.

Durante o ano de 2024, verificou-se a matricula ativa de 7.467 alunos nos
cursos de graduacdo. Em relagdo a oferta de vagas em 2024, 1.958 vagas foram
ofertadas pelo Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu) para os cursos presenciais,
642 vagas ofertadas via Sasi e 60 vagas para ingresso no curso de Licenciatura
em Educacdo do Campo (LEC) em regime de alternancia. O numero total de
vagas na UFVJM em 2024 foi de 2.660 vagas.

Diretoria de Educagao Aberta e a Distancia (Dead)

A Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia em 2024 manteve a rede
de atuacdo da UFVJM na modalidade de educacao a distancia (EAD) em 36
municipios nas regides dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Nordeste
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de Minas e Central mineira, ofertando 5 cursos de graduacdo: Administragao
Publica (200 vagas), Matematica (160 vagas), Quimica (135 vagas), Fisica (100
vagas) e Pedagogia (160 vagas) e 3 cursos de especializacao lato sensu: Didatica,
Praticas de Ensino e Tecnologia Educacionais (152 vagas), Educa¢ao em Direitos
Humanos (360 vagas) e Ensino em Geografia (180 vagas). Vale salientar que as
especializa¢des Didatica e Educagdo em Direitos Humanos iniciaram a oferta
em 2023 e a execugdo manteve-se durante o ano de 2024. Somente o Ensino
em Geografia iniciou-se no ano de 2024.

A dire¢do, juntamente com a gestao superior, gostaria de propor novos
cursos, em outras areas de conhecimento como, por exemplo, Artes e cursos
tecndlogos e de extensao em diversas areas de conhecimento, nas quais atuam
0s nossos docentes nos quatro campi desta instituicao.

Em 2024 foram realizados eventos, encontros virtuais e visita técnica.

Importante destacar a discussao com a equipe Dead a respeito da
necessidade de reestruturacdo do organograma da diretoria, visando atender
parecer técnico e juridico, mas objetivando especialmente a democratizacdo e
moderniza¢ao. Com isso buscamos melhorar a qualidade do ensino a distancia,
bem como promover o aumento do quadro de docentes bolsistas para
conseguir atender a demanda atual e poder criar novos cursos de graduacdo,
pos-graduacdo, aperfeicoamento e extensao.

Fundamental é também a oferta, pela Dead, através da coordenacao
de TI, do Curso de Formacdo de Tutores. Também cabe dizer que a Dead
apoiou varios cursos oferecidos por docentes internos e externos a diretoria.
Destacamos a excelente iniciativa da Progep, coma criagdo do Curso Iniciagdo no
Servico Publico. Em relagdo aos eventos realizados e aos trabalhos executados,
podemos destacar alguns que consideramos com resultados muito positivos:

Seminario Interno: Combate a Evasao e Qualidade do Ensino

Nos dias 25 e 26 de junho de 2024, a Diretoria de Educacao Aberta e
a Distancia (Dead) realizou o Semindrio Interno intitulado "Conhecendo e
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Socializando A¢Bes parao Combate a Evasao e Melhoriada QualidadedoEnsinoa
Distancia". O evento reuniu coordenadores, docentes, técnicos administrativos
e colaboradores da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) para apresentar os dados de evasao e retencao dos cursos e discutir
estratégias de reducdo da evasdo, bem como da qualidade do ensino e, dessa
forma, enfrentar os principais desafios da modalidade de EAD.

- Destaques do seminario: Reflexdo coletiva sobre as fragilidades
pedagdgicas e administrativas; Grupos de trabalho voltados para a elaboragdo
de estratégias eficazes contra a evasao; Palestra sobre Design Instrucional, com
foco na reducdo de desisténcias; Desenvolvimento de um plano de agao com
metas concretas e acdes praticas.

- Objetivo do seminario: O seminario foi um espaco vital para a reflexdo
e socializacao de boas praticas voltadas para a superagao da evasao e para
a melhoria da qualidade do ensino na modalidade EAD. O evento promoveu
um dialogo aberto e colaborativo, no qual foram abordadas as fragilidades
existentes nas praticas pedagogicas e administrativas. Identificar esses pontos
criticos permitiu que fossem realizados os ajustes necessarios, alinhando as
acBes aos objetivos institucionais, de maneira a atender melhor as necessidades
dos estudantes.

- Reflexdo e colaborag¢do: Durante o seminario, os participantes tiveram
a oportunidade de propor solu¢bes em conjunto, discutindo estratégias de
enfrentamento e aprimoramento da EAD na UFVJM. O evento foi conduzido de
forma colaborativa, buscando a construcao de solu¢des eficazes e inovadoras
para os desafios apresentados.

- Compromisso com a inovacdao: O seminario ndo foi apenas um
momento de analise e reflexdo, mas uma verdadeira jornada de compromisso
com a educacao de qualidade. Ele representou a oportunidade de transformar
desafios em oportunidades, para que, juntos, fosse possivel construir um
futuro mais promissor para os alunos e para a instituicao.
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- Convidada especial: Aprofundando os temas discutidos, a professora
Janaina Dias Goulart, especialista em Ciéncia da Informacdo e Educagdo a
Distancia e Design Instrucional da Secretaria de Educacdo Aberta e a Distancia
da UFSCAR, foi a convidada especial, trazendo sua vasta experiéncia para o
debate.

Conclusao: A participacao de todos foi fundamental para fortalecer ainda
mais a educacdo a distancia da UFVJM, garantindo que a instituicdo continue
a oferecer uma educacdo inclusiva, de alta qualidade e alinhada com as
necessidades do nosso tempo.

O seminario foi um marco no processo de transformacao e crescimento
da EAD na UFVJM, com o compromisso de todos em promover mudancas
significativas para o futuro.

Pesquisa sobre Estrutura Organizacional da EAD nas Universidades:
anadlise e melhores praticas

Em 2024, a direcao da Dead realizou uma pesquisa detalhada em diversas
universidades com o objetivo de entender como o ensino a distancia (EAD) é
inserido nos organogramas institucionais e como os organogramas internos das
diretorias de EAD sdo estruturados. A pesquisa envolveu andlise comparativa
das praticas organizacionais e identificou as melhores abordagens adotadas
por diferentes institui¢cdes. Através desse levantamento, foi possivel avaliar
quais modelos de organizagdo e gestao da EAD demonstram maior eficiéncia
na implementacao de processos pedagégicos, administrativos e de apoio as
atividades académicas, fornecendo subsidios importantes para aprimorar a
estrutura organizacional da UFVJM e fortalecer a gestao da educagdo a distancia.

Visita Técnica a UFMG

A preparacdo para as ag8es de 2025 teve inicio com uma visita técnica a
Diretoria de Educacao a Distancia e Educacao Digital (DEDD) da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), realizada nos dias 9 e 10 de dezembro de
2024. A equipe da Dead da UFVJM teve a oportunidade de conhecer e entender
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as praticas de gestdo e os processos pedagogicos que fizeram da DEDD da
UFMG uma referéncia nacional no campo da educagdo a distancia.

Durante a visita, foram observados modelos de organiza¢ao, ferramentas
utilizadas e metodologias de ensino que se destacaram pela sua eficiéncia e
inovagdo. O objetivo foi absorver as melhores praticas e adapta-las a realidade
da UFVJM, buscando aprimorar a estrutura e os processos da educacdo a
distancia da nossa instituicdo.

- Resultados obtidos: A visita auxiliou a reforcar o entendimento da
necessidade de reestruturacdo do organograma da Dead da UFVJM, com o
objetivo de promover um alinhamento mais eficaz com as diretrizes da UAB. A
analise das praticas adotadas pela DEDD da UFMG ajudou a identificar areas-
chave para o aprimoramento organizacional, permitindo uma adaptagdo mais
assertiva as exigéncias do sistema UAB e as melhores praticas do setor.

- Ampliagdo da Equipe Multidisciplinar: A equipe da Dead propds a
ampliacao da equipe multidisciplinar, com a inclusdo de novos profissionais
para fornecer suporte pedagégico e tecnolégico mais robusto aos cursos a
distancia, a fim de garantir um atendimento mais eficiente e qualificado aos
alunos.

- Melhoria dos Fluxos de Comunicag¢do e Atendimento: A visita também
destacou a importancia de otimizar os fluxos de comunicacdo com os polos de
educagdo a distancia, resultando em propostas para um atendimento mais agil
e integrado, facilitando a resolucdo de demandas e o acompanhamento das
atividades dos polos.

Construg¢ao do Processo de Doacao de Computadores para os Polos de
Educagao a Distancia

1. O desenvolvimento do processo de doagao dos 12 computadores
adquiridos com recursos do Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB) - CAPES, para os polos de Educacdo a Distancia da UFVJM, nos
municipios de Minas Novas, Novo Cruzeiro e Padre Paraiso, foi uma
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acao realizada ao longo de 2024 pela Dead. A iniciativa teve como
objetivo apoiar as atividades académicas nos polos, promovendo
a melhoria das condi¢des de ensino a distancia e garantindo o
adequado suporte tecnoldgico necessario para o bom andamento
das atividades pedagogicas.

Descricdo e aquisicdo dos equipamentos. Foram adquiridos
37 computadores tipo desktop ultracompacto, com valor
unitdrio de R$3.818,00, totalizando R$95.450,00. Cada polo
recebera 4 computadores, totalizando R$15.272,00 por polo, e
a UFVIM ficara com 25 unidades para uso em suas atividades
académicas. A compra foi realizada com base no Plano de
Trabalho para Descentralizacdo de Créditos Orcamentarios -
Recursos de Capital - Sistema UAB - IES, aprovado pela CAPES.
Os computadores foram entregues no almoxarifado da UFVJM e
registrados no patriménio da instituicdo, com a responsabilidade de
uso atribuida a diretora Ana Catarina Perez Dias.

3. Destinacao e classificagdo dos bens. A comissao designada pela
Portaria n°® 33/DEAD/2024 avaliou os bens adquiridos e os classificou
como bens ociosos, uma vez que estdao em perfeito estado de uso,
mas ndo sdo aproveitados pela UFVJM. Apds andlise, a comissdo
concordou com a transferéncia dos bens para os polos, conforme
o Decreto n® 9.373/2018, que regulamenta a alienacdo e doacdo de
bens publicos.

4. Procedimento de transferéncia. A transferéncia dos bens sera
formalizada através de um instrumento juridico valido, conforme
as normas da UFVJM e a legislacdo vigente. O processo de doacao
serd efetivado com base nos procedimentos descritos no Oficio n°
262/2023/Patriménio/DGPAF/PROAD.

5. Conclusao. A doagdo dos 37 computadores para os polos de Minas
Novas, Novo Cruzeiro e Padre Paraiso foi aprovada pela comissao
responsavel e seguiu todas as diretrizes estabelecidas pela CAPES,
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além das normativas internas da UFVJM. O processo ja foi submetido virtuais regulares entre os coordenadores dos cursos e os discentes, garantindo
e aprovado pelo CONCUR da UFVJM, sendo posteriormente ratificado um espaco continuo de didlogo e acompanhamento das atividades académicas.
pelo Consu. Essa acao contribuira significativamente para a melhoria A equipe de Tecnologia da Informacdo também organizou plant8es virtuais
da infraestrutura tecnoldgica nos polos, proporcionando condi¢des para auxiliar os novos alunos na matricula, proporcionando um suporte
mais adequadas para o desenvolvimento das atividades de ensino a agil e eficiente. Adicionalmente, a Dead realizou um curso de capacitagao
distancia. voltado para os discentes do curso de Pedagogia, com foco em tecnologias

educacionais, visando aprimorar o uso de ferramentas digitais no processo de

Gestao de Selecoes Académicas e de Pessoal em 2024: editais e . . .
ensino-aprendizagem e oferecer um melhor suporte técnico aos alunos.

processos seletivos

Em 2024, a gestdo da Dead da UFVJM lancou um total de 31 editais com Polos de apoio presencial com oferta de cursos pela Dead/UFVJM
0 objetivo de selecionar profissionais e discentes para diversas fun¢des nos
cursos de graduacdo e especializacdo. Esses editais contemplaram a sele¢do
de professores para as disciplinas dos cursos de graduacao e especializacao,
bem como para a fun¢do de orientadores de TCC. Além disso, foram realizados
processos seletivos para a escolha de tutores, coordenadores de curso e de
tutoria, e também para a selecdo de discentes para os cursos de especializagdo.
Essas acdes foram fundamentais para garantir a qualidade e a exceléncia dos
cursos, atendendo as demandas académicas e ampliando as oportunidades de
formacao na modalidade EAD.

RASILIA DE MINAS
URITIS
URITIZEIRO

CAPELINHA
ICARLOS CHAGAS

RISTALIA

ANUARIA
EQUITINHONHA
OAIMA
LAGAMAR
IMANTENA
IMINAS NOVAS

Ac¢oes de Apoio e Capacitacao para Discentes e Coordenadores no
Contexto do EAD

PADRE PARAISO
PAPAGAIOS
PEDRA AZUL

PORTEIRINHA

SADQ JOAD DA PONTE
TAIOBEIRAS
ITECFILO OTON
[TURMALINA,

Em 2024, os coordenadores da Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia
(Dead) realizaram visitas aos polos da UFVJM para promover conversas e
didlogos com os discentes, fortalecendo a interagdo entre as coordenacdes e os
alunos. Essas visitas foram fundamentais para compreender as necessidades
dos polos e aprimorar as praticas pedagdgicas. Além disso, a dire¢do da Dead
deu total apoio ao 9° Simpdsio Integrado de Administracao Publica (Sintap),
promovido pela UFVJM, incentivando a participa¢do e o engajamento da
comunidade académica, ampliando o intercambio de conhecimento e a troca
de experiéncias na area da administracao publica.

VARZEA DA PALMA

Além dos encontros presenciais nos polos, foram promovidos encontros
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Utilizagao do Moodle por Departamento em 2024

Instituto de Ciéncias Agrarias
Departamento de Ciéncias Basicas e da Salde
[ ] isciplinar em F

@ Departamento de Matematica e Estatistica

@ Instituto de Ciéncia e Tecnologia

@ Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia
Departamento de Quimica
Departamento de Agronomia

@ Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia

@ Departamento de Nutrigdo

@ Departamento de Educagéo Fisica

@ Departamento de Zootecnia
Departamento de Ciéncias Biolégicas
Departamento de Ciéncias Economicas

@ Departamento de Computacéo

@ Departamento de Engenharia Florestal

@® Departamento de Farmécia

@ Faculdade de Medicina do Mucuri

Departamento de Fisioterapia
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Servigos prestados pelas clinicas e laboratorios dos cursos da area da
saude

Os servicos prestados pelas clinicas e laboratérios da UFVJM seguiram
em constante evolu¢ao no atendimento a comunidade em 2024. Trata-se de
um servico de extrema relevancia. A seguir sdo apresentados os dados do

painel de Atendimentos Médicos do exercicio de 2024.

Praticas de atencdo secundaria a saide no Ambulatério-Escola

ATENDIMENTOS REALIZADOS

Especialidade | Faltas

Total de Consultas AATENDIMENTOS POR ETAPA DO CURSO

ATENDIMENTOS POR ESPECIALIDADE

Realizadas Graduagio
2.605

Pudiatra 538 (20,65%)

onopedia 52 5.3%
Consultas da >
Graduagao Glnecologla 389 (1493%)
Cantiologia 77 (670%)
2.605
Urologia 73 687% ‘

Neurologla 223 (8,56%)

2.60% (100%)

Fndocrinalogia 204 (7.33%)

Dermatologia 214 (8.215%)
Consultas da

Rasidincia PACIENTES FALTOSOS POR ANO ATENDIMENTOS POR ANO
(Em branco) 927 Graduagio

2605

Pacientes Faltosos

927

2024

2024

Fonte: Painéis de Indicadores UFVJM (2025).

Praticas de atencgao secundaria a saude no Ambulatério-Escola
ATENDIMENTOS POR MUNICIPIO
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Fonte: Painéis de Indicadores UFVJM (2025).
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Titulagoes, projetos, acoes executadas, publicagées e atendimento ao

T e q
publico externo Matriculas ativas em 2024
Graduagdo Doutorado
Recursos Patrimoniais e Financeiros - Exercicio 2024 (presencial e EaD)
B Ativo Imobilizado
Orgamento da UFVJM
Emendas parlamentares
B Recursos descentralizados Mestrado oo =
M Total dos recursos financeiros académico EspeCIaIIzacao Ead
RS 428.289.888,26
RS$ 366.068.678,88
Valores Mestrado Re5|d?nCIa da area
RS 8.985.952,38 proﬁssional de satde (exceto

residéncias médicas)

R$ 378.651.531,26

Especializagdo
presencial

R$ 0,00 R$ 100.000.000,00 R$ 200.000.000,00 R$ 300.000.000,00 R$ 400.000.000,00 R$ 500.000.000,00

Discentes titulados em 2024

Recursos Humanos 2024

Docentes Efetivos

Técnicos Administrativos Gradua (;5 o

@ Colaboradores Terceirizados

@ Docentes Substitutos

@ Estagiérios

L+ Mestrado académico

40,5%
i L——e Mestrado profissional
Discentes

Titulados

Doutorado

Especializagdo EaD

31,2%

Residéncia
Multiprofissional

uual IE
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Cursos e programas de pés-graduacéao ofertados

28 Programas de pos-
graduacdo

1 Cursos em nivel de

STRICTO mestrado académico
SENSU

9 Cursos em nivel de
mestrado profissional

9 Cursos em nivel
de doutorado

Cursos de especializa-
¢do a distancia

LATO
SENSU

Cursos de especializa-
¢do presenciais

II

Cursos de Residéncias

2 Profissionais (exceto as
médicas)

Propriedade Intelectual

Projetos em Execucao
(registros requeridos)

Ensino ‘ Patentes
Pesquisa ' Softwares
Extensao “ Marcas
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m Acoes de Extensao

1.2.2 Cadeia de Valor

A cadeia de valor da UFVJM é fruto de um trabalho realizado por meio do
TransformaGov - Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado
desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos
(MGI). Trata-se de um projeto coletivo realizado por universidades e institutos
federais adaptado ao escopo do Plano de Desenvolvimento Institucional para
o periodo de 2024 a 2028 e alinhado a missdo, visdo e valores da instituicdo.

Gestédo da Governanga
Institucional

Gestdo da Avaliagdo
Institucional

Gestdo de Controle e Seguranga
Institucionais Juc#o Cientifica Rell

Gestdo da Estratégia Organizacional acionaie Oualioadice

Gestédo da Comunicagido

Institucional D lvimento Social

Gestdo de Pessoas

Gestdo da Tecnologia da Informacédo

Gestdo da Assisténcia Estudantil

Gestdo Orcamentaria, Financeira e

Contabil
SOCIEDADE

Gestdo de logistica, infraestrutura e
patrimanio imobilidrio

Fonte: Elaborado pela DGI via TransformaGov (2023).

1.2.3 Relagao de politicas e programas da UFVJM com
seu respectivo objetivo e meta

PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduacao (Prograd) desenvolve a politica de ensino da
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UFVJM de forma integrada com as Unidades Académicas e cursos, por meio da
coordenac¢do e acompanhamento de a¢des que visam a melhoria da formagao
dos estudantes, sua permanéncia e sucesso académico. Entre as principais
acdes destacam-se:

- Programa de Monitoria: exercido de forma remunerada ou voluntaria,
tem os objetivos de melhorar o desenvolvimento académico dos discentes,
reduzir retencao e evasdo, além de fomentar a iniciacdo a docéncia.

- Programa de Apoio ao Ensino de Graduagdo (Proae): contribui para
melhor qualidade do ensino por meio de bolsas destinadas a estudantes que
participam de projetos vinculados a a¢Bes didaticas e pedagdgicas voltadas ao
aprimoramento académico e a reducdo dos indices de evasdo e retencdo nos
cursos de graduacgao.

- Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID):
fomentado com recursos da CAPES, promove a integracdo de estudantes das
licenciaturas com a pratica docente, fortalecendo a formacdo para atuar na
educagdo basica.

- Programa de Educacao Tutorial (PET): estimula a formacdo ampla
e a exceléncia académica, unindo ensino, pesquisa e extensdo em atividades
interdisciplinares.

- Programa de Mobilidade Académica Nacional e Internacional:
incentiva os discentes a participarem de intercambios cientifico-culturais em
outra instituicdo de ensino ou em outro campus da UFVJM, promovendo a
flexibilizagao curricular, a troca de conhecimentos e experiéncias multiculturais.

Os objetivos estratégicos, indicadores, metas e acdes estratégicas para a
area de ensino da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028 foram definidos para
aprimorar a qualidade dos cursos de graduacao, reduzir indices de retencdo e
evasdo, além de formar profissionais qualificados, inovadores e alinhados as
demandas regionais e nacionais:

Melhorar a qualidade dos cursos de graduagao

Relatorio de Gestao 2024

As ac¢des estratégicas para aprimorar a qualidade dos cursos de
graduacao estdo voltadas ao assessoramento dos gestores académicos e a
revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), alinhando-
os as diretrizes nacionais e as demandas regionais. Também envolvem
o fortalecimento do corpo docente por meio de programas de formacgdo
continuada e o incentivo a adocdo de metodologias ativas e inovadoras, como
0 uso de tecnologias educacionais e praticas pedagodgicas interdisciplinares.
Além disso, busca-se promover a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, garantindo que os cursos tenham uma abordagem pratica e voltada
para os desafios contemporaneos. Outra frente prioritaria é a ampliacdo do
acompanhamento e monitoramento dos indices de desempenho académico,
de modo a implementar acBes corretivas e preventivas nas disciplinas com
maiores taxas de evasdo e retencdo. Os indicadores utilizados para medir a
qualidade dos cursos de graduacao serdo: indice Geral de Cursos (IGC), Conceito
Preliminar de Curso (CPC), Conceito de Curso (CC) e Conceito Enade.

Implantar novos cursos de graduagao

Almeja-se o aumento em pelo menos 4 o numero de cursos de graduacgao
ofertados no periodo de vigéncia do PDI.

Reduzir os indices de retengao e evasao nos cursos de graduagao

As estratégias para aprimorar a eficiéncia dos cursos de graduacao estao
centradas em ac¢Bes que aumentem a ocupacao das vagas ofertadas em 20%,
reduzam os indices anuais de evasdo e retencao em 3% e promovam maior
numero de diplomados em 5% ao ano. Os indicadores que acompanham essas
metas incluem a taxa de ocupacdo das vagas, os indices de evasdo, retencao e
diplomacgdo nos cursos de graduacdo.

Garantir a revisao e atualizagao dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs)

O foco é revisar e adequar os PPCs dos cursos de graduacgdo, priorizando
aqueles que estao mais desatualizados em relacao a legislacdo vigente, com o
objetivo de garantir maior conformidade e qualidade académica.
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Aumentar a participagao docente nos Programas de Apoio ao Ensino e
Monitoria

As estratégias buscam ampliar a participacdo docente nos programas
de apoio ao ensino, como o Proae e a Monitoria, garantindo a implementagao
integral das bolsas ofertadas em cada edital. O indicador principal avalia o
percentual de bolsasimplementadas em relagdo ao total ofertado, monitorando
a efetividade na adesdo e execucdo dessas iniciativas.

Politica de acompanhamento de egressos

Implementar a politica de identificacdo e acompanhamento de egressos
dos cursos de graduacao da UFVJM, com o objetivo de monitorar trajetérias
profissionais, avaliar o impacto da formac¢ao académica nainsercdo no mercado
de trabalho e promover o fortalecimento do vinculo institucional, contribuindo
para a constante melhoria da qualidade dos cursos ofertados.

Fortalecer a formagao docente continuada

Fortalecer as ac¢Bes do Nucleo de Formacdo Docente (anteriormente
denominado Forum de Formacgao Pedagogica Continuada - Forped), com o
objetivo de ampliar as iniciativas de capacitacdo e desenvolvimento continuo
do corpo docente, promovendo a adogdo de praticas pedagdégicas inovadoras,
0 uso de tecnologias educacionais e a atualizacdo em metodologias de ensino,
alinhadas as demandas contemporaneas e ao aprimoramento da qualidade do
ensino na UFVJM.

Fortalecer a Coordenagao de Processos Seletivos (Copese)

Fortalecer as a¢Bes da Copese significaampliar e diversificar as estratégias
de divulgacdo dos cursos ofertados pela UFVJM em todos os campi, utilizando
canais de comunicacdo modernos, campanhas publicitarias direcionadas e
parcerias estratégicas com escolas e comunidades regionais. Essa agdo visa
aumentar a visibilidade institucional, atrair potenciais estudantes e reforcar
o papel da UFVJM como referéncia em ensino superior, especialmente nas
regifes de abrangéncia da universidade.

Fortalecer a forga de trabalho de pessoal
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Fortalecer a forca de trabalho de pessoal efetivo e terceirizado permitira
atender de forma eficiente as demandas dos cursos de graduac¢ao da UFV]M,
garantindo a alocacdo adequada de profissionais qualificados nas areas
académicas e administrativas. Essa acdo inclui a ampliacdo de contratacdes,
a redistribuicdo estratégica de pessoal e o investimento em capacitacdo
continuada, visando assegurar suporte integral as atividades académicas,
otimizar os processos de gestao e contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino.

PROAAE

A Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (Proaae) atua
diretamente em programas e acBes voltadas para reducdo das taxas de
retencao e evasao dos estudantes matriculados em cursos de graduacao
presenciais da instituicdo, priorizando os estudantes socioeconomicamente
vulneraveis e pessoas com deficiéncia, altas habilidades e superdotacdo, com
transtornos globais do desenvolvimento e, ou com transtornos especificos de
aprendizagem.

A Proaae gerencia, por meio da Diretoria de Assuntos Estudantis, o
Programa de Assisténcia Estudantil/PAE da UFVJM. O PAE tem como finalidade
gerar condi¢des para a ampliacdo da permanéncia e éxito no processo
educativo dos discentes devidamente matriculados nos cursos de graduagdo
presencial da UFVJM. S3ao objetivos do programa: | - propiciar condi¢des
favoraveis a permanéncia dos discentes na UFVJM, sobretudo daqueles
vulneraveis socioeconomicamente, através da implementacdo de uma politica
social que contemple suas necessidades de moradia, alimentagdo, saude,
transporte, cultura, esporte, lazer, dentre outras; Il - contribuir para a reducao
das desigualdades sociais; Ill - contribuir para a redug¢do das taxas de retencdo
e evasdo, principalmente quando determinadas por fatores socioecondmicos
e/ou psicopedagogicos.

Os beneficios do PAE sao concedidos aos estudantes classificados em
avaliacdo socioecondmica realizada pela equipe do Servico Social nos editais
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divulgados semestralmente pela pro-reitoria. O PAE ofertou no ano de 2024 os
seguintes beneficios aos estudantes classificados nos editais semestrais:

Auxilio-Emergencial: consiste no repasse financeiro destinado,
prioritariamente, aos estudantes matriculados nos 1° e 2° periodos
regularmente matriculados nos cursos de graduacao presencial da UFVJM, em
dificuldades socioecondmicas emergenciais e transitérias que coloquem em
risco sua permanéncia na universidade. Nos campi de Diamantina, o aluno
classificado para esse auxilio devera optar pelo Auxilio-Emergencial/modalidade
auxilio financeiro ou Auxilio-Emergencial/modalidade vaga na moradia. Ja no
Campus do Mucuri, o Auxilio-Emergencial é concedido apenas na modalidade
auxilio financeiro; no entanto, havendo disponibilidade de vagas para acesso
as refei¢cdes de forma gratuita no Restaurante Universitario, esse beneficio
podera ser ofertado como uma modalidade do Auxilio-Emergencial. Nos Campi
Janauba e Unai, o Auxilio-Emergencial é concedido apenas na modalidade de
auxilio financeiro.

Auxilio-Manutengdo: consiste no repasse financeiro durante o semestre
letivo, sendo, geralmente, quatro parcelas com o valor determinado pelo
Conselho de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (CAAE). O objetivo do auxilio
é contribuir parcialmente com despesas de alimentacao e transporte.

Auxilio-Material Pedagégico: o objetivo do auxilio é oferecer, em
sistema de empréstimo, instrumental especifico de alto custo, exigido as
atividades praticas nos cursos de Medicina e Odontologia, ao discente vulneravel
socioeconomicamente.

Auxilio-Moradia: consiste em um beneficio de carater financeiro
pago em seis parcelas semestrais com o valor determinado pelo Conselho
de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (CAAE), destinado aos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, matriculados em cursos de
graduacdo presencial da UFVJM dos campi onde nao existe a Moradia Estudantil
Universitaria. O objetivo do auxilio é contribuir parcialmente nas condi¢des
de moradia dos discentes que, devido ao ingresso na UFVJM e em razdo da
distancia do seu domicilio de origem, necessitam pagar aluguel na cidade do
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respectivo campus no qual esta matriculado.

Moradia Estudantil Universitaria: E o conjunto de edificacdes
destinadas a garantir o alojamento temporario de discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, regularmente matriculados em um dos cursos
de graduacado presenciais da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVJM), que contribui, dessa forma, para sua formacao social e
profissional. A moradia estudantil fica localizada na cidade de Diamantina. E
utilizada também como hospedagem para estudantes do curso de graduagdo
de Licenciatura em Educacdo no Campo, considerando o numero de vagas
disponiveis no Tempo Universidade.

Auxilio-Hospedagem - Licenciatura em Educag¢ao do Campo: destinado
aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, devidamente
matriculados no curso de Licenciatura em Educacao do Campo da UFVJM. O
objetivo do auxilio é contribuir parcialmente nas condicdes de hospedagem
dos discentes na ocasido da realizacao do Tempo Universidade que, em razao
da distancia do seu domicilio de origem, necessitam arcar com despesas de
didrias na cidade do respectivo campus no qual estad matriculado. O valor da
parcela devera ser compativel com o valor de hospedagem em Diamantina,
periodo que durar o Tempo Universidade da LEC.

Restaurante Universitario: O Restaurante Universitario fica localizado
no Campus do Mucuri, na cidade de Tedfilo Otoni. Sdo ofertadas as trés
principais refei¢des do dia (café da manhd, almogo e jantar) gratuitamente aos
estudantes classificados no Programa de Assisténcia Estudantil. O Restaurante
Universitario tem como principal objetivo o fornecimento de alimentacdo
como uma das principais a¢des de assisténcia estudantil do Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES). Ele visa garantir a seguranca alimentar dos
discentes, ao oferecer uma alimentacdo de qualidade e quantidade adequada
a todos os seus consumidores, proporcionando melhores condi¢des de saude
e desempenho académico. E um instrumento também de contribuicdo para a
permanéncia, conclusdo de curso e redug¢do das taxas de evasdo e retenc¢do
universitaria, além de ser um importante espaco de convivéncia de toda

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo

24



comunidade académica.

Cabe a Proaae também o gerenciamento do Programa Bolsa Permanéncia
do MEC. Esse programa foi instituido em 2013 e é uma acdo do governo federal
de concessao de auxilio financeiro para estadia de estudantes de graduagdo
em instituicGes federais de ensino superior, que tém por finalidade minimizar
as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para permanéncia e
diplomac¢do dos estudantes de graduacao em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, em especial, os indigenas e quilombolas, nas instituicbes
federais de ensino superior. S3o objetivos do Programa: | - viabilizar a
permanéncia, no curso de graduacdo presencial, de estudantes em situa¢do
de vulnerabilidade socioecondmica, em especial os indigenas e quilombolas;
Il - reduzir custos de manutencdo de vagas ociosas em decorréncia de evasao
estudantil, contribuindo para a permanéncia e matricula em componentes
curriculares; e Il - promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior,
por meio da adogdo de a¢des complementares de promocdo do desempenho
académico e a titulagdo em tempo habil.

AProaae éresponsavel porvalidar asinscri¢cdes no programa e homologar
mensalmente o pagamento dos bolsistas no Sistema de Gestdo da Bolsa
Permanéncia - SISBP. Além disso, realiza o acompanhamento do rendimento
académico do estudante para avaliar se ele tem condi¢bes de se diplomar no
prazo estipulado para recebimento do beneficio.

A Proaae possui ainda a Diretoria de Acessibilidade e Inclusao (Daci),
que tem como finalidade o desenvolvimento de a¢8es voltadas a inclusao e
acessibilidade da comunidade académica com deficiéncia, necessidades
especificas e ao publico da educacao especial. A Daci coordena, fomenta e
propde acdes voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia, altas habilidades
e superdotacdo, com transtornos globais do desenvolvimento e, ou com
transtornos especificos de aprendizagem na UFVJM. Além disso, colabora
e incentiva ac¢bes que promovam a eliminacdo de barreiras atitudinais,
arquitetbnicas, pedagogicas, programaticas, instrumentais, transportes,
comunicacionais e digitais.
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Juntamente com outros setores da UFVJM, a Daci colabora e acompanha
politicas e a¢des que viabilizem o acesso, a permanéncia e a conclusdo do
processo educativo aos alunos com deficiéncia e ou necessidades educacionais
especiais. Outra importante atribuicdo dessa diretoria é o planejamento e
coordenagao de agbes juntamente aos demais setores da instituicao, que
viabilize investimentos financeiros, humanos e materiais, visando a conformacdo
de uma politica institucional de inclusao.

PRPPG

Para a UFVJM, é primordial fortalecer a pesquisa e a pds-graduacao
por meio do incentivo ao desenvolvimento de programas, intercambios com
outras instituicdes nacionais e internacionais e a crescente qualificacdo dos
pesquisadores, assim como a divulga¢cdo do conhecimento produzido. Nesse
contexto, a universidade, por meio da PRPPG, disponibiliza atualmente dois
programas de apoio ao pesquisador: o Programa de Apoio a Participacdo
em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP) que, em esséncia, visa promover a
divulgacao de trabalhos conduzidos na universidade em eventos de natureza
técnico-cientifica, nacionais e internacionais, sobretudo congressos, simpdsios,
seminarios e similares; e o Programa de Apoio Financeiro a Publicacao de
Textos Cientificos (PAP), que possui entre os principais objetivos incentivar
a publicacao em periddicos cientificos de ampla circulacdo e ampliar, desse
modo, a divulgacdo de resultados das pesquisas cientificas e tecnolégicas da
UFVIM.

Com o objetivo de fomentar e consolidar a expansao da pesquisa e da
inovagdo na instituicdo, estimular o desenvolvimento cientifico na sua area de
abrangéncia, além de consolidar a formacdo de pesquisadores e profissionais,
a PRPPG também da suporte ao Programa Nacional de P6s-Doutorado, regido
pela Resolucdo n® 20, de 26 de abril de 2018, do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Consepe) da UFV]M, retificada pelas Resolu¢des n° 04/2020/CONSEPE
e n° 13/2020/CONSEPE. Com durag¢do, no minimo, de trés meses, o programa
ndo envolve nenhum tipo de vinculo empregaticio e pode ser financiado por
agéncia de fomento. E possivel o afastamento remunerado da instituicdo com
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https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/pesquisa/programas-de-apoio-ao-pesquisador/proapp/programa-de-apoio-a-participacao-em-eventos-tecnicos-cientificos
https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/pesquisa/programas-de-apoio-ao-pesquisador/proapp/programa-de-apoio-a-participacao-em-eventos-tecnicos-cientificos
https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/pesquisa/programas-de-apoio-ao-pesquisador/pap
https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/pesquisa/programas-de-apoio-ao-pesquisador/pap
https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/pos-graduacao/legislacoes/pos-doutorado/resolucao-20-aprova-normas-aplicaveis-a-realizacao-de-pos-doutorado-na-ufvjm.pdf
https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/pos-graduacao/legislacoes/pos-doutorado/resolucao-n-04-de-21-de-maio-de-2020-altera-a-resolucao-pos-doc.pdf
https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/pos-graduacao/legislacoes/pos-doutorado/resolucao-n-13-de-06-de-outubro-de-2020-1.pdf

a qual o pesquisador mantenha vinculo empregaticio, ou a sua atuagao como
voluntario. Podem realizar estagio pés-doutoral na universidade portadores
do titulo de doutor que tenham condi¢des de assumir, em tempo integral ou
parcial, as suas atividades junto ao programa de pés-graduacdo ao qual ficardo
vinculados.

Ja o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic)
tem como principal objetivo proporcionar a aprendizagem de técnicas e
métodos cientificos, despertando a vocacao cientifica e incentivando talentos
potenciais entre discentes de gradua¢do, mediante o envolvimento em
projetos de pesquisa. Para isso, conta com o apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig) e da prdpria UFVJM. O Pibic é
composto pelos seguintes programas:

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas Ag¢des
Afirmativas (PIBIC-AF): Vinculado ao CNPg, tem como missdo complementar
as acdes afirmativas ja existentes na universidade. Dentre os seus objetos
esta a possibilidade de oferecer aos alunos beneficidrios dessas politicas a
oportunidade de participacao em atividades académicas de iniciacdo cientifica,
contribuindo com a formacao cientifica de recursos humanos para qualquer
atividade profissional.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo (Pibiti): Por meio de apoio do CNPq, visa estimular
estudantes da graduacdo ao desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e inovacdo. Tem como objetivos proporcionar ao bolsista,
orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos
de pesquisa tecnoldgica, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
tecnoldgico e da criatividade decorrentes das condic¢des criadas pelo confronto
direto com os problemas de pesquisa.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior (Pibic-Jr):
Com apoio da Fapemig, tem como objetivos induzir e contribuir para a iniciagdo
de estudantes do ensino fundamental, médio e de educacdo profissional de
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escolas publicas, em atividades de pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacao,
ampliando a sua formacdo em ambientes de pesquisa e contribuindo para o
desenvolvimento de sua vocacdo cientifica, por meio de concessao de cotas de
bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para Ensino
Médio (Pibic-EM): Possui a finalidade de despertar vocagao cientifica e incentivar
talentos potenciais entre estudantes do ensino médio da rede publica e de
escolas privadas de aplicacao, mediante sua participagdo em atividades de
pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por pesquisador qualificado da
UFVJM.

- Programa Institucional de Bolsas para a Insercdo Regional (Pibic-
Insercdo): Por meio da integracdo entre universidade e comunidade, busca
incorporar o desenvolvimento regional como tema a missdo de ensino e
pesquisa da UFVJM. Tem como objetivos desenvolver projetos que reflitam
e materializem abordagens alternativas e sustentdveis nos processos de
desenvolvimento regional, urbano e rural, nos Vales do Jequitinhonha e do
Mucuri e regides Norte e Noroeste de Minas Gerais.

Seguem elencados os objetivos, indicadores, metas de desempenho e
acles estratégicas vinculados a poés-graduacao, definidos de acordo com o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

Objetivos estratégicos:

1. Melhorar a qualidade dos cursos de pos-graduacao oferecidos pela
instituicao;

2. Implantar novos cursos de pés-graduacao;

3. Reduzir a evasdo, retencdo, nimero de vagas ociosas e aumentar a
diplomacgdo nos cursos de pds-graduacao.

Indicadores:

1.1. indice Geral de Cursos - IGC;
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1.2. Conceito médio CAPES dos programas de pds-graduacdo stricto
sensu da UFVJM;

2.1. Ndmero de programas de pos-graduacdo stricto sensu;

2.2. Nimero de cursos de pés-graduacao lato sensu;

3.1.Numero de discentes matriculados nos programas de pds-graduacao.
Metas:

1.1.1. Obter conceito maximo (IGC=5) durante o periodo de vigéncia do
PDI;

1.2.1. Aumentar em 0,3 o conceito médio CAPES dos programas de pos-
graduacado stricto sensu durante o periodo de vigéncia do PDI;

2.1.1. Aumentar em pelo menos 2 o numero de cursos de pés-graduacao
stricto sensu ofertados no periodo de vigéncia do PDI;

2.2.1. Aumentar em pelo menos 2 o nimero de cursos de pds-graduacdo
lato sensu ofertados no periodo de vigéncia do PDI;

3.1.1.Aumentar anualmente em 2,5% o nUmero de discentes matriculados
nos programas de pés-graduagao.

Acles estratégicas a serem implementadas:

- Implementar a politica de identificagdo e acompanhamento de egressos
dos cursos de pds-graduacdo da UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI;

- Fortalecer a forca de trabalho de pessoal efetivo e terceirizado para
atender a demanda dos programas de pos-graduacao da UFVJM;

- Propor nas atividades de ensino dos cursos de pds-graduacao a
formacdo de profissionais inovadores, comprometidos com o desenvolvimento
regional e socioambiental, tendo como propulsores o empreendedorismo,
empresas juniores, transferéncias de tecnologia, internacionaliza¢do e parcerias
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com o intermédio do Centro de Inovagao Tecnoldgica e Diretoria de Relacbes
Internacionais;

- Propor a criagdo de um programa institucional para acolhimento e
manutenc¢do dos discentes nos cursos de pés-graduagdo da UFV]M;

- Instituir ferramenta tecnolégica que permita gerenciar a execucdo
das ac¢bes afirmativas nos programas de pos-graduacao da UFVJM (Monitorar
a quantidade de discentes e docentes ingressantes por meio de politicas
afirmativas);

- Implementar sistema de gestao de informacgdes de internacionalizacdo
na UFVJM durante a vigéncia do PDI;

- Propor intercAmbio virtual na UFVJM por meio de parcerias com
universidades estrangeiras ao longo da vigéncia do PDI;

- Elaborar o programa de acolhimento ao estudante estrangeiro na UFVJM
(auxilio-moradia, alimentacdo e ensino da cultura/lingua portuguesa) até o final
da vigéncia do PDI;

- Participar dos editais de fomento as a¢8es de internacionalizacao;

- Ofertar pelo menos uma disciplina em lingua inglesa em cada unidade
académica dos cursos de graduacdo e pés-graduagdo ao longo da vigéncia do
PDI;

- Promover, pelo menos 1 vez por ano, atividades de integracao entre
os estudantes estrangeiros e a comunidade académica (internacionalizacdo in
house).

Seguem abaixo os objetivos, indicadores, metas de desempenho e
acao estratégica, vinculados a Pesquisa, definidos de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

Capitulo 1 - Visao geral organizacional e ambiente externo

27



Objetivos estratégicos:

1. Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa
cientifica ou tecnolégica;

2. Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa;
3. Aumentar a produgdo e divulgacao cientifica qualificada.
Indicadores:

1.1. Nimero de orientadores com submissdao de projetos de pesquisa
PIBIC/PIBITI;

1.2. NUmero de projetos de pesquisa financiados por érgdos de fomento
externos;

1.3. indice de discentes envolvidos em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico;

1.4. NUmero de pesquisadores da UFVJM designados como bolsistas de
produtividade em pesquisa e/ou desenvolvimento tecnolégico no CNPq;

1.5. NUmero de bolsas de pds-graduagao cota institucional;
2.1. Valor investido em custeio para a pesquisa (R$);
2.2.Valor investido em bens de capital para pesquisa (R$);

3.1. Numero de publicacbes por docentes via Programa de Apoio
Financeiro ao Pesquisador - PAP (artigos, capitulos de livros, livros, revisbes e
traducbes);

3.2. Numero de publicacdes por discentes via PAP (artigos, capitulos de
livros, livros, revisdes e traducdes);

3.3. Numero de apresentacdes de docentes em congressos, workshops
e demais eventos cientificos tecnolégicos via Programa de Apoio a Participagdo
em Eventos Técnico-Cientificos - PROAPP;
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3.4. Numero de apresentacdes de discentes em congressos, workshops e
demais eventos cientificos tecnolégicos via PROAPP.

Metas:

1.1.1. Aumentar em pelo menos 10%, durante o periodo de vigéncia do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o nimero de orientadores com
submissao de projetos de pesquisa PIBIC/PIBITI;

1.2.1. Aumentar em pelo menos 20%, durante o periodo de vigéncia do
PDI, o nimero de projetos de pesquisa financiados por érgdos de fomento
externos;

1.3.1. Aumentar o indice de discentes envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico em 1% ao ano;

1.4.1. Aumentar o numero de pesquisadores da UFVJM designados como
bolsistas de produtividade no CNPg em pelo menos 20% durante o periodo de
vigéncia do PDI;

1.5.1. Manter as cotas institucionais de bolsas da pés-graduacao;

2.1.1. Aumentar em pelo menos 2% ao ano o valor a ser investido em
custeio para pesquisa;

2.2.1. Investir anualmente pelo menos R$ 100 mil em bens de capital para
a pesquisa;

3.1.1. Aumentar o numero de publica¢Bes por docentes via PAP (artigos,
capitulos de livros, livros, revisGes e traducdes) em pelo menos 1 unidade ao
ano;

3.2.1. Aumentar o numero de publicaces por discentes via PAP (artigos,
capitulos de livros, livros, revisGes e traducdes) em pelo menos 1 unidade ao
ano;

3.3.1. Aumentar o numero de apresentacdes de docentes em congressos,
workshops e demais eventos cientificos tecnoldgicos via PROAPP em pelo
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menos 1 unidade ao ano;

3.4.1. Aumentar o numero de apresentac¢des de discentes em congressos,
workshops e demais eventos cientificos tecnoldgicos via PROAPP em pelo
menos 1 unidade ao ano.

Acao estratégica:

-Propornasatividades de pesquisaaformacdode profissionaisinovadores
comprometidos com o desenvolvimento regional e socioambiental, tendo
como propulsores o empreendedorismo, empresas juniores, transferéncias
de tecnologia, internacionalizacao e parcerias com o intermédio do Centro de
Inovagdo Tecnoldgica e Diretoria de Rela¢des Internacionais.

PROEXC

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) conta com dois Programas
Institucionais de Bolsas de Apoio a Extensdo e a Cultura e a Arte: Pibex e Procarte.
O Programa Institucional de Bolsas de Extensao (Pibex) da UFVJM destina-se ao
oferecimento de bolsas de extensdo a discentes da UFVJM vinculados a projetos
de extensdo universitaria e o Programa Institucional de Apoio a Cultura e a Arte
(Procarte) destina-se ao oferecimento de bolsas de cultura e arte a discentes da
UFVJM vinculados a projetos de cultura e arte.

Ambos os programas possuem regulamentacao prépria e atualmente
lancam um edital de fomento por ano, contemplando 110 projetos de extensdo
e 25 projetos de arte. Ao todo a Proexc oferta 135 projetos de extensao, de
cultura e de arte por ano, fomentados por recursos institucionais.

Ressalte-se que, para o Pibex, é possivel que projetos de cultura e arte,
caracterizados por linhas de extensdo especificas da cultura e da arte, também
possam ser fomentados. O mesmo ndo ocorre com o Procarte, pelo qual
projetos essencialmente de cunho artistico e cultural podem ser fomentados.

Considerando a consolidacdo desses programas na instituicdo, pretende-
se aprimora-los e algumas Metas e Ac¢des incidirdao exatamente sobre essa
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pretensdo. Para atingimento das metas relativas a essa cadeia de valor foram
estabelecidas as seguintes prioridades:

1 - Expandir a presenca e inser¢do da UFVJM nas comunidades;

2 - Aumentar os numeros de projetos de extensao e cultura;

3 - Consolidar a Cultura como area estratégica da UFVJM.

Principais objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos:

I 2 T

1. Fomentar e fortalecer as a¢des
de extensdo e cultura na UFVJM.

1. indice de bolsas
implementadas (%)

Célculo: nimero de
bolsas implementadas
/ nimero de bolsas
ofertadas x 100

2. Quantidade de acbes
de extensao e cultura
submetidas

3. Quantidade de acbes
de extensao e cultura
executadas e em
execuc¢ao

4. indice de estudantes
de graduacao envolvidos
em agdes de extensdo e
cultura

5. indice de professores
envolvidos em ac8es de
extensdo e cultura

6. indice de técnicos
administrativos
envolvidos em ac8es de
extensdo e cultura

Implementar e manter

anualmente 100% de
bolsas em relacao a
quantidade ofertada
(Pibex e Procarte).

Aumentar em 10% ao
ano tendo como base o
valor do ano anterior.

Aumentar em 10% ao
ano tendo como base o
valor do ano anterior.

Aumentar em 10% ao
ano tendo como base o
indice do ano anterior.

Aumentar em 10% ao
ano tendo como base o
indice do ano anterior.

Aumentar em 10% ao
ano tendo como base o
indice do ano anterior.
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7. indice de estudantes de
pos-graduacdo envolvidos
em acdes de extensado e

Aumentar em 10% ao
ano tendo como base o
indice do ano anterior.

cultura
. 1. NUmero de cursos Ter 100% dos cursos de
2. Assegurar, no minimo, 10% = =

2 . de graduacao com graduacdo adequados

dos créditos curriculares em R s . s

. ~ PPCs adequados a a curricularizacdo da
programas e projetos de extensdo . S ~
. BN curricularizacdo da extensdo em seus PPCs
universitaria. ~ A
extensao até o ano de 2024.

Ter pelo menos 50 acdes
de extensdo vinculadas
aos componentes
curriculares dos cursos
de graduacdo ao ano a
partir de 2025.

2. Quantidade de acGes
de extensdo vinculadas
aos componentes
curriculares dos cursos
de graduacao

1.2.4 Principais atividades desenvolvidas e resultados
historicos alcancados pela UFVJM no ano de 2024

O ano de 2024 foi marcado por significativos avancos em infraestrutura
e planejamento estratégico conduzidos pela Pré-Reitoria de Administragdo
(Proad). As agdes realizadas reforcam o compromisso da universidade com
a expansao das instala¢des académicas e a modernizagdo de seus campi,
garantindo um ambiente mais funcional e adequado para ensino, pesquisa e
extensao.

1. Conclusao de Adequagoes nos Telhados dos Prédios de Salas de Aula

* Locais: Campus Janauba e Campus Unai.

* Resultados: Garantia de melhores condi¢des de infraestrutura para
as atividades académicas e protecdo contra intempéries
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2. Reforma e Revitalizagdao do Prédio de Salas de Aula

Local: Campus Unai.

Status: Concluido.

Resultados: Espaco renovado, atendendo as necessidades dos

discentes e docentes.
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3. Instalacao de Postes para Iluminagao Externa

* Local: Campus Unai.

e Status: Servico concluido.

* Objetivo: Melhorar a seguranca e infraestrutura do campus.

4. Conclusao do Prédio dos Laboratérios das Engenharias (ICET)

* Local: Campus Mucuri.

¢ Status: Obra finalizada.
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5. Contratagao de Empresa de Engenharia Especializada para
Construcao de Estrutura e Instalagao de Gerador para Atender a
Demanda do Centro Integrado de Propaga¢ao de Espécies Florestais -
(CIPEF)

* Local: Campus JK.

* Status: Servico concluido.

6. Revitalizagao da Quadra do Campus I

Este servico incluiu reparos no piso de concreto, aplicagdo de uma nova
pintura e ademarcacdo de linhas para praticas esportivas diversas. Tal agdo visa
estimular a participacdo da comunidade académica em atividades esportivas,
promovendo habitos saudaveis e a integracao social.
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Figura 3: Apds a revitalizacko

7. Execucao de Passeio ao Lado do Restaurante Universitario no
Campus do Mucuri, Melhorando o Acesso dos Usudrios e Higienizagao
do local
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8. 8. Pintura do Jardim da Dasa, Melhorando a Paisagem e Deixando o

Ambiente mais Agradavel. Local da acesso ao servigo médico

yu
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10. Manutencao no Telhado do PVA(JANAUBA) 12. Manutenc¢ao em Telhado, Prédio Administrativo do Campus do
: - Mucuri.

11. Substituicao de Telhas Quebradas, Capas e Bicas e Limpeza das
Calhas
3° Andar, bloco 2 da Moradia Estudantil. 13. Manuten¢ao em Telhados, Campus I
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14. Construcao de Galpao da Ovinocultura no Campus JK. 15. Construgao de Cobertura para Varanda do Galpao da Ovinocultura

Dada a necessidade de remanejamento dos ovinos da Fazenda do
Moura, em Curvelo, para o Campus JK, foi solicitada em carater de urgéncia a
construgdo de abrigo para esses animais.

Os projetos e a execugdo da obra foram feitos integralmente pela equipe
da Divisdo de Manutencao.

16. Manutencao em Condicionadores de Ar.

Foi feita a manutengdo e a devida instalagdo de 13 aparelhos de ares-
condicionados de 60.000 BTU's. A demanda exigiu um trabalho singular de
organizagdo e execucdo.
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17. Construgao de Pergolado na Praga da Bandeira, Campus Unai

B00 metros de Arame liso:
20 mwdas de bougainvillea de cor laranja;

9 Mourbes, sendo cada um com 3,5 metros de comprimento por aproximadamente 38 cm de circunferéncia;
Cimento, areia e brita;

I
-
-
® 70 Mourdes, sendo cada um com 3 metros de comprimento por aproximadamente 38 em de circunferéneia ;
-
-
® Mio de obra da Divisio de Manutengio.
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19. Manutencao Preventiva e Corretiva dos Condicionadores de ar do
Campus Janauba (Limpeza, Troca de Pegas e Reposi¢ao de Gas nos
Aparelhos)

20. Implementacao Circuito Fechado de TV (CFTV)

Garantia da seguranca patrimonial e pessoal da comunidade académica
em todos os campi da UFVJM. Conclusdo do Sistema de Videomonitoramento
em Diamantina e planejamento para execu¢do nos demais campi da UFVJM.
Elaboracdo e validagdo da resolugdo que regulamenta a operacao, o tratamento
e 0 uso de imagens, dados e informac&es produzidas.

Foto: Arquivo Proad
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1.3 AMBIENTE EXTERNO

Relagao com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e
servigos produzidos pela organizagao

Os alunos e as comunidades nas regides de insercdo da UFVJM sdo
os destinatarios dos bens e servicos produzidos por ela. Porém, para que a
instituicdo cumpra seu papel, ela precisa estar integrada tanto em ambito
regional quanto nacional; essa integracdo requer ndo somente o conhecimento
das demandas da populagdo, mas também os caminhos e estratégias a seguir
para seu atendimento, o que se constroéi, internamente, no didlogo entre os
diversos atores que comp®&em a instituicao e, externamente, no didlogo com
outras instituicdes e érgdo colegiados, responsaveis por conduzir os debates
pertinentes.

Nesse sentido, a UFVJM atua atividade nas seguintes frentes:

- Vinculacdo institucional a Associacdo Nacional dos Dirigentes de
InstituicBes Federais de Ensino Superior (Andifes), que é um drgdo que fortalece
a inser¢do e o movimento politico para garantir conquistas do ensino superior.

- Participagao dos pro-reitores nos féruns de discussdo voltados para a
construcdo de politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, importantes
estratégias para viabilizar a mobilidade académica e o combate a evasado
e retencao, um dos grandes desafios, ndo s6 da UFVJM, mas de todas as
instituicdes de ensino superior, vitimas dos cortes orcamentarios praticados
pelo governo federal, nos ultimos anos.

- Implementacdao de uma agenda de reunies com parlamentares
tanto na esfera estadual quanto na federal, para apresentacdo das pautas da
universidade e busca de apoio para sua efetivagao;

- Reunides com liderancas locais e regionais para estreitar o didlogo e
firmar acordos de parceria para o desenvolvimento de projetos;

- Participacdo em eventos que tiveram como pauta o desenvolvimento
regional, a exemplo do F6rum Minas Pela Ciéncia, promovido pela Assembleia
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Legislativa de Minas Gerais.

- Vinculacdo em redes de relaces internacionais como GCUB, Tratado
Tordesilhas e Faubai para fortalecimento do intercambio internacional.

Uma outra estratégia de fortalecimento da inser¢do regional da UFVJM
se da através dos seus cursos de graduagao e pos-graduacao. A partir deles,
sdo desenvolvidas inUmeras outras a¢des que envolvem a comunidade interna
e externa. Sao grupos de estudos nas diferentes areas do conhecimento
contempladas pelos cursos ofertados pela instituicdo; projetos de pesquisa
e extensdo, voltados para as comunidades e suas demandas; estagios nas
instituicbes que demandam as areas de formacdo ofertadas pelos cursos
(escolas, hospitais, instituicdes de longa permanéncia, PSF, setores produtivos,
dentre outros), bem como parcerias com diferentes entidades publicas tanto
nas cidades-sede quanto nas regides de abrangéncia da instituicao.

Internamente, foram realizadas ac¢8es visando restabelecer o dialogo
entre os diversos setores e promover a cooperagdo na busca por melhores
praticas para sua atividade finalistica. Essa cooperacgao resultou em acdes que
beneficiam diretamente os alunos. Dentre as politicas de fortalecimento dos
vinculos da universidade interna e externamente, destacam-se os programas
desenvolvidos pela Pré-Reitoria de Graduacado e pela Pro-Reitoria de Extensdo
e Cultura:

1.Programa de Educac¢do Tutorial (http://www.ufvim.edu.br/prograd/

pet-programa-de-educacao-tutorial.html);

2.Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (http://www.
ufvjm.edu.br/prograd/pibid.html);

3.Programa Residéncia
prograd/2020-03-27-16-25-56.html).

Pedagdgica (http://www.ufvjm.edu.br/

E importante destacar, também, o processo de autoavaliacdo,
empreendido pela instituicdo, para produc¢do do seu PDI. Todos os setores
foram instados a utilizarem a metodologia SWOT como ponto de partida para o
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planejamento das suas ac¢fes para os proximos anos. A partir dessa analise, a
instituicdo pode olhar para si e identificar suas forcas, fraquezas, oportunidades
e ameagas e, com isso, planejar o fortalecimento de suas politicas internas e
externas. InformacBes detalhadas podem ser obtidas no item “Ferramentas

estratégicas para construcdo do PDI” (PDI 2024-2028) .

Carta de servigos da UFVIJM

A Carta de Servigos ao Usuario (disponivel em: https://portal.ufvjm.edu.
br/servicos) € um documento elaborado para informar aos cidaddos a respeito
dos servicos prestados pela UFVJM. O documento demonstra claramente
Como acessar e obter esses servicos e quais os compromissos de atendimento
estabelecidos pela instituicdo que, em esséncia, pertence a toda populagao.

No documento é possivel acessar os servicos prestados por todos os
setores da instituicdo, bem como a visualiza¢do do catalogo on-line que facilita
a busca, dando mais praticidade ao usuario.

A finalidade é contribuir para o aprimoramento dos servicos publicos
proporcionados aos cidadaos. Além disso, a Carta de Servicos da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) objetiva facilitar, ampliar
e estimular o acesso das pessoas aos servigos que oferece.

Nesse sentido, considera-se que o usuario é um colaborador efetivo na
melhoria dos servigos ofertados pela instituicdo. Assim, a Administragao Publica
reconhece que a participacdo popular é indispensavel para o aperfeicoamento
dos servicos por ela prestados, pois o setor publico deve procurar atender as
necessidades do cidadao.

De acordo com documentos elaborados pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (BRASIL, 2009, p.12), a Carta de Servicos tem por finalidade:

« divulgar os servicos prestados pelas organiza¢bes publicas com os
seus compromissos de atendimento para que sejam amplamente
conhecidos pela sociedade;
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+ fortalecer a confianca e a credibilidade da sociedade na administracao
publica quando ela percebe uma melhora continua em sua eficiéncia
e eficacia;

+ egarantirodireito do cidadao parareceber servicosem conformidade
com as suas necessidades.

Devido ao constante aprimoramento, alguns servicos poderdo
ser alterados por interesse da administracdo, a qualquer momento,
independentemente de aviso prévio.

Representacao da UFVJM em conselhos externos

A UFVJM possui representantes de sua comunidade académica em
diferentes conselhos, o que projeta a insercao da instituicio em diversos
ambientes externos representativos, fazendo com que a universidade cumpra o
seu papel de dialogar com diferentes entes e 6rgaos de interesse da sociedade,
a saber:

1. Camara Consultiva Regional do Urucuia;

2. Comissdo de Sementes e Mudas em Minas Gerais;
3. Comité da Bacia Hidrografica do Rio Aracuai;

4. Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Mateus;
5. Comité da Bacia Hidrografica do Rio Suacui - (DO4);

6. Comité de Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Alto
Jequitinhonha - JQ1;

7. Comité de Bacias Hidrograficas - Rio Mucuri;
8. Comité Gestor da Reserva da Biosfera da Serra do Espinhaco;

9. COMSEA - Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional de
Diamantina/COMSEA;
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

Conselho Consultivo (CONVIVAS) do Parque Nacional das Sempre -
Vivas (PNSV);

Conselho Consultivo da APA do Alto do Mucuri;

Conselho Consultivo da Area de Protecdo Ambiental Estadual das
Aguas Vertentes - APAEAV;

Conselho Consultivo do Mosaico de Areas Protegidas do Espinhaco;
Conselho Consultivo do Parque Estadual Serra do Intendente;
Conselho Curador da FUNDETEC;

Conselho da A.P.A.M (Area de Protecdo Ambiental Municipal);
Conselho Diamantinense de Seguranca Publica - CONDSEP;
Conselho do Mosaico Sertdo Veredas - Peruagu;

Conselho Gestor da APA Serra dos Cristais;

Conselho Gestor da Irmandade Nossa Senhora da Saude;

Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia - COMPED;
Conselho Municipal de Assisténcia ao Transporte (CATE);

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CMDRS
da Prefeitura Municipal de Couto de Magalhdes de Minas;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel de
Diamantina CMDRS;

Conselho Municipal de Economia Popular Solidaria de Diamantina-
COMEPS;

Conselho Municipal de Educacao de Diamantina;

Conselho Municipal de Saneamento Basico - CMSB;
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Conselho Municipal de Saude de Diamantina (COMSAD);

Conselho Municipal de Turismo - COMTUR;

Conselho Municipal do Direito do Idoso de Diamantina;

Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;

CREA - Quimica e Agronomia MG;

Férum Municipal Permanente de Educa¢ao de Diamantina - FMPED;

Grupo de Trabalho de Turismo de Base Comunitaria proposto pela
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais - SECULT;

IGAM - Composi¢cdo do Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios
Paracatu e Urucuia;

Subcomissdo Técnica de Esséncias Florestais da Comissdao de
Sementes e Mudas em Minas Gerais - CSM-MG;

Subcomité de Bacia Hidrografica do Rio Pardo (SCBH Rio Pardo).
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2.1 MODELO DE GESTAO DE RISCOS

A partir dos levantamentos do Relatdrio de Acompanhamento do Plano
de Integridade foi possivel identificar que ha baixa maturidade no corpo gestor.
Soma-se a isso uma grande renovagao dos gestores com a posse da reitoria
2023-2027. O Plano de Integridade 2021-2023 trazia uma série de riscos, fossem
para integridade, fossem para a area de negdcio.

Esse diagndstico resultou em uma nova abordagem para o Plano de
Integridade 2024-2026. A fim de obter maior confiabilidade e controle sobre a
aprendizagem organizacional em gestdo deriscos, participaram da identificacao
apenas as instancias de integridade.

Espera-se que a partir do grupo reduzido das instancias de integridade
e seus respectivos riscos seja possivel identificar as melhores formas de
multiplicagdo do conhecimento relacionado a gestao de riscos.

Em conjunto comainiciada reestruturacdo do Escritério de Processos (EP),
a UFV]JM visa dar o suporte necessario aos setores administrativos e académicos
no sentido de aperfeicoar os seus processos, mitigar riscos identificados nos
objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC), este ultimo incluido no
processo avaliativo do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) por meio do iESGo
((Environmental, Social and Governance), o que significa que além dos riscos
sobre fraude e corrupcao, a universidade deve estar atenta aos riscos sobre a
sustentabilidade social e ambiental. Mais detalhes podem ser conferidos em
https://iesgo.tcu.gov.br/ .
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iIESG02024 - ESG
Indice ESG
® Universidade Federal dos Vales do Jaquitinhonha & Mucuri iESGo
@ Areatematica: Instituigiio de Ensino
Natureza Jurldica: Autarquia
Administragdo: Indireta
@ Poder: Executivo

iGest Lid

iES

Faixas de classificagBo
APRimorado=70 a 100%
INTermedidrio=40% a 69,9%
INIcial=15 & 3% %%

@ INExpressivo=0 a 14,9% cont

Nesse sentido, é fundamental que todos os atores estejam engajados
no desafio proposto nos planos estratégicos citados e nas recomendacdes dos
Orgdos de controle interno e externos pautadas nas melhores praticas. A seguir
é apresentada a estrutura de responsaveis pela gestao de riscos na UFVJM.

Alta gestao

Comité de Integridade,
Riscos e Controles

Comité Assessor de Integridade,
Riscos e Controles

Gestores do risco

Proprietarios
do risco
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2.2 MATRIZ DE RISCOS DA UFVIM

No exercicio de 2024 os riscos relacionados a integridade na UFVJM
foram levantados e qualificados considerando os critérios de probabilidade
de ocorréncia e impacto, com valores atribuidos de 1 (insignificante) a 5
(catastrofico). Todas as informag¢des foram inseridas na Plataforma For,
maodulo ForRisco. Todos os eventos de riscos tém suas causas e consequéncias
identificadas e a multiplicacdo da probabilidade pelo impacto gera o chamado
Risco Inerente. Depois disso os riscos sdo tratados, planos de agdo e contingéncia
sdo realizados formando o chamado Fator de Confianga, que multiplicado
pelo Risco Inerente chega-se ao Risco Residual, conforme a Matriz de Riscos
representada na figura a seguir:

MATRIZ DE RISCOS v

Ameacas Oportunidades

MUITO ALTA
ALTA
MEDIA
BAIXA

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

CATASTROFICO

INSIGNIFICANTE PEQUENO MODERADC GRANDE

IMPACTO

De acordo com o nivel e o tipo de risco, bem como a utilizagdo das medidas
de tratamento para transformar o risco inerente em risco residual, tem-se a
resposta ao risco, que pode ser Aceitar, Compartilhar ou Transferir, Reduzir ou
Evitar o risco existente. Os quantitativos de riscos de acordo com a tipologia
(um mesmo risco pode se enquadrar em mais de um tipo) determinada na
Politica de Gestao de Riscos da UFVJM estdo assim distribuidos.
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TIPOLOGIAS DE RISCOS ¥

14

Rscode integridade.

A plataforma também quantifica os riscos conforme o seu potencial de
impacto, como pode ser verificado na figura a seguir:

QUANTIDADE DE RISCOS v

3

CATASTROFICO INSIGNIFICANTE

Para o gerenciamento eficaz de riscos é necessario que o monitoramento
seja constante e dentro dos prazos estabelecidos. Para tanto, a Plataforma For
disponibiliza por meio do médulo ForRisco as estatisticas do monitoramento e
das acbes de prevencao, conforme figuras a seguir:

MONITORAMENTO ACOES DE PREVENGAO

318

27.27%) (72.73%)

Realizada Nao Realizada
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A gestao central da UFVJM tomou decisdes e implementou importantes
acOes estratégicas no exercicio de 2024. Com o intuito de garantir a
sustentabilidade da instituicdo e ressignificar algumas decisdes passadas, a
Reitoria acompanhou as acfes das pro-reitorias e dos campi, com sinergia e com
vistas ao cumprimento da missao institucional, do PDI e das a¢des aprovadas
pelo Conselho Universitario. Algumas a¢des merecem destaque. Cada uma
delas foi cuidadosamente preparada e interligada a missao institucional.

Em 2024 realizamos 46 sessdes do Conselho Universitario. Iniciamos
uma revisao sistematica dos regimentos em desconformidade e das estruturas
criadas no passado sem a anuéncia do conselho. A Reitoria dirigiu os trabalhos
com abertura plena ao didlogo e com escuta ativa das necessidades dos
setores, além de garantir sessdes mais eficientes e discussdo de qualidade.
Muitos assuntos da pauta receberam parecer juridico prévio e muitas matérias
simplificadas foram votadas em plenario virtual, otimizando o tempo e
garantindo agilidade a administracdo.

A Reitoria agiu com base em calendario de ac¢les, periodicamente
realizando lives com a comunidade universitaria e externa para informar
das politicas implantadas e em processo de implementagdo. Houve um
aumento significativo na participagdo dos gestores nos eventos institucionais
e nas visitas aos campi da UFVJM. Reitor, vice-reitora, pré-reitores e demais
gestores cumpriram agendas importantes, aproximando a gestdo central da
comunidade.

De maneira inovadora, os pro-reitores estabeleceram metas estratégicas
em plano de trabalho, aprovado pelo conselho superior. A medida facilitou o
trabalho e garantiu maior interlocu¢do das a¢des com o PDI e os principios
institucionais.

Todos 0s nossos gestores participaram do "Curso de Lideranca na UFVJM",
visando a capacitagdo e ao aprimoramento das competéncias administrativas,
por meio de oficinas que estimularam as pessoas na identificacdo de sua
maestria, pontos de aprimoramento e alternativas de melhor aplicacdo de suas
capacidades em seu ambiente de trabalho.
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A equipe gestora participou de reunifes estratégicas de alinhamento,
sobretudo para avaliar cada politica e verificar a execucdo do planejamento.
Foram estabelecidas reunides mensais com a equipe gestora para alinhamento
de estratégias e diretrizes institucionais.

Iniciou-se, em 2024, um processo de reestruturacdo dos setores
administrativos e académicos, com a elaboracdo de um novo organograma.
Essa iniciativa continuara ao longo de 2025 e garantira que as estruturas
organizacionais da UFVJM estejam em conformidade com os regramentos.

Também iniciamos um robusto plano de articulagdo com os demais
entes publicos: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, Ministério Publico
Federal, Receita Federal, prefeituras, Assembleia Legislativa e demais érgaos
do estado para estabelecer parcerias sélidas e que visem ao bem coletivo.
Conseguimos importantes doacdes de veiculos, materiais e negociacdes para
transporte publico.

De modo particular, aumentamos de maneira significativa a nossa
participacdo nas reunides da Andifes (Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicdes Federais de Ensino Superior), Férum das Instituicdes
Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais (Foripes), buscando fortalecer a
representatividade e discutir pautas relevantes para o ensino superior. Além
disso, mantivemos um dialogo continuo com Brasilia, visando a captacao de
recursos e o estabelecimento de parcerias estratégicas.

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho
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3.1 UFVJM - RUMOS PARA O
DESENVOLVIMENTO

Os ultimos anos, especialmente em razdao de uma campanha massiva
para a descredibilizacdo da ciéncia e, com isso, o enfraguecimento das
instituicdes, tornaram-se terra fértil para desesperanca e falta de perspectiva
com o futuro. O desafio da gestdo, iniciada em agosto de 2023, pautou-se,
principalmente, na andlise cuidadosa dos cenarios institucionais, para, a partir
dai, estabelecer as diretrizes necessarias para a implementacao de politicas de
ensino, pesquisa, extensdo que pudessem representar, para a comunidade da
UFVJM, a esperanca na construcao coletiva dos rumos para o desenvolvimento,
tendo como principal mote o cuidado com as pessoas.

Toda a politica institucional, com vista ao desenvolvimento, considerou
a missdo, visdo, e valores institucionais, voltados para a atividade-fim da nossa
universidade. Todas as nossas praticas estruturam-se em torno dos seguintes
principios: gestdo centrada no estudante e no cuidado com as pessoas; combate
ao racismo institucional e a todas as formas de preconceito; simplificacao e
descentralizacdo administrativa; governanca, gestao de risco e integridade; e
equidade.

O quadro a seguir busca exemplificar a relacdo entre alguns desses
principios considerados como basilares das areas finalisticas e os objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O detalhamento
completo pode ser encontrado no item 2.6.2 do PDI, sob o titulo “Objetivos,
Indicadores, Metas e A¢oes Estratégicas”.
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- Aperfeicoamento dos programas de assisténcia estudantil
e comunitarios e implantagao de novos programas;

- Desenvolvimento das competéncias dos servidores
alinhadas as necessidades institucionais;

- Melhoria na qualidade dos cursos de graduacao e pos-
graduacdo oferecidos pela institui¢do;

- Reducdo da evasao, retencdo, nimero de vagas ociosas

e aumento na diplomagdo nos cursos de graduacao e pos-
graduacao;

- Aumento do envolvimento da comunidade académica em
pesquisa cientifica e/ou tecnolégica;

Gestdo centrada no
estudante e no cuidado
com as pessoas, através do - Fomento e fortalecimento das agdes de extensdo e cultura
investimento em politicas  na UFVJM;

de inclusdo, de combate a0 _ promocso de acdes que favorecam a mobilidade
racismo e a todaformade  5cadémica nacional e internacional;
discriminacao oo . .
- Otimizagdo e aprimoramento da infraestrutura para
pesquisa;
- Promocé&o da saude e da qualidade de vida na instituicdo;

- Fomento e incentivo a a¢des de empreendedorismo e
inovacdo junto as comunidades académica e externa;

- Fortalecimento de programas de assisténcia estudantil,
como o PAE, como estratégias para promover a inclusdo
e equidade, garantindo oportunidades iguais para todos
os estudantes, independentemente da raga, género,
orientacdo sexual, origem étnica ou deficiéncia.

- Estruturacdo e utilizacdo da Plataforma ForPDI no ambito
da UFVJM para o gerenciamento estratégico do PDI;

- Revisdo e aprimoramento dos processos de avaliacao
institucional interna e externa da UFVJM, incluindo a

Governanca, gestdo de utilizagcdo de novas tecnologias e ferramentas estratégicas;

risco e integridade - Fortalecimento da imagem institucional da UFVJM com
seus diversos publicos, aprimorando e consolidando os

meios de comunicagdo institucionais;

- Capacitagao dos servidores em relacdo a regulamentacgao
interna de aplicacao da LGPD ao longo da vigéncia do PDI.

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

45



As metas e objetivos que tracamos sao ousados se considerarmos o
cendrio de escassez or¢camentdria que a instituicdo enfrentou nos ultimos
anos. No entanto, o esfor¢o institucional esta concentrado no atendimento da
atividade-fim da nossa instituicdo. Buscamos, em cada pratica, restabelecer o
sentido da universidade organicamente vinculada a nossa regido de atuagao.

3.2 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

PDI

Em relagdo ao ultimo ano, o documento diagramado foi publicado e
encontra-se disponivel na pagina da UFV]M.

Também foram testemunhados os primeiros monitoramentos em painel
de bordo da Plataforma FOR. Para tal resultado foram realizados mais de 20
encontros, reunides e oficinas com atores dos mais diversos setores e areas
da universidade. Dos 118 indicadores definidos no texto do PDI apenas 15
aguardam o lancamento. Nos demais, atualizacdes ja foram feitas na plataforma
e aguardam a Reitoria para defini¢do do texto revisado, que deve vigorar em
2025.

Integridade

2024 foi ano de transicdo de ciclo no programa de integridade da UFV]M,
0 que resultou em duas publicacdes: O Relatério de Acompanhamento do

Plano de Integridade e um novo Plano de Integridade (abrangendo o periodo
de 2024 a 2026).

O novo ciclo serd marcado por um grupo de riscos mais adequado
com o nivel de maturidade da instituicdo. A identificagdo ficou circunscrita as
Instancias de Integridade que espera-se atuarem como multiplicadoras dos
conhecimentos adquiridos a partir das experiéncias de monitoramento nesse
periodo.

Os primeiros resultados desse monitoramento estdo previstos para o
ano de 2025, utilizando o mdédulo ForRisco da Plataforma FOR,
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Comvidas

O Conselho Superior (Consu) aprovou uma série de documentos
produzidos pela comissdo. Publicada no dia 2 de abril, a Resolu¢do 7/2024
institui o Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais
Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Essa resolucdo traduz e
adapta o disposto na Lei 14540/2023 a realidade da UFVJM. Junto a ela, foram
publicados dois anexos: o primeiro € um guia de orienta¢des que inicia as
reflex6es sobre o tema e contextualiza a perspectiva institucional dentro do
cenario legal brasileiro. O segundo é um protocolo que orienta procedimentos
para as vitimas e denunciantes, bem como aos sistemas institucionais de
acolhimento de denuncias, apuragado e correigao.

Em julho o evento “O combate ao assédio sexual na UFVJM" marcou a
primeira acdo da comissao oficializada pela resolucao. Além de apresentar os
principais conceitos sobre o tema, houve intensa participacdo do publico. O
registro audiovisual pode ser conferido em https://youtu.be/N8vYbgbOCHI e
cortes com as perguntas mais interessantes, o “Comvidas Responde”, foram

publicados em https://www.instagram.com/com.vidas/.

) COMBATE AD “s
ASSEDID SEXUAL e

\%‘ \h

NA UFVIM S

COMISSAD PERMANENTE DE COMBATE A VIOLENCIA,
CRIMES CONTRA A DIGNIDADE £ ASSEDIO SEXUAL

PROCURADOR FEDERAL JUNTO A UFVIM
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Responde

Ja& em novembro, no dia de combate a violéncia contra a mulher, a
Comvidas esteve presente na Roda de Conversa “Mujerio: redes que cuidam”
organizado pela @rede_mulheresufvjm. Foi um momento de muita reflexdo,
que possibilitou o estreitamento de lagos interinstitucionais e aproximacao de
pessoas engajadas no tema.

Comunidade de Integridade e Eventos

Em novembro a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)recebeu o Boletim
de Apoio as Setoriais de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo
(SITAIl), produzido pela Secretaria de Integridade Publica em parceria com a
Secretaria Nacional de Acesso a Informacao da CGU.

A UFVJM contava com as seguintes estatisticas:

Compromissos dos agentes publicos cadastrados no e-Agendas, 1°
Quadrimestre de 2024.

Cargo Ll LD ASRCacos con.iro::ll'l:ii:sos D;azlg;'slge
g Ap6s 7 Dias Até 7 Dias P n q
no quadrimestre compromisso
22 6

Pré-Reitor de Planejamento e

Orgcamento
Proé-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagao 0 5 5 5
Pré-Reitor de Administragdo 10 17 27 18
Pré-Reitor de Graduagdo 0 8 8 5
Vice-Reitor 5 4 9 5
Proé-Reitor de Gestdo de Pessoas 0 0 0 283
Reitor 8 18 26 5
Pré-Reitor de Extensdo e Cultura 2 1 3 34
Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios e
0 7 7 4

Estudantis
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Participagao da UFVJM em eventos da Comunidade de Integridade Publica

Membros da Comunidade de Integridade
Publica na UFVJM

Dialogos Setoriais 14.03.2024
Integrideias 24.04.2024
Integrideias 29.05.2024

Oficinas Setoriais 20.08.2024

= | s =] W

SITAI

A Diretoria de Governanca Institucional, como UGI, foi instituida em
conjunto com o Servico de Informacgao ao Cidaddo como responsaveis na UFVJM
pelo Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAI), por
meio das Portarias 659 e 1273.

Como resultado, as atividades relacionadas a integridade foram
retomadas culminando no Relatério de Acompanhamento do Plano de
Integridade e Plano de Integridade 2024-2026, descritos anteriormente.

Enquanto conjunto, a atualizacdo do regimento interno das instancias
Corregedoria  (23086.002620/2024-61), Ouvidoria  (23086.008674/2024-
31), Diretoria de Governanga Institucional (23086.018858/2023-28 e
23086.008663/2024-51) e Comissdo de Etica (23086.014471/2022-11) aguardam
apreciacdo da alta gestdo e seu posterior encaminhamento ao Consu.

PNPC

Com a atualizacdo das acBes do programa de integridade e a consequente
publicacdo de documentos descritos no item “Integridade” a UFVJM adquiriu
maior maturidade no Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC). Os
instrumentos de controle foram revistos no Relatério de Acompanhamento do
Plano de Integridade, simplificados e focalizados nas instancias de integridade.
Ao novo Plano de Integridade somam-se indicadores de monitoramento e a
previsdo de revis@es periddicas.

Além disso, uma série de outros elementos entraram no roteiro de
implementacdo e garantirdo novos avancos significativos tdo logo os regimentos
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https://www.instagram.com/rede_mulheresufvjm/
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1474011&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1547069&id_orgao_publicacao=0

das instancias de integridade sejam aprovados no Consu.

Todos esses elementos permitiram a UFVJM aprimorar seu grau de
adesdo a boas praticas e sua capacidade de regulacdo - dimensdes adotadas
pelo TCU na avaliacao da capacidade de combate a corrupgao. Apesar de ndo
serem capazes de reposicionar a instituicdo no mapa de calor, eles indicaram
uma melhora nos elementos de Investigacdo e Monitoramento.

Situagdao em 2023 Situacdao em 2024

o ---

Wuito Alto

Meédio Médio

Baixo Baixo

Muito Muito
Baixo Baixo

AVANCADO APRIMORADO  INTERMEDIARIO BASICO INICIAL AVANGADO APRIMORADO  INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

- P2 - Controles Preventivos

P2 - Controles Preventivos

D1 - Controles Detectivos

-"1 == . D2-Canalde Denincias
D3 - Controle Interno/Auditoria Interna D
5 11 - Pré-Investigagao Investigagao 12-E s0dal T
Investigagao 2-E dall = -k L a gagao
i o &l X C1 - llicitos Eticos e administrativos
C1 - llicitos Eticos e administrativos Corregao
Corregao

M1 - Monitoramento Continuo
M2 - Monitoramento Geral \

‘ Monitoramento

_ M1 - Monitoramento Continuo

Escritorio de Processos

O Escritério de Processos no ano de 2024 teve suas atividades retomadas.
Foi lancado o Edital n® 15, de 26 de fevereiro de 2024, quando um estagiario foi
selecionado. Além disso, uma nova colaboradora terceirizada esta atuando no
setor.

Com os avancos nas tratativas do Programa de Gestao e Desempenho
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(PGD)eanecessidade deosetorteros processos mapeados paraentrarno plano-
piloto, houve um aumento nas atividades do Escritério que, como pendéncia,
aguarda a reposicao de um servidor efetivo e dedicado exclusivamente as
atividades do setor. Aseguir sdo apresentados osindicadores de monitoramento
anuais dos mapeamentos de processos dos setores vinculados a Reitoria, das
Pré-Reitorias e das Unidades Académicas.

Monitoramento anual dos Processos Mapeados na Reitoria

W 2021
2022
2023

W 2024

Processos Identificados

Processos Mapeados

o
@
g
3
8
@
8

200

Monitoramento anual dos Processos Mapeados na PROPLAN

| 2021
2022
2023
15 W 2024
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Processos Identificados
43
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Processos Mapeados
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o
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N
3

30 40 50
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https://portal.ufvjm.edu.br/editais/progep/estagiarios/2024/edital-15-2024-progep/edital-n-15.2024
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Monitoramento anual dos Processos Mapeados na PROAD Monitoramento anual dos Processos Mapeados na PROGRAD
| 2021 | 2021
0 2022 2022
W 2023 W 2023
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Monitoramento anual dos Processos Mapeados nas Unidades Académicas

| 2021

2022

2023

0 W 2024
54

Processos Identificados ¢
84

Processos Mapeados |

3.2.1 ANALISA UFVJM

Criada em 2022 e em constante atualizacdo, a plataforma Analisa UFV|M
concentra os dados produzidos na instituicdo e os transforma em evidéncias,
em informacdes capazes de gerar relatdrios e indicadores para os gestores
poderem tomar suas decisGes de forma rapida e acertada. Nesse espaco, a
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) disponibiliza
o seu portal de dados abertos para a sociedade, seus painéis de indicadores em
tempo real para a tomada de decisdo por parte dos gestores e de consulta pelos
cidaddos, bem como relatdrios restritos ao trabalho interno dos servidores da
instituicdo.

Em 2024, foram criados os seguintes painéis:

Po6s-Graduacao

Apresenta os indicadores categorizados por programas de pos-
graduagdo, ingressantes, discentes, concluintes, pds-doutorado e bolsas de
estudo. O painel possibilita a utilizacdo de uma série de filtros para analises
estatisticas e tomada de decisao.
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ANALISA
UFVJM

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao (PRPPG)

Indicadores de Pos-Graduacdo

Iniciar Anélise
Atualizado em 07/01/2025 16:15:10

Pesquisa

Apresenta os indicadores categorizados por projetos de pesquisa e
bolsas relacionadas aos projetos. O painel possibilita a utilizacdo de uma série
de filtros para analises estatisticas e tomada de decisao.

NIUFVIM

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

ANALISA
UFVJM

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao (PRPPG)

Indicadores de Pesquisa

Iniciar Analise

Atualizado em 03/02/2025 06:17:12
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https://portal.ufvjm.edu.br/page/analisa
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTFiYTg0NGMtNDQ5ZC00YzQ4LTg5YjUtNWYyZjQ2ZTJlNjViIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODE1ZWM5OTEtZjdiNi00Mjg1LTg0ZWItZTZkOWViMWQyNTA1IiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9

Painéis previstos para 2025:

+ Graduacdo: retratara os dados da graduacdo, niumero de cursos,
alunos, ingressantes, diplomados, taxa de sucesso na graduacao,
bolsistas, etc;

+ Extensdo e Cultura: retratara os dados da extensdo e cultura,
eventos apoiados, projetos de extensdo e sua abrangéncia, recursos
destinados, etc;

+ Inovagdo tecnoldgica: retratara os dados de atendimento do Centro
de Inovacdo Tecnoldgica da UFVJM (Citec), registro de patentes e
marcas, eventos, etc;

* Internacionalizagcdo: retratard dados de internacionalizacdo,
como estudantes estrangeiros, intercambios com instituicdes
internacionais, acordos de cooperacao, etc;

« Governanca: incluird a categoria iESGo referente ao ultimo ciclo
autoavaliativo realizado pelo TCU, que amplifica o modelo anterior,
existente na categoria iGG;

+ Gestdo de Riscos: retratara a gestdo de riscos para a integridade e os
demais tipos de riscos que a alta administracdo conseguir mapear
em 2025.

3.2.2 Corregedoria

A Corregedoria é o 6rgao responsavel pela realizacdo de atividades
correcionais no ambito da UFVJM. Instituida pela Portaria n® 389, de fevereiro
de 2023, ela integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal,
estando sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central,
representado pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Suas atividades sao executadas conforme o Decreto n°® 5.480/2005 e
outros normativos correcionais, como a Portaria Normativa CGU n.° 27, de 11
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de outubro de 2022.

A Corregedoria tem como fun¢ao a coordenagdo, o planejamento e a
organizagdo das atividades correcionais na UFVJM.

Entre suas principais atribui¢cdes, destacam-se o recebimento, a andlise
e o tratamento de denuncias, representac¢des e outras demandas relacionadas
a possiveis infraces disciplinares cometidas por servidores e discentes. Além
de promover acdes de orientacdo e prevenc¢ao de irregularidades envolvendo
agentes publicos, a Corregedoria também conduz os Processos Administrativos
de Responsabilizagao de Pessoas Juridicas (PAR) por atos lesivos a Administragao
Publica.

Além de seu papel técnico, a Corregedoria desempenha uma funcao
estratégica de assessoramento a gestdo, atuando com autonomia e
independéncia. Ao realizar o juizo de admissibilidade das dendncias, avalia a
existéncia de indicios de autoria e materialidade que justifiquem a abertura
de apuracdes, definindo também o tipo de procedimento correcional mais
adequado. Quando identificados indicios de irregularidades fora da esfera
correcional ou que envolvam riscos institucionais, o caso é encaminhado a
autoridade competente para as providéncias necessarias, com o objetivo de
agregar valor e prevenir novas irregularidades.

As competéncias da Corregedoria estdo detalhadas no art. 13 da Portaria
n°® 389, de 24 de fevereiro de 2023. Com a sua instituicdo, foram delimitadas
as competéncias para a instauracdo e julgamento de processos correcionais.
A Corregedoria tem a atribuicdo de instaurar procedimentos de natureza
investigativa e acusatéria, além de ser responsavel pela celebragao e gestdo de
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), enquanto a Reitoria é responsavel
pelo julgamento dos processos acusatorios.

3.2.2.1 Fontes de Denuncias e Atuacao da Ouvidoria

A maior parte das denuncias de irregularidades recebidas pela
Corregedoria provém da Ouvidoria da UFVJM. Além disso, informagdes sobre
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possiveis irregularidades também sao encaminhadas por meio de outras
fontes, como o Ministério Publico Federal, a Auditoria Interna, comunicacdes
internas, entre outras. Compete a Ouvidoria realizar a analise preliminar
dessas noticias de irregularidades, com o objetivo de verificar a existéncia de
elementos minimos de autoria e materialidade, bem como avaliar se a situagao
denunciada é de esfera disciplinar.

3.2.2.2 Estrutura e Desafios Operacionais

Vinculada hierarquicamente ao reitor, a Corregedoria opera com uma
equipe enxuta, composta por 4 colaboradores: 3 servidores e 1 estagiario. O
quadro reduzido de pessoal tem impactado significativamente a eficiéncia do
setor, uma vez que a Corregedoria é responsavel por todos os procedimentos
correcionais da instituicdo. A limitacao de recursos humanos tem dificultado
a agilidade no tramite dos processos, que sdo conduzidos conforme a
disponibilidade da equipe, gerando desafios operacionais que comprometem
a celeridade das acdes.

3.2.2.3 Organizacao e Melhorias Implementadas

Desde sua instituicao, a equipe da Corregedoria tem dedicado esfor¢os
a organizacdo e ao aprimoramento de suas atividades. Dentre as principais
iniciativas, destacam-se:

- Mapeamento das demandas finalizadas e em andamento;
- Atualizacdo dos sistemas correcionais (CGU/PAD, CGU/PJ e e-PAD);

- Implementacdo e aperfeicoamento dos fluxos correcionais.

3.2.2.4 Capacitacao e Fortalecimento Institucional

No ano de 2024, a Corregedoria promoveu uma capacitacao sobre
procedimentos investigativos, com foco na Investigacdo Preliminar Sumaria
(IPS). Inicialmente, o treinamento foi planejado para atender exclusivamente os

Relatorio de Gestao 2024

servidores da UFVJM, mas foi ampliado para participantes de outras instituicdes,
alcancando um total de 83 participantes.

A capacitacao foi conduzida por servidores da prépria Corregedoria, sem
gerar custos adicionais para a instituicao. Para os préximos anos, a meta é
expandir o nimero de capacita¢des, com os seguintes objetivos:

- Ampliar o nimero de servidores capacitados em procedimentos
correcionais;

- Fortalecer as atividades correcionais;
- Garantir maior celeridade nos processos;
- Reduzir riscos de nulidades decorrentes de erros procedimentais.

Além disso, a equipe da Corregedoria tem buscado aprimorar seus
conhecimentos por meio de cursos gratuitos oferecidos pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).
Essas capacita¢des permitem que os colaboradores atuem como multiplicadores
do conhecimento correcional, fortalecendo ainda mais a atuacao do setor.

3.2.2.5 Dados Estatisticos da Corregedoria

No ano de 2024, a Corregedoria registrou os seguintes numeros de
procedimentos instaurados e acordos celebrados:

Processo Administrativo Disciplinar

5

(Servidor)
Investigacdo Preliminar Sumaria 13
Termos de Ajustamento de Conduta 8

celebrados
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3.2.3 Principais a¢oes da Gestao Administrativa do
Gabinete da Reitoria

O Gabinete da Reitoria é responsavel pela elaboracao e implementacao
do planejamento estratégico da institui¢do. Isso envolve a definicdo de metas
e objetivos de curto, médio e longo prazo, além de estabelecer diretrizes que
orientem as atividades académicas e administrativas.

Uma das principais fun¢es do Gabinete é servir como um elo entre os
diversos setores da instituicao, facilitando o fluxo de informacdes e exercendo
um papel crucial como articulador administrativo. Além disso, o Gabinete é
responsavel pela gestdao da agenda, pelos despachos de rotina, pela analise
e controle dos processos, pela organizacdo de viagens e pela manutenc¢ao da
fluidez nos compromissos e na vida académica do reitor e da vice-reitora.

No ano de 2024, foram tramitados 1.506 processos no Sistema Eletrénico
de Informagdes (SEl), na Unidade Gabinete da Reitoria, enquanto na Unidade
Secretaria da Reitoria foram tramitados 1.338 processos, sobre os mais diversos
assuntos, conforme pode ser verificado abaixo:

Estatisticas da unidade Gabinete 2024

38,0%

Pessoal: Férias - Interrupgao

Pessoal: Substituigdo de Fungéo de Chefia
Documentago e Informagao: Reunido
Pessoal: Reposigéo ao Erario
Pessoal: Vacancia - Posse em Cargo Inacumulavel
Portarias (Reitoria, Pré-Reitorias e Unidades Académicas)
Pessoal: Licenga para Capacitagao
Pessoal: Redistibuido
Acesso & Informagdo: Demanda do &-SIC
Pessoal: Avaliagdo de Desempenho

@ Pessoal: Missdes fora da sede - viagens a servigo no pais
14,3% @ Pessoal: Contratagao

@ Pessoal: Férias — Cancelamento

Mais 75
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Estatisticas da unidade Secretaria 2024

Documentos: Envio de Documentos Avulso

Pessoal: Licenga para Capacitacéo

@ Pessoal: Missdes fora da sede - viagens a servigo no pais
@ Pessoal: Afastamento (Concessao de direitos e vantagens)
Pessoal: Férias - Interrupgao
Pessoal: Afastamento para estudo ou missao no exterior de docente e TAE por periodo menor
@ Administragao Geral: Comunicados e Informes
@ Pessoal: Avaliagéo de Desempenho Intermediaria
@ Pessoal: Substituigio de Fungéo de Chefia
@ Pessoal: Gratificagao por Encargo - Curso/Concurso
Veiculos: Solicitagéo de Autorizagéo para Condugéo de veiculos Oficiais da UFVJM
Pessoal: Vacancia - Posse em Cargo Inacumulavel
@ Juridico: Prestagdo de Informagdes.
@ Pessoal: Remogao
17,1% @ Portarias (Reiloria, Pré-Reilorias e Unidades Académicas)
@ Pessoal: Abono Permanéncia

Pessoal: Redistri

Documentagao e Informagao: Reunio
@ Pessoal: Férias - Cancelamento

@ Juridico: Consulajuridica a Procuradoria Geral Federal
@ Orgamento: Distribuigéo de Orgamento

Mais 68

3.2.4 Comissao de Etica

Quem Somos?

A Comissdo de Etica da UFVJM iniciou suas atividades na UFVJM em 1998,
mas foi formalmente instituida em 2017, por meio da Resolucdo n.° 6, de 26
de maio de 2017. Possui estrutura prépria em funcionamento no prédio da
Reitoria, Campus JK, e tem como missdo observar a aplicacdo do Cédigo de
Etica Profissional do Servidor PUblico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto
n.° 1.171, de 22 de junho de 1994) no ambito da UFVJM.

Sua finalidade é a orientagdo aos servidores sobre a ética profissional
no tratamento com as pessoas e com o patrimdnio publico, e também a
prerrogativa das apura¢des de denuncias de natureza ética, nos termos do
Decreton.® 1.171/1994, Decreto n.° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, Resolugao
CEP n.° 10, de 29 de setembro de 2008, Regimento Interno da Comissdo de

Etica da UFVJM e do Cddigo de Conduta Etica Profissional do Agente Publico da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
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http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/55/2014/10/Resolução-06-Formaliza-a-Comissão-de-Ética-da-UFVJM.pdf
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/55/2014/10/Resolução-06-Formaliza-a-Comissão-de-Ética-da-UFVJM.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6029.htm
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
http://novo.ufvjm.edu.br/ce/legislacao/
http://novo.ufvjm.edu.br/ce/legislacao/
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/codigo-de-conduta-etica-do-agente-publico-da-ufvjm/view
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/codigo-de-conduta-etica-do-agente-publico-da-ufvjm/view

As reunides ordindrias da Comissdo de Etica da UFVJM ocorrem
mensalmente, conforme calendario definido a cada ano e publicado no portal
da universidade e, extraordinariamente, por iniciativa do presidente ou dos
membros da comissao.

Tratamento de Conflito de Interesses:

No dmbito da UFVJM, a Comissdo de Etica atua também como instancia
responsavel pela analise de solicitacbes de consulta de Conflitos de Interesse
- Portaria UFVJM n° 637, de 19 de marco de 2021. A andlise de situacbes
de possivel conflito de interesses, no formato de Consulta ou Pedido de
Autorizagdo, é recebida pelo Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflitos de
Interesses (SeCl), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com
o objetivo de propiciar uma melhor comunicacdo entre o agente publico e o
governo federal na aplicagdo pratica da lei.

As situagOes envolvendo os agentes publicos e autoridades sdo avaliadas
e fiscalizadas pela CGU, nos termos da Portaria Interministerial n® 333, de 19 de
setembro de 2013.

Cabe ressaltar que conflito de interesses é a situacdo gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da
funcdo publica. A fiscalizagao, avaliacao e a prevencdo de conflito de interesses
no ambito do Poder Executivo Federal sdo disciplinadas pela Lei n® 12.813, de
16 de maio de 2013.

Atividades Realizadas em 2024:

| - Realizacdo de 30 reunies, sendo 12 reunides ordinarias e 13
extraordinarias, além de 5 audiéncias processuais.

|l - Participacdo no 24° Seminério da Etica na Gestao, realizado em Brasilia-
DF, nos dias 13 e 14/5/2024;

Il - Como acdo educativa, publicacdo e divulgacdo do Minuto da Etica,
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boletins elaborados mensalmente pela Comissdo de Etica Publica, vinculada &
Presidéncia da Republica, encaminhados pelo e-mail institucional e disponiveis
na pagina da Comissdo de Etica da UFVJM no portal da universidade;

IV - A Comissdo de Etica procedeu & anélise e emitiu pareceres referentes
a 8 processos envolvendo um possivel conflito de interesses de servidores da
UFVJM, sendo 7 decorrentes de pedidos de autorizagdo e 1 relativo a consulta,
através do Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflito de Interesses do
Governo Federal - SECI.

V - Anadlise de denuncias de supostos desvios éticos:

Em 2024, a Comissdo de Etica atuou em 11 processos apuratérios, os
quais finalizaram o ano de exercicio nas seguintes etapas:

- Juizo de admissibilidade (2 processos);
- Procedimento Preliminar em andamento (3 processos);
- Processo de Apuracdo Etica em andamento (3 processos);

- Arquivado por absolvicdo do servidor denunciado apds Processo de
Apuracdo Etica (1 processo);

- Arquivado apds cumprimento de Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (2 processos);

(Ementas de processos concluidos em 2024).
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3.2.5 Principais canais de comunicagao

Coordenadoria de Comunicacao Social

http://www.ufvim.edu.br/dicom.html

A Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) da UFVJM desempenha
um papel estratégico na comunicagdo institucional, fortalecendo a imagem
da universidade e promovendo suas atividades académicas e institucionais.
Com uma atuacdo ampla e inovadora, a CCS produz conteidos em diversas
linguagens, gerencia o portal institucional e as midias digitais. Além disso, sua
atuacdo abrange areas essenciais como Jornalismo e Assessoria de Imprensa,
Publicidade e Programacdo Visual, Radio Universitaria, Audiovisual e Midias
Sociais, garantindo uma comunicagdo eficaz e integrada.

Mesmo enfrentando desafios burocraticos para formalizagdo dessas
areas no organograma, a CCS ja opera de forma estruturada e proativa,
consolidando a UFVJM como uma referéncia em comunicagdo institucional.
Seu foco crescente nas midias digitais tem gerado resultados expressivos
em interacao e fortalecimento da identidade institucional. Além disso, a
coordenadoria apoia eventos institucionais de grande relevancia, como a
Sintegra e as posses de novos servidores, reforcando seu compromisso com a
exceléncia e a representatividade da universidade.

Em 2024, a comunicacdo teve um papel estratégico nos processos
seletivos de ingresso na graduag¢do. Pela primeira vez, foi possivel investir
em publicidade externa, abrangendo outdoors, impulsionamento de midias
sociais, spots de radio e carro de som. Além disso, a estratégia digital foi
cuidadosamente planejada para atrair novos alunos.

Com a mudanca no Sisu para uma Unica edicao anual, a UFVJM precisou
adaptar suas estratégias de comunicagdo para aumentar o numero de
matriculas. A campanha do Sisu alcancou cerca de 1,1 milhdo de pessoas nas
redes sociais, enquanto a assessoria de imprensa atuou de forma estratégica,
estabelecendo contatos diretos com veiculos de comunicacdo. Além de divulgar
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0 processo seletivo, as acBes de comunicagdo estenderam-se ao periodo
de matriculas, focando em esclarecer dividas e maximizar a conversdo de
inscricdes em matriculas efetivadas. O impacto foi significativo, reforcando a
importancia de uma comunicagdo integrada e proativa.

Outdoor do Sisu 2024 na entrada da cidade de Capelinha - MG

Além do intenso trabalho nos processos seletivos de entrada, a CCS, em
parceria com a Reitoria, viabilizou a recomposicao da equipe responsavel pelo
portalinstitucional, reforcando a presencaon-line da UFVJM. Essa reestruturagao
permitiu a retomada do desenvolvimento do novo portal, um olhar mais atento
a infraestrutura digital e a migracao do atendimento para o GLPI, sistema que
trouxe mais transparéncia aos usuarios e maior controle sobre as demandas
atendidas. Como resultado, o tempo de resposta melhorou significativamente,
com 73% dos chamados resolvidos no mesmo dia, garantindo mais agilidade e
eficiéncia no atendimento.

Na area de jornalismo e assessoria de imprensa, os avancos foram
expressivos. O nimero de pautas enviadas a imprensa saltou de 10, em 2023,
para 134 em 2024, ampliando significativamente a visibilidade da UFVJM.
Além disso, foi criado o boletim Por Dentro da Universidade, fortalecendo a
comunicag¢ao das acdes administrativas. A organizacdo do trabalho também
foi aprimorada com a implementac¢do do GLPI, que reduziu a burocracia no
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formulario de atendimento, tornando o processo mais agil e eficiente.

Foram dados os primeiros passos para a retomada da antiga Radio
Universitaria com uma conquista significativa: a assinatura do Termo de
Cooperagcao com a Empresa Brasil de Comunicagao. Além disso, o setor atuou
de forma proativa na gravacdo e edicdo de mais de 150 produtos sonoros.

No audiovisual, foram produzidos 60 videos, com destaque para a
série Histérias que Inspiram e os videos de divulgacao dos cursos. Ja na area
de criacdo grafica, foram desenvolvidos 1.170 materiais para diversas a¢oes
de comunicacao, reforcando a identidade visual e o alcance das iniciativas
institucionais.

Nas redes sociais, o trabalho foi intenso e gerou excelentes resultados,
com destaque para o Instagram, nosso principal canal, que alcancou 4.729.670
visualiza¢es dos conteldos publicados, de julho a dezembro (periodo em que
a métrica foi adotada pela Meta). Além disso, mantivemos um atendimento
constante e interativo, respondendo a duvidas via WhatsApp, direct do
Instagram e outros canais de comunicagao. Esses resultados sdo fruto de um
planejamento estratégico de a¢des de comunicagdo direcionadas aos nossos
publicos.

Portal Institucional

https://portal.ufvjm.edu.br

O portal institucional € um importante veiculo de disponibilizacdo
das informac8es administrativas e académicas da universidade, que visa
proporcionar uma experiéncia digital comum, com acessibilidade, credibilidade
e inovacgao. Sua principal finalidade é garantir que as informagdes de interesse
coletivo ou geral sejam divulgadas, espontanea e proativamente.

Dos 468.563 novos usuarios do portal UFVJM, 186.529 chegaram
diretamente, 232.983 por meio de pesquisa organica e os demais por
outras formas. Esses numeros refletem a eficacia do portal em melhorar
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seu ranqueamento nos mecanismos de busca, resultando em um aumento
significativo de buscas organicas pela universidade. Além disso, o alto nimero
de acessos diretos reflete a eficacia das estratégias adotadas para incentivar
0 acesso ao novo portal, indicando que os usudrios estdo memorizando ou
salvando o endereco do site.

O portal UFVJM teve mais de 490 mil usuarios ativos no ano de 2024,
sendo a maioria oriundos da cidade de Diamantina. Além disso, a maior parcela
dos acessos deu-se por meio de dispositivos moveis (cerca de 62%), o que
enfatiza a necessidade de se ter um site responsivo e acessivel.

Usuarios ativos por cidade

Diamantina
Belo Horizonte
Séo Paulo
Tedfilo Otoni
Rio de Janeiro

Outros

0 20000 40000 60000 80000

Quanto aos conteudos publicados no portal em 2024, destaca-se o
site de Editais e Concursos, cujas paginas referentes aos editais do Sisu, Sasi
e EAD registraram o maior numero de acessos, refletindo a alta demanda e
importancia dessas informacdes para 0s usuarios.
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Paginas mais acessadas

Edital SiSU 2024
Edital SASI 2024
Edital EAD 2024

Cursos

0 50000 100000 150000 200000

Foram publicados no portal 234 noticias e 84 eventos. A noticia mais
acessada foi “Pesquisa coordenada por professora da UFVJM descobre espécie
rara de cactos” com mais de 8 mil visualiza¢Bes. Ja o evento mais acessado
foi a “10® Semana da Integracao: ensino, pesquisa e extensdo (Sintegra)”, que
registrou mais de 6 mil visualizag¢des.

Eventos mais acessados

10° Semana da Integragao: Ensino,
Pesquisa e Extensio (Sintegra) -
23/07

212 Escola de Geometria Diferencial -
26/02

Curso de extensao "Vocé quer ser
vereador?" - 28/06

Festivale 2024 - 19/07
37 Semana de Ciéncia e Tecnologia -
27/03

0 2000 4000 6000 8000
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Noticias mais acessadas

"Pesquisa coordenada por
professora da UFVJM descobre
espécie rara de cactos" - 17/06

"Sasi 2024: aberto periodo para
solicitagéo de isengao da taxa de
inscrigao” - 26/04

"UFVJM lanca editais do Pibid -
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagéo a Docéncia" - 02/10

"Aprovados no Sisu devem fazer
matricula de 2 a 7 de fevereiro" -
01/02

"Greve na UFVJM: calendario
académico, até o momento, esta
mantido" - 28/05

0 2500 5000 7500 10000

Em setembro de 2024, o atendimento das demandas do portal foi
migrado para o sistema de gestdo de chamados GLPI, aprimorando o processo
de atendimento e controle das solicitacBes. Antes da implantacdo do GLPI, as
demandas para divulgacdo de eventos, noticias e atualizacdo de conteudos
no portal UFVJM eram recebidas por meio do formulario do Google Forms. De
janeiro a agosto de 2024, foram registradas 195 solicitacdes de publicacdo de
noticias e eventos e 253 solicita¢Bes de insercdo ou atualizacdo de contetdos
no portal UFVJM por esse meio.

Com a adogdo do GLPI, de setembro em diante foram registrados
331 chamados, sendo a maior parte (cerca de 69%) referente a inser¢do ou
atualiza¢do de contelidos nos sites da UFVJM. A utilizacao da ferramenta trouxe
mais transparéncia aos usuarios e proporcionou um controle mais eficiente das
demandas atendidas pelo setor. Destaca-se, ainda, que o tempo de resposta
também melhorou significativamente, com 73% dos chamados atendidos no
mesmo dia, garantindo maior agilidade no atendimento.
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Tempo de solucao dos
chamados

Chamados por categoria

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Publcarnoticilevento no Poral

A partir do segundo semestre de 2024, o setor Portal ampliou
significativamente sua equipe, passando a contar com trés servidores:
dois analistas de tecnologia da informag¢do e um técnico em tecnologia da
informacao, além de um colaborador terceirizado no posto de programador
web e um estagiario.

Sendo assim, tornou-se possivel retomar o monitoramento e
aprimoramento da infraestrutura do portal da UFVJM. Foi criado um novo
ambientebaseadoem Kubernetes parahospedarosservidoresde firewall, banco
de dados e web. Embora a migracao do portal para a nova infraestrutura ainda
ndo tenha sido iniciada, ajustes significativos foram feitos nas configuracdes do
portal, com o objetivo de promover melhorias antes da migracao.

Ademais, foi retomada a construcao dos sites institucionais, seguindo a
metodologia proposta pelo documento “Plano de Ag¢do: Execu¢do do projeto
Novo Portal UFVJM como estratégia para o cumprimento de legislacdes vigentes
vinculadas aos sites dos 6rgaos federais”. Com o objetivo de capacitar a equipe
e alinhar a metodologia a nova realidade do setor, foi iniciada a construgdo
dos sites da Dicom e da DRI. A previsado de finalizagdo dos referidos sites é no
primeiro quadrimestre de 2025, momento a partir do qual se dara a construcdo
dos demais sites do escopo administrativo e académico.

Jornalismo e Assessoria de Imprensa
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O setor Jornalismo e Assessoria de Imprensa é responsavel pela producao
(apuracao e redacao) de conteudo jornalistico institucional para divulgacao nos
veiculos de comunicacdo institucionais e envio para a imprensa externa, além
da intermediac¢do entre a universidade e os veiculos de comunicacdao em geral,
que é a atividade de assessoria de imprensa.

A equipe é formada por trés jornalistas do quadro permanente de
servidores da UFVJM, com carga hordria de 5 horas/dia. Atualmente, uma
profissional trabalha presencialmente no Campus JK (Diamantina); uma é lotada
no Campus do Mucuri (Tedéfilo Otoni) e trabalha remotamente; e uma encontra-
se afastada para doutorado. Para execucdo das atividades, as jornalistas
contam com o auxilio de uma estudante estagiaria que divide as atividades
com o setor de Midias.

Confira os destaques e novidades do trabalho jornalistico em 2024:
* Aumento significativo do nimero de releases enviados para a imprensa

Em 2024, o setor dedicou-se a fortalecer e estreitar o contato com
veiculos de comunicagdo externos (locais e regionais, nas cidades e regides
onde a universidade tem campus, estaduais e nacionais). Para isso, foi realizado
um intenso trabalho de atualizagdo do mailing de imprensa ja existente. Os
numeros finais passaram de 10 releases enviados no ano anterior para 134 em
2024.

* Fortalecimento do trabalho de assessoria de imprensa

Além do aumento no envio de releases para a imprensa, o setor de
Jornalismo e Assessoria de Imprensa investiu no fortalecimento do contato
para a publicacao de pautas especificas, como processos seletivos de entrada
de novos alunos, orcamento universitario, grandes eventos e pesquisas etc.
O envolvimento das jornalistas da Dicom rendeu excelentes publicaces e
entrevistas em grandes veiculos, aumentando consideravelmente o alcance da
UFVJM nas midias regionais e nacionais.
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Recomposicdo. Movimento busca alternativas para cortes junto a interlocutores da bancada mineira

Universidades mineiras ampliam pressao por verba

UMDV LLCACD

I ANA CLARA MOREIRA

A Universidade Federal
dos Vales do Jeguitinhonha
& Mucuri (UFV.IM) eforgou
ocorode instinigtes de ensi-
0o superior que pressionam
o governo federal e a banca-
da mineira para reverer os
cones de verbas previstos no
Projero de Lei Or¢amentiria
Anual (Ploa) 2024, De acor-
do com o reitor Heron Laiber
Bonadiman, néo hd recursos
suficientes para atender as
necessidades da instituicio
de forma plena.

Ele afirmou que, devido &
grande exwensdo territorial
da universidade - que tem

1
N
=
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* Divulgac¢do da Mostra de Profissdes #VempraUFVIM realizada em todos

campus em Diamantina, no
Vale do Jequitinhonha; Ja-
naiba, no Mone; Tedfilo Oto-
ni, no Vale do Mucuri; eem
Unai, no Nerceste do Estado
-, asitmacio de custeio € bas-
tante delicada, jd que os con-
tratos de prestacio de servi-
o s30 reajustados de acordo
com a inflagio.

Na UFVJM, onde hd
7.486 estudantes, o Orga-
mento de RS 311 milhdes
em 2023 recuaria para apro-
ximadamente R$ 308 mi-
Ihes neste ano. “Nao conse-
guimos pagar o valor atuali-
zado das bolsas instirucio-
nais compariveis com o que a

Capes paga, a manutencio
predial e da frota oficial estd
seriamente comprometida,
além da aguisicio de insu-

Na Universidade Federal
de Lavras (Ufla), que conta
com mais de 14 mil estudan-
tes, a redugio estimada é de

)5 pard ati-
vidades de pririca e da ma-
nutencio dos laboratdrios,
que tém sido feitas de forma
paliativa™, alega o professor.

Bonadiman reforgou ain-
da que o movimento é capi-
taneado pela Associacio Na-
cienal dos Dirigentes das
Instituiches Federais de En-
sino Superior (Andifes) e pe-
lo Férum das Instiruiches Pd-
blicas de Ensino Superior
do Estado de Minas Gerais
(Foripes-MG)

p dameniz RS 5 mi
Ihoes em relacio aos R$ 67
milhGes do Orcamento de
2023, situagio considerada
preccupante pelo pro-reitor

de Planejamento e Gestao, #

Miércio Machado Ladeira.

Ele mencionou que, na
pratica, os cortes prejudi-
cam, por exemplo, a “com-
pra de materiais para aulas
priticas € o pagamento de
auxilio para que os esmdan-
tes participem de congressos
e outras atividades™

Untversidade val perder cerca de R$ 3 milhdes do Orcamento

Reproducéo Jornal O Tempo - Janeiro / 2024

Reproducdo InterTV Noticia - Junho/2024

os campi da universidade

O novo evento criado em 2024 para apresentar a universidade e os
cursos oferecidos para a comunidade externa foi amplamente divulgado pela
Dicom, em uma acdo que merece destaque. Para a realizagdo, nos meses de
maio, junho e julho, foram publicadas matérias nos veiculos de comunicagdo
institucionais e feito um minucioso trabalho de assessoria de imprensa, que
alcancou um excelente resultado, com diversas publica¢des na midia. O pos-
evento de cada campus também rendeu matérias publicadas nos veiculos de

comunicag¢ao da UFVJM.

COMUNIDADE

Mostra de Profissdoes #VemPraUFVJM
leva mais de 1.300 visitantes ao Campus
Janauba

Mais de 1300 pessoas visitam UFVIM durante realizagao da Mostra de Profiss

Evento no Campus Janauba - Publica¢do no Portal da UFVIM

Campus Janatiba UFVIM)

Confira a noticia completa no link

MG Inter TV 12

Estudantes conhecem os cursos oferecidos pela UFVJM em Unai

Amin

Cobertura do evento no Campus Unai pela InterTV

Acompanhe a reportagem completa no link
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* Implantacdo da atividade de clipping

O trabalho de acompanhamento, arquivamento e divulgacdo de noticias
sobre a universidade publicadas em veiculos de comunicacdo externos teve
inicio em janeiro, e o bom resultado alcancado é consequéncia direta do
aumento de releases enviados para a imprensa.

S = ESTADODEMINAS Ciéncia 2 [

Pesquisadores usam helicéptero e descobrem planta rara em distrito
mineiro

/ INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

B UFVIM oferece servigos gratuitos paro comunidode ocadémico

AFTEMIN ) ENTRETENIMENTD

Milton Nascimento recebe titulo de Doutor Honoris Causa da
UFVIM e chega ao segundo em dois meses

itatiaia’ acro

= (himmas Moticies « Pulitiea o+ Brasd o+ Cidades Entraterimants.
XxoB

Universidade Federal prepara primeira Escola
de Queijos Minas Artesanal do pais; entenda

Instituigas o Jequitinhonha & Mucu

Exemplos de divulgacdo da atividade de clipping realizada pelo setor de Jornalismo e Imprensa
da Dicom

* Criagdo do boletim informativo “Por Dentro da Universidade”

O novo canal de comunicag¢do foi criado pela Dicom em abril, com o
objetivo de divulgar noticias rotineiras dos setores administrativos da UFVJM.
Possui também a secao ‘UFVJM na midia’, destinada a divulgar uma publica¢do
de destaque sobre a universidade de algum veiculo de comunicagdo externo.
A producao do boletim é uma responsabilidade do setor de Jornalismo e
Assessoria de Imprensa, a partir dos conteudos enviados por representantes
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dos setores administrativos. As edi¢des sdo quinzenais e enviadas por e-mail
para a comunidade académica de todos os campi da universidade (servidores,
alunos e colaboradores terceirizados) e para a imprensa local e regional, além
de serem publicadas no portal institucional.

2o N DENTRO[
N

Fique informado sobre tudo
0 que acontece na UFVIM!

Banner de acesso ao boletim localizado na home do portal institucional

* Implantagdo do servico de solicitacdo de divulgacdo nos meios de
comunicagdo institucionais no GLPI

Antes realizado por meio de formulario do Google Forms, esse servigo da
Carta de Servicos ao Usuario da UFVJM passou a ser oferecido no GLPI a partir
do més de outubro. A nova ferramenta permite processos mais precisos e ageis
de atendimento, acompanhamento e controle das demandas recebidas.

Acompanhe agora os numeros de todos os servicos prestados pelo setor
de Jornalismo e Assessoria de Imprensa da Dicom em 2024:

+ Atendimentos a demandas da imprensa - 12

+ Atendimentos de solicitacdo de divulga¢do nos veiculos institucionais
pelo formulario disponivel na Carta de Servicos (até 30/9) - 195

+ Atendimentos de solicitagdo de divulga¢do nos veiculos institucionais
pelo GLPI (a partir de 1°/10) - 83
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+ Clipping - 420 noticias que mencionam a UFVJM

+  Producdo e envio do boletim informativo ‘Por Dentro da Universidade’

- 18 edi¢des

+ Redagdo e envio de publica¢gdes para o espaco da universidade no
Jornal Voz de Diamantina - 50

+ Redagdo e envio de releases para a imprensa - 134

+ Redagdo de textos noticiosos publicados no portal institucional - 289

Publicidade e Programagao Visual

O setor de Publicidade e Programacdo Visual (Criagdo Grafica) da

Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS) é responsavel por desenvolver

textos, pecas graficas e digitais e campanhas publicitarias para atender as
demandas de diversos setores da UFV|M.

Para realizar esse trabalho, os profissionais do setor realizam um
monitoramento constante do mercado publicitario e de marketing em busca
de referéncias e tendéncias de comunica¢do, bem como a identificacdo de

oportunidades e ameacas e a geracao de informacdes para subsidiar e otimizar

a administragdo universitaria. O trabalho de criagdo contribui para a divulgacao
da UFVJM, de suas acles, de seus processos seletivos, cursos e unidades
académicas, fortalecendo a imagem institucional.

Em 2024, o setor contou, durante a metade do ano, com dois estagiarios
contratados - na outra metade apenas um. Essa forca de trabalho é fundamental
para poder atender, com qualidade, a quantidade de demanda que chega ao
setor. Em 2024, foram produzidos mais de 1.170 trabalhos, o que representou
um aumento de 35% em relagdo ao ano anterior.

Esses trabalhos produzidos sdo de demandas internas da CCS (Setores de
Midias Sociais e Portal) e externas, vindas de diversos setores da universidade,
além de campanhas criadas pelo proprio setor de Criacdo Grafica. Entre os
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trabalhos realizados estdo pecas digitais para as midias sociais oficiais da
UFVJM, campanhas institucionais e para eventos, diagramacao de relatdrios e
outros documentos institucionais.

Dicom/UFVJM

Processo seletivo 2° semestre
Vocé na universidade
ainda este ano

Sem prova e sem taxa de
inscrigdo! Venha estudar
em uma universidade publica,
gratuita e de qualidade!

- Cdlouro,,

Tem um

lugar criado
especialmente
pra vocé!

-~
b Inscricdes:

28 de maio all de junho —
s

Destacam-se entre esses trabalhos:

+ criacdo de campanhas publicitarias para divulgar os processos
seletivos da UFV]M (Sasi, LEC, Sisu, EaD, Processo Seletivo Simplificado,
Vagas Remanescentes e Vagas ndo Ocupadas);

+ criacdo da série em video “Histérias que inspiram” e toda sua
programacdo visual;

« criacdo de roteiros para videos institucionais;

« criacdo da identidade visual e diagramac¢do do Relatério de Gestdo
2023;

+ criacdo de campanhas publicitarias para os eventos: #VempraUFV]M,
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recepcdo de calouros, 10° Sintegra, entre outras; e

+ criacao de pecas graficas para datas comemorativas mensais.

Radio Universitaria

O ano de 2024 marcou avancos significativos no processo de retomada
das transmissdes da Radio Universitaria UFVJM em ondas eletromagnéticas. No
dia 7 de maio de 2024, foi publicado o Termo de Cooperagdo n°3042/2024 entre
a UFVJM e a EBC (Empresa Brasil de Comunicag¢do), estabelecendo uma parceria
para a operacdo conjunta de um novo canal de radio. Apds a assinatura, foi
solicitada a presidente da EBC a inclusdo da UFVJM no grupo prioritario para a
implantacdo de novas radios e TVs, solicitacdo que foi prontamente atendida.

Ao longo do ano, foram realizadas diversas reuniBes para resolver
pendéncias documentais e operacionais junto ao Ministério das Comunicag¢des
(MCOM). Atualmente, o processo encontra-se em fase final no MCOM e, em
breve, devera seguir para a etapa de licenciamento na Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel).

*Produgdo e Edicdo de Contetidos

No ambito da producdo e edicdo de conteldos, a Radio Universitaria
realizou mais de 150 gravacdes e produg¢des para diversos cursos e setores da
UFVJM. Foram produzidos podcasts, pilulas, spots e programas, veiculados em
multiplas plataformas de divulga¢do, como WhatsApp, YouTube, Instagram e
emissoras de radio da regido.

As gravacbes contaram com a participagdo de alunos, técnicos
administrativos, professores e convidados, abordando temas atuais e de
relevancia cientifica, propostos por seus idealizadores. Além dos programas ja
consolidados em 2023, novos projetos foram lancados, destacando-se;

+  NEMUS (Nucleo de Estudos de Musica da UFVJM): Programa dedicado

Relatorio de Gestao 2024

a musica classica.

+ Podler: Podcast de leitura em parceria com a biblioteca da UFV]M,
abordando literatura e temas contemporaneos.

+ Parceria com o ICT: Participagdo de 38 alunos do Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia (BCT) na traducao de videos educativos de
matematica em lingua inglesa.

* Entrelinhas: Transmissao ao vivo dos estudios da Radio Universitaria
via internet para a Radio Bom Sucesso, de Minas Novas.

*Estrutura e Atendimento

O setor conta com dois técnicos em gravacao de audio, terceirizados,
gue atendem a todas as demandas de gravacOes e produgdes, tanto internas
qguanto de outros setores da UFVJM. Os servicos estao disponiveis para toda a
comunidade académica e interessados em produzir conteddo em audio.

Os agendamentos podem ser realizados por e-mail (programacao.radio@
ufvjm.edu.br) ou pelo telefone (38) 3532-1276. A Radio Universitaria UFVJM
segue comprometida em ampliar sua atuacdo, promovendo a disseminagao
de conhecimento e cultura por meio de producdes de qualidade e inovadoras.

Audiovisual

O setor de Audiovisual da Coordenadoria de Comunicacdo Social
(CCS), responsavel pela producdo de videos divulgados no canal da UFVJM no
YouTube e nas demais midias sociais oficiais da instituicdo, com destaque para
o Instagram, teve um aumento significativo em sua audiéncia no ano de 2024. O
canal da UFVJM no YouTube, por exemplo, teve 33,64% a mais de visualiza¢des
organicas - ndo provenientes de trafego pago - e uma adesdo 42% maior de
inscritos do que no ano anterior.

Foram produzidos mais de 60 videos, entre eles shorts e reels (videos
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de curta duracdo), transmissdes ao vivo e videos longos, para atender as
mais diversificadas demandas da comunidade académica. Podem ser citados:
divulgagao do Sistema de Sele¢ao Unificada (Sisu), da Selecao Seriada (Sasi), do
processo seletivo para o segundo semestre e do vestibular do ensino a distancia
da instituicdo; tutoriais - matricula no Pressiga e uso do Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos (SIADS); videos institucionais de diversos cursos
de graduacao dos campi de Diamantina, Janauba e Unai; transmissbes ao
vivo de eventos e informes da Reitoria; cobertura e divulgacdo do evento
#VemPraUFVJM; e 107 Semana da Integragdo: ensino, pesquisa e extensdo,
maior evento cientifico da universidade.

De forma inédita, no ano
de 2024 foi lancada a primeira
temporada da série Histérias
que Inspiram, com quatro
depoimentos de alunos da
UFVJM sendo exemplos de que
vale a pena enfrentar desafios

e obstaculos para cursar o ensino superior. Enquanto os videos completos
foram disponibilizados no YouTube, reels foram publicados no Instagram com
recortes dos depoimentos, totalizando mais de 66 mil visualiza¢fes.

Ainda, deu-se continuidade ao planejamento da divulgacdo dos cursos
oferecidos pela UFVJM e também dos seus campi. Foram editados e publicados
8 videos, totalizando mais de 109 mil visualiza¢cBes no YouTube e Instagram.
A equipe da CCS deslocou-se para o Campus do Mucuri a fim de coletar o
material necessario para a produgdo dos videos, além da producdo de videos
de cursos com baixa entrada de alunos do Campus JK. Realizou entrevistas,
promoveu encontros com integrantes da comunidade académica desses campi
e fez a captacgao de imagens, para atualizar o banco de imagens da CCS, o que
beneficiara todos os setores que necessitam de imagens da UFVJM para fins
especificos.
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Midias Sociais

O setor de Midias Sociais estudou, planejou e produziu contelddo para
divulgar as acbes da UFVJM nas midias sociais (Facebook, Instagram e WhatsApp,
com a designacdo UFVJM Oficial), com o objetivo de promover a interagao
da universidade com sua comunidade académica (estudantes, professores,
técnicos administrativos, colaboradores terceirizados) e com a sociedade em
geral.

A equipe do setor realizou publicacBes, monitorou as interagdes,
respondeu as duvidas dos usuarios/seguidores e analisou as métricas geradas
pelas ferramentas de midias, buscando aprimorar o planejamento do trabalho.
A forca de trabalho contou com estagiarios universitarios, que agregaram uma
linguagem mais jovem e dinamica as postagens, reforcando a capacidade e
a importancia da interlocucdo da UFVJM com a comunidade académica e a
sociedade em geral.

No fim de 2024, as listas de transmissdo do WhatsApp totalizaram 2.538
pessoas cadastradas, com um movimento de interacdo didria expressivo,
principalmente em periodos de divulgacao de editais e matriculas dos processos
seletivos Sasi e Sisu.

Os perfis oficiais do Facebook e do Twitter da UFVJM mantiveram, ao longo
de 2024, um numero de seguidores relativamente modesto em comparagao
com o Instagram, que se destacou como a plataforma de maior alcance entre o
publico. Até o final do ano, o Facebook da UFVJM acumulava 3.282 seguidores,
enquanto o Twitter contava com 4.290. Em termos de publico, tanto o Facebook
quanto o Instagram apresentaram uma predominancia feminina, com
mulheres representando mais de 65% do total de seguidores. A faixa etaria
predominante no Instagram estava entre 18 e 34 anos, enquanto no Facebook
0 publico principal variava entre 25 e 44 anos.

No que se refere ao Instagram da UFVJM, foram realizadas 500 postagens
nos stories e 479 publica¢des no feed. Registrou-se um aumento de 9.058
seguidores em relacdo ao ano anterior, totalizando 36.874 seguidores entre
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1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024. O perfil do Instagram foi o
veiculo de comunicacao digital com maior visualizacdo, intera¢do e impacto.

De acordo com os dados fornecidos pelo Instagram, ao longo do ano de
2024 foram registradas 58,9 mil intera¢des com o conteudo, incluindo curtidas,
reacdes, salvamentos, comentarios, compartilhamentos e respostas. Além
disso, o perfil oficial da UFVJM alcancou 967,4 mil usuarios no mesmo periodo.
A partir de 20 de julho, iniciou-se a contagem de visualiza¢gdes dos conteldos,
que totalizou 4.729.670 visualiza¢bes dos conteudos postados.

[T Viséo geral do contedido Detalharento: Orgdricofandncios w

Tudo Publicagies Hloeies

VisualizagSes @ | Alcance @

47 mi | 967,4 mil

Interagdes com o contedda @

58,9 mil +1

Detalhamento das visualizagdes

Total
4.729.670

Dwa organico

I
| ._U LA

27 d out 26%

= yiguali zagfes

Métricas fornecidas pelo Instagram sobre o ano de 2024

Em 2023, o canal UFVJM Oficial no YouTube apresentou um desempenho
de 1.150 visualiza¢Bes e 358 inscritos. Esse crescimento foi amplificado em
2024, com um aumento significativo no engajamento, totalizando 161.745
visualizacBes e 2.353 inscritos. Esses resultados refletiram uma estratégia de
conteldo mais assertiva e uma conexao crescente com o publico, consolidando
a relevancia do canal e fortalecendo a base para novas iniciativas de expansao
e engajamento.

Entre os diversos temas abordados nas publica¢cdes realizadas nas
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midias sociais oficiais da UFVJM em 2024, alguns se destacaram por seu
impacto e engajamento, gerando expressivas curtidas, reagdes, comentarios,
compartilhamentos e visualiza¢des. Entre os destaques estdo: eventos como
webindrios, semindrios, mesas-redondas, congressos, rodas de conversa,
encontros, mostras, palestras, simpdsios, minicursos e workshops; editais
de selec¢ao, incluindo Sisu, Sasi, Educacdo a Distancia, Vagas Ndo Ocupadas,
Processo Seletivo do 2° semestre, Vagas Remanescentes e Licenciatura em
Educacao do Campo; a¢bes realizadas pelos campi; campanhas institucionais;
celebrag¢des de datas comemorativas; além de projetos de pesquisa e extensao.
Esses temas, entre outros assuntos relevantes, reforcam a presenca ativa da
UFVJM na comunicagdo com sua comunidade e na promoc¢do de iniciativas
transformadoras.

Entre os destaques do ano, as noticias abaixo sobressairam em termos
de curtidas, rea¢des, comentarios, compartilhamentos e visualizacdes:

* Solidariedade em agdo: UFVJM rumo ao Rio Grande do Sul

Envio de uma das carretas da UFVJM do projeto Saude Digital Mdvel,
carregada de doagdes, as vitimas das enchentes em Porto Alegre, no Rio Grande
do Sul;

Carreta da UFV]M sai
Diamantina para

L")

Noticia sobre o envio da carreta do projeto Saude Digital M6vel para atender a populagdo
afetada no Rio Grande do Sul foi publicada nas midias sociais
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¢ Concessaodotitulode Doutor Honoris Causa a Milton Nascimento

O Conselho Universitario da UFVJM, aprovou a concessao do titulo de
Doutor Honoris Causa ao cantor Milton Nascimento, uma das maiores vozes da
musica brasileira e mundial, gerando reac¢des elogiosas e emocionadas e um
alto indice de engajamento entre seguidores e apoiadores.

INSTITUCIONAL

UFVIM con
Doutor
Milton MNas

A divulgacdo da homenagem foi realizada nas midias sociais, destacando o reconhecimento
ao artista

* NOVIDADE! Saiu o edital do Vestibular Unico 2024

A publicacdo sobre o lancamento do edital mobilizou a comunidade
académica e os interessados em ingressar na UFVJM, destacando-se pelo
alcance e engajamento significativo.
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EM 2025, ESCREVA SEU FUTURD AQUI.

VESTIBULAR
ONICO

RIUFVIM

o N UFVIM o

Compartilhamento reforgou mais uma oportunidade de ingresso na UFVJM

Aproveitando uma tendéncia que esteve em alta em dezembro de 2024,
lancamos um carrossel com diversas noticias marcantes da UFVJM ao longo
do ano, inspirado na trend "Como vamos ser tristes em 2024 se, neste ano, a
UFVJM...". Na postagem, destacaram-se as seguintes noticias:

i) a insercdao no mercado de trabalho de mais de 2.000 profissionais
graduados;

ii) @ nomeacdo de mais de 100 servidores técnico-administrativos e a
posse de 19 docentes do Magistério Superior em diferentes areas;

iii) a comemoracdo de 19 anos como universidade e 71 anos de historia
como instituicdo, com um video que alcangou 70 mil visualiza¢des, marcando
um momento de orgulho para a comunidade académica;

iv) a recepcdo de mais de 7 mil estudantes da educacdo basica em seus 4
campi, por meio do projeto #VemPraUFV]M;

v) a realiza¢do da 10? edicdo da Semana da Integracao (Sintegra 2024), o
maior evento académico da UFVJM, unindo ensino, pesquisa e extensao;

vi) 0 reconhecimento de egressos premiados e ocupando posi¢cdes de
destaque no Brasil e no exterior;
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vii) a avaliagdo positiva de cursos pelo Inep/MEC, incluindo notas maximas
(5) para os cursos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) dos Campi JK e do Mucuri e para
o curso de Licenciatura em Educacdo do Campo (LEC) do Campus JK;

viii) o lancamento da 12 edicao de Histdrias que Inspiram, uma série de
videos com relatos emocionantes sobre superacdo e busca por um futuro
melhor;

ix) o beneficio de cerca de 2 mil estudantes com algum tipo de assisténcia
estudantil.

Omo ¥amos ser
= em 2024 se,
neste ano, a

UEV]M_

WA LUFVIM

Comemerou 19 anos
de wniversidade & 71 anas
de histaria como instiluigo

Beneficiod cerca de 2 mil
estudantes com seus programas
de assisténcia estudanti

A postagem relembrou grandes conquistas e realiza¢cdes em 2024

Essasiniciativas refletem oimpacto transformador da UFVJM na sociedade
e reforcam seu compromisso com a educacdo e o bem-estar social.
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Ouvidoria

A Ouvidoria da UFVJM esta vinculada ao Gabinete da Reitoria, porém
mantém resguardada sua independéncia funcional no ambito de suas
atribuicdes. Trata-se de um drgdo que tem como finalidade a interlocugao
entre a comunidade académica, comunidade externa, alta gestao e os servigos
que a instituicdo oferece. Objetiva mediar as relac¢8es, garantindo o acesso,
promogao e defesa dos direitos individuais e coletivos nas instancias académicas
e administrativas. O contato com o cidaddo permite que a Ouvidoria possa
contribuir com a melhoria, desenvolvimento e aprimoramento da universidade.

No ano de 2024, a Ouvidoria intensificou o olhar para o combate ao
assédio sexual, assédio moral e demais violéncias no ambito da UFVJM, acao
que pode ser verificada a partir das campanhas, visitacdo em salas de aulas
para falar sobre o tema e participacdo em eventos, bem como focou no trabalho
com a mediacdo de conflitos na UFVJM.

O servico de Ouvidoria da UFVJM recebe manifestacbes via Sistema de
Ouvidorias do governo federal (FalaBr), gerido pela Controladoria-Geral da
Unido, além de e-mail, telefone e pessoalmente no atendimento presencial. Em
todos os atendimentos sdo adotados procedimentos padrées recomendados
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Conforme a figura abaixo, durante o periodo 1°/1/2024 a 20/12/2024,
a Ouvidoria da UFVJM recebeu um total de 290 manifestacbes, sendo 246
analisadas e respondidas e 31 arquivadas por motivos diversos.

290

TOTAL DE MANIFESTACOES

~

RESPONDIDAS. ARQUIVADAS

246
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A pesquisa de satisfa¢cdo do site da CGU foi respondida por apenas 25
pessoas. O nivel de satisfacdo pode ser acompanhado no grafico a seguir:

SATISFAGAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)
s (e

(\':i:'/] I\'.é'/

12,00% 20.00% Respostas

@ & Muito Satisfeito
12.00%
@ & Regular

12,00% @ @ Muito Insatisfeito
® @ Insatisfeito 0
@ © Satisfeito 3800 /0

Satisfacdo Media

44 00%

TOTAL DE RESPOSTAS 25

De acordo com a série histérica das manifestacbes, o pico de usuarios
ativos deu-se no més de abril/2024, o que pode ser conferido no grafico abaixo:

Serie Historica
40

92024

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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Os tipos de manifestacbes recebidas pela Ouvidoria da UFVJM sdo

variados, prevalecendo ainda as denuncias, conforme quadro abaixo:

(@ MOTIVO ARQUIVAMENTO @
RECLAMAGAO 62 (23.9%)

SOLICITACAO 23 (8.9%)
DENUNCIA 163 (62.9%)
=] suGesTAO 5 (1.9%)
ELOGIO 6 (2.3%)

SIMPLIFIQUE (}

*Consii apenas as i es e Em

Os préximos quadros mostram o perfil do cidadao que acessa a Ouvidoria

pelo sistema Fala.Br por faixa etaria, género, localidade, raca e cor.

PERFIL DO CIDADAO

@ SEX0 @ LOCALIZAGAO @ RAGA E COR

Percentual dos manifestantes por faixa etaria

40-59 anos | 1

il e _ o
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el A imagem abaixo demonstra a porcentagem de resolutividade de

(@ A erimn @ mmmﬁo@ Rach £ con manifesta¢des, de forma conclusiva, pela Ouvidoria. As demais, que nao foram
finalizadas, encontram-se em fase de apuracao pela instancia competente.

Percentual dos manifestantes por génerc

O O
5’ \ MASCULINO RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Quvidoria)

\\ 16 (15.4%)
\®) p—

i) FEMININO _/’ \

6 (5.8%) ( . ‘

vU \ . /J
Sim N&o

PERFIL DO CIDADAO 63 3 4 1 0/0 36,59‘%)

FAIXA ETARIA SEXO0 RAGA E COR . " . 5 o
* Considera as manifestactes com resposta conclusiva pela Ouvidoria

Percentual dos manifestantes por Estado

o [ o= O grafico a seguir demonstra os motivos que levaram ao arquivamento
de manifestacges.

@ TIPO DE MANIFESTAGAO
PERFIL DO CIDADAO
Duplicidade de manifestagio 16
@ FAIXA ETARIA SEXO @ LOCALIZAGAO @

Percentual dos manifestantes por raca e cor
Falta de clareza / insuficiéncia de dados 13

Branca - 7.69%

Perda de objeto 2
Parda l 3.85%
Preta I 2,88%

(Ern branca) I 0,96%
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Em relagdo a competéncia voltada para a realizacao de campanhas sobre
temas pertinentes, a Ouvidoria continuou com a realizacdo, junto as instancias
de Integridade, com as seguintes campanhas: -

QUER FATZER UMA DEMUNECIAT

0:34 w TE 10:34 w FEE
LIV BRI DUVIDOR AT i
< Publicagdes < Publicagies s v

L. e ETE auidorisutyim

QUEM ASSEDIA : R
QUER VARIAS COISAS DA VITIMA: apupachko ;m'.“_':.: s
A PRINGIPAL DELAS % i

£ O SILENCIO,

VOCE PODE ATE TENTAR, ;
MAS NOSSA V0 il
SERA MAIS FORITE.

AL, bt
BARTERIALIDADE ~ Pos swsdlid
B EELEVAMDIA R bR

i \ UFVIM

NAUFVIM | -
Qv - N ®Qv - [~}

SN Curtido per doalla larissa o ouiras 30 pessoas
*

wrtida por dealta larissa e outras 30 pessoss

il Romps o s@nciol stujers Rampn o sithncio! B

Os asoédios devem ser denunciacos. A wiima so. Or axzédios devem ser garunciadas. A vitima s6
— vt o . _ _
e a @ ® @ a o ® @ A Ouvidoria, juntamente a Integridade, realizou um encontro com as

Atléticas da UFVJM, abordando temas como relacionamento interpessoal e
violéncia na UFVJM.

PROCRAMA DE PREVENCAD

E EMFRENTAMENTD ADQ

ASSEDID SEXUAL E DEMAIS CRIMES
CONTRA A DICHIDADE SEXUAL E

A VIOLEMCIA SEXUAL

PROTOCOLO PARA DEMUNCIAS

| AV ’ b
* ! ! ' T o 4.4 d
i Gemmss e s s b b b e P Destaque y id
[T —— L] o * < B 5
e i | Owidoria promove enconiro da 7
ot — B Comvidas com Afléticas da ! \
. s universidade [ i
ey » B ;W Y l
et 7 Y A
T JFV
DR = e ¢ ‘, b ‘
] 5 Y
b e B0
CONTATO aen sovibirarie Revinien
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A Quvidoria e as instancias de Integridade realizaram a palestra intitulada A Quvidoria participou do programa da Radio Bom Sucesso discorrendo
como “O combate ao assédio sexual na UFVJM", proferida pelo procurador sobre o tema “Assédio no trabalho e a importancia das dendncias”.
federal junto a UFVJM, Julio César Francisco.

Podcast Podcast

Assédio Sexual na UfVJM » ‘. ’ co NVI DA Dl ‘ T E MA

D COMBATE AD o2
ASSEDID SEXUAL
NAUFVIM &

ASSEDIO NO TRABALHO

COMISSAD PERMANENTE OE COMBATE A VIBLENCIA,
CRIMES CONTRA A DIENIDADE € ASS(DID SEXUAL

PROCURADOR, FEDERAL JUNTO A UFVIM

Sexta - Feira, = @s16h

Carolina Santos Almeida

@radiobomsucesso

@radiobomsucesso

A Ouvidoria, junto ao representante do COMVIDAS, participou da roda de Paralelamente ao recebimento de manifesta¢des, a Ouvidoria participa
conversa “Mujerio: redes que cuidam”, a qual tratou sobre temas que englobam das seguintes comissdes:

a violéncia contra a mulher. o o ) o o
- Comissao de Combate a Violéncia, Crimes contra a Dignidade e Assédio

Sexual (Comvidas)
- Comissao de Incidentes Criticos

A Ouvidoria vem trabalhando em atendimentos que se encaixam na
mediacdo de conflitos, acarretando maior agilidade, praticidade e economia na
resolucdo de demandas.

Roda de conversa

MUJERIO: REDES
QUE CUIDAM
% Dia 25/11-16:30

@ Hall do segundo andar do

Compreendemos que conflitos interpessoais em inicio podem ser
resolvidos através do instrumento de media¢do, competéncia da Ouvidoria.

Pavilhido de Aulas I-
Campus JK/ Diamantina

A Ouvidoria pretende priorizar as ac¢Bes de prevencdo e mediacdo,
tentando criar um ambiente de maior qualidade para todos. Paralelamente,
intensificara o tratamento das manifestacBes recebidas, seguindo-se os
protocolos e alegislacdo. O acolhimento sera parte importante das atividades da
Ouvidoriaeseralevadodeformahumanizada, paciente e segura. Queremosuma
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Ouvidoria ativa, que possa se capacitar anualmente, adquirindo conhecimento
que viabilize uma oferta de servicos cada vez melhor aos usuarios da UFVJM.

Transparéncia Passiva

O Servico de Informacgao ao Cidadao- SIC

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) é o setor responsavel pela
transparéncia passiva na UFVJM. Ou seja, ele atua quando o cidaddo realiza
um pedido de acesso a informacdo que precisa ser respondido conforme
determinacdes da LAl - Lei de Acesso a Informacao.

Na UFVJM, os pedidos de acesso a informac¢do sdo recebidos em
formulario padrao, por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informacdo Fala. BR, ou presencialmente. O registro do pedido de acesso
a informacao no sistema eletrénico gera um numero de protocolo para o
cidaddo acompanhar. As informacdes sobre o protocolo de pedidos de acesso
a informacado estdo acessiveis ao publico na secao “Acesso a Informacao”, aba:
Servico de Informacdo ao Cidadao, no portal institucional da UFVJM.

A equipe do SIC/UFVJM conta atualmente com 1 servidora efetiva, no
cargo de auxiliar em administracdo. O SIC esta localizado no Campus JK da
UFVJM, em instalagdo de facil acesso, que fica no prédio da reitoria.

Com relacdo a capacitagdo da equipe, em 2024, foi concluido curso
intitulado Governanca, Compliance e Integridade na Administracdo Publica:
novidades, desafios e tendéncias, com carga horaria de 21 horas, ofertado pela
Escola Nacional de Administra¢do Publica.

O setor também teve participacdo em algumas lives com conteudo
voltado para a Lei de Acesso a Informacao, promovidas pela Secretaria Nacional
de Acesso a Informacao da Controladoria-Geral da Unido.

A equipe SIC realizou solicitagdo através do processo publico SEI
23086.022892/2024-88, objetivando participacdo no 11° Encontro de SICs das
Instituicbes Publicas de Ensino Superior e Pesquisa do Brasil, que se trata de
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um evento anual, realizado desde 2014, cujo tema central é a transparéncia
publica, voltado, portanto, aos profissionais que lidam, direta ou indiretamente,
com a Lei de Acesso a Informacgdo (LAI) nas instituicdes de ensino superior. No
entanto, a participa¢do ndo foi possivel, por auséncia de concessdo de recursos
como diarias e passagens por parte da institui¢ao.

O SIC/UFRVJM, apesar de estar atualmente vinculado a Ouvidoria, ainda
ndo possui regulamentacdo interna, ndo constituindo-se como unidade formal
na estrutura organizacional da instituicdo. Visando a regulamentacdo do
setor, em 2024 foi encaminhada para a gestdo maxima da UFVJM proposta de
resolucdo para instituir o Regimento Interno e regulamentar a Unidade Setorial
de Ouvidoria e o Servico de Informacdo ao Cidaddo da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A tramitacao pode ser acompanhada pela
comunidade académica pelo processo publico SEI 23086.008674/2024-31.

Para o ano de 2025, a gestdo do Servico de Informag¢do ao Cidadao
espera que a regulamentacao do setor seja aprovada e implementada.
Também é prevista participacdo em campanhas em conjunto com os setores
da Integridade, para fortalecer o compromisso da instituicdo com o acesso a
informacdo e o controle social.

Dados Gerais do Servi¢o de Informacao ao Cidadao da UFVJM em 2024

Os relatdrios estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito
dos pedidos e recursos recebidos, bem como informacdes gerais sobre os
solicitantes, sao disponibilizados pela Controladoria-Geral da Unido, pelo Painel
da Lei de Acesso a Informacdo, no seguinte endereco: https://centralpaineis.
cgu.gov.br/visualizar/lai, e também em formato de dados abertos, disponiveis
em: https://falabr.cgu.gov.br/publico/DownloadDados/DownloadDadosLai.
aspx.

No ambito da UFVJM, no ano de 2024 foram recebidas 195 manifestacbes
do tipo pedido de acesso a informacdo - uma reducdo de aproximadamente
12% em comparagao ao ano de 2023.
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Quantitativo de Pedidos de Acesso a Informagao Recebidos na UFVJM - 2012 a 2024

@ Pedidos Recebidos

200 1

163 160

100 +

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte dos dados: Painel da Lei de Acesso a Informagao/CGU

Respostas aos pedidos de acesso a informacao

Um percentual de 78,46% dos pedidos recebidos no ambito da UFVJM
em 2024 teve como resposta “acesso totalmente concedido”, 5,64% tiveram o
"acesso parcialmente concedido”. O restante das manifestaces recebidas ou
estavam fora do escopo da Lei de Acesso a Informacgdo ou se enquadravam nas
hipéteses legais de sigilo e/ou prote¢do de dados pessoais. O detalhamento
desses dados pode ser observado no grafico abaixo.

Distribuigdo dos Tipos de Resposta dos Pedidos de Acesso a Informacao Recebidos na UFVJM de 1°/1/2024 a
31/12/2024 - (N=195)

@ Acesso concedido
Néo se trata de solicitagao de informagéo
Acesso parcialmente concedido

@ Acesso negado

@ Pergunta duplicada

@ Informagéo inexistente

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacao/CGU
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Tempo Médio de Resposta

O tempo médio de resposta é um indicador de desempenho que ajuda
a instituicdo a entender a celeridade com que esta lidando com as demandas
dos usuarios. Esse indicador é utilizado internamente para avaliar a eficiéncia
da equipe e identificar areas de melhoria.

A LAl determina que o 6rgdo ou entidade devera atender os pedidos
dos usuarios no prazo de até (20) vinte dias, prorrogavel por (10) dez dias
mediante justificativa. No SIC/UFVJM as prorrogac¢des de prazo sdo usadas
excepcionalmente, objetivando que os usuarios recebam as informacdes
solicitadas de forma mais diligente possivel.

Em 2024, o tempo médio de atendimento dos pedidos de acesso a
informacao foi de 6,92 dias, mantendo-se abaixo do ano anterior (7,59 dias).
No ranking comparativo da Controladoria-Geral da Unido, a UFV]JM figurou na
posi¢cdo 38/320 em relagdo ao tempo médio de resposta.

Tempo médio de Resposta dos Pedidos de Acesso a Informagao Recebidos no SIC/UFVJM em dias - 2012 a 2024
200 —

@ Tempo de Resposta

150 +

100 +
8198

188 2039

1696
( 1219 1232 1038 T2g8 859 783 759 692

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte ados : Painel da Lei de Acesso & Informag&o/CGU

Recursos

No ambito da UFVJM, em 2024, foram interpostos 29 recursos contra
respostas de pedidos de acesso a informacgdo, a maioria por alegacao de que
a informacdo recebida ndo correspondia a solicitada. Dos recursos, 14 foram
em 1?2 instancia, 6 em 22 instancia, 6 em 32 instancia (CGU) e 3 em 42 instancia
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(CMRI).

A média de tempo de resposta dos recursos na UFVJM foi de 5,25 dias
corridos, sendo que o prazo determinado pela LAl é de cinco dias corridos,
dados que demonstram que a UFVJM precisa otimizar o tempo de atendimento
dos recursos internos relativos a pedidos de acesso a informacao.

Decisdes dos Recursos Relacionados a Pedidos de Acesso a Informagao da UFVJM em 2024 (n= 29)

@ Perda de objeto
Deferido
Nao conhecido
® Indeferido

25,0%

25,0%

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informagao/CGU

Afericdo do Grau de Satisfacao do Usuario

Os usuarios do sistema Fala.BR podem expressar seu grau de satisfacao
mediante instrumento disponivel no préprio sistema. Trata-se de um formulario
on-line, com disponibilidade permanente, que permite a avaliagdo da qualidade
das respostas prestadas pela instituicdo.

Sao feitas duas perguntas aos solicitantes, com respostas que variam
em uma escala de 1 a 5: quanto mais préximo do 5 maior a satisfacdo com a
resposta recebida. Tais dados também encontram-se disponiveis para consulta
no painel da Lei de Acesso a Informacdo.

Em 2024, os niveis de satisfacdo dos usuarios com o atendimento do
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Servico de Informacdo ao Cidadao da UFVJM mantiveram-se na mesma faixa do
ano de 2023, ocupando a posicdo 126 de 320 érgdos, quando alcancou a nota
média de 4,46. Confira a média dos resultados das 47 avaliacbes recebidas por
meio das pesquisas de satisfacdo respondidas pelos usuarios sobre os pedidos
de acesso a informacao feitos a UFVJM no ano de 2024 na figura abaixo:

TOTAL DE RESPOSTAS: 47

A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

A resposta fornecida foi de
facil compreensao?

4,40 491

1,00

N&o Atendeu

5,00 1,00
Atendeu Plenamente  Dificil Compreenséo
Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacdo.

5,00

Facil Compreensao

Transparéncia Ativa

A Transparéncia Ativa é o dever de entidades e 6rgaos publicos de
divulgar, de forma proativa e espontanea, informacdes de interesse geral ou
coletivo por eles produzidas ou custodiadas, em local fisico de facil acesso e via
internet, conforme determinacao da Lei de Acesso a Informacao (LAI).

Avaliacao da Transparéncia Ativa

A CGU avalia periodicamente o cumprimento das obrigacbes de
transparéncia ativa de 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal. Por
meio do Sistema de Transparéncia Ativa (STA), sdo avaliados 49 itens de
cumprimento obrigatério sobre os seguintes temas: Institucional; A¢des e
Programas; Participacao Social; Auditorias, Convénios e Transferéncias; Receitas
e Despesas; Licitacdes e Contratos; Servidores; Informacdes Classificadas;
Servico de Informacado ao Cidadao (SIC); Perguntas Frequentes; Dados Abertos;
Ferramentas e Aspectos Tecnolégicos dos Sites dos Orgdos; e outros.
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No anode 2024, a UFVJM atendeu integralmente os 49 itens avaliados pela
CGU. Os resultados permitiram a institui¢do alcangar a 12 posi¢ao no ranking
geral, dentre os mais de 300 6rgaos avaliados, 0 que representa exceléncia
no ranking em rela¢do ao ano de 2023, quando a universidade ocupava a 78°
posicdo, refletindo uma melhora significativa no cumprimento dos itens de
Transparéncia Ativa.

. Ulima Atualizago »> 05/02/2025 04:59:44

UFVJM - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri Aualizacio > Didtia

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA ESPECIAL

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

TRANSPARENCIA ATIVA
avauanos: 49 [ 49 CUMPRE

cumprinos: 49

CUMPRE PARCIALMENTE

RANKING DE CUMPRIMENTO

1 / 320 NAO CUMPRE
100,000%

0.000%

Osindicadores referentes ao cumprimento da Lei de Acesso a Informacao
sdo disponibilizados pela CGU no Painel da Lei de Acesso a Informagdo. Os
dados relativos a Transparéncia Ativa podem ser conferidos na guia respectiva
do painel.

Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos é um importante instrumento de viabilizacao
da transparéncia e do controle social. Através dele, a instituicdo apresenta
a sociedade o planejamento das a¢des de implanta¢do da Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo federal.

No ambito da UFVJM, a implementacdo da politica foi orientada pelo
Plano de Dados Abertos (PDA) 2024-2026 e previu, inicialmente, a abertura de
54 conjuntos de dados publicos produzidos ou custodiados pela institui¢ao.
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Atualmente a instituicdo possui 40 conjuntos disponibilizados em formato
aberto para a sociedade e podem ser acessados no Portal de Dados Abertos da

UFVJM e no Portal de Dados Abertos do governo federal.

Em 2025 a UFVJM tera o desafio de abrir os demais conjuntos de dados,
priorizando a ordem estabelecida no PDA 2024-2026, fortalecendo o processo
de automatiza¢do e criando novos painéis de indicadores a partir das bases
de dados abertas. As informac8es relativas a Politica de Dados Abertos da
UFVJM, incluindo-se nelas os relatérios de monitoramento da execugao do PDA,
podem ser acessadas na se¢ao Dados Abertos da pagina Acesso a Informacgdo
do portal institucional.

Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI)

As acdes relatadas pela Assessoria de Assuntos Estratégicos referem-se,
principalmente, ao periodo de 4/9/2024 a 31/12/2024, devido a exonerag¢do
a pedido da Coordenadora de Assuntos Estratégicos e a vinculagdo do novo
coordenador nessa data.

A Coordenacao de Assuntos Estratégicos € composta pelo servidor Sérgio
Wilson de Araujo, ocupante do cargo efetivo de Pedagogo, que conta com o
apoio da Secretaria-Geral da Reitoria, do Gabinete da Reitoria, da Reitoria, da
Vice-Reitoria e dos demais érgaos da UFVJM, viabilizando o pleno cumprimento
dos objetivos institucionais da Assessoria.

Considerando as competéncias do 6rgdo, destacaram-se as seguintes
acdes executadas pela assessoria ao longo do ano de 2024:

1. Assessoramento do reitor com agdes que colaborem com a Gestdo
Estratégica da Universidade, contribuindo dessa forma para
potencializar o cumprimento da sua VISAO, MISSAO E VALORES da
instituicao;

2. Apoio em reunides da Reitoria;

3. A assessoria realizou atualizacdo dos contatos politicos e contatos
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

com as prefeituras da area de abrangéncia da UFV]M;

Apoio a equipe da Diretoria de Comunicacdao na divulga¢do dos
processos seletivos junto as prefeituras municipais na area de
abrangéncia da UFV]M;

Apoio na elaboracao de correspondéncias para as autoridades;
Apoio na realizacdo de agendamento de reunides com autoridades;

Colaboragdo no Férum Minas Pela Ciéncia - etapa Diamantina,
sediada na UFVJM;

Participagdo em reunido coordenada pelo Cefet-Minas para
proposi¢ao de projetos em beneficio da UFV]M;

Representagdo da universidade na etapa final do Férum Minas pela
Ciéncia, realizada pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais em
Belo Horizonte-MG;

Reunido com Prefeitura de Municipal de Diamantina para acolhimento
das demandas e discussao de possibilidades de parcerias e acordos
de interesse mutuo;

Realizagdo de visita técnica na Universidade Federal do Ceara (UFC)
para a¢des estratégicas na UFV]M;

Atuacdo na Comissao Permanente de Prestacao de Contas da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri;

Atuacdo na comissdo de acompanhamento e execucao do plano de
trabalho para a entrega da Fazenda do Moura no ambito da UFV]M;

Atuacdo na elaboracdo de projetos juntamente com a Prefeitura
Municipal de Diamantina para aces de interesse institucional;

Realiza¢do de cursos na area de Gestao Documental e atendimento
ao cidadao;
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16. Elaborag¢do e envio de correspondéncia aos parlamentares (Senado
e Camara Federal), apresentando as demandas da instituicdo e
solicitando apoio;

17. Apoio na elaborag¢do de projeto junto a Receita Federal para captagdo
de recursos para a UFVJM;

18. Apoio na elaboracdo e articulacdo de projetos institucionais;
19. Apoio ao reitor nas demandas institucionais do Gabinete da Reitoria;
20. Apoio na elaboragao do Planejamento Anual da Reitoria.

Para além dessas a¢des, foram realizadas praticas de recepcionar as
demandas externas e direcionar aos setores responsaveis, promovendo as
articulacdes devidas.

3.2.6 Relatorio de Gestao da Unidade de Auditoria
Interna Governamental da UFVJM

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, de acordo com a IN SFC n°® 03,
de 2017, desempenha uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da
instituicdo. Deve buscar auxiliar a UFVJM a realizar seus objetivos, a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos. O setor também presta assessoramento a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), por meio do monitoramento das recomendacdes via
Sistema e-CGU, e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), pelo monitoramento
das determinacBes, recomenda¢des e comunicacdes via Sistema Conecta.
A UAIG foi criada em 11 de setembro de 2006 e esta vinculada ao Conselho
Universitario (Consu), conforme determina o 8 3° do art. 15 do Decreto n°
3591/2000 e Resolug¢ao Consu n° 01/2021. No ambito da administracdo publica,
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as auditorias internas governamentais constituem-se na terceira linha - ou
camada - das organiza¢des, uma vez que sdo responsaveis por proceder a
avaliacdo da operacionalidade dos controles internos da gestdo (primeira linha
- ou camada - executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizacao)
e da supervisao desses controles (segunda linha - ou camada - executada por
instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

Adoglo de providdncias pela alta Administragio
Orentacies J--'"'"'--. ,”

Atividade de Auditoria Interna
Governamental

Recomendagies lL__‘_‘J-’
Fonte: IN SFC n°® 10/2020.

Apresenta-se o Procedimento Operacional Padrao da UAIGs.

JORNADA DO -:-nL:t-;is oA
AUDITOR INTERNO GOVERNAMENTAL \ itk

MONITORAR &S RECOMENDACOES DA AUDITORIA

BENEFICIO -
< CONTABILIZADO q i At m N

AT AMASE
oo o BRASIL

Fonte: Repositério da Controladoria-Geral da Unido.
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Com a realizacao do mapeamento dos macroprocessos pela UAIG da
UFVJM, os procedimentos operacionais padrdes agora sao: AD 1081, AD 1082,
AD 1083, AD 1084, AD 1085, AD 2008 e AD 2009. Podem ser acessados no portal
institucional por meio do link: https://portal.ufvjm.edu.br/proplan/escritorio-
de-processos/portfolio-de-processos.

Quanto a execuc¢do do Plano de Auditoria Interna (Paint-2024), das 39
acOes previstas, 32 foram concluidas. O detalhamento desse resultado pode
ser visualizado no portal da UFVJM (diretério da UAIG), em Relatérios Anuais de
Atividades de Auditoria Interna (Raint).

indice de execucdo do PAINT:

indice de execugao do PAINT

B Percentual de execugio

2024
2023

2022

Exercicio

2021
2020

2019

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Em relacdo a analise consolidada do nivel de maturacdo dos processos
de governanca, gerenciamento de risco e controles internos da institui¢do, com
base nos trabalhos realizados em 2024, foram emitidas dez recomendacdes a
gestao, distribuidas por meio de dois relatérios de auditoria.
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Avaliacao dos
processos de
concessdo das
bolsas de pos-
graduagdo da

Auséncia de mapeamento do processo de concessdo de bolsas
de pds-graduacdo; Inexisténcia de processo para selecao

dos bolsistas dos programas de pds-graduacdo; Auséncia de
verificagdo se os candidatos atendem aos critérios minimos

01/2024 UFVJM pagas para o recebimento da bolsa e se mantém esses critérios
pela prépria durante sua vigéncia; e
universidade e  Falta de um procedimento para a restituicdo dos valores de
pelas agéncias  bolsas recebidos por discentes que abandonaram o programa
de fomento correspondente.
externas.
Avaliagdo da
aderéncia
do Plano de
Desenvolvimento Auséncia no PDI 2024-2028 de elementos minimos
Institucional normativos obrigatérios; Temeridade na publica¢do do
02/2024 da UFVJM PDI 2024- 2028 no portal institucional; e
2024- 2028 as Temeridades com relacdo ao monitoramento e
diretrizes, metas  avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.
e objetivos
estratégicos do
MEC.
Prejuizos evitados
ou recuperados
Melhores servicos
prestados a
populacao
Constatacoes Recomendacgoes
Mudancas
normativas

Melhorias nos
processos
governamentais

Fonte: IN SFC n® 10/2020.
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Objeto Resultados

Pela atua¢do da UAIG no exercicio de 2024, obteve-se 16 beneficios
ndo financeiros, na Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos.
No que diz respeito a repercussao, foram 14 na Unidade Jurisdicionada ou
Sociedade Local e 2 no Orgao Superior/Estratégico ou Sociedade Regional 2. Os
beneficios versaram sobre:

1. Aprimoramento dos controles internos envolvendo o tratamento dos
riscos nos casos de transi¢ao de cargos de gestdo.

2. Aprimoramento envolvendo os controles internos com relacdo as
designacdes de dirigentes.

3. Aprimoramentodaintegridade publica envolvendo controlesinternos
com relagdo a ocupagdo dos cargos de direcao da UFVJM.

4, Aprimoramento operacional administrativo com relacdo a fase de
transmissdo de informacdes e conhecimentos nas sucessdes dos
ocupantes de cargos de direcao e fun¢des gratificadas.

5. Aprimoramento dos controles internos, regimento, fluxo operacional
e mapeamento dos processos da Progep com relagdo as remoc¢des
de oficio.

6. Aprimoramento dos controles internos com relacdo a forca de
trabalho e remoc&es de oficio.

7. Medidas para reducao de indices de retencdo e evasao.

8. Defini¢ao de critérios técnicos para a distribui¢do/alocacdo de vagas
de docentes no ambito da UFVJM, diminuindo a discricionariedade
do gestor maximo do 6rgao.

9. Criacdo de normativo estabelecendo rotinas administrativas e
técnicas para a distribuicdo de vagas docentes, determinando que o
reitor observe o parecer da CPPD na distribui¢do de vagas docentes.

10. Aprovacao de resolu¢do que visa regulamentar a aloca¢do de novas

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

77



Relatorio de Gestao 2024

vagas docentes. Anteriormente, ndo havia nenhum critério para a
distribuicao dessas vagas.

@ GAB/UFVIM
PROGEP/UFVJM
PROACE/UFVJM

® PROEXC/UFVIM

@ OUV/UFVIM

@ PRPPG/UFVIM

@ PROGRAD/UFVIM
PROPLAN/UFVJM
FAMMUC/UFVJM

@ CONSU/UFVIM

@ DEAD/UFVIM

@ DGI/PROPLAN/UFVIM

@ CORREG/UFVJM
DCP/UFVJM
SODS/UFVIM

11. Compromisso da gestdo em abster-se de efetuar alteracdes de
estruturas sem a prévia aprovagdo do Consu nos respectivos
regimentos internos, respeitando, assim, o Estatuto da UFVJM.

12. Fortalecimento e aperfeicoamento da atividade correcional, como
mecanismo da 22 Linha (de defesa) das institui¢cdes e dar ampla
transparéncia a situacdo dos processos, induzindo a tempestividade
e a melhoria da gestao da esfera disciplinar.

13. Publicagdo da relacdo dos beneficiarios do Programa Bolsa
Permanéncia, fato que ndo acontecia anteriormente.

24,2%

10,5%

14. Aprimoramento dos controles com relacdo ao monitoramento do
cumprimento dos Termos de Ajuste de Conduta (TAC).

15. Aprimoramento da gestdo de melhoria da qualidade da Ouvidoria Recomendac¢Ges em execugdo com relagdo as providéncias adotadas
da UFV)M. pelo gestor:

16. Apuracdo de responsabilidade sobre eventuais remocdes de oficio
realizadas em periodo de defeso eleitoral. Monitoramentos: Providéncia X Quantidade

@ Sem Informagéo

No que se refere ao monitoramento das recomendac8es da UAIG pela
gestdo, apresentam-se os dados no grafico a seguir.

&0 néo i Agdo oui

® Néo houve providéncia

Recomendagdes em execucgao:

21,8%
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25 B GAB/UFVJM
PROGEP/UFVJM
PROACE/UFVJM
B PROEXC/UFVJM
@ OUV/UFVJM
» B PRPPG/UFVJM
PROGRAD/UFVJM
PROPLAN/UFVJM
FAMMUC/UFVJM
15 CONSU/UFVJM

I CORREG/UFVJM
DEAD/UFVJM
DGI/PROPLAN/UFVJM
DCP/UFVJM
SODS/UFVJM

i 1l

Implementada Acéo inadequada ou Auséncia de Informagédo Nao houve providéncia
parcialmente insuficiente pela gestao

Recomendacdes atendidas:

Beneficios: Unidade Gestora X Quantidade

@ Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Secretria de Processos Administrativos
Secretaria dos Orgéos de Deliberagéo Superior
@ Conselho Universitario
@ Diretoria de Governanga Institucional
@ Reitoria
@ Ouvidoria

Pro-Reitoria de Assuntos C itarios e Estudanti
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3.2.7 Relatorio Prestacao de Contas referente ao
exercicio do ano de 2024.

Breve sintese acerca da atuacao e importancia da PFE-UFVJM:

A boa governanga é um meio para atingir um fim: identificar as
necessidades dos cidaddos e ampliar os resultados esperados. Para colaborar
com a boa governanca institucional, a assessoria juridica exerce um papel
primordial, que ultrapassa, em muito, o mero controle formal da legalidade dos
atos administrativos. Nesse sentido, a advocacia publica, representada pelos
procuradores federais, desenvolve na UFVJM as seguintes capacidades:

+ Atuar ao lado dos gestores publicos, acompanhando
permanentemente as atividades da organizacao;

+  Propor solugdes juridicas para que os atos da administracdo nao
conflitem com a ordem juridica estabelecida;

+ Monitorar os padr&es de judicializacdo das atividades da organizagao.

Os advogados publicos desempenham papel ativo na construgdo
de solug¢des juridicas mais adequadas ao cumprimento dos objetivos da
organizacdo, em constante cooperagdo com o0s gestores publicos. Logo, a
boa governanca requer uma advocacia publica estavel e permanente, que
compreenda profundamente as atividades desempenhadas pela organizacao e
os resultados por ela pretendidos. Assim, embora isso ndo esteja explicitamente
arrolado no Decreto n® 9.203, de 2017, as assessorias juridicas desempenham
papel relevante para o sucesso da politica de governanca, por auxiliarem a
administracdo publica no desenvolvimento de politicas mais efetivas a partir
de uma constante melhoria regulatéria.
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Demonstrativo de atividades de assessoramento da Procuradoria
Federal Especializada junto a UFVJM (PFE-UFVJM) no ano de 2024:

Demonstrativo de atividades de assessoramento da Procuradoria Federal Especializada junto a UFVJM (PFE-
UFVJM) no ano de 2024

Aposigéo de ciéncia
ElaboragZo de Parecer

® C de de

@ Despacho de conteudo administrativo

@ Elaboragéo de Oficio

@ Prestagzo de subsidios para defesa em juizo
Realizagéo de reunides de assessoramentos juridicos
Elaboragéo de Nota Técnica

° 3 iva quanto ao de deciséo judicial

@ Elaboragdo de Certiddo
@ Elaboragéo de Cota

@ Aprovagio de folhas de registros de atividades

13,3%

63,4%

Consolidagao de agao implementada pela Procuradoria Federal junto a
UFVJM, em conjunto com os setores de integridade da UFVJM, no ano
de 2024:

A Procuradoria Federal trabalhou conjuntamente com os 6rgdos de
integridade desta Ifes na elaboragdo normativa da Resolu¢do Consu n°07/2024,
de 1° de abril de 2024, que instituiu o Programa de Prevencado e Enfrentamento
ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia
Sexual no ambito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM). Soma-se a essa acao a realizacao de palestras e reunides, o que reforca
a preocupacdo em efetivar a aplicacdo da Lei n® 14.540, de 3 de abril de 2023,
perante as comunidades académica e externa.
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3.3 AREAS FINALISTICAS ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

3.3.1 Pré-Reitoria de Graduagao
Ensino - Graduagao

Com o objetivo de formar e qualificar profissionais que contribuam
significativamente para o desenvolvimento regional e nacional, a UFVJM tem
investido na estruturacao de sua politica e diretrizes de ensino, promovendo o
aprimoramento continuo de seus cursos de graduacao.

A universidade oferece a maior parte de seus cursos de graduagdo em
regime semestral, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area
de formacdo. As estruturas curriculares incluem componentes obrigatérios,
eletivos, optativos, de livre escolha e de op¢do limitada, garantindo aos
estudantes diferentes niveis de autonomia e flexibilidade na complementacao
de sua formacgao académica. Organizados por meio de um sistema de créditos,
conforme as regulamentacdes internas, os componentes sao ofertados em
blocos semestrais, seguindo as diretrizes curriculares estabelecidas.

Atualmente, a UFVJM conta com 51 cursos de graduacdo autorizados
no e-MEC, sendo 46 presenciais e 5 a distancia. Os cursos presenciais estdo
distribuidos entre 11 unidades académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias
(FCA), Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (Facet), Faculdade Interdisciplinar em Humanidades
(FIH), Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade de Medicina (Famed),
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (Facsae), Instituto de Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia (Icet), Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc),
Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT) e Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA).
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Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos
Estimular a busca por conhecimento na graduacao

A UFVJM promove a construgdo do conhecimento por meio do acesso ao
ensino publico, gratuito e de qualidade nas regides norte, nordeste e noroeste
do estado de Minas Gerais. Para alcangar esse objetivo, a Pré-Reitoria de
Graduacao (Prograd) da UFVJM desempenha um papel fundamental na gestado
do ensino de graduag¢do, monitorando 0s cursos presenciais nos cinco campi
da universidade: Diamantina (dois campi), Janauba, Tedéfilo Otoni e Unai.

A Prograd promove uma gestdo integrada e dinamica do ensino de
graduagado, estreitando a colaboragdo com as coordenag¢des de curso, 0s
colegiados e os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Juntas, essas entidades
trabalham de forma sinérgica para implementar a¢des estratégicas focadas
na melhoria continua dos indicadores académicos e no alcance dos objetivos
institucionais. A Prograd apoia ativamente a revisao e atualiza¢do dos projetos
pedagdgicos, sempre com o objetivo de criar solu¢des inovadoras que ampliem
0 acesso ao conhecimento, atendendo as demandas educacionais e sociais de
maneira mais eficiente.

Além disso, a Prograd trata dos cursos de graduacdo na modalidade a
distancia (EaD), viabilizando a busca por conhecimento com maior flexibilidade
para estudantes dos territérios de atuagdo da UFVJM.

A Prograd utiliza indicadores de ensino como ferramentas de
monitoramento e avaliacdo para orientar suas a¢des com o foco na melhoria
continua da qualidade académica. Esses dados permitem ajustes estratégicos
nos cursos de graduacgao e naformacdo docente, alinhando a pratica pedagdgica
as necessidades e demandas do contexto educacional e institucional.

A andlise detalhada de indicadores como indice Geral de Cursos (IGC),
Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito Enade permite acompanhar
a qualidade dos cursos de graduacao; a evasdo e reteng¢do, por sua vez, sao
acompanhadas pelos indices de ocupacdo de vagas dos cursos, taxas de evasao
e retencdo e indice de alunos diplomados. O acompanhamento dos Projetos
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Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e suas conformidades com as legislacdes também
é realizado continuamente. A Prograd também busca aumentar a participagao
dos estudantes no Programa de Apoio ao Ensino (Proae) e no Programa de
Monitoria, garantindo a implementacdo total das bolsas ofertadas em cada
edital. O monitoramento dos indices de bolsas permite ajustar as ac¢des e
fortalecer as atividades académicas, alinhando-se as metas institucionais.

Esses dados ndo apenas refletem o fluxo académico nos cursos de
graduagao, mas também oferecem uma base sélida para a formulacdao de
politicas académicas. A Prograd utiliza esses indicadores, alinhados ao PDI 2024-
2028, para monitorar e ajustar as atividades de ensino, identificar areas criticas
e promover estratégias direcionadas a uma maior eficiéncia nos processos
formativos e na inclusdo de novos estudantes.

A formagdo docente na UFVJM, conforme estabelecido na Resolucao
Consepe n°®24/2024, focano aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas,
com énfase em inovag¢bes metodoldgicas, educacao inclusiva e uso de
tecnologias. A Prograd atua de forma integrada ao Nucleo de Formacdo Docente
(Nufor) para oferecer programas de capacitacdo para preparar os docentes
para os desafios da educacdo superior, promovendo uma aprendizagem de
exceléncia e adaptada as necessidades contemporaneas.

A Prograd vem fortalecendo as acbes da Coordenagdo de Processos
Seletivos (Copese) com uma divulgacdo ampla e inclusiva dos cursos, garantindo
maior visibilidade e acesso as informac&es em todos os campi da UFVJM, com
0 objetivo de promover a inclusdo e aumentar a ocupac¢do das vagas nos
processos seletivos, atendendo as demandas da populacdo regional.

Coordenacao de Processos Seletivos (Copese)

A Coordenacdo de Processos Seletivos (Copese) coordena a realizacao
de processos seletivos para ingresso nos cursos de gradua¢ao da UFV]M,
conforme a legislacdo e normas em vigor. A Copese planeja, executa e avalia,
com a Diretoria de Ensino (DEN) e Diretoria de Registro e Controle Académico
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(DRCA), os processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacao da UFVJM.
Além disso, elabora editais de processos seletivos e o0s respectivos manuais
do candidato, realiza pesquisas relativas a processos seletivos de ingresso em
cursos de graduacao, prop0de alteracdes nos processos seletivos e as submete
a apreciacao do Conselho de Graduacao (Congrad).

As formas de ingresso aos cursos de graduacdo sdo: Selecdo Seriada
(Sasi); Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu); Vestibular Unico (apenas para
vagas do segundo semestre); processo seletivo para cursos de Licenciatura em
Educacdo do Campo; processo seletivo para cursos de graduacgao a distancia. As
Vagas Remanescentes sdo preenchidas no processo unificado de Transferéncia
Interna, Transferéncia Externa e Obtencao de Novo Titulo. Depois da 12 chamada
do Sisu, havendo vagas ociosas, a UFVJM promove o Processo Seletivo de Vagas
ndo Ocupadas. O estudante da UFVJM ainda pode pleitear a mudanca de curso,
de campus ou de polo, no caso da Educagao a Distancia.

Dentre os processos seletivos realizados pela Copese, destaca-se a
Selecdo Seriada (Sasi), que é o maior evento institucional organizado pela
UFV]M, atendendo anualmente a uma média de 14 mil candidatos, mostrando-
se como um dos principais mecanismos de acesso ao ensino superior das

regides Norte e Noroeste de Minas Gerais e Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Além de realizar processos seletivos, a Copese tem desenvolvido o
projeto de extensdo Conhecer para Pertencer, que visa dar, aos estudantes do
ensino médio da area de abrangéncia da UFVJM, a oportunidade de conhecer as
instalagdes dos cursos oferecidos pela UFVJM, participar de demonstracdes de
atividades especificas desenvolvidas pelos cursos, palestras com informacdes
sobre as politicas de acesso e permanéncia da UFVJM, além do contato interativo
entre a comunidade universitaria com o publico visitante.

Foi retomado o evento Universidade de Portas Abertas, que passou a
chamar-se #VempraUFVJM. O evento aconteceu nos quatro campi, promovendo
a integracdo entre a universidade e as instituicdes de ensino basico das
regides onde a UFVJM esta inserida. As atividades consistiram na abertura das
dependéncias dos cursos aos estudantes externos proporcionando as mais
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variadas experiéncias académicas. Foram recebidas mais de 100 escolas e
aproximadamente 7 mil estudantes e professores das regifes Norte, Noroeste
e Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Acgoes de divulgagao das formas de ingresso na UFVJM - Ano de 2024

Envio de e-mail 2.377 escolas de

com material de Diversas cidades Ensino Médio de A distancia
divulgacdo Minas Gerais
Todas as escolas de
ensino médio da
area de abrangéncia
Envio pelos Correios da UFVJM: (Vale do
de material de Diversas cidades Jequitinhonha, Vale A distancia
divulgacdo do Mucuri, Norte e
Noroeste de MG e
algumas cidades do
Vale do Aco
Cidades do Vale do 80 escolas de ensino
o Jequitinhonha, Vale médio da area de .
Visita in loco ) P Presencial
do Mucuri, Norte e abrangéncia da
Noroeste de Minas UFVJM
Recepcao de escolas
no CanUSJK j 20 escolas‘d’e .dlversos 900 estudantes Presencial
Projeto “Conhecer municipios
para Pertencer”
AVEMPRAUBIMS e escolas,' d’e.dlversos 3.600 estudantes Presencial
Diamantina municipios
#VEMPRA,UFVJM i 7 escolas,‘ o!e.dlversos 1.121 estudantes Presencial
Janauba municipios
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#VEMPRAUFVIM -
Tedfilo Otoni

#VEMPRAUFVIM -
Unai

Total #VEMPRAUFVIM

Numero de
inscrigoes

EAD 2024
Selegdo com
aplicacdo de 446
provas
Selecdo pela nota
do ENEM 1.0%6
LEC 2024 82
1 6.590
etapa ’
SASI 22
2024 etapa D2
> 2973
etapa
Total 14.852
Vagas
Remanescentes 426
2024/1
Vagas
Remanescentes 426
2024/2
Vagas Nao 311
Ocupadas 2024/1
Vagas Nao
Ocupadas 202411 1123

OBS: LEC E SASI UTILIZARAM A MESMA PROVA E EQUIPES DE APLICAGAO E LOGISTICA

22 escolas, de diversos
municipios

22 escolas, de diversos
municipios

136

1.300 estudantes

1.000 estudantes

7.021

Processos seletivos organizados

Equipe envo
elaboragao, log

Numero
de locais
de provas
(escolas/
cidades)

6 54
Nao_ se 5
aplica

10

2 159

N&o se

aplica

Nag se 5
aplica

Naq se 5
aplica

Néo se Nao se
aplica aplica
Ndo se Nao se
aplica aplica

Serv es

100

742

Ndo se
aplica

Ndo se
aplica

Isel da taxa de
inscrigao concedida

-

Isengao
[EI4E]]

13

N&o se
aplica

1

4.551

Ndo se
aplica

N&o se
aplica

N&o se
aplica

Ndo se
aplica

Isengao
total

462

N&o se
aplica

68

1.133

Ndo se
aplica

Né&o se
aplica

Né&o se
aplica

Ndo se
aplica
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Presencial

Presencial

R$ 23.287,50

N&o se aplica

R$ 4.370,00

R$ 1.086.520,00

R$ 9.427,38

R$ 9.427,38

N&o se aplica

N&o se aplica

Relagao de ingressantes e diplomados

Os dados sobre ingressantes e diplomados do ano de 2024 referem-se
aos semestres letivos 2023/2, 2024/1 e 2024/2, além de algumas cola¢des de
grau antecipadas, conforme justificativas existentes no regulamento dos cursos
de graduacdo. Salienta-se o descompasso dos calendarios académicos dos
cursos Licenciatura em Educacdo do Campo, Odontologia, Medicina da FAMED
e Medicina da FAMMUC por conta da reposicdo programada do periodo de
paralisacao na pandemia.

O Quadro 1 e o Grafico 1 demonstram o nimero de ingressantes nas
categorias presencial e EAD na UFVJM entre 2018 e 2024. As ac¢Bes da Prograd
para regularizar os calendarios surtiram efeitos no ingresso e na diplomacao,
pois a previsibilidade causa seguranca em ambos os segmentos. Os que se
matricularam ndo precisaram esperar mais que um més para iniciarem a
graduagdo, enquanto os concluintes tiveram previsdo concreta sobre a data
da colacdo de grau. Contudo, ainda ndo atingimos o grau de preenchimento de
vagas que existia antes da pandemia da covid-19.

Os dados apresentados no quadro referem-se ao ingresso pelos
processos de vagas novas Sisu-ENEM, Sasi e vestibulares dos cursos EAD e
LEC. O ingresso também ocorre nas vagas remanescentes para transferéncia e
obtencao de novo titulo.

3000 B \° de ingressantes presencial

N° de ingressantes EaD.

2000

1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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ATabela 2 e o Grafico 2 demonstram o niumero de estudantes graduados
entre os anos 2018 e 2024 na UFVJM. Apesar da tendéncia de subida do grafico
observada em 2023, os numeros de 2024 sao melhores que os nimeros dos
anos de 2019, 2020 e 2022.

1500 B \° de graduados presencial
1399

N de graduados EaD

1000

500

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A Tabela 3 e o Grafico 3 trazem informagfes sobre o nimero de
estudantes matriculados na UFVJM entre 2018 e 2024. Diferentemente da
queda ocorrida em 2023, observamos o aumento de estudantes matriculados
em 2024 devido as a¢des da Prograd que ddo seguranca e previsibilidade aos
discentes, principalmente a regularidade do calendario académico e a oferta de
bolsas em programas institucionais geridos na graduacao.

Ne de matriculados EaD

as12 au30 8590

7500

5000

2500

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Principais ag¢oes, projetos e programas da Prograd em 2024

Programas de Bolsas de Ensino

A Proé-Reitoria de Graduacdo reafirma seu compromisso com a exceléncia
académica ao investir continuamente em programas como a Monitoria, que
fortalece o processo de ensino-aprendizagem, e o Programa de Apoio ao
Ensino (Proae), que promove a assisténcia estudantil, garantindo inclusdo e
permanéncia no ensino superior.

Em relagdo a monitoria, no 1° semestre de 2024 foram ofertadas 655
bolsas de R$ 400, que beneficiaram 245 bolsistas por 3 meses; no 2° semestre,
a oferta foi ajustada para 724 bolsas. que alcancaram 218 bolsistas ao longo
de 4 meses. No total, foram concedidas 1.399 bolsas ao longo do ano de 2024,
refletindo o compromisso da instituicdo em promover a monitoria como
uma agdo estratégica para reduzir a evasao e retencao escolares através do
planejamento e alocacdo responsavel dos recursos.

O Proae beneficiou 50 bolsistas com 11 bolsas de R$ 400 durante o
ano de 2024, totalizando R$ 211.600 distribuidos em 529 bolsas efetivamente
concedidas. Os dados mostram que a Prograd tem se empenhado em apoiar a
melhoria do ensino, beneficiando os estudantes com programas como o Proae,
gue promovem a inclusdo e o desenvolvimento académico.

A Prograd conta com atividades de ensino de graduacgdo voluntarias,
registradas como programas, projetos, cursos ou eventos que tenham como
foco o apoio ao ensino, a formacdo, a capacitacdo de recursos humanos e
ao desenvolvimento de estratégias de ensino e aprendizagem voltadas para
a reducdo da evasdo e retenc¢do na graduacdo. No ano de 2024, a Prograd
registrou 51 a¢des, com a participacao de mais de 838 alunos de graduacao,
seja na execucdo das agdes, seja como participantes.

As principais barreiras para o alcance da meta fisica foram a limita¢do
orcamentaria e a grande demanda, o que dificultou atender plenamente todas
as solicitacdes, embora tenha sido possivel atender as unidades curriculares
prioritarias com base nos critérios institucionais e atender estudantes PcD.
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A chegada de novos servidores na Prograd fortaleceu o0 acompanhamento e
avaliacao do Programa de Monitoria, permitindo um acompanhamento mais
proximo das atividades, uma avaliagdo mais detalhada e a identificacdo de
pontos de melhoria, aprimorando as estratégias do programa.

Com financiamento externo e gerenciado pela Prograd, a UFVJM conta
com outros trés importantes programas: o Programa de Educacdo Tutorial
(PET), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e a
Residéncia Pedagodgica (RP).

O Programa de Educacgao Tutorial (PET) visa proporcionar aos estudantes
de graduagdo, sob a orientacdo de um professor-tutor, a oportunidade de
desenvolver atividades extracurriculares que complementam sua formacgdo
académica, estimulando o protagonismo estudantil e a integracdo com a
comunidade universitaria. No ano de 2024, foram mantidos os 6 projetos
institucionais, coordenados por 6 tutores e 72 petianos/discentes bolsistas.
Ainda em 2024, merece destaque a criagdo do Programa de Educacdo Tutorial
Institucional (PETI/UFVJM), com o objetivo de incentivar a formacao de grupos
tutoriais de aprendizagem, sob a orientacao de um professor-tutor, por meio
da concessdo de bolsas aos estudantes dos cursos de graduacgdo presencial,
EaD e alternancia. A previsdo é de que as atividades desse programa sejam
iniciadas em margo de 2025.

A UFVJM concorreu ao Edital SESU/MEC n°® 04/2024, o qual convocava as
instituicbes publicas de educagdo superior para apresentarem propostas de
criacdo de novos grupos no ambito do Programa de Educagdo Tutorial, e foi
contemplada com um novo projeto de educacao tutorial, o PET Campesinato. O
programa tem o objetivo de promover a formacao académica e a integragao dos
estudantes com as comunidades rurais, fortalecendo a relagdo entre ensino,
pesquisa e extensao, que incluiu mais um tutor e 6 bolsistas na selecao inicial.

Ainda em 2024, a UFVJM criou o Programa de Educacdo Tutorial
Institucional (PETI/UFVJM), com o objetivo de formar grupos tutoriais de
aprendizagem, orientados por um professor-tutor, oferecendo bolsas para
estudantes de cursos presenciais, EaD e alternancia. As atividades do PETI
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estdo previstas para comecgar em marco de 2025.

A UFVJM desenvolveu atividades do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (Pibid) durante a etapa final de 11 subprojetos, com o apoio
de 1 coordenador institucional, 11 coordenadores de area e 33 professores
da educagdo basica. Foram concedidas 264 bolsas mensais para discentes de
iniciacdo a docéncia. No segundo semestre de 2024, a UFVJM foi contemplada
no Edital Capes n° 10/2024, iniciando um novo ciclo do Pibid com 480 bolsas
mensais para discentes de licenciatura, 60 para professores da educagdo
basica, 20 para coordenadores de area e 2 para coordenadores de gestdo. As
atividades envolvem nove subprojetos nas areas de Alfabetizacao, Equidade,
Educagdo Fisica, Biologia, Geografia/Historia, Quimica/Biologia, Matematica,
Letras e Pedagogia, abrangendo cursos presenciais e EaD. No total, foram
pagas 2.051 bolsas do Pibid em 2024, totalizando R$1.628.000,00.

O Programa de Residéncia Pedagégica (RP) da Capes, em vigor até
marco de 2024, contou com 630 bolsas para discentes, docentes da UFVJM e
professores da Educacdo Basica, totalizando R$527.700,00. A partir de abiril
de 2024, o RP foi descontinuado e suas diretrizes foram integradas ao Pibid,
visando otimizar recursos e fortalecer a formacdo docente.

N.° de Bolsas

4000 B Monitoria Remunera da
PROAE
PET
W Pibid
B Residéncia Pedagégica
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Voluntarios

125 M Monitoria Remunerada

PROAE
100 104

s 80

71
59
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39
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23
0 —

2021 2022 2023 2024

Agbes de Ensino registradas na Prograd (voluntéria)

W PET

Agoes da Coordenagao de Processos Seletivos - Copese

- Criagdo de resolucdo que normatiza o Processo Seletivo 60+ e aprimora
o processo de preenchimento das vagas ndao ocupadas;

- Criacdo do Vestibular Unico, que iniciard em 2025, com a previsdo de
metade das vagas dos cursos presenciais para o segundo semestre letivo.

- No ano de 2024, visitamos 80 escolas para divulgacdo dos nossos
processos seletivos.

- Recebemos 20 escolas na UFVJM nas a¢8es do projeto Conhecer para
Pertencer, totalizando 900 estudantes.

- Sasi aplicada em 21 locais, distribuidos em 19 cidades. Ampliamos a
quantidade de inscritos (de 14.254 para 14.852 inscritos, ou 5% superior).

- O projeto #VempraUFVJM foi executado nos quatro campi: Diamantina
(3.600 estudantes), Janauba (1.121 estudantes), Tedfilo Otoni (1.300 estudantes)
e Unai (1.000 estudantes).

- Realizamos o 3° Férum Nacional de Acesso ao Ensino Superior (FNAES).
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Agoes da Diretoria de Registro e Controle Académico - DRCA

- Embora ndo seja realizado em um sistema préprio, o processo de
matricula segue para alcancar a digitalizacdo de todas as etapas. O piloto para
automatizar o processo via formulario eliminou o recebimento de informacdes
por e-mail e garante uma experiéncia segura e eficaz.

- Concluimos a implantacdo do diploma digital em cumprimento a
legislacdo. O diploma digital permanece em fase de ajustes, considerando
a continua emissao de documentos finais, combinada com a execucdo de
diversas normas elaboradas e publicadas pelo sistema de ensino.

- O histérico digital esta facilitando a vida dos estudantes e a Prograd esta
trabalhando para solucionar os eventuais problemas e garantir a integridade
de cada documento emitido.

- Elaboramos e aprovamos nos conselhos os calendarios académicos de
2026 e 2027, garantindo previsibilidade para a comunidade académica. Além
disso, reduzimos novamente o nimero de calendarios vigentes.

Agoes da Coordenacao de Avaliacao Externa e Regulagao - Avaex

A Coordenacao de Avaliacdo Externa e Regulacdo (Avaex) coordena os
processos de avaliagdo externa institucional e dos cursos de graduacgao, orienta
sobre o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes, acompanhando os
seus resultados, e preenche as informagdes do Censo da Educacdo Superior.

No ano de 2024 o setor passou por mudancas, sendo reconstituido
o0 quadro de servidores, além de estar em processo de aprovacao da sua
estrutura e atribuices no Regimento Interno da Pré-Reitoria de Graduacao.
Dessa forma, desenvolveu as seguintes a¢des:

1. Coordenacao dos processos de avaliacdo externa virtual in loco dos
cursos de graduagdo em Ciéncia e Tecnologia dos Campi JK e Mucuri,
Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Educa¢ao do Campo, desenvolvendo
acOes proativas articuladas com as coordenacBes dos cursos e
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padronizando procedimentos para a organizacdo documental
necessaria ao processo de avaliacao;

2. Articulacdo com a Divisdo de Apoio Pedagégico nos processos de
criacdo de cursos e analise dos relatérios de avaliacdo externa dos
cursos, visando a implementacdo de a¢des no ambito dos seus
colegiados para melhoria dos projetos pedagogicos;

3. Realizacdo de reuniao com coordenagdes de Cursos, Pré-Reitoria de
Graduacdo e Divisdo de Apoio Pedagdgico, para analise do relatério
de avaliacdo externa, cujos indicadores apontaram fragilidades nas
dimensdes avaliadas;

4. Realizagdo de duas capacita¢Bes para coordenadores dos cursos de
Licenciaturas avaliados pelo Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade) e participacdo em live promovida pela Diretoria
de Educacdo a Distancia, prestando orienta¢des aos estudantes
acerca do exame;

5. Estudo e alteracao das funcionalidades da tela do Enade no sistema
e-Campus para atendimento da demanda do diploma digital;

6. Busca continua pelo aprimoramento profissional e articulagdo com
demais IFES por meio de capacita¢cBes on-line e participa¢cdo nos
seguintes eventos presenciais: (i) 9° Encontro Nacional do Censo da
Educacao Superior e (ii) 13° Encontro Nacional dos Procuradores
Educacionais, Recenseadores e Auxiliares Institucionais das
Institui¢cBes Publicas de Educacao Superior.

Acgoes da Diretoria de Ensino - DEN

- Em 2024, ndés avancamos significativamente no processo de
curricularizagao da extensao na UFVJM. Em parceria com a Proexc, seguimos
com reunides intersetoriais para fortalecer o dialogo e a compreensdo do
tema entre as proé-reitorias, promovendo uma integracao mais eficaz. Também
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concluimos a preparacdo do sistema Siexc para comunicagao com o e-Campus
e leitura das atividades de extensdo, com previsao de pleno funcionamento no
inicio de 2025.

- Também em 2024, a Prograd estabeleceu uma programagdo para
intensificar o didlogo com as coordenac¢fes de curso para promover solu¢des
compartilhadas para os desafios enfrentados pelos cursos e unidades
académicas. A DEN, junto com a Divisdo de Apoio Pedagdgico (DAP), realizou
um diagndstico das principais barreiras no processo de gestao académica e
iniciamos a reformulacdo de documentos e procedimentos para aprimorar a
comunicagdo com os coordenadores. Como parte desse processo, instituimos
reunides presenciais especificas para esclarecer as corre¢des dos PPCs,
garantindo maior alinhamento e compreensao das adequacdes necessarias.
Toda essa programacado visa a transformacao do setor DAP em uma divisdo
de assessoramento ampliado para oferecer um suporte mais estratégico e
eficiente as coordenacdes.

- Avangamos na atualizacdo dos PPCs dos cursos da UFVJM. Foram
realizadas 77 retificagdes em PPCs, abrangendo os cursos: Campus JK:
Farmacia, Nutricdo, Agronomia, Engenharia Mecanica, Engenharia de
Alimentos, Engenharia Quimica, Ciéncia e Tecnologia, Zootecnia, Engenharia
Geoldgica, Geografia, Quimica, Engenharia Florestal, Educacdo Fisica, Ciéncias
Bioldgicas, Fisioterapia, Enfermagem, Odontologia, Medicina - Famed, Histdria
e Turismo. Campus do Mucuri: Ciéncia e Tecnologia, Ciéncias Contabeis e
Administracao Publica (EAD), Medicina - Fammuc, Administracdo, Matematica
e Engenharia de Producdo. Campus Unai: Agronomia, Zootecnia e Engenharia
Agricola e Ambiental. Campus Janauba: Engenharia Mecanica. Reestruturamos
10 PPCs: Campus JK: Medicina, Educagdo Fisica, Engenharia Geoldgica, Ciéncia e
Tecnologia, Politicas Publicas, Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Odontologia.
Campus Unai: Medicina Veterinaria. Campus Janauba: Ciéncia e Tecnologia e
Engenharia de Minas. Além disso, outros 9 PPCs estdo com a reestruturagdo
em andamento: Administracdo, Zootecnia, Agronomia, Engenharia Agricola e
Ambiental, Licenciatura em Educag¢ao do Campo (LEC), Engenharia Quimica,
Engenharia de Alimentos, Engenharia Mecanica e Sistemas de Informacao.
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Comunicacao

- Intensificamos a atuacdo nas redes sociais da Prograd, com o intuito de
divulgar melhor nossas atividades.

- Em 2024, a Prograd implementou a¢des para aprimorar a comunicacao
inter e intrasetorial, incluindo a realizacdo de reunides estratégicas, a
reformulagdo de fluxos de informacdo e a adogao de ferramentas que facilitem
a producdo de dados e a integragdo entre os setores. Essa iniciativa esta em
andamento e visa fortalecer a colaboragao institucional, tornando os processos
mais ageis e eficientes.

Organizagao de eventos

- Em 2024, a Prograd participou da organizacdo, liderada pela Proexc, da
10° Semana da Integracdo: ensino, pesquisa e extensdo (Sintegra) da UFVJM.
O evento contou com 1.778 participantes inscritos e recebeu 1.233 trabalhos
submetidos.

X SEMANA DA INTEGRACAO
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
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- Organizacdo da Semana do Estudante e recepgdo de calouros.

- O evento #VempraUFVJM é uma mostra de profissdes promovida
pela Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) com
0 objetivo de aproximar a instituicdo dos alunos da rede publica de ensino.
No total, o #VempraUFVJM em 2024 alcancou mais de 4.300 estudantes,
consolidando-se como uma iniciativa significativa para a divulgacao dos cursos
e da infraestrutura da UFVJM junto as comunidades locais.

0 evento gue pode
mudar seu futuro!
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- A Prograd também restabeleceu a recep¢do dos coordenadores e
bolsistas do Programa de Apoio ao Ensino (Proae) em 2024, visando a troca de
experiéncias e alinhamento de expectativas e estratégias.

- A Prograd organizou o 3° Férum Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(FNAES), que ocorreu no Campus JK, em Diamantina. Recebemos dirigentes do
MEC e de varias outras institui¢des de ensino superior.

Participagao em eventos
- A Prograd participou dos seguintes eventos:

- Trés féruns organizados pela Andifes (Cograd e Forgrad), em Brasilia,
Natal e Belém. Foram semanas deintensas trocas de experiéncias, fundamentais
para estabelecer redes de colaboracao;

- Encontro Nacional dos Procuradores Educacionais Institucionais, que
aconteceu na cidade de Bento Gongcalves;

- Encontro Nacional do Censo da Educacao Superior, em Brasilia;
- Congresso Nacional do Secretariado, em Recife;

- Evento Recomposicdo das Aprendizagens organizado pelo ProeduVales,
em Diamantina;

- Dois encontros da Rede Mineira de Formacado de Professores, na UFMG,
em Belo Horizonte;

- Participacdo da equipe pedagédgica nas aulas Inaugurais no poélo
formador: Diamantina 24/2/24; Aracuai 2/3/24; Capelinha 8/3; Taiobeiras 16/3;
Tedfilo Otoni 23/3/24; Januaria 6/4/24; Aimenara 20/4/24.

GESTAO ACADEMICA DO ENSINO: PROPOSIGAO DE NORMATIVAS
INTERNAS

Resoluc¢des Aprovadas e Publicadas
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- Reformulamos a resolugao de estagio, que foi aprovada pelo Consepe
e publicada em 2024. A reformulacdo envolveu um trabalho intenso de dialogo
com a comunidade, além de estudos e trocas com outras IFEs. A resolucao de
estagio pode ser acessada por meio deste link.

- Reformulamos e aprovamos no Consepe a resolu¢do que garante a
mobilidade académica na UFVJM. A resolu¢do de mobilidade académica pode
ser acessada por meio deste link.

- Construimos uma normativa para implementacdo do PET Institucional
(PETi) em 2023. Em 2024, aprovamos a minuta no Consepe. A resolu¢do que
normatiza o PETi pode ser acessada por meio deste link.

-CriamosoProgramade ApoioDidatico, que envolveuumareformulacdo
na resolucao de monitoria e a criacao da tutoria. A resolu¢do do Programa de
Apoio Didatico pode ser acessada por meio deste link.

- Construgdo do calendario académico de 2026 e 2027. O calendario
académico aprovado pelos conselhos pode ser acessado por meio deste link.

- Reformulamos a resolucdo do Instrumento de Avalia¢do do Ensino
(IAE). A Prograd trabalhou em parceria com a CPA, buscando soluc¢bes que
tornem o instrumento mais efetivo e funcional. A resolucdo do novo IAE pode
ser acessada por meio deste link.

- Revisdo da Instrucdo Normativa Conjunta Reitoria/Prograd
que regulamenta o cadastro das a¢des de ensino na UFVJM. O cadastro e o
acompanhamento das a¢des de ensino foram simplificados na Prograd. A
instrucao normativa pode ser acessada por meio deste link.

- Criacdo do Vestibular Unico, que dever4 oferecer vagas em todos os
cursos presenciais da UFVJM. O Vestibular Unico sera coordenado pela Copese/
Prograd. A resolucdo pode ser acessada por meio deste link.

- Revisdao da Resolugdo de Vagas Ndo Ocupadas (VNO) e criacdo do
Vestibular 60+. Aprovamos no Consu esse relevante mecanismo de inclusdo
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e preenchimento de vagas na UFVJM. A resolucdo VNO/60+ pode ser acessada
por meio deste link.

- Construimos uma normativa que instituiu o Nucleo de Formacgao
Docente na UFV]JM. A resolucao foi aprovada pelo Consepe e publicada em
2024. Trata-se de um nucleo que assessora a Dire¢ao de Ensino da Prograd na
construcao e implementacao de politicas voltadas para a formacao docente na
UFVJM. A resolucdo pode ser acessada por meio deste link.

Resolu¢des em tramitagao

- Construimos em 2024 uma nova proposta para o regulamento da
graduacao. A proposta une e atualiza diversas resoluc¢des, simplificando
processos e criando novas ferramentas para tornar o ensino de graduagdo
mais atrativo e socialmente referenciado. O novo regulamento da graduagdo
foi aprimorado e aprovado no Congrad apds uma longa e detalhada discussdo
(6 reunides) e devera ser apreciado pelo Consepe em 2025.

Propostas de resolugdao em estudo

- Iniciamos estudos para criacdo de uma resolu¢dao que normatize o
acompanhamento de egressos da UFV]JM.

Formas de monitoramento

+  Manutencdo da planilha elaborada para monitorar internamente
as acdes da Prograd, contendo todas as atividades a serem
desenvolvidas, prazos, responsaveis, status e previsdao de término;

+ Cadastramento das metas na plataforma For - mddulo ForPDI
para Gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, para
dar transparéncia ao monitoramento e controle dos indicadores
estabelecidos, permitindo consulta publica das a¢des da instituicao
em link proprio para esse fim;

+ Reunibes periédicas com os coordenadores de projetos da Prograd
e equipes;
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+ Avaliagdo continua dos indicadores de ensino de graduacao para
formulagdo de melhores politicas;

+  Acompanhamento continuo das a¢fes de forma a permitir melhorias
e aprimoramento ao longo do desenvolvimento das atividades.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Em 2024, a Prograd avancou de forma significativa na constru¢do de uma
reformulacdo abrangente no normativo da graduacao da UFVJM. Realizamos
um grande esforco para a construgdo coletiva e aprovacdo de novas resolucdes.
A partir de 2025, temos o desafio de implementar e ajustar todas as a¢des
e politicas referentes a esses novos normativos, que ampliaram muito as
demandas de prestacdo de servicos da Prograd a Comunidade. Além disso,
o foco da gestdo sera na promoc¢do de melhorias na estrutura de oferta de
servicos da Prograd, visando informatizar e otimizar os processos, além das
acdes de melhoria no ensino da graduacao.

Criacdo e revisdo de normas e resolugdes

-Novo Regulamento da Graduacdo (Aprovado no Congrad e submetido a
analise do Consepe);

-Novo regulamento de cola¢do de grau da graduacao.

-Criacdo da politica de acompanhamento de egressos da UFVJM.

Melhorias na estrutura de oferta de servigos da Prograd

-Implantacdo de um assistente de |IA para a comunidade de servidores e
de Chatbot nos processos seletivos e de matricula da UFV]M;

-Consolidagdo do diploma digital, que foi implementado recentemente e
ainda necessita de aprimoramentos;
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-Construg¢do de um painel interativo Bl para consultas sobre o perfil
discente dos cursos de graduacao;

-Avanco na informatizacdo dos processos de matricula;

-Revisdo do regimento da Prograd, com a recriacao de setores e divisdes
extintas;

-Implementacdo de uma unidade de atendimento ao estudante,
unificando servicos e informag¢Bes com o intuito de centralizar e agilizar a
resolucao de demandas dos estudantes;

-Implantacdo da Secretaria Académica Digital, em atendimento a
legislacao vigente;

-Avanc¢o na digitalizacdo de documentos e na criacdo de um banco de
dados e informacdes, ampliando a seguranca das nossas bases documentais e
garantindo o atendimento a legislacao vigente;

Acdes de melhoria do ensino da graduacao
-Continuidade as politicas de combate a reteng¢do e evasdo de estudantes;

-Revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo, com foco
nos projetos mais antigos;

-Conclusao da curricularizacdo da extensdo dos cursos de graduagdo;

-Consolidagdo do setor de estagio da Prograd e aprimoramento das
atividades de estagio na UFV]M;

-Garantia do pleno funcionamento do Nucleo de Formacdo Docente,
criado em 2024 na UFV)M;

-Aprimoramento da Semana de Integra¢do da UFVJM 2024 e organizagdo
da edicdo de 2025;
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-Implementacao da nova resolucao que instituiu o novo Instrumento de
Avaliacdo de Ensino (IAE);

-Implementacdo da politica de identificacdo e acompanhamento de
egressos dos cursos de graduacao;

-Apd6s aprovacdao do Novo Regulamento da Graduacdo, garantir a
implementacdo das novas politicas nos cursos da UFV]M.

Acdes nos processos seletivos da UFVJM (Sisu, Sasi, Vagas nao
Ocupadas, Vagas Remanescentes).

-Implementacdo do Vestibular Unico da UFVJM, nosso novo processo
seletivo;

-Manutencao dos investimentos ampliados em divulgacdo dos nossos
editais;

-Aprimoramento dos editais para ingresso de estudantes na UFVJM;

-Realizacdo do evento #VempraUFVJM - Universidade de Portas Abertas
nos quatro campi da UFVJM em 2025, repetindo o sucesso de 2024;

-Ampliacdo do numero de estudantes do ensino basico impactados pelas
acOes da Copese.

3.3.2 Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG) é essencial para
deliberar, viabilizar, incentivar, monitorar e facilitar as atividades vinculadas a
pesquisa e a pés-graduacao na UFVJM. Entre os principais objetivos estratégicos
do setor encontra-se o de impulsionar a implementacdo da politica institucional
de pesquisa e pos-graduacdo, visando criar condi¢des propicias em todos
0s campi da universidade. A PRPPG também busca ativamente estimular a
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comunidade académica a captar recursos e apoio para viabilizar as atividades
de pesquisa cientifica, visando contribuir para o desenvolvimento das regides
onde a instituicdo esta inserida. Por meio da pds-graduacao, a universidade
almeja potencializar a educacdo superior de qualidade, consolidando-se como
uma instituicdo socialmente relevante.

Diretoria de Pés-Graduagao

A pos-graduacdo da UFVJM desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, além das regides Norte,
Nordeste e Noroeste de Minas Gerais. Essas areas, ricas em cultura e potencial
econdmico, enfrentam desafios socioeconémicos e educacionais, tornando-se
essencial a formagao de profissionais altamente qualificados.

Por meio de pesquisas voltadas as particularidades locais, os programas
de pos-graduacao oferecem soluc¢des inovadoras, impulsionam o crescimento
sustentavel e promovem a inclusdo social. A UFVJM tem sido essencial na
formacao de mestres e doutores, contribuindo para a retencao de talentos e
reduzindo a migracdo para grandes centros urbanos.

Dessa forma, a pds-graduacdo stricto sensu ndo apenas fortalece o
conhecimento aplicado ao contexto regional, mas também consolida-se como
um agente transformador para o avanco cientifico, tecnolégico e social dessas
regioes.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos de acordo com
o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:
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Indicadores

Objetivos estratégicos

1.1. Conceito médio
Capes dos programas
de pés-graduagdo stricto
sensu da UFVJM

1. Melhorar a qualidade dos
cursos de poés-graduagdo
oferecidos pela instituicdo

2.1. Numero de
programas de poés-
graduagdo stricto sensu

2. Implantar novos cursos de
pos-graduacdo

2.2. NUmero de cursos
de pos-graduacdo lato
sensu

3.1. Ndmero de
discentes matriculados
nos programas de pos-

graduacdo

3. Reduzir a evaséo, retencdo,
ndmero de vagas ociosas e
aumentar a diplomagdo nos
cursos de pos-graduagdo

1.1.1. Aumentarem 0,3 0
conceito médio Capes dos
programas de pés-graduacdo
stricto sensu durante o
periodo de vigéncia do PDI

2.1.1. Aumentar em pelo
menos 2 o ndmero de cursos
de pos-graduacdo stricto
sensu ofertados no periodo
de vigéncia do PDI

2.2.1. Aumentar em pelo
menos 2 o nimero de cursos
de pos-graduagdo lato sensu

ofertados no periodo de

vigéncia do PDI

3.1.1. Aumentar anualmente
em 2,5% o nimero de
discentes matriculados nos
programas de pds-graduagao
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Destacamos abaixo o resumo de ac¢bes desenvolvidas pela Diretoria de
Poés-Graduagdo em 2024

1.Aprovacdo de novos programas de pés-graduacao:

1.1. Aprovacdo de trés novos programas de poés-graduagdo stricto
sensu, ampliando a oferta e diversificando as areas de formacgdo:

1.1.1. Programa de Pds-Graduacdao Associado em Zootecnia (PPGAZ).
Nivel: Doutorado. Instituicdes: UFVJM e Universidade Estadual de Montes Claros
(UNIMONTES). Area de Avaliacdo: Zootecnia/Recursos Pesqueiros.

1.1.2. Programa de Pds-Graduacao em Turismo e Territorios Protegidos.
Nivel: Mestrado Académico. Area de Avaliacdo: Interdisciplinar.

1.1.3. Programa de Pdés-Graduac¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
Nivel: Mestrado Académico. Area de Avaliacdo: Interdisciplinar.

Evolucao nimero de programas de pés-graduacgao

30 == Quantitativo de cursos

20

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: PRPPG/CAPES.

Atualmente a pés-graduacao da UFVJM é composta por 28 programas
de pés-graduagao stricto sensu, sendo 9 cursos de doutorado, 18 de mestrado
académico e nove de mestrado profissional.
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9(250%)

9(25.0%)

Fonte: PRPPG.

Por meio dos painéis Analisa UFVJM vocé confere os
conceitos dos programas de pdés-graduagdo stricto sensu: <
https://portal.ufvjm.edu.br/page/analisa/paineis s

2. Aprovacao de dois novos cursos de especializacdo lato sensu:

2.1. Curso de Especializagdo em Recomposicdo das Aprendizagens:
Alfabetizacdo e Letramento. Parceria: Programa de Formacao dos Profissionais
da Educa¢do Basica (PROEDU). Formacdo de 80 articuladores municipais
com atuacdo especifica no projeto “Praticas Pedagogicas em Alfabetizacao e
Letramento” nos municipios dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri, Rio Doce, Alto
Rio Pardo e Norte de Minas Gerais.

2.2. Curso de Especializacdo em Educacdo do Campo, das Aguas e
das Florestas. Desenvolvido a partir das acdes do Programa Escola da Terra
implementado na UFVJM.

Os cursos de poés-graduacdo lato sensu da UFVJM incluem oito
especializagdes na modalidade a distancia, das quais trés foram ofertadas em
2024. Além disso, a universidade conta com duas residéncias profissionais
na area de saude (exceto residéncias médicas) e cinco cursos presenciais
de especializacdo: Ortodontia, Engenharia Pulblica, Protese Fixa Estética,
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Recomposicdo das Aprendizagens: Alfabetizacdo e Letramento; e Educagdo do
Campo, das Aguas e das Florestas. Em 2024, trés desses cursos presenciais
foram ofertados, ampliando as oportunidades de formacdo avangada.

@ Especializagio EAD
Especializagao Pres./hibrida

Residéncias érea da saide
13.3%

33,3%

Fonte: PRPPG.

A universidade encerrou o ano de 2024 com 1.699 discentes matriculados
em seus programas de pés-graduacao, sendo 570 em cursos de mestrado, 233
em cursos de doutorado e 896 em cursos de especializagdo, um aumento de
aproximadamente 26% de discentes em comparacdo a 2023.

Numero de discentes matriculados na p6s-graduagao

@ Mestrado Académico

Mestrado Profissional

® R

saude

area da

@ Especializagao - EAD

@ Especializagéo -
hibrida

Fonte: PRPPG.
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O monitoramento do numero de discentes matriculados e titulados nos
cursos de poés-graduacdo é realizado por meio do sistema e-Campus. Apesar
da realidade nacional de queda na procura pela pés-graduacao stricto sensu
a partir do ano de 2020, a PRPPG/UFVJM observou um aumento nas inscri¢cdes
nos processos seletivos, comparado ao total de vagas ofertadas, resultado da
divulgacdo eficaz dos editais nas redes sociais.

Evolucao do nimero de inscritos em proporcdao ao nimero de vagas
ofertadas

2020

2021

2022

826

2023

2024
837

il

250 500 750 1000

Fonte: PRPPG.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da UFVJM com a expansao e
qualificacdo do ensino de pdés-graduacao, alinhando-se as demandas regionais
e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e educacional de Minas
Gerais, atendendo aos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente.

3. Ampliacdo do nimero de bolsas de pés-graduagao:

Houve um aumento expressivo no numero de bolsas de mestrado e
doutorado concedidas pela Coordenag¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) aos programas de pos-graduacdo (PPGs) da UFVJM.

No que se refere as cotas institucionais do CNPq - vinculado ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), tem como missdo fomentar a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no Brasil, a UFVJM foi contemplada com dez bolsas

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

94



de pds-graduacao por meio do Edital n°® 35/2023. Esse edital, cujo objetivo é
apoiar projetos institucionais de pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacao,
recebeu 1.028 propostas de 281 IES/ICTs de todo o pais. Dentre essas bolsas,
sete sdo destinadas a cursos de mestrado e trés a cursos de doutorado, sendo
distribuidas entre os PPGs da universidade conforme os temas estratégicos de
pesquisa definidos pela PRPPG.

O investimento total, superior a R$ 867 mil, serd pago ao longo de 24
meses, e iniciou-se em mar¢o. As bolsas visam capacitar recursos humanos para
pesquisa, fomentar estudos com impacto socioambiental, social, econédmico
e cultural, e incentivar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nos temas
estratégicos das Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) e Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs).

A UFVJM encerrou o ano de 2024 com o total de 393 bolsas de pos-
graduacdo, sendo 237 para mestrado e 156 para doutorado. Com isso, o total
de cotas de bolsas alcancou o maior patamar da histdria da pds-graduagao
stricto sensu da universidade.

Evolucdo namero de bolsas dos programas de pés-graduacao stricto sensu

250 B Mestrado

Doutorado

200 +

150 156

136
127

Quantidade

13
100 +

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: PRPPG.

Relatorio de Gestao 2024

Modalidade | CAPES | SABEZ

Administracdo
Plblica

Associado em
Zootecnia *

Biocombustiveis
Biocombustiveis

Biologia Animal

Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos

Ciéncia Florestal
Ciéncia Florestal

Ciéncias da Nutri¢do

Ciéncias
Farmacéuticas

Ciéncias Humanas
Ciéncias da Satde
Ciéncias da Satde

Ciéncia, tecnologia e
Inovagdo *

Educagdo
Educacdo em
Ciéncias, Matematica
e Tecnologia

Ensino em Satide
Estudos Rurais

Geologia

Matematica em Rede
Nacional

Multicéntrico em
Ciéncias Eifiologicas

Multicéntrico em
Ciéncias Fisiolégicas
w
Multicéntrico em
Quimica **
Odontologia
Odontologia
Producdo Vegetal
Producdo Vegetal
Quimica
Quimica
Reabilitagdo e

Desempenho
Funcional

Reabilitagdo e
Desempenho
Funcional

Distribuicdo de bolsas por 6rgdo de fomento

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

1 (UFU)

3 (UFU)

2

CAPES CNP
UaB" | CNPa | pRPPG M LLEVIETS (D

2 (UFU) 1
1 = 2 (UFU) 1
B] 2
B} 2
2
1 2
1 3 2
1 2 4
B]
1 3 2
1 4 4
3
2
2
B] 2
1 g 1
B]
1 3 2
1 3 2
2 4 g
4 1 5
g
4 4
1 B] 2
2 2

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

95



Saude da Familia Mestrado - - - - = = = 2

Saude e Sociedade e

Amblente Mestrado = = = = = = 2
Tecnologia, Ambiente
e Sociedade Mestrado - - - - - - 2
Turismo Mestrado
Zootecnia Mestrado 12 - - - - 3 = 1

Fonte: Divisdo de bolsas - PRPPG.

A ampliacdo no ndmero de bolsas CAPES é uma conquista significativa,
pois fortalece e amplia as oportunidades de formacao e pesquisa em niveis
avancados de estudo, contribuindo para o desenvolvimento cientifico,
académico e social da UFVJM e de toda a regido.

4, Aprovacdo de novos Projetos de Cooperacao Interinstitucionais -
MINTER/DINTER:

4.1. No dia 30/8/2024 a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) divulgou o resultado dos Projetos de Cooperagdo
entre InstituicBes para Qualificagdo de Profissionais de Nivel Superior (PCl) e
a UFVJM teve duas propostas aprovadas: uma turma temporaria de mestrado
(Minter) e outra de doutorado (Dinter), que serdo ofertadas pelo Programa
de Pés-Graduagdo em Producdo Vegetal (PPGPV) junto ao Campus Senhor
do Bonfim do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano - IF
Baiano (Instituicdo Receptora).

Link:  https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/noticias/2024/a-ufvjm-aprova-
novos-pcis-minter-e-dinter

4.2. Foi assinada uma parceria entre a Universidade Federal Fluminense
- UFF e a UFVJM - Programa de P6s-Graduacdao em Administracdao Publica, que
viabilizou a proposta de Cooperacao Institucional - PClI Minter com a valiosa
parceria da Prefeitura Municipal de Tedfilo Otoni. Essa parceria tem como
objetivos o desenvolvimento regional, a formac¢do de recursos humanos e a
interiorizacdo da pés-graduacao por meio da produgdo de conhecimento que
seja diretamente aplicavel as politicas e programas sociais locais.

4.3, Foi aprovado o Minter entre EMATER-MG e UFVJM - Programa de Pés-

Relatorio de Gestao 2024

Graduacgao em Estudos Rurais, com o escopo de qualificar em nivel de mestrado
16 técnicos na area de Estudos Rurais, de modo a torna-los capacitados para
aplicar os conhecimentos nas areas de pesquisa e extensdo, dentre outros.

5. Internacionaliza¢do da p6s-graduacao:

0O ano de 2024 também foi recorde para as a¢bes de internacionalizacao
da pés-graduacdo da UFVJM. Além do aumento de estudantes em missdes
no exterior, bem como do numero de estrangeiros matriculados em cursos
da UFVJM, varias foram as parcerias concretizadas e os eventos de relevancia
internacional.

Os principais destaques encontram-se descritos a seguir:

5.1. Programa de Pés-Graduagdo em Producdo Vegetal da UFVJM firma
parceria com instituicdes de ensino e pesquisa em Mogambique.

Entre os dias 28 de junho e 7 de julho de 2024, o comité gestor do projeto
"Consolidacao e Internacionalizacdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em
Defesa Vegetal para Agricultura, Agrofloresta e Bioenergia", aprovado na
Chamada 03/2023, realizou uma missdao em Mogambique. A iniciativa teve
como objetivo avangar no cumprimento das metas de ampliacdo das pesquisas
em Defesa Vegetal e Bioenergia, consolidando a parceria internacional entre a
UFVJM e instituices mogambicanas.

Principais Resultados
1. Formalizacdo de parceria

Foi estabelecido um acordo inicial entre as Faculdades de Engenharia
Ambiental e dos Recursos Naturais (FEARN)/UniZambeze e o PPGPV/UFV|M,
com foco em estudos de Producdo Vegetal e areas correlatas.

2. Atracdo de estudantes internacionais

Novas vagas foram ofertadas no PPGPV para candidatos provenientes da
UniZambeze, reforcando a internacionalizacdo da UFVJM.
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3. Infraestrutura de pesquisa

Inauguragdo de um campo experimental agricola na UniZambeze,
destinado a projetos conjuntos entre as duas instituicdes.

4. Parcerias futuras

Alinhamento para formalizar cooperacdo com o IIAM, ampliando
pesquisas na area agrondmica e promovendo a divulga¢ao dos editais de pds-
graduacao da UFVJM.

5. Eventos e projetos internacionais

Planejamento de eventos conjuntos, como workshops, treinamentos
cientificos e projetos de captacao de recursos internacionais.

Foto: Evento promovido pela
Diretoria das Faculdades de Engenharia
Ambiental e dos Recursos Naturais
(FEARN), para apresentac¢do da comitiva
da UFVJM a comunidade académica da
UniZambeze, bem como para mostrar
um pouco das potencialidades das
pesquisas do grupo no Brasil. Foi
apresentada a Diretoria de Pesquisa e
P6s-Graduagao da PRPPG/UFVJM pelos
seus respectivos diretores, professores
Marcus Alvarenga Soares e José
Barbosa dos Santos

(Foto: Arquivo PRPPG)
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D Foto: Formalizacao do

S Convénio de Parceria UFVM -
UniZambeze. O coordenador do
§ . acordo, professor Ricardo Siqueira
{ da Silva, entrega o acordo assinado
pelo reitor da UFVJM, professor
Heron Laiber Bonadiman, a vice-
. reitorada UniZambeze, a professora
2 | "' Anabela Zacarias Matangue da Silva,
na presenca dos diretores da Unizambeze, Beira, Mocambique

(Foto: Arquivo PRPPG)

Link: https://portal.ufvjm.edu.br/prppg/noticias/2024/programa-de-pos-
raduacao-em-producao-vegetal-da-ufvjm-firma-parceria-com-instituicoes-de-
ensino-e-pesquisa-em-mocambique

5.2. 1° Simpdsio de Modelagem e Mudanca do Clima (SIMC) reuniu
especialistas nacionais e internacionais na UFVJM.

Nos dias 4, 5 e 6 de agosto de 2024, o Grupo de Estudo em Agricultura
e Modelagem Ecoldgica (Agrime) promoveu o 1° Simpédsio de Modelagem
e Mudanca do Clima (SIMC). O evento foi realizado no Departamento de
Engenharia Florestal da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) e reuniu renomados pesquisadores nacionais e internacionais,
como Farzin Shabani, professor da Qatar University; George Amaro, pesquisador
da Embrapa Roraima; Kele Vespermann, analista de negocios do Sebrae;
Lucas Santos, professor de Meteorologia Agricola e Climatologia da UFVJM; e
Alexandre Christofaro Silva, professor de Ciéncia do Solo da UFVJM.
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THE FIRST SYMPOSIUM ON MODELING AND CLIMATE
CHANGE A MULTIDISCIPLINARY APPROACH

UFVIM

O evento contou com o apoio de uma gama de institui¢des e organizagdes,

entre elas: CAPES, CITEc, CNPq, DAG, DEF, DRI, Embrapa, FAPEMIG, FCA, GEMMF,

os programas de Pds-Graduagdo em Ciéncia Florestal e Produc¢do Vegetal da

UFVJM, Prefeitura de Diamantina, PROEXC, PROEXT-PG, PRPPG, Qatar University

e SEBRAE, destacando-se pela relevancia e pelo fortalecimento da colaboragdo
cientifica entre diversos setores.

5.3. Recorde de doutorandos em periodo sanduiche:

O ano de 2024 representou um marco inédito na histéria da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), com o maior numero
de doutorandos em periodo sanduiche ja registrado. A instituicdo consolida
Seu compromisso com a exceléncia académica e a internacionalizacao,
aproveitando plenamente as oportunidades proporcionadas pelos editais da
Capes e Fapemig.

Atualmente, 13 projetos de doutorado sanduiche estdo em
desenvolvimento em paises como Alemanha, Australia, Canad3, Franca, Estados
Unidos, Inglaterra, México e Espanha. Esse movimento fortalece a produgdo
cientifica e amplia a presenca da UFVJM no cenario académico internacional.
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Destaques dos editais e missdes

Os programas de pés-graduagao da UFVJM conquistaram resultados
expressivos em diversos editais:

- Edital CAPES n° 30/2023: Quatro missdes iniciadas em maio de 2024;

- Edital CAPES n° 6/2024: Cinco missbes previstas entre setembro e
novembro de 2024;

- Edital FAPEMIG n° 009/2023: Uma missao aprovada.

Essas iniciativas representam avancos significativos, ampliando o impacto
dos Programas de Po6s-Graduacao em Ciéncias da Saude, Ciéncia Florestal,
Quimica e Producao Vegetal.

Discentes e missdes em destaque:

Abaixo, apresentamos os discentes aprovados e suas respectivas missdes
Editais CAPES PDSE e FAPEMIG/UFVJM):

- Dayana Barbosa da Cruz (PPGCS): Université Paris Cité, Franca.
Supervisor: Dr. Raimundo Goncalves de Oliveira Junior. Orientadora: Dra. Helen
Rodrigues Martins.

- Mbnica Carvalho de Sa& (PPGPV): University of Queensland, Australia.
Supervisor: Dr. Myron Zalucki. Orientador: Dr. Ricardo Siqueira da Silva.

- Kaio Henrique Soares (PPGODONTO): University of Florida, EUA.
Supervisor: Dr. Poliana Mendes Duarte. Orientadora: Dra. Patricia Furtado
Gongalves.

- Alessandro Ulrich (PPGPV): University of Mississippi, EUA. Supervisor:
Dr. Luis Avila. Orientador: Dr. Anderson Evaristo Barbosa.

- Maria )éssica dos Santos Cabral (PPGPV): Florida Agricultural and
Mechanical University, EUA. Supervisor: Dr. Muhammad Haseeb. Orientador:
Dr. Marcus Alvarenga Soares.
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- Fausto Henrique Vieira Araujo (PPGPV): Université Laval, Canada.
Supervisor: Dr. Edel Pérez-Lépez. Orientador: Dr. Ricardo Siqueira da Silva.

- Larissa Magalhaes de AlImeida Melo (PPGQUI): Manchester Metropolitan
University, Reino Unido. Supervisor: Dr. Craig E. Banks. Orientador: Dr. Wallans
Torres Pio dos Santos.

- Priscila Kelly Barroso Farnezi (PPGPV): University of Bonn, Alemanha.
Supervisor: Dr. Jochen Durr. Orientador: Dr. Ricardo Siqueira da Silva.

- Ricardo da Silva Carvalho (PPGCF): Instituto de Biologia, UNAM, México.
Supervisor: Dr. Jorge Cortés Flores. Orientadora: Dra. Anne Priscila Dias
Gonzaga.

- Ana Mara Fonseca Nunes (PPGCS): Max Delbriick Center for Molecular
Medicine, Alemanha. Supervisor: Dr. Michael Bader. Orientador: Dr. Daniel
Campos Villela.

- Bianca Martins Lourengo (PPGCS): University of Technology Sydney,
Australia. Supervisor: Dr. Bruno Tirotti Saragiotto. Orientador: Dr. Vinicius
Cunha de Oliveira.

-Julido Ribeiro Lessa Couto (PPGPV): University of Florida, EUA. Supervisor:
Dra. Xin Zhao. Orientador: Dr. Paulo Henrique Grazziotti.

- Ronald Assis Fonseca (PPGCF): Universitat Autbnoma de Barcelona,
Espanha. Supervisor: Dr. Eduard Ariza. Orientador: Dr. André Rodrigo Rech.

5.4. UFVJM registra aumento significativo de candidatos estrangeiros em
2024:

Em 2024, a UFVJM atingiu um marco histérico com o aumento expressivo
no numero de candidatos estrangeiros interessados em seus programas de
pos-graduacgdo. Por meio do Edital Internacional do Grupo de Cooperacgdo entre
Universidades Brasileiras (GCUB), a UFVJM recebeu 276 inscri¢Bes, provenientes
de pelo menos 20 paises diferentes.
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£

Recepgdo de alunos estrangeiros da
pos-graduagdo

5.5. Programa de Mobilidade Académica Brasil-México - Bramex

A UFVJM recebeu, por meio do Programa de Mobilidade Académica
Brasil-México (Bramex), os professores Rogélio Rodriguez-Rodrigues, da
Universidade de Guadalajara; Marco Antonio Morales Tejeda, pesquisador
do Centro de Investigacion y Postgrado en Estudios Socioterritoriales da
Universidad Auténoma de Guerrero (UAGro) e César Alberto Rolddn Cruz,
da Universidad Veracruzana, Veracruz, México. O programa, que fortalece a
troca de conhecimentos entre universidades brasileiras e mexicanas, também
possibilitou a recep¢do da professora Josélia Barroso Queiroz Lima, do Programa
de Pds-Graduacao em Estudos Rurais, na Universidad Auténoma de Guerrero.
A professora Vivian Machado Benassi, do PPG em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, visitara a Universidad Veracruzana com o objetivo de firmar novas
parcerias.

Fotos: Professores de universidades mexicanas nos programas de pés-graduac¢éo
PRPPG/DRI
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5.6. Uma parceria com a Universidade ECCI da Colémbia levou a discente
de doutorado do PPG em Biocombustiveis, Rafaela Pontes, para Bogota, onde
ministrou um curso de 40 horas para os alunos da gradua¢do em Engenharia
da ECCI.

5.7. Durante pds-doutoramento na Universita di Bologna, os docentes
Yuri Elias Gaspar e Roberta Vasconcelos Leite, do PPG em Ciéncias Humanas,
participaram, como conferencistas, dos eventos "Seminario Internazionale
Relazioni, affetti, espressione di Sé: immagini dell'adolescenza e contesti
culturali" e "Seminario Orizzonti di senso: la dimensione religiosa nei processi
educativi", apresentando resultados de projetos de pesquisa e extensao
desenvolvidos na UFVJM em parceria com a Universidad Nacional del Litoral.

6. A PRPPG da UFVJM revoluciona a divulgacdao académica da pesquisa
e da pés-graduacdo com painéis:

Em uma iniciativa conjunta entre a equipe da PRPPG e os especialistas
em Tecnologia da Informacdo da UFVJM, nasceu uma ferramenta inovadora: os
painéis de indicadores de pesquisa e pés-graduacgao. Esses painéis ndo apenas
apresentam informacdes quantitativas em tempo real, mas também oferecem
uma visdo abrangente e dindmica do cenario académico da UFVJM.

Pra-Reitaris de Pesquiss & Pés-gradus;is (PRPPG]

Indicadores de Pés-Graduacio
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7. Workshop estratégico alavanca pés-graduacao na UFV]JM:

A PRPPG promoveu um Workshop de Planejamento Estratégico e
Autoavaliagdo dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) da UFVJM, no dia
19 de agosto de 2024, com o objetivo de melhorar o desempenho dos
programas na avaliagdo da Capes, visando maior financiamento, divulgacao,
internacionaliza¢ao e impacto social na regido de atuacao da UFVJM. O evento
contou com a participacao dos professores Fabio Assis Pinho, Lucindo José
Quintans Junior, José Barbosa dos Santos, Etel Rocha Vieira e Gustavo Molina,
que trouxeram discuss@es importantes sobre os rumos da pds-graduacao.

A UFYIM

8. Lithium Business: desafios, limites e oportunidades:

A PRPPG/UFVJM marcou presenca no evento Lithium Business, realizado
em julho, em Aracguai, no Vale do Jequitinhonha, um dos mais relevantes
encontros sobre a cadeia produtiva do litio. Representando a instituicdo
estiveram presentes a proé-reitora de Pesquisa e Pos-Graduacao, Ana Cristina
Rodrigues Lacerda, além de docentes como os professores Jairo Lisboa
Rodrigues e Barbara Gongalves Rocha, entre outros. A participagdo no evento
proporcionou importantes discussdes e troca de conhecimentos sobre o tema,
fortalecendo a insercdo da UFVJM em debates estratégicos para a regiao.

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

100



Fotos: PRPPG

9. Férum técnico Minas pela Ciéncia - Por um desenvolvimento inclusivo
e sustentavel:

Em 23 de agosto, a UFVJM teve a honra de ser a primeira instituicdo de
ensino superior a sediar o Forum Técnico "Minas Gerais pela Ciéncia - Por
um desenvolvimento inclusivo e sustentavel". O evento foi conduzido pela
deputada estadual Beatriz Cerqueira e contou com a presenca de servidores,
pesquisadores e representantes politicos da regido. O principal objetivo
do férum foi promover um espaco de didlogo para a construcao do Plano
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com foco no desenvolvimento
socioecondmico sustentavel do estado.

Férum técnico
Minas Gerais
o pela Ciéncia

Por um desenvolvimento
inclusivo & sustentdvel
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Fotos: PRPPG/Instagram

10. O Simpdsio de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (Sicital), promovido
pelo Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
(PPGCTA), do Instituto de Ciéncia e Tecnologia da UFV]M, teve como objetivo a
divulgacdo cientifica por meio do evento on-line anual. O evento foi coordenado
pelas professoras Tatiana Nunes Amaral e Vivian Machado Benassi.

N ||| SICITAL
SIMFCIEIU DE CIENCLA E TECNOLOGLA DE ALIMENTOS |
I (WPPGCTA A UFVIM

11. O livro Os Vales que Educam: estudos rurais em Minas Gerais
(Volume 2) da cole¢ado “Os Vales que Educam”, foi publicado com producdes dos
mestrandos e egressos em parceria com os professores do programa. Portanto,
0s capitulos sdo uma amostra das pesquisas que tém sido desenvolvidas no
Programa de Pés-Graduagdo em Estudos Rurais no percurso de sua existéncia. O
livro pode ser acessado pelo link: https://pedroejoaceditores.com.br/produto/
os-vales-que-educam-estudos-rurais-em-minas-gerais/. O langamento do livro
ocorreu durante o 4° Encontro dos Estudos Rurais, realizado em novembro de
2024,
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bt rurais em Misas Gerais
> Vol

12. Livro Memdrias e trajetdrias: histérias da Faculdade Interdisciplinar
em Humanidades da UFVJM (2008-2018), no qual atuaram diversos docentes e
egressos do programa, tanto no projeto de pesquisa que deu origem ao livro,
guanto em sua editoria e nos capitulos. Disponivel em: https://drive.google.
com/file/d/1B5vhPil LiC2EgaDJINendFMBgUVufkyD/view

13.AegressaHerena Reis Barcelos, do PPG Estudos Rurais recebeu prémio
de melhor dissertacdo pela Rede PENSSAN - Rede Brasileira de Pesquisa em
Soberania e Seguranca Alimentar Nutricional. Adissertacao premiada intitulada
Se 0 que nos consome fosse apenas a fome é fruto de pesquisa realizada junto
ao PPGER; texto sobre essa premiacao foi publicado no portal da UFVJM: https://
portal.ufvjm.edu.br/noticias/2024/egressa-da-ufvim-e-premiada-por-melhor-

dissertacao-na-area-de-soberania-e-seguranca-alimentar-e-nutricional

14. Os docentes Teresa Cristina de Souza Cardoso Vale, Heron Laiber
Bonadiman e Davidson Afonso de Ramos organizaram e ministraram o curso de
extensdo "Vocé quer ser vereador?" com a proposta de divulgar conhecimento
e melhorar a atuag¢do dos futuros vereadores.

15. A docente Aline Faé Stocco participou da organizagao do livro Paulo
Nakatani e a Critica da Economia Politica na Periferia do Capitalismo lancado
em diversos eventos cientificos, inclusive na 10? Sintegra.
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16. Os docentes Atanasio Mykonios e Lilian Simone Godoy Fonseca
organizaramo “Encontro de Politicas Publicas: cultura eigualdade - contradicdes
e perspectivas: Diamantina no centro da cultura”, realizado na FIH em novembro.
Divulgado em: https://www.instagram.com/encontropoliticaspublicas/

17. Representando a UFVJM, a pro-reitora Ana Cristina Lacerda participou
da reunido do Colégio de Pro-Reitores de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao
(Copropi), realizada em 22/4/2024 em Brasilia, com destaque para a importancia
da 5° Conferéncia de CT&I. Durante o evento, o presidente do CNPq, Ricardo
Galvao, falou especialmente sobre estimulos a pesquisa em empresas, revisao
das politicas de bolsas para mulheres, programas para atrair pesquisadores e
aumento de bolsas de pds-doutorado.

Foto: Arquivo Pessoal

18. O diretor de Pesquisa, Marcus Alvarenga, representou a reitoria
da UFVJM em uma mesa-redonda que discutiu o tema “Cannabis e ciéncia:
evidéncias sobre o uso terapéutico e seus meios de acesso”. O evento foi
promovido pela Assembléia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), no dia 26 de
abril de 2024. O objetivo do debate foi colocar em pauta a importancia do
incentivo a pesquisa cientifica para o desenvolvimento do uso terapéutico e
medicinal dos produtos derivados da cannabis e 0os meios necessarios para
viabilizar o acesso do tratamento a populacao.
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20. A PRPPG participou da organiza¢do de palestras que compuseram
a programacdo da 10? Sintegra. Destacaram-se a palestra “Diversidade e
acOes afirmativas nas InstituicBes de Ensino Superior”; a palestra “Avaliagao e
equidade na poés-graduacao”; e a mesa-redonda “Abordando o futuro do litio e
a interface com a UFVJM: sustentabilidade, inovacdo e oportunidades na cadeia
produtiva em Minas Gerais”, realizada com o apoio do ClTec.

A

19. A Capes e a UFVJM celebraram Acordo de Cooperagdo Técnica no
ambito do Programa de Governanca Colaborativa de Informacdes da Pds-
Graduacdo (GoPG), oficializado no Diario Oficial da Unido em 28 de junho de
2024. O GoPG visa viabilizar a¢bes de interoperabilidade entre sistemas Capes
e UFVJM, focando na gestao da informagdo, conforme o controle e prote¢do
dos dados. Além disso, a PRPPG e a Dicom disponibilizaram a relacdo de
bolsistas de pés-graduagdo da universidade em formato on-line, promovendo
transparéncia e facilidade de acesso as informacdes. Foto: PRPPG

Foto: Print de Tela

21. A PRPPG realizou lives para orientacBes e esclarecimentos sobre
a nova Chamada Universal 2024 e o Edital de Bolsas de Produtividade em
Pesquisa 2024, ambos do CNPq.
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22. Entre os dias 12 e 14/11/2024, a UFVJM foi representada no 40°
Encontro Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacao (Enprop).
Promovido pela UFMG em parceria com o Forum Nacional de Pr4-Reitores de
Pesquisa e Pés-Graduacgdo (Foprop), Fapemig, CNPq e Capes, o evento abordou
temas estratégicos para a pesquisa e a pos-graduacdo. Entre os destaques,
foram discutidas as a¢8es da ciéncia no enfrentamento de assimetrias, como
as de género e regionais, e as estratégias para combater desigualdades,
promovendo complementaridades no sistema de pés-graduacao.
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Imagem: PRPPG

23. Nos dias 25 e 26/11/2024, foi realizado, na Estancia do Salitre,
em Diamantina, o evento “Recomposicao das Aprendizagens na Educagdo
Basica: dialogos em rede entre os entes federados em contextos coletivos de
conhecimento”. Coordenado pelas professoras Mara Lucia Ramalho e Maria
do Socorro de Lima Costa, o encontro teve o objetivo de promover debates
sobre saberes, experiéncias, desafios e avancos alcangados no primeiro ano do
curso de especializacdo Praticas Pedagégicas em Alfabetizacdo e Letramento.
Participaram do evento 635 profissionais da educacdo de 62 municipios,
incluindo representantes do MEC.
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24. O projeto da UFVJM “Proposta Interdisciplinar para Impulsionar
Pesquisas na Microscopia e a Computacao no Norte de Minas” foi aprovado na
Chamada Publica da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) para Expansao
e Desenvolvimento de Infraestrutura de Pesquisa. O projeto contou com um
investimento de R$4,9 milhdes e teve como objetivo reforgar a infraestrutura
de pesquisa e ampliar a competitividade brasileira em diversas areas do
conhecimento. A aprovacdo da proposta reforcou o compromisso da UFVJM
com a exceléncia académica e o avanco da ciéncia no Norte de Minas. Confira o

resultado final da avaliacao de mérito da chamada publica.

25. Resolugdes aprovadas:

Foram aprovadas duas importantes resolu¢des para a universidade
e para discentes da pés-graduacdo: a Instru¢do Normativa n° 01/2024, que
regulamenta os procedimentos a serem adotados para incorporagao dos bens
permanentes/equipamentos adquiridos com recursos externos, aprovados
em editais de chamamento publico, de agéncias de fomento ou parcerias do
setor privado ou publico; e a Resolugdo n° 33/2024, que institui o regulamento
para pagamento de auxilios financeiros a estudantes de pds-graduacao (stricto
sensu) e a pesquisadores, concedidos por meio do Programa de Apoio a Pos-
Graduacdo (Proap), da Capes, para participacao em eventos técnico-cientificos,
realizacdo de pesquisas de campo e para enriquecimento curricular no pais e
no exterior.
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Diretoria de Pesquisa Compete a Dirpe dar suporte a conducdo dos trabalhos de avalia¢do de
protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, viabilizando andlises éticas
das pesquisas a serem realizadas na UFVJM. Isso visa assegurar e resguardar
a integridade e os direitos dos participantes de pesquisas. Adicionalmente, a
diretoria oferece apoio ao exame de procedimentos que envolvam animais
nas atividades de ensino e pesquisa da UFVJM, verificando a sua conformidade
com a legislacao aplicavel. A Dirpe também é encarregada de viabilizar a coleta
de informacdes acerca de pesquisas que envolvam o patrimdnio genético
brasileiro, contribuindo para o Sistema Nacional de Gestdo do Patrimdnio
Genético (SisGen).

A Diretoria de Pesquisa (Dirpe) da PRPPG viabiliza e incentiva a producao
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos buscando, por meio deles,
estabelecer vinculos com a inovacdo e o empreendedorismo. Desse modo,
almeja-se que tais resultados sejam obtidos mediante o apoio a docentes e
técnicos administrativos, visando a ampliacdo de pesquisas de qualidade com
foco em potencializar o papel de vanguarda da universidade na promocdo
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional e das condi¢des para a
melhoria da qualidade de vida da populacao.

O avango das pesquisas ocorre em sintonia com os principios de
sustentabilidade social, ambiental e econdmica; a busca de solu¢des para
os problemas regionais proporciona a ampliacdo dos niveis de atuacdo da
universidade na regido onde a mesma estd inserida. E fundamental ressaltar
que as investigacdes conduzidas pela UFVJM sdo pautadas pela sensibilidade
e respeito a cultura e identidade das comunidades locais, abrangendo
quilombolas e diversos grupos tradicionais. Esse comprometimento manifesta-
se em uma abordagem na qual o conhecimento local ndo apenas é respeitado,
mas também compartilhado e valorizado.

Por meio do apoio na elaboragdo e divulgagdo dos editais de sele¢do de
projetos de pesquisa que servirdo como base para implementar o fomento a
iniciacdo cientifica e tecnoldgica na universidade, a Dirpe desempenha relevante
papeldeincentivoaformacgdo dos académicos, proporcionando aaprendizagem
de técnicas e métodos cientificos e estimulando o desenvolvimento do
pensamento cientifico, criativo e critico. A medida que a pesquisa articula-
se com a pos-graduacdo, a inovacdo, o empreendedorismo e a extensao, ela
proporciona maior interacao dos discentes com a produgado cientifica de ponta,
assim como o retorno desse conhecimento para a sociedade.

A Dirpe realiza a gestdo do cadastro de grupos e projetos de pesquisa,
resguardando a sua funcao publica e desenvolvendo uma comunicagdo interna
e externa com vistas a transparéncia de suas acdes, regularizacdo de processos
e adocdo de boas praticas. Visando obter apoio a infraestrutura, aquisicao
e manutencdo de equipamentos dos laboratérios e incentivo a inovagdo
tecnoldgica, a Dirpe também contribui com acdes de suporte para a aprovacao
de projetos, principalmente utilizando-se de chamadas da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQq) e de agéncias de fomento estaduais, como a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig).
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Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos de acordo com o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

ObjeiiIV-OS Indicadores
estrategicos

1. Aumentar o
envolvimento
da comunidade
académica em
pesquisa cientifica ou
tecnoldgica

1.1. NUmero de orientadores
com submissdo de projetos de
pesquisa Pibic/Pibiti

1.2. Numero de projetos de
pesquisa financiados por 6rgaos
de fomento externos

1.3. indice de discentes
envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico

1.4. Numero de pesquisadores
da UFVJM designados como
bolsistas de produtividade em
pesquisa e/ou desenvolvimento
tecnoldgico no CNPq

1.5. NUumero de bolsas de pos-
graduacdo cota institucional

1.1.1. Aumentar em pelo
menos 10%, durante o
periodo de vigéncia do

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o nUmero
de orientadores com
submissdo de projetos de
pesquisa Pibic/Pibiti

1.2.1. Aumentar em pelo
menos 20%, durante o

periodo de vigéncia do PDI,

0 ndmero de projetos de

pesquisa financiados por

6rgdos de fomento externos

1.3.1. Aumentar o indice de
discentes envolvidos em
pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico em 1% ao ano

1.4.1. Aumentar o numero
de pesquisadores da UFVJM
designados como bolsistas de
produtividade no CNPq em
pelo menos 20%, durante o
periodo de vigéncia do PDI

1.5.1. Manter as cotas
institucionais de bolsas da
pés-graduacdo
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2. Otimizar e
aprimorar a
infraestrutura para
pesquisa

3. Aumentar a
producdo e divulgacao
cientifica qualificada

2.1. Valor investido em custeio
para a pesquisa (R$)

2.2. Valor investido em bens de
capital para pesquisa (R$)

3.1. Ndmero de publicacbes por
docentes via Programa de Apoio
Financeiro ao Pesquisador (PAP) -
artigos, capitulos de livros, livros,
revisdes e traducdes

3.2. Numero de publicagdes
por discentes via PAP - artigos,
capitulos de livros, livros,
revisdes e tradugées

3.3. NUmero de apresentacées
de docentes em congressos,
workshops e demais eventos

cientificos e tecnoldgicos
via Programa de Apoio a
Participacdo em Eventos Técnico-
Cientificos (PROAPP)

3.4 NUumero de apresentac¢des
de discentes em congressos,
workshops e demais eventos
cientificos e tecnoldgicos via

PROAPP

Acdes, projetos e programas

2.1.1. Aumentar em pelo
menos 2% ao ano o valor a
ser investido em custeio para
pesquisa

2.2.1. Investir anualmente
pelo menos R$ 100 mil
em bens de capital para a
pesquisa

3.1.1. Aumentar o nimero
de publica¢Bes por docentes
via PAP (artigos, capitulos
de livros, livros, revisdes e
traducdes) em pelo menos 1
unidade ao ano

3.2.1. Aumentar o nUmero
de publicag¢des por discentes
via PAP (artigos, capitulos
de livros, livros, revisdes e
tradugBes) em pelo menos 1
unidade ao ano

3.3.1. Aumentar o nimero de
apresentacdes de docentes
em congressos, workshops
e demais eventos cientifico-
tecnoldgicos via PROAPP em

pelo menos 1 unidade ao ano

3.4.1. Aumentar o numero de
apresentacdes de discentes
em congressos, workshops
e demais eventos cientifico-
tecnoldgicos via PROAPP em

pelo menos 1 unidade ao ano

Com o objetivo estratégico de aumentar o envolvimento da comunidade
académica em pesquisa cientifica ou tecnoldgica, a Diretoria de Pesquisa
da PRPPG viabiliza a oferta do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo
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Cientifica (Pibic), em diversas modalidades voltadas principalmente para os Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento 22 R$ 184.800,00
discentes dos cursos de graduagdo na UFVJM. Tecnoldgico e Inovagao
Bolsas de Iniciagao Cientifica fomento 85 RS 714.000.00
Em 2024 foram ofertadas 257 bolsas de iniciacdo cientifica distribuidas FAPEMIG '
nas seguintes categorias: Valor recebido como taxa de bancada 19 R$ 100.040,00
Total R$ 7.126.920,00
Bolsas CNPq

Fonte: PRPPG-UFVJM.
+ Inicia¢do Cientifica - 70
Visando ao alcance do objetivo estratégico de aumentar a producdo e
divulgacdo cientifica qualificada, a Dirpe também atua na gestdo dos seguintes
+ Iniciagdo Tecnoldgica - 22 Programas de Apoio ao Pesquisador:

+ Iniciagdo Cientifica para A¢des Afirmativas - 30

+ Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio - 10 - Programa de Apoio Financeiro a Publicagao de Textos Cientificos (PAP):
Objetiva estimular a publicacdo cientifica dos conhecimentos e resultados

Bolsas Fapemig derivados daatuacdo dos pesquisadores dainstituicdo. Destaca-se olancamento

- Iniciacdo Cientifica - 85 do Edital PAP n°001/2024, por meio do qual foi concedido apoio financeiro a 16
pesquisadores da instituicao (docentes, técnicos administrativo em educagado
Bolsas UFVJM e discentes de pds-graduacdo stricto sensu), que receberam um total de R$

39.433,96, com a finalidade de ressarcimento as taxas para publicacdo e/
ou veiculacdo de artigos técnico-cientificos em periddicos indexados, livros,
Valores repassados a UFVJM pelo CNPq, Fapemig, Finep em 2024 capitulos de livros e ao custeio de servigos de tradugdo/revisao de escrita em
lingua estrangeira.

+ Inicia¢do Cientifica - 40

Linha de Fomento Beneficiarios Valor
Projetos Financiados FAPEMIG 14 R$ 2.888.655,00 Tipos de Solicitagdao de Ressarcimento Quantitativo aprovado
Projetos Financiados CNPq 7 R$ 685.869,00 Taxa.qe.publicagéo e(ou veiculagéo.de artigo.clie.ntl’fico em
periddico com Qualis B1 ou superior ou periédicos com 15
Projetos Financiados FINEP 1 R$ 1.346.759,00 fator de impacto
Outros Financiamentos 3 R$ 138.797,00 Taxa de publicacdo de livro com corpo editorial completo 1
Bolsas de Iniciagdo Cientifica Institucional 40 R$ 192.000,00 Taxa de publicacdo de capitulo de livro 5
Bolsas de Iniciagdo Cientifica fomento CNPq 70 R$ 588.000,00 Taxa para custeio de servico de traducio/revisdo de escrita 4
icincE A Ciantifi 5 em lingua estrangeira
Bolsas.de In-|C|agao Cientifica A¢des 30 R$ 252.000,00 g g
Afirmativas fomento CNPq Total 25
Bolsas de Iniciagdo Cientifica Ensino Médio
N 10 R$ 36.000,00 Fonte: PRPPG-UFVM.

fomento CNPq
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- Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos
(PROAPP): Disponibilizado com o objetivo de fomentar a participacdo de
servidores efetivos e alunos regularmente matriculados em programas de pos-
graduacao stricto sensu da instituicdo em eventos de natureza técnico-cientifica,
nacionais e internacionais, sobretudo congressos, simpdsios, seminarios e 190040
similares. Em 2024, o PROAPP concedeu apoio financeiro a 32 membros da
comunidade académica para a divulgacdo de trabalhos em eventos cientificos
nacionais e internacionais, sendo distribuidos pelo programa R$82.863,52.

Caracterizagédo dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG, iniciados em 2024

@ Vinculados a programas de pos-graduagaolmestrado/doutorado

Projetos com bolsista de iniciagéo cientifica

Outros™

Projetos de pesquisa registrados junto a PRPPG, iniciados no ano de 2024
202 (31,3%)

@ Em execucdo
Encerrado. Aguardando relatdrio

rados

com Relatérios

© btmtons, sy s o *Projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM que contam ou ndo com alunos de
iniciacdo cientifica voluntaria e ndo estdo vinculados a programas de pds-graduacao.
Fonte: Analisa UFVJM.

Financiamento dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG, iniciados em 2024

@ Sem financiamento
Financiados

Fonte: Analisa UFV]M.

Dos 646 projetos registrados na PRPPG, iniciados no ano de 2024, 633
foram propostos por docentes e 13 por técnicos administrativos em educagao.
Atualmente, 1.070 projetos de pesquisa encontram-se em execuc¢do na UFVJM.

Fonte: Analisa UFVJM.
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Projetos de pesquisa iniciados em 2024 na modalidade financiado Projetos tramitados na Comissdo de Etica no uso de Animais (CEUA)
O Prores em 2024
3 (12,0%)

—— Pareceres:
rojetos: . Reunides:
+ Ensino (Aula Prética): 21 35 pender:jtes o 20 erelindires
+ Pesquisa (Académica): 27 + 34aprovados . Jext it
+ Treinamento: 1 * 9reprovados extraordinarias

' * 1 arquivado

Ceua

Campus do Mucuri

Pareceres:
+ 4 pendentes
+ 5aprovados

Reunides:
+ 7 ordinarias
+ 1 extraordinaria

Projetos:
+ Pesquisa (Académica): 3

Fonte: Analisa UFVJM. e . . .
) Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo.

Qtiidadeslomitel i s O ano de 2024 foi marcado por um significativo volume de projetos e

pareceres, refletindo o empenho da comissdo em garantir a ética no uso de
animais em pesquisa e ensino. A CEUA manteve um ritmo constante de reunides
para assegurar a analise criteriosa de cada projeto, sempre pautada pelo rigor
cientifico e pelo compromisso com o bem-estar animal.

Pareceres
504 cmitidos

Projetos
188 originais

223 Aprovados

L o

A comissdao deliberada pelo Conselho Universitario (Consu) para
condug¢do do processo de credenciamento de fundag¢des de apoio, objeto
26  NaoAprovados do Edital n° 003/2022/PRPPG, concluiu as atividades de andlise e emissdo de
parecer referente a documentacdo encaminhada com base no Edital Consu
001/2022, resultando em pareceres favoraveis ao credenciamento de duas
novas fundag¢des de apoio junto a UFVJM: Fundacdo Instituto de Pesquisas
Econbmicas, Administrativas e Contabeis de Minas Gerais - IPEAD; e Fundacao

244 Pendentes

42 Reunides do CEP
1 Capacitagdo para membros
2 Participagdes em eventos de

formacdo de Apoio a Educacdo e Desenvolvimento Tecnolégico de Minas Gerais -
Fundagao CEFETMINAS.
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo. A Comissao Interna de Biossegurancga - CIBio, drgao colegiado de natureza

consultiva e deliberativa, criada pela Portaria Consu n° 17, de 6 de maio de
2011, e vinculada diretamente a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
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da UFVJM, realizou 2 atendimentos no ano de 2024 relativas a supervisao
das atividades (de ensino, pesquisa e/ou de extensdo) realizadas na UFVJM,
envolvendo organismos geneticamente modificados (OGMs) e seus derivados.

Atualmente, a UFVJM conta com 116 grupos de pesquisa certificados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP), do CNPq, conforme retratado
no grafico a seguir:

Grupos de Pesquisa por Areas do Conhecimento

30 M Ciéncias Agrarias
Ciéncias Biologicas
Ciéncias da Satde
M Ciéncias Exatas e da Terra
W Ciéncias Humanas
M Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharias

20 Linguistica, Letras e Artes

A

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.

Bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ)

O numero de bolsistas de produtividade do CNPq é um importante
indicador de relevancia e qualidade das pesquisas desenvolvidas em uma
universidade. Os Bolsistas PQ representam uma parcela significativa de
profissionais altamente qualificados, cujo trabalho impacta positivamente em
diversos aspectos da instituicao e da sociedade. Tais bolsistas contribuem de
maneira expressiva para o desenvolvimento de pesquisas de ponta, liderando,
com sua expertise e dedicagdo, investigacBes inovadoras em suas areas de
atuacdo e gerando, dessa forma, conhecimentos que elevam a reputac¢do da
universidade. Sao essenciais na orientacao e formacao de recursos humanos
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qualificados e no nivel de exceléncia dos cursos de graduagdo e pés-graduacao.
Desempenham protagonismo na captacdo de recursos para a instituicao,
notadamente pelo histérico de realizacbes que contribuem para o sucesso
em concorréncias por financiamentos de agéncias de fomento e empresas
privadas. Isso ndo apenas viabiliza a continuidade de projetos de pesquisa, mas
também permite a expansdo das atividades cientificas em diferentes areas do
conhecimento. Por fim, a presenca desses bolsistas atrai outros pesquisadores
de destaque, criando um ciclo de colaboracao e intercdmbio de conhecimentos.
Esse ambiente favoravel a pesquisa também atrai investimentos, parcerias
e colaborag¢des nacionais e internacionais, consolidando a posi¢do da UFVJM
como um centro de exceléncia.

No ano de 2024, a UFVJM contou com 25 pesquisadores bolsistas de
produtividade CNPq, divididos nas seguintes modalidades:

+ 21 pesquisadores PQ-2:

Alexandre Christofaro Silva, Ana Cristina Rodrigues Lacerda, Anete Pedro
Lourenco, Bernat Vinolas Prat, Enilson de Barros Silva, Eric Bastos Gorgens,
Evandro Luiz Mendong¢a Machado, Fabricio da Silva Terra, Fernando Coelho
Eugenio, Ingrid Horak Terra, Jairo Lisboa Rodrigues, Kinulpe Honorato Sampaio,
Leandro Rodrigues de Lemos, Leonardo Morais da Silva, Lucas Lima Verardo,
Marcelo Fagundes, Marcelo Luiz de Laia, Matheus Henrique Kuchenbecker do
Amaral, Sandro Vinicius Sales dos Santos, Vanessa Amaral Mendonca, Wallans
Torres Pio dos Santos.

+ 3 pesquisadores PQ-1D: Israel Marinho Pereira, José Barbosa dos Santos
e Marcio César Pereira.

+ 1 pesquisador PQ-1C: Marcus Alvarenga Soares.

Infraestrutura em pesquisa

Os laboratérios multiusuarios vinculados a gestao da Proé-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao possuem como meta disponibilizar a infraestrutura
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de pesquisa necessdria para motivar, organizar, induzir e incubar grupos de
pesquisa emergentes, com potencial para a proposicdo de novos programas de
pos-graduacado stricto sensu. Os laboratdrios multiusuarios foram construidos
com recursos obtidos nas chamadas publicas MCT/FINEP/CT-INFRA e PROINFRA.
Tais laboratérios encontram-se esquematizados a seguir:

LABVALE

MULTIFAR
CPPTEQ

LPP Jequi AGROPECLAB

LIPEMVALE MULTIFLOR
BIOMAT CIPg-saide
Laboratorio
Multiusuario NIPE
do ICET

Mais informacdes sobre os laboratérios multiusuarios estdo disponiveis no portal
institucional

Ressalta-se que, no ano de 2024, o processo de aquisicao de pecas
para alguns equipamentos do laboratério multiusuario CPPTEQ foi realizado
com o aporte de recursos institucionais, via PRPPG, totalizando o valor de R$
64.337,70.

Na tabela seguinte, encontra-se detalhado o quantitativo de usuarios
que utilizaram os equipamentos dos laboratérios multiusudrios (docentes da
UFVJM e externos, alunos de pds-graduacao e graduacao), bem como o nimero
de atendimentos e de publicacBes relacionadas as atividades desenvolvidas
nos laboratérios.
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Labc_;rato'n_os N° de usudrios / Atendimentos / Publicagées cientificas
Multiusuarios

132 usuadrios (33 projetos financiados e 17 projetos sem
financiamento executados) / andlises de composicdo corporal de

CIPg-Saude 95 animais e 546 humanos realizadas por meio do equipamento
DXA / 84 artigos cientificos, 4 teses, 3 disserta¢des e 13 trabalhos de
conclusdo de curso produzidos
CPPTEQ 41 usuarios / 130 analises realizadas nos equipamentos de grande
porte (HPLC, ITC, CG-MS) / 22 publicacbes
LABVALE 90 usuarios / 958 analises realizadas nos equipamentos de grande
porte (DRX, MEV bancada, MEV Tescan) / 47 publica¢des

LPP-Jequi 28 usuarios / 10 publica¢des

MULTIFLOR 131 usuarios (4 grupos de pesquisa vinculados) / 31 publicacGes, 9

teses e 11 dissertacdes produzidas

112 usuarios (6 grupos de pesquisa vinculados; 32 projetos
executados) / 37 publicag¢des (artigos cientificos, livros e
capitulos), 1 tese, 10 dissertacGes e 25 trabalhos de conclusdo
NIPE de curso produzidos; 1 premiagdo a nivel nacional na 122 Edicéo
do Prémio Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologias Sociais; 3
pareceres cientificos; 3 revisdes ad hoc de periddicos; 2 produtos
educacionais; 3 trabalhos premiados em eventos

Monitoramento das metas

O monitoramento é realizado por meio de planilhas de acompanhamento
das metas e objetivos da Diretoria de Pesquisa, definidos no plano de gestdo
da PRPPG, tendo como parametro a série histérica do Relatério de Gestdo. A
analise dos dados e possiveis ajustes sao feitos por meio de acompanhamento
periddico e posterior elaboracdo de um plano de agdo, a fim de aumentar a
efetividade das metas previstas, além do preenchimento e acompanhamento
da plataforma FOR.

No entanto, para o cumprimento da maioria das metas, a equipe depende
de repasse de recursos e/ou chamada publica das agéncias de fomento, e
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o volume de recursos destinados a bolsas e projetos de pesquisa ainda sao
escassos e ndo contemplam, em sua totalidade, a demanda da institui¢do. Com
o intuito de minimizar essa situa¢do, a PRPPG mantém contato continuo com
as agéncias de fomento para reivindicar a manutencdo dos recursos, além de
executar ag¢des internas utilizando recursos préprios e participacdo constante
nos editais Finep, Fapemig, Capes e CNPq.

Avaliacao dos resultados

Atualmente, encontram-se registrados junto a PRPPG diversos projetos
de pesquisa desenvolvidos nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, nas regides de
abrangéncia de todos os campi da UFVJM, vislumbrando formas de contribuir
para o desenvolvimento das respectivas regides.

Embora haja redu¢do no numero de projetos de pesquisa (iniciados em
2024) registrados junto a PRPPG, houve ampliacdo no quantitativo de recursos
financeiros de projetos por 6rgaos de fomento, a exemplo do CNPq.

Le]
Teens
195,83

41250
352.00
200.00
s 21550
20650
199,51
W50 agsoo  wmeo 16 1982 192,00
12425
700
29,00
Bl o .

Fonte CNPq: http://bi.cnpqg.br/painel/fomento-cti/ .

Qnitd Beneficiario/ Ana

105,50

Legenda
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O grafico a seguir apresenta série histdrica (Ultimos 5 anos) da distribuicdo
dos projetos de pesquisa registrados por campi:

Registro de projetos de pesquisa por campi (2020 a 2024)
800 == Campus JK e Campus | -
Diamantina
Campus do Mucuri
Campus Unai
590 601 == Campus Janauba
600 559

400

200

53 40

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo/e-Campus/STI/SEl e Analisa UFV]M.

E oportuno destacar que em 2024 houve um aumento no nimero de
bolsas de Iniciacdo Cientifica nas modalidades PIBIC-AF (voltadas as A¢des
Afirmativas), PIBIC-EM (destinadas a estudantes do Ensino Médio), bem como
nas bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI)
fomentadas pelo CNPq. O montante do orcamento anual da PRPPG direcionado
a Diretoria de Pesquisa manteve-se préoximo a média dos anos anteriores.
Por fim, cabe ressaltar a manuteng¢do da participacdo de servidores técnico-
administrativos na proposicdo e coordenacdo de pesquisas na instituicao, seja
em projetos contemplados com bolsas de inicia¢do cientifica ou mesmo em
projetosvoluntarios. Tal fato resulta, entre outros fatores, das medidas adotadas
em ambito institucional para incentivar a qualificagdo e o desenvolvimento
profissional dos servidores.
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Principais desafios e a¢6es futuras na area estratégica de Pesquisa

Estimular e potencializar os projetos de pesquisa na UFVJM, por
meio da realizacdo de editais internos e da divulgacao e incentivo a
participacdo em editais externos, principalmente do CNPq, Fapemig
e Finep;

Continuar apoiando e fortalecendo a publicacdo de pesquisas da
UFVJM, por meio da abertura de edital interno do Programa de Apoio
Financeiro a Publicacdo de Textos Cientificos (PAP) em periddicos
qualificados, com dois cronogramas de apoio durante o ano;

Continuar apoiando e fortalecendo a participacdo de pesquisadores
da instituicdo em eventos cientificos nacionais e internacionais, por
meio do Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Técnico-
Cientificos (PROAPP);

Continuar apoiando o desenvolvimento da pesquisa cientifica e
tecnoldgica a nivel de graduacdo, por meio da publicacdo de editais
para pagamento de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica com
subsidios do CNPq, Fapemig e, principalmente, da UFV]M;

Estimular os pesquisadores a participarem de grupos de pesquisa,
desenvolvidos especialmente com o suporte dos laboratérios
multiusuarios;

Apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, envolvendo parcerias com instituicdes externas,
particularmente, da iniciativa privada;

Auxiliar na elaboracdo e publicagdo do edital para credenciamento
de fundacg8es de apoio junto a instituicdo;

Propor a formacdo de profissionais inovadores e comprometidos
com o desenvolvimento regional e socioambiental nas atividades de
pesquisa, tendo como propulsores o empreendedorismo, empresas
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juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizagao e parcerias
com o intermédio do Centro de Inovagdo Tecnolégica (Citec) e
Diretoria de Rela¢des Internacionais (DRI) da universidade.

Principais desafios e ac6es futuras da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-

Graduacao

Fortalecer a pods-graduacdo stricto sensu, possibilitando que os
programas de pos-graduacao melhorem seus resultados nas
avalia¢gdes quadrienais futuras;

Motivar os servidores da UFVJM a ampliar o interesse pela pesquisa e
pos-graduacao na UFVJM;

Estimular os servidores da UFVJM a buscar parcerias internas e
externas a UFVJM, a fim de ampliar as suas redes de pesquisas,
incluindo a transdisciplinaridade;

Identificar e acolher os novos docentes com perfil para pesquisa e
pos-graduacdo na UFVJM;

Estimular a proposta de criacdo de novos cursos de especializacdo;

Alcancar abrangéncia estadual e nacional, aumentando o numero
de inscritos em processos seletivos, e ampliar o nimero de eventos
cientificos realizados pela instituicdo, para socializacdo de pesquisas
realizadas e busca de conhecimento;

Manter/ampliar o nimero de bolsas de estudo da cota institucional,
essenciais a permanéncia de discentes oriundos das regifes de
abrangéncia da UFVJM;

Proporcionar aos egressos da pés-graduagdo um ambiente na pagina
da universidade;

Expandir a¢des de internacionaliza¢do;
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+ Estimular e apoiar as acdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
visando consolidar os grupos de pesquisa vinculados a UFV]M
cadastrados no Diretério do CNPg;

+ Manter/ampliar o numero de bolsas de iniciacao cientifica da cota
institucional;

+ Aumentar a capta¢do de recursos por meio da assinatura de
convénios com agéncias de fomento publicas e setor privado;

+ Maximizar o desempenho dos centros multiusuarios (competéncia
para presta¢do de servicos e execuc¢do de projetos).

3.3.3 Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Visao Geral sobre a Cadeia de Valor

A Extensdo na educacao superior brasileira é a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interacao transformadora entre as instituicdes de ensino superior
e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Proexc) realiza o fomento, o registro,
0 acompanhamento, a avaliagdo e a certificacdo das a¢des de extensao, além
de desenvolver, executar e fiscalizar a execu¢do das regulamentac8es acerca
da extensdo em ambito interno. Ademais, a Proexc representa a instituicdo
em ac¢des de extensdo em Orgdos publicos e privados, organizacdes ndo
governamentais e movimentos sociais.

1.2 Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

Objetivo 1: Fomentar e fortalecer as a¢des de extensdo e cultura na
UFVJM.

Indicador 1: indice de bolsas implementadas (%) = niumero de bolsas
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implementadas/ numero de bolsas ofertadas x 100;

Meta 1: Implementar e manter anualmente 100% de bolsas em relagao a
quantidade ofertada (PIBEX e PROCARTE);

Indicador 2: Quantidade de a¢Bes de extensdo e cultura submetidas;
Meta 2: Aumentar 10% ao ano tendo como base o valor do ano anterior;

Indicador 3: Quantidade de acBes de extensdo e cultura executadas e em
execucdo;

Meta 3: Aumentar 10% ao ano tendo como base o valor do ano anterior;

Indicador 4: indice de estudantes de graduacdo envolvidos em acdes de
extensao e cultura;

Meta 4: Aumentar 10% ao ano tendo como base o indice do ano anterior;

Indicador 5: indice de professores envolvidos em acbes de extensdo e
cultura;

Meta 5: Aumentar 10% ao ano tendo como base o indice do ano anterior;

Indicador 6: indice de técnicos administrativos envolvidos em acées de
extensdo e cultura;

Meta 6: Aumentar 10% ao ano tendo como base o indice do ano anterior;

Indicador 7: indice de estudantes de pés-graduacao envolvidos em acdes
de extensao e cultura;

Meta 7: Aumentar 10% ao ano tendo como base o indice do ano anterior;

Objetivo 2: Assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensao
universitaria (creditacao da extensao).

Indicador 1: Numero de cursos de graduacdo com PPCs adequados a
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curricularizagao da extensao;

Meta 1: Ter 100% dos cursos de graduagao adequados a curricularizacao
da extensao em seus PPCs até o ano de 2024;

Indicador 2: Quantidade de ag¢des de extensdo vinculadas aos
componentes curriculares dos cursos de graduagao;

Meta 2: Ter pelo menos 50 a¢Bes de extensao vinculadas aos componentes
curriculares dos cursos de graduagdo ao ano a partir de 2025.

1.3 Quantitativo de agoes e as areas tematicas da extensao
universitaria

A figura abaixo apresenta o quantitativo de a¢8es de extensao em vigor
na Proexc, no decorrer do ano de 2024:

01/2024 Pibex 2/1/2024 a 30/12/2024
02/2024 Procarte 2/1/2024 a 30/12/2024
03/2022 Edital Fluxo Continuo (AgGes) Até 31/12/2026
04/2021 Edital Fluxo Continuo (Programas Até 31/12/2025

Acbes de extensao por Programa/Edital ofertados em 2024

Agoes em
Modalidade vigor em
2023

- PIBEX Projetos 110
- PROCARTE Projetos 25
Edital Fluxo Continuo (Ac¢Bes) Projetos 190
03/2022 - Edital Fluxo Continuo (A¢&es) Cursos/Oficinas 29
03/2022 - Edital Fluxo Continuo (A¢Ges) Eventos 74
03/2022 - Edital Fluxo Continuo (A¢Bes)  PrestacOes de Servigos 12
04/2021 - Edital Fluxo Continuo Programas 37
Total 477
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Municipios Atendidos

No ano de 2024, foi atendido um total de 259 municipios com acdes de
fluxo continuo, Pibex e Procarte, alcancando 46 municipios a mais em relacao

ao ano de 2023.
2024 —a Municipios

Quantitativo de a¢des por ano

No ano de 2024 foi registrado na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
um total de 477 acBes de fluxo continuo, Pibex e Procarte, observando uma
crescente de 57 a¢Bes a mais que no ano anterior.

2024 — Acoes

As acBes de extensdo e cultura registradas ao longo do ano de 2024
estiveram distribuidas entre as oito areas tematicas, conforme definicdo
estabelecida no Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras no ano de 2012.

Agoes de extensdo registradas em 2024 por area tematica

Tecnologia e

186 Ssaude 36  producdo

Direitos Humanos
16

e Justica

17 Comunicagdo

27 Meio Ambiente
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Observa-se que a Saude e a Educagdo sdo as areas tematicas com maior
concentracao de a¢des registradas e executadas no ano de 2024.

1.4 Principais agoes, projetos e programas em 2024

Afigura a seguir apresenta o quantitativo de a¢des de extensdo e cultura
em vigor no ano de 2024, considerando as suas cinco modalidades:

Extensao em numeros

Extensao em nimeros

OQO

‘@’ I
Prestacdes de
Servu;o

1.5 Certificados emitidos

Programas

Todos os participantes das a¢des de extensdo e cultura, seja como
membro da equipe de execucdo ou espectadores, sdo certificados pela Proexc.
Abaixo apresentamos o numero de certificados emitidos pelo SIEXC, em 2024:

Em 2024 a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura emitiu, através do SIEXC, um total de 11.382
certificados, ou seja, 4.920 certificados a mais do que no ano anterior.

Relatorio de Gestao 2024

1.6 Participa¢ao da comunidade académica e comunidade externa nas
agoes de extensao e cultura

Abaixo indicamos o quantitativo de certificados, emitidos por categorias
no ano de 2024.

Certificados por publico envolvido

Certificados emitidos para
| 3.342 comunidade externa
—

—

Publico
Alvo

338 Certificados emitidos para
técnicos administrativos

1.7 Programas institucionais de bolsas da Proexc

A Proexc anualmente oferta dois programas institucionais de bolsas que
sao destinados aos discentes dos cursos de graduagao: o Programa Institucional
de Bolsas de Extensao (Pibex) e o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a
Arte (Procarte).

As figuras a seguir expressam o quantitativo numérico de
projetos aprovados em 2024 no ambito do Pibex e do Procarte em cada um
dos campi da UFVJM.

Projetos aprovados por campus/cidade:
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O programa “Universidade nas Comunidades” € uma ag¢do extensionista

Diamantina Diamantina institucional da UFVJM,vinculada a Pré-Reitoria Extensdo e Cultura (Proexc),
78 16 constituida por um conjunto de projetos, eventos, cursos e prestacbes de
servigos, com o objetivo de interagir com as comunidades em geral no ambito
do territério administrativo e pedagégico da UFVJM. O Programa Saude Digital

S— Edital Edital el &
Otol 2024 2024 Mével é uma das ac¢bes que integra o Programa Universidade nas Comunidades.
14 PIBEX PROCARTE

Objetivos e Metas

As ac¢des do Programa Saude Digital tiveram como objetivo realizar
atendimentos médicos, odontolégicos e de enfermagem em Unidades Basicas
de Salde, pragas publicas e nas unidades mdéveis, nos varios segmentos da
populagdo através da identificagdo de demandas, integrando as especialidades
de retinografia, teleconsultorias em dermatologia, eletrocardiograma,

1.8 Valores investidos e pagamento de bolsas em 2024 R ~ ) Se
teleconsultas e telediagndsticos, acBes preventivas, educacionais e

No ano de 2024 foi ofertado um total de 1.545 bolsas. monitoramento de doencas cronicas, integrando promog¢do e prevencao
m Valor Investido Bolsas pagas a saude. As metas propostas foram cumpridas, através da realizacdo das
Pibex R$ 502.800,00 1258 atividades educativas, preventivas e curativas, de acordo com o ciclo de vida,

Procarte R$ 114.800.00 287 promovendo a atencdo integral a saude.

No ano de 2024, o Programa Saude Digital M6vel esteve nas seguintes
localidades: Senador Modestino Gongalves (MG), Mendanha - Diamantina (MG),
Virgem da Lapa (MG), ESF Viver Melhor - Diamantina (MG), Datas (MG), ESF
Palha - Diamantina (MG), Sao Jodo da Chapada - Diamantina (MG), ESF Jardim
Imperial - Diamantina (MG), Gruta de Lourdes - Diamantina (MG), ESF Rio
Grande e Asilo Pao de Santo Antonio - Diamantina (MG), Congonhas do Norte
(MG), Inhaf - Diamantina (MG), Maria Nunes - Diamantina (MG), Carbonita (MG),
Santo Antbnio do Itambé (MG), Conselheiro Mata - Diamantina (MG), Couto de
Magalhdes de Minas (MG), Comunidade Capivari - Serro (MG), Comunidade
Sopa - Diamantina (MG), Jenipapo de Minas (MG), Sao Jodo da Lagoa (MG),
Comunidade Extracao - Diamantina (MG), Chapada do Norte (MG), Sopa -
Diamantina (MG), Porto Alegre (RS) e llha dos Marinheiros (RS).

1.9 Programa Universidade nas Comunidades e “Saude Digital Movel”

A seguir apresentamos a tabela contendo a somatéria total das a¢des do
Fonte: Arquivo Projeto Saude Digital Mével. Programa Saude Digital M6vel nas Comunidades:
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Exame Dermatoscopia 707 saiu de Diamantina-MG, campus-sede da universidade, em 14 de agosto de
Eletrocardiogramas 1749 2024, com destino a cidade de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul. A carreta
T 1732 permaneceu por trés meses, atendendo a populacdo atingida pelas enchentes,
— — por meio de seus consultérios moéveis, além de levar milhares de itens, fruto de
Atividades odontoldgicas 2.275 ~ . . o, .
doacdes feitas pela comunidade, para serem distribuidos aos mais afetados por
Educacdo em Saude (Palestras e Kits) 3.670 . . .
essa calamidade. Abaixo, apresentamos a tabela com o total de atendimentos
Rastreamento de lesGes bucais 341 realizados durante o periodo de permanéncia da carreta, no Rio Grande do Sul:
Radiografias periapicais/interproximais 299
Capacitacio em Telessatde % Consultas médicas 213 367 898 474 291
: — Consultas enfermagem 148 342 803 1394 704
Treinamento em primeiros socorros 191 —
Consultas odontolégicas 20 69 116 147 79
EesiEiie 61 g > Procedimentos 82 74 180 295 125
Reik 31 Atendimentos pré-natal 6 2 9 15 4
Shiatsu 20 Puericulturas 1 2 5 1 1
Capacitacdo para leigos 24 Consultas psicolégicas 115 46 1 1 XX
Capacitacdo traumatismo dentario 108 VRIS GRS 4 22 >1 40 12
L . . Vacinas aplicadas 31 49 62 122 45
Capacitacdo em lesdes bucais 341
Testes rapidos ISTs 0 7 20 6 1
Capacitacao em administracdo de medicamentos 23
Capacitagdo em rastreamento de cancer de pele 13

1.10 Programa de Extensao Universitaria da Pés-Graduagao (Proext-
PG)
1.9.1 Universidade nas Comunidades e Saude Digital Movel em Porto

Alegre — Rio Grande do Sul e Ilha dos Marinheiros - RS. O Programa de Extensdo Universitaria da Pés-Graduacdo (Proext-PG), da

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e da
Secretaria de Educacao Superior (Sesu), do Ministério da Educagao, no ambito
da pés-graduacgao stricto sensu brasileira, foi regulamentado pela Portaria
Conjunta Capes/Sesu n° 1, de 8 de novembro de 2023.

Esse programa tem como objetivo contribuir para o fortalecimento
das acles de extensdo no ambito da pds-graduagdo, por meio de atividades
integradas de ensino, pesquisa e extensdo realizadas em didlogo com diversos
setores da sociedade, com vistas a subsidiar os gestores publicos na elaborac¢do
das politicas publicas que sejam socialmente relevantes, interdisciplinares e

Foto: Arquivo Projeto Saude Digital Mével
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gue contribuam para o desenvolvimento sustentavel, a cidadania, a justica, o
fortalecimento da democracia, a participacao social, a qualidade de vida e a
reducao de assimetrias no Sistema Nacional de Pés-Graduacao (SNPG).

Para a realizacdo de agdes nesse programa, a UFVJM concorreu ao
chamamento da Capes, com a proposta “Integracdo Académico-Social
para Desenvolvimento Sustentavel: um dialogo de saberes na UFVJM", e foi
contemplada com R$ 399.500,00. A partir de consulta feita aos programas de
pos-graduagao, 16 cursos manifestaram interesse em compor o Proext-PG/
UFVJM, com o envolvimento de 26 subprojetos de pesquisa e extensdo, que
estdo em andamento.

1.11 Insergao curricular da extensao

A insercdo de acBes de extensdo universitaria nos curriculos de
graduacao, assegurada no Plano Nacional de Educag¢do 2014-2024, visa garantir
um minimo de 10% na carga horaria dos curriculos dos cursos de graduagao
para as atividades de extensao.

No decorrer do ano de 2024, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura,
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juntamente com a Comissdo de Analise de PPCs para fins de Curricularizacao
(CCAEXT), buscou colaborar com os cursos de graduacdo no cumprimento das
normativas para a curricularizacdo da extensao, por meio da andlise de projetos
pedagoégicos modificados para o atendimento da Resolu¢do Consepe n° 02,
de 18 de janeiro de 2021, que regulamenta a curricularizagdo das atividades
de extensdo nos cursos de gradua¢do no ambito da UFVJM e por meio da
socializagdo de informagdes sobre a curricularizagdo, a partir de atendimentos
as coordenagdes e aos docentes.

Também foi criada uma comissao responsavel pela andlise e atualizacao
da Resolucdo Consepe n° 02, de 18 de janeiro de 2021 (Portarias Proexc n°
13, de 23 de agosto de 2024, e Proexc n° 17, de 18 de outubro de 2024), que
continuara seus trabalhos em 2025.

Ademais, foram realizadas inumeras reunides integradas envolvendo
a Proexc, Prograd e STI, com vistas a promog¢do de melhorias nos sistemas
e-Campus e Siexc, para atendimento dos normativos legais referentes a
insercdo curricular da extensao nos cursos de graduagao.

2. Agoes de cultura e arte desenvolvidas na UFVJM

Seguem abaixo as acBes coordenadas pela Diretoria de Cultura da
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri no ano de 2024:

2.1. Atividades de comunicagao e divulgagao

A Diretoria de Cultura gerencia as redes sociais da Proexc - YouTube
e Instagram, produzindo e divulgando conteldos relativos a cultura e a
extensdo na UFVJM. Essa producdo envolve registros fotograficos e criagdo
grafica para divulgacdo de acBes relacionadas ao Programa Universidade
nas Comunidades; aos eventos promovidos pela DIC; e aos projetos de fluxo
continuo e fomentados pelos editais Pibex e Procarte. Além disso, a nossa
pagina no Instagram também divulga acdes artisticas e culturais que ocorrem
em nossos territérios de abrangéncia, assim como editais e demais noticias
relacionadas a nossa area de atuacao.
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Abaixo as métricas de cada uma das redes sociais administradas pela DIC Visitas: 215 (- 41,6%)

em 2024: i
Seguidores: 965

Instagram . ;
Cliques no link: 4 (-69,2%)

Visualiza¢Bes: 243,2 mil _ o
Visualizacdes: 327

Alcance: 38,8 mil (+ 257,3%) publicacBes: 41 (-71,3%)
: -/1,2%

Interagdes com o conteudo: 4,8 mil (+100%) ) o
Curtidas na pagina: 920

Visitas ao perfil: 6,6 mil (+ 27,4%)

2.2. Tramas
Seguidores: 2.840 (+ 494)
8 A Diretoria de Cultura registrou em fluxo continuo e coordenou ao

Cliques no link: 288 (+107,2%) longo de 2024 o Projeto Tramas - Territério de Afetos, Mineiridades e Artes. A
proposta teve como objetivo principal articular e constituir uma rede de agentes
culturais internos e externos a universidade, promovendo, fomentando e
Stories: 500 (+15,5%) apoiando a¢8es artisticas e culturais. Através do Tramas realizamos a¢Bes em
todos os campi da UFVJM, atendemos as demandas do calendario académico e
nos aproximamos da comunidade externa, firmando parcerias importantes no

Publicag¢des: 160 (+7,4%)

YouTube setor cultural. Devido ao éxito da proposta daremos continuidade ao projeto
neste ano de 2025, revisitando as metas que ndo foram amplamente alcancadas
Publicagdes: 2 e dando continuidade as a¢des em curso. A seguir apresentamos as principais

Visualizacdes: 1,1 mil ( -59%) acOes vinculadas ao Tramas:

Inscritos: 1,2 mil a)Parceria

Ao longo de 2024 a Diretoria de Cultura estabeleceu parcerias com
grupos, secretarias e instituicdes culturais, no intento de realizar acdes
Curtidas: artisticas e culturais de interesse comum. Essa cooperacdo possibilitou

fomentar festivais, espetaculos teatrais e musicais, formacgdes e a participacdo
de comunidades tradicionais em atividades culturais nos diferentes campi
Facebook (detalhamento a seguir). Destacamos aqui as parcerias estabelecidas e com
as quais continuaremos a dialogar neste ano de 2025: Instituto Cultural In-
Cena, com sede em Tedfilo Otoni; Federa¢do das Entidades Culturais do Vale
Interacdes com o contetido: 16 (- 93,1%) do Jequitinhonha (Fecaje); Secretaria de Cultura e Turismo de Unai; Secretaria

Impressdes: 15,0 mil

Alcance: 2,7 mil (- 43,1%)
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de Cultura e Patriménio de Diamantina; Museu do Diamante - Diamanting;
Campo Belo das Artes - Diamantina; Banco do Nordeste Cultural; Lapidario das
Artes - Diamantina; Feirinha do Elefante - Diamantina; Escola de Artes e Musica
Maestro Francisco Nunes - Diamantina, Comité de Cultura de Minas Gerais.

b)Feiras de Cultura e Arte

Tendo como orientador o Edital de Credenciamento 01/2023 da Proad,
organizamos no Campus JK 5 Feiras de Cultura e Arte, que ocorreram em
conjunto com os eventos de abertura do semestre, “VempraUFVJM", Férum
Mulheres na Politica e 10? Sintegra - com destaque para a Feira Quilombola
nesse contexto. Também foi realizada uma feira no Campus de Janauba junto
ao curso de formagao “Caminho das Aguas” (2 a 6 de setembro de 2024).

As feiras mobilizaram de 15-20 artesds e artesdos, atendendo aos
preceitos da economia criativa e ao disposto em nossa Politica Cultural
(Resolugao Consepe 26/2012), particularmente as estratégias voltada para:

+  Propor a¢des que ampliem a comunicagdo e a viabilizagdo da troca
entre os diversos agentes culturais, difundindo bens, contetdos e
valores;

« Apoiar projetos que visem a estruturacdo da economia da cultura
local e regional.
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c)Exposicdes Artisticas

Ao longo de 2024, através do Chamamento Publico para Exposicdes
Artisticas, foram organizadas as seguintes exposicoes:

« -Filhos do Rio, de Ditto Leite, que contou também com uma roda
de conversa com o artista. As obras ficaram expostas no Campus JK
ao longo do primeiro semestre de 2024 e, no periodo de 2 a 6 de
setembro, foram levadas para o Campus Janauba.

+ -Pelos Vales, Olhares, com fotografias de Lori Figueird selecionadas
a partir da atividade Cultural Itinerante que visitou o artista em Sao
Gongalo do Rio das Pedras (Agosto/2024).

+ -Autoral: ao longo do segundo semestre de 2024 foram
disponibilizadas para a comunidade académica telas, tintas e pincéis
para intervencfes artisticas livres. Dessa experiéncia resultou um
acervo de 34 telas autorais que serdao periodicamente expostas em
eventos da UFVJM.

+ -Mulheres do Mundo, de Graciola Rodrigues, realizada na Praca de
Servicos no contexto da 10? Sintegra;

+ -Exposicdo Itinerante de Arte e Poesia Lumine Naturae, do artista
Herivelton Silva, realizada em parceria com a biblioteca.

Estima-se que as exposi¢des atingiram um publico de aproximadamente
1.500 pessoas.
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d)Eventos Propostos

Trama com a Gente: Recepc¢ao de calouros 2024/1, realizada entre os
dias 13 e 15 de mar¢o no Campus JK, contou com as seguintes acoes:

Show com a cantora indiana Anandita Basu, realizado na Escola de
Musica Maestro Francisco Nunes, organizado pelo grupo Sahaja Yoga Brasil,
com o apoio da Embaixada da india e da Diretoria de Cultura da Pré-Reitoria de
Extensao e Cultura. Publico Estimado: 70 pessoas.

>

Feira de Cultura e Artes; Palco Livre; oficina do grupo “Ha Bragos Poéticos” (Edital Procarte);
Universidade das Criangas

Quinta da Diversidade e Recepcdo de Calouros Integrada com a
Faculdade Interdisciplinar em Humanidades, realizada dias 4 e 5 de abril, da
qual destacamos a roda de conversa: Politica e Cultura - didlogos necessarios,
com participa¢do da profa. Nadja Murta (UFVJM), do prof. Fernando Mencarelli
(pré-reitor de Cultura da UFMG) e Erena Barcelos. Além disso, debates sobre
cultura, agroecologia e diversidade do povo brasileiro.

Ocupacao Cultural em Maio /UFV]Mais Préxima

Ao longo do més de maio promovemos e apoiamos diferentes acbes
com o intuito de mobilizar uma ocupacdo cultural na cidade de Diamantina.
Destacamos:

Apoio ao Pint of Science, que debateu no espaco publico os seguintes
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temas: Racismo estrutural e literatura sul-africana e Corpos e mentes
LGBTQIAPN+ produzem ciéncia, arte e cultura;

“Oficina Ginasticando” com a profa Priscila Lopes e Roda de Conversa
“Corpos, Culturas e Artes: caminhos para emancipacdo e promocao social”, com
André Dias do Instituto In-Cena. As atividades foram realizadas no Laboratério
de Ginastica do Departamento de Educacdo Fisica da UFVJM.

Espetaculo O Bicho, o Pinheiro e a Festa, do grupo Mamulengo Flor do
Cafezal, realizado no Teatro Santa Izabel, em Diamantina, em parceria com o
Banco do Nordeste Cultural.

FESTTO em Diamantina - o Festival de Teatro de Tedfilo Otoni realizou,
entre os dias 26 e 28 de setembro, uma edicdo itinerante na cidade de
Diamantina.A atividade contou com espetaculos teatrais, rodas de conversa
e reunides de articulacdo para atividades futuras. Mobilizou a comunidade
interna e externa da universidade, com a¢8es inclusive no municipio de Datas e
na Moradia Estudantil. Publico estimado em 600 pessoas.
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FESTTO

A Diretoria de Cultura apoiou as a¢des do FESTTO também em Tedfilo
Otoni - de 30/5 a 1°/06, e promoveu o intercambio entre o Grupo Cultural
Tambores do Mucuri e o Maracatu Estrela da Serra de Diamantina.

Quinta da Diversidade: 6° Férum Mulheres na Politica, Vale do
Jequitinhonha

Evento realizado no dia 27 de junho de 2024, no Campus JK-Diamantina,
em parceria com a Assessoria de Assuntos Estratégicos e a Rede Vote Nelas.
A atividade abordou os seguintes temas: Politicas para todes e em todos os
lugares: uma questdo de cultura e Politicas para Mulheres - avanc¢os e desafios.
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Casa de Saberes - UFVJM no Festivale

A "Casa de Saberes" foi um espaco organizado dentro do 39° Festivale
em Couto de Magalhdes de Minas, que agregou atividades propostas pela
Comissao Encontro de Saberes e por Projetos de Extensao e Cultura da DIC-
Proexc e parcerias da UFVJM. De 22 a 26 de julho foram realizadas oficinas,
rodas de conversa, exposicdes e intervencdo com o artista Marcelo Brant. Além
da organizacdo logistica da “Casa de Saberes”, a DIC também disponibilizou
translado diario de Diamantina para Couto de Magalhdes e hospedagem na
Fazenda Experimental.

e
DA T T -

Curso Caminho das Aguas

A DIC Proexc-UFVJM, em parceria com o Campus Janauba, a Procev-
UFMT e o Ministério da Cultura, promoveu de 2 a 6 setembro/2024, a formagdo
“Caminhos das Aguas - fortalecendo fazeres e saberes artisticos e culturais”.
Com essa acdo articulamos e formamos em torno de 40 agentes culturais em
uma rede que conectou os diferentes territérios de abrangéncia da UFVJM. A
formacdo realizada em Janauba fomentou a reflexdo sobre a transversalidade
das a¢des culturais e a importancia das artes para a formac¢do humana integral,
dentro e fora do ambiente universitario.
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9/11 - Cine Africa + Palco Livre e Pista do Fela na Casa do Elefante (apoio);

projeto
% A e 8 e 9/11 - Arte Afrodiaspodrica: uma leitura pelo Xiré do Candomblé, com
Robson Brito.

fortalecendo fazeres
e saberes artisticos
e culturais

25a27/11 - Apoio ao Encontro de Politicas Publicas, que teve como tema
“Cultura e Igualdade”.

29/11a1°/12-Apoio ao Primeiro Encontro Pegada de Rua em Diamantina,

seg. a qui. | 13h &as 19h Locgl CampPls com oficinas e roda de samba no Asilo Pdo de Santo Antdnio.
sex. | O8h as 14h

Janadba Lapidario Autoral
(MG) Acoes de Formacao
Oficinas de formagado realizadas em dezembro/2024 e mostra em janeiro
= P S OIGEm mOE Umm® & mSEs uns BEASIL de 2025. Projeto proposto pelo Lapidario das Artes com apoio institucional da
DIC-Proexc. O projeto divide-se em duas a¢fes: a primeira acao é voltada para a
Ocupagdo Cultural de Novembro - Cultura, Arte e Educacdo para as formacao profissional de compositores, letristas, arranjadores, instrumentistas
Relagbes Etnico-Racias eintérpretes emformato de oficinas e palestras gratuitas. Easegunda é umaacao

de formacao de publico através de mostras, numa sequéncia de apresentacdes
de artistas residentes em Diamantina previamente selecionados, com o intuito
de compartilharem seus trabalhos ao mais variado publico possivel.

Realizada ao longo do més de novembro, contou com as seguintes
atividades: 5/11 - Noite Cultural, com o lancamento do livro Benzedeiras do
Jequitinhonha, de Lori Figueiré e Aline Ruas (parceria com o Banco do Nordeste
Cultural) e atividades integradas as disciplinas de Educa¢do e Diversidade
(Histéria) e Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais (Pedagogia); Demais atividades realizadas:

1°/7 - Atividade Cultural Itinerante no Campus Unai com a participagao
do artista Pablo Aquiles e da profa. Antonia Mufioz, integrante do Nucleo de
Estudos em Musica da UFVJM - Nemus;

4/7 - Roda de conversa e ensaio aberto com os artistas Jéssica Gaspar,
Pablo Aquiles e Pedro Murta, na Praga de Servicos do Campus JK;

5/7 - Meu Arraia - festa junina realizada na Moradia Universitaria;
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6 e 7/8 - Oficina de Voz com Tato Fisher, realizada no Campus JK -
Diamantina;

20/8 - Visita a Sdo Gongalo do Rio das Pedras, roda de conversa e visita ao
acervo do artista Lori Figueiré.

e)Acdes de Extensdo, Cultura e Eventos fomentados

Cortejo Lendas ao Luar - Grupo de Teatro Diamantinense: Ocorreu nos
dias 21 de junho e 30 de agosto, com publico estimado em 200 pessoas.

A direcao e producdo do cortejo é de Daniela Santiago Teixeira, e as
encenagdes ocorrem pelas ruas de Diamantina, com inicio na porta da Igreja
das Mercés (Centro Histdrico).
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v / '

Apoio a 5% Edicao Julho das Pretas, realizado em 1°/7, com o tema
"Aquilombar nos Vales: mulheres negras tecelds da resisténcia", organizado
pelo Observatdrio de Mulheres dos Vales.

Apoio a FLIM - 12 Festa Literaria Vale do Mucuri (FLIM) realizada em
varios pontos de Tedfilo Otoni/ MG, no periodo de 19 a 22 de setembro de 2024.
A programacdo contou com feiras de livros, espetaculos, palestras, oficinas,
shows e muitas atragdes.

Apoio ao FHIST - Tempo de Extremos realizado entre 18 e 21 de setembro,
Destaca-se o apoio a vinda do Grupo Cultural Coral Ribeirdo de Areia e da Feira
de Produtores Rurais.

2.3. Tramas com Musica

O projeto “Tramas com Musicas” busca contemplar as demandas
apresentadas pela comunidade académica no tocante ao fomento de espagos
formativos e atividades culturais, assim como ampliar o didlogo com a
comunidade externa e fortalecer parcerias. Nesse sentido, também atende
a demanda de regularizacdo do empréstimo de instrumentos pertencentes
a UFVJM e que se encontram sob a salvaguarda da Escola de Artes e MUsica
Maestro Francisco Nunes. Esse projeto é proposto pela Diretoria de Cultura da
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Pré-Reitoria de Extensao e Cultura da UFVJM, de forma articulada a membros
da comunidade interna e externa, e busca promover a¢des artisticas e culturais
comviésformativo e extensionista nas territorialidades de abrangéncia da nossa
universidade. Esse projeto subsidia o Acordo de Cooperagao Técnica entre a
UFVJM e o municipio de Diamantina, e orienta a parceria e a¢des conjuntas
da Diretoria de Cultura e da Orquestra Sinfénica Jovem de Diamantina.
Destacamos as seguintes metas, a serem alcancadas entre 2024-2025: Meta
1 - Formacdo e Consolida¢do da Banda Universitaria, com expectativa de
pelo menos 2 apresentacdes em 2024 e 3 em 2025; Meta 2 - Realizar, pelo
menos, 8 a¢des culturais em parceria com a Escola de Artes e MUsica; Meta 3
- Mapear demandas da comunidade interna e externa a UFVJM e propor, para
2024/2025, pelo menos 6 cursos livres no campo das artes e da cultura (curta
duracdo); Meta 4 - Ampliar o acesso a arte e a cultura na UFVJM e territorios de
abrangéncia, com qualificacdo do debate e democratizacdo do acesso e das
expressoes culturais; Meta 5 - Promover e ampliar a formacdo de publico para
apreciacao de eventos culturais. Vinculado ao Projeto Tramas com Mdsica, o
Nucleo de Estudos em Musica da UFVJM (Nemus) foi criado em junho de 2024
por servidores e alunos dos quatro campi da UFVJM que tém alguma relagao,
amadora ou profissional, com a drea da musica. Essa relacao vai da apreciacao
a producdo e educagdo musical, no ambito da macrorregido dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri. O projeto "Nemus UFVJM: a producao e a educacao
musical nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri" promovera ac¢des artisticas e
culturais como oficinas, cursos e performances, visando aproximar a musica
do publico leigo nas regifes da universidade. A proposta do projeto Nemus foi
submetida ao Edital Proexc 02/2024 (Procarte), de 25/9/2024, aprovada para
inicio das atividades em 2025 (registrado sob o niumero 20252022025225376),
e inclui também a criagdo de um site, jornal e contetddos para radio. O projeto
busca levar conhecimento musical para comunidades locais e instituicdes,
atendendo as metas do Plano Nacional de Cultura. O Nemus fez parte das
acBes culturais do Projeto “Tramas com Musica” em 2024, até constituir-se
como projeto independente (aprovado em edital), com ac¢Bes para 2025.
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2.4. VEMPRAUFVJIM

- Campus Janauba: a Diretoria de Cultura participou, nos dias 26 e 27 de
abril, das atividades do #VempraUFVJM Campus Janauba. Além de promover
uma roda de conversa sobre Cultura e arte na universidade, promoveu a
intervencao artistica Mantos Virgens, com o artista Marcelo Brant, que também
confeccionou o estandarte.

- Campus JK: A Diretoria de Cultura apoiou a organiza¢do do evento e
promoveu o Varal de Desejos em frente a Biblioteca e o Palco Livre - Karaoké
na Praca de Servicos.

2.5. SINTEGRA

No ano de 2024 a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura esteve a frente da
organizacdo da 102 Sintegra - Diversidade, Equidade e Inclusdo. Entre os dia 7 e
11 de outubro foram apresentados trabalhos e propostas de ensino, pesquisa,
extensdoecultura.ADiretoriade Culturaorganizou, em conjuntocomos projetos
de cultura e arte e com grupos artisticos e culturais, uma extensa programacao
cultural, realizada dentro e fora da universidade. Destacamos as seguintes
atividades: Oficina de muralismo coletivo, realizada em Mata dos Crioulos sob
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coordenagdo da profa. Ofélia Ortega; “Papo com Musica” com o artista Sérgio
Pereré, acompanhado de Andréia Roseno e Gabriel Goulart, realizado no
Teatro Santa Izabel em parceria com Banco do Nordeste Cultural; Subida ao
Pico do Itambé com o prof. Alex Sander Dias Machado; Atividades Esportivas;
Shows com Samburana, Grupo Cultural Tambores do Mucuri, Teco Sander;
Performance Artistica com o Grupo de Ginastica de Diamantina; Exposicfes e
Rodas de Conversa; Tributo a Elis Regina com Malu Costa e Orquestra Sinfénica;
Exibicdo de filmes e documentarios; Intervengdes artisticas; Roda de Conversa
Projetos de Extensdo e Cultura com Povos e Comunidades Tradicionais, dentre
outras atividades.

Além da programacao cultural também apoiamos a realiza¢ao da Crianca
Sintegra que, ao longo do evento, acolheu as criancas com atividades culturais e
de circulacdo pelo Campus JK, como: Brincadeiras de Roda; “La na Fazendinha”;
Leitura Encantada; Brinquedoteca; Pintura com Pigmentos; Teatro Infantil
com InCena; Plantacdo de Mudas; Cine Crianga - “Dentro da Caixinha"; Oficina
de Instrumentos; Universidade das Criancas; Ponta Cabeca; Roteiro Criativo
InCena; Mostra de Animais Peconhentos e Roda de Conversa; Show de Talentos,
dentre outras.
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2.6 Outros

Além das atividades acima listadas, a Diretoria de Cultura participou
do 1° e do 2° Seminario Cultura, Democracia e Cidadania na América Latina,
organizado pela Pré-Reitoria de Cultura da UFMG. Nesse contexto passou a
integrar a Rede de Culturas e Artes das Universidades Latino- Americanas,
assim como o projeto para o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia - Cultura
e Democracia. Acompanhamos também a apresentacdo publica do Comité
de Cultura de Minas Gerais em Aracguai, aproveitando a oportunidade para
estabelecer parcerias.

Destaca-se, por fim, que Mariangela Andrade, diretora de Educagao e
Formacdo Artistica vinculada a Secretaria de Formacao, Livro e Leitura, esteve
conosco ao longo de toda a 10? Sintegra, oportunidade na qual tragamos
parcerias e projetos para serem desenvolvidos em 2025.

3. Conselho Superior de Extensao e Cultura - COEXC

O Conselho de Extensado e Cultura (Coexc), vinculado a Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura, da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM), tem como fung¢do atuar como um 6rgao colegiado consultivo,
normativo e deliberativo responsavel por planejar, regulamentar e acompanhar
as politicas institucionais de extensdo e cultura no ambito da universidade.

Ao longo do ano de 2024, o Conselho de Extensao e Cultura da UFVJM
realizou um total de cinco reunides ordinarias e sete reunides extraordindrias.

As reunides ordinarias destinam-se ao planejamento, acompanhamento
e deliberacdo sobre pautas regulares, relacionadas as atividades extensionistas
e culturais da universidade. As reunides extraordinarias sdo convocadas para
tratar de assuntos urgentes e/ou especificos que demandaram delibera¢des
pontuais.

4 Forma de monitoramento das metas

Dada a necessidade de eficiéncia, agilidade e seguranca no processo de
submissao e avaliagdo das propostas e de acompanhamento e certificagdao das
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acBes aprovadas, a Proexc desenvolveu e implementou o Sistema Integrado
de Extensdo e Cultura (Siexc). O Siexc foi inaugurado no final de 2020 e
permite desde entdao a submissdo, registro,analise e acompanhamento de
projetos submetidos aos editais ofertados pela Proexc. Além disso, permite a
comunidade interna e externa acesso as a¢des cadastradas, em andamento ou
finalizadas, bem como a retirada dos certificados.

Para acesso ao Siexc, acessar o link: https://siexc.ufvjim.edu.br/

5 Avaliagao dos resultados das a¢oes de extensao

E possivel inferir que a Salide permanece como &rea temética com maior

concentracao de ac¢des registradas e executadas no ano de 2024, seguida
pela Educacdo. A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura estd constantemente
desenvolvendo a¢Bes integradas com as unidades académicas e outros 6rgaos
estratégicos, internos e externos, visando ao fortalecimento das outras areas
tematicas, a saber: Trabalho, Direitos Humanos e Justica, Comunicagao, Cultura,
Meio Ambiente e Tecnologia e Producao.

6 Principais desafios e agoes futuras da Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura

Alterar formularios de registro e relatérios de
extensao e cultura

1. Melhorias em Processos e
Ferramentas

- Melhorar o Siexc para apoiar a
curricularizacao da extensao

Escrever resolucdo para edital de sele¢do de
bolsistas (Jan-Dez/2025)
Revisar e ajustar a resolucdo de curricularizacao

Fortalecer a indissociabilidade entre ensino,

2. Curricularizacao da Extensao . =
pesquisa, extensdo e cultura

Apoiar a efetivacdo da curricularizacdo

Realizar cursos de capacitacdao em extensao e

3. Formacdo e Capacitagao cultura
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Lancar editais do PETI (Educagao e Culturas,
Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal)

4. Editais e Programas Estratégicos Criar instrumentos para aplicacao da Lei

14903/2024 em cultura e arte

Regulamentar apoio financeiro a a¢des de
extensdo/cultura

Acompanhar e fortalecer projetos/programas:
Tramas, Saude Digital Mdvel, Saide Bucal,

5. Fortalecimento de Projetos e
Universidade nas Comunidades etc

Programas
Promover o evento UFVJMais Préxima

Mapear ag¢des culturais promovidas pela UFVJM
6. Promogao e Mapeamento de Acbes

Culturais Revisar a politica cultural da UFVJM

Elaborar o regimento das a¢8es culturais

Buscar recursos financeiros por editais ou outras

7. Busca por Recursos e Participacio formas legais

em Foruns Participar de féruns e espacos estratégicos para

fortalecer extensao e cultura

3.4 AREAS DE APOIO

3.4.1 Pr6-Reitoria de Administracgao

Visao geral organizacional e ambiente externo

A Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) é um 6rgdo executivo, criado
com o objetivo de adquirir e manter uma infraestrutura basica necessaria ao
pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por
meio da obtencao de bens e servigos, controle de materiais, gestao patrimonial
e da infraestrutura de obras e servicos relacionados a elementos fisico-
territoriais e de meio ambiente. No ambito da Proad as atividades de apoio
e gestdo sdo desenvolvidas nas areas de administracdo e frota; licitacbes e
contratos; servicos de engenharia e manutencao dos bens patrimoniais; gestdo
patrimonial, almoxarifado e Coordenadoria de Meio Ambiente.

Para auxiliar nas atividades administrativas da instituicdo, a UFVJM conta
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com 456 colaboradores terceirizados, conforme pesquisa realizada no dia
15 de outubro de 2024 no sistema do contratos.gov.br. Essa pesquisa esta
disponivel em tempo real no sitio do contratos.gov devendo o interessado
apenas selecionar a Unidade Gestora 153036 e a situacdo ativo, para filtrar o
resultado. Os registros fotograficos pertencem ao acervo da Proad.

Governanga, estratégia e desempenho

Gestao de Licitacdo e Contratos
Conformidade legal

A gestdo de licitacbes e contratos da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri baseia-se nos ditames legais referentes a matéria,
principalmente, na Lei 14.133/2021, que estabelece normas gerais de licitagao
e contratos para Administra¢do Publica, e também em instru¢Ses normativas
do Ministério da Economia e normativos internos da instituicdo. Além disso, a
instituicdo conta com o assessoramento juridico da Procuradoria-Geral Federal
e com orientacGes da Auditoria Interna.

Principais agdes

A Prod-Reitoria de Administracdo tem como atribuicdo proporcionar
condi¢des adequadas para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da universidade para que os setores finalisticos possam
executa-las na qualidade, tempo e quantidade demandada. Nessa seara,
destaca-se a gestdo de licitagBes e contratos, que envolve toda a operagao
logistica para assegurar o adequado funcionamento da instituicdo, garantindo
0S suprimentos necessarios para o desenvolvimento das agles e servicos
finalisticos, como os servicos de manutencao, limpeza, seguranca, transporte,
compras, obras e reformas, entre outros, chegando em 2024 ao maior nimero
de processos licitatorios tramitados e contratos formalizados, comparados
com os anos anteriores, como demonstrado na tabela abaixo.
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Processos Licitatorio no Periodo de 2021 a 2024

Modalidade/ano 2021 2022 2023 2024
38 47 37 41

Pregbes
Dispensas 31 20 18 49
Inexigibilidades 24 14 18 14
Adesdes 10 4 8 6
Concorréncias 0 0 1 2
RDCs 4 3 1 0
Leildes 2 2 2 2
Total por ano 109 90 85 114

Mais detalhes das contratacdes realizadas em 2024 encontram-se
disponiveis no Portal de Licita¢des.

Destacamos, entre os processos geridos, o de chamamento publico, na
qual a Administracdo convocou interessados em prestar servicos ou fornecer
bens a instituicdo, desde que cumpridos os requisitos exigidos, para que se
credenciassem ao 6rgao no intuito de executar o objeto do chamamento
quando solicitado. O Credenciamento 001/2024 - Chamamento Publico para
permissdo de uso de espaco publico destinado a exploracdo de servicos de food
trucks, trailers e similares e entrega de refei¢cdes prontas nos Campi do Mucuri,
Janauba e Unai representou uma iniciativa inédita e adequada as necessidades
e especificidades da UFVJM nesses campi.

Apesar do aumento do quantitativo de processos, registramos uma
reducdo no tempo médio geral de tramitacdo no ano de 2024 de 123 dias para
sua conclusdo, enquanto nos anos anteriores a média foi de 164 dias no ano de
2023, 133 dias no ano de 2022 e 126 dias em 2021.

Obtivemos éxito na conclusao de 82,76% dos processos licitatérios
tramitados em 2024. Do total de processos tramitados, 12,07% finalizaram
como desertos e/ou fracassados em sua primeira publicacdo e o restante,
5,17%, foram iniciados no ano de 2024, mas continuados no exercicio seguinte.
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Ressalta-se que, para alguns processos que ndo obtiveram éxito na primeira
tramitacdo, como por exemplo servicos continuados e aquisicdes de material
permanente, os editais foram republicados ou deu-se inicio a contrata¢do
direta com base no inciso lll, art. 75 da Lei 14.133/2021.

Analisando a distribuicdo da modalidades de licitacdo sobre a série
histérica apresentada, nota-se que houve um aumento expressivo no
quantitativo de dispensa de licitacdo, iniciando com 31 processos em 2023,
passando por uma retracdo nos anos seguintes, e chegando a 49 dispensas em
2024. Atendo-se aos dados de 2024, obtém-se os seguintes enquadramentos
utilizados para as aquisi¢des e contratacdes por dispensa de licitacdo:

Enquadramentos das dispensas de licitacoes em 2024

Fundamentacdo juridica Quantitativo

Itens de pequeno valor (inciso | e Il, art. 75) 18
Itens desertos ou fracassados em tramitagdo anterior 6
(inciso Ill, art. 75)
Produtos para pesquisa e desenvolvimento ( inciso IV,
5
C, art. 75)
Situac®es de urgéncia de atendimento (inciso VI, art. 5
75)
Servigos prestados por 6rgao ou entidade que integrem 1
a Administracdo Publica (inciso IX, art. 75)
Contratacao de fundacdo de apoio (inciso XV, art. 75) 15
Contratacao de servicos remanescentes (Art. 24, XI, Lei 2

8.666/93)

Na tabela acima, destacam-se as dispensas para itens de pequeno valor
e as contrata¢des de FundacBes de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo. O
primeiro caso evidencia a busca pela eficiéncia, visando a reduc¢do de custos
e prazos de tramita¢do para aquisicdes e contratagdes de itens cujos valores
enquadram-se nos limites estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 75 da Lei
14.133/2021.

Relatorio de Gestao 2024

A segunda situacgdo refere-se as contrata¢es de fundag¢des de apoio, que
colaboram na gestdo de projetos contemplados em editais para financiamento
de pesquisa e extensao, destacando o éxito na captacao de recursos externos
para impulsionar as atividades-fim da instituicdo. Nessa categoria, foram
tramitados 16 processos, totalizando R$ 1.607.983,08 captados.

Categorias dos objetos licitados em 2024

Percentual

Categoria Processos veleres
& Contratados
67

Servico R$ 14.840.925,51 42,40%
Servigos de Engenharia 3 R$ 6.152.725,22 17,58%
Obras 2 R$ 7.603.187,47 21,72%
Consumo 40 R$ 4.680.058,95 13,37%
Permanente 6 R$ 1.728.383,06 4,94%

Como demonstrado acima, o maior volume dos recursos (42,40%)
foi aplicado em servicos, os quais sdo necessdrios para manutencdao e
funcionamento da universidade. Cabe destacar a realizacdo de um sistema
de registro de pre¢os no valor de R$ 4.291.337,60, que teve como objeto a
contratacdo de servicos terceirizados de tradutores-intérpretes de libras e de
cuidadores, visando a inclusdo e apoio aos alunos portadores de necessidades
especiais da UFVJM.

A instituicdo tramitou ainda importantes contrataces visando melhorar
cada vez mais os seus indices de sustentabilidade, a saber:

1. A Contratacdo de empresa para adequacdes nas cabines de
subestacdo de energia elétrica nos campi da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri visa realizar as modifica¢des
necessarias em atendimento as exigéncias das Normas Técnicas da
concessionaria de energia elétrica CEMIG, com vistas a proporcionar
o pleno funcionamento das usinas solares e propiciar a geracdo
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de energia fotovoltaica, gerando reducdo de gastos e beneficiando
0 meio ambiente com o investimento em uma fonte de energia
renovavel e limpa;

Contratacao de servicos de execucdo de andlise de eficiéncia da
estacdo de tratamento de esgoto (ETE) e monitoramento dos pocos
da UFVJM, conforme exigéncia dos 6rgaos ambientais como SISNAMA
(Sistema Nacional do Meio Ambiente), FEAM (Fundacdo Estadual do
Meio Ambiente), SEMAD (Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento), Copam (Conselho Estadual de Politica Ambiental)
e CERH-MG (Conselho Estadual de Recursos Hidricos), de forma a
garantir o adequado tratamento e esgotamento dos efluentes e
manter os padrdes de emissao dentro dos parametros desejaveis;

Contratacao de servicos de servigos de coleta, transporte, tratamento
e destinacdo final, ambientalmente adequada dos Residuos de
Servicos de Saude - RSS, pertencentes aos grupos A (Residuos com
a possivel presenca de agentes bioldgicos), B (Residuos quimicos), E
(Materiais perfurocortantes ou escarificantes) e de Residuos Sélidos
Industriais, provenientes dos campi da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM, con vistas a gestao e ao
descarte desses itens conforme as normas ambientais e sanitarias
vigentes.

Visando ao aprimoramento da gestdo e a presta¢do de um servi¢o de
melhor qualidade a comunidade académica, a Administracao tramitou as
seguintes contratagdes:

1.

Contratacdodeservicos derealizagdo de Inventario Patrimonial Mével,
tendo como objetivo atender demanda da Divisao de Patrimonio, da
Diretoria de Gestdo Patrimonial, Almoxarifado e Frota/DGPAF como
um todo, considerando a obrigatoriedade de realizacdao de inventario
patrimonial e de se manter a base de dados confiavel, saneando as
inconsisténcias apontadas, além da necessidade de migra¢dao dos
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dados para o Sistema Integrado de Administragao de Servicos - SIADS,
conforme define a Portaria n° 232, de 2 de junho de 2020;

Contratacdo de licengas de uso de sistemas Sistema de Gestdo do
Nucleo de Inovagdo Tecnolégica - Cessdo tempordria de direitos
sobre programas de computador locacao de software, para atender
demanda do Centro de Inovacdo Tecnoldgica, com o propdsito de
garantir maior controle dos dados, organiza¢do das informacdes,
qualidade no servico a ser prestado para a comunidade da UFVJM e
transparéncia das atividades executadas pelo CITEC.

SRP para eventual contratacdo de empresa de engenharia
especializada para, sob demanda, prestar servicos de manutencao,
reparo e adequag¢des da infraestrutura fisica da UFVJM, com
fornecimentode materiaisemaodeobra, pautando-se nanecessidade
de atendimento as demandas de servicos de manutencdo predial,
reparos de infraestrutura e atuacao em demandas emergenciais nos
diversos campi da UFVJM;

Contratacdo de empresa especializada para execug¢do de servicos
de recuperacdo do Pavilhdo de Salas de Aula do Campus Unai, para
reparo de problemas estruturais e reparo de danos causados com as
chuvas ocorridas no inicio de 2024,

Contratacao de empresa especializada para execucdo de servicos de
ampliacao das instala¢des elétricas para o prédio de salas de aula do
Campus Janaulba, para integridade da instalagdo elétrica do campus,
garantindo a protecdo do patrimdnio, mas também a seguranca para
toda comunidade académica, colaboradores e demais visitantes, bem
como o cumprimento das recomendagdes aceitas pela boa técnica,
normas e legislacdes aplicaveis;

Contratacdo de empresa de engenharia especializada na execugao
da etapa 1 das obras de urbanizagao, crucial para garantir um
ambiente académico mais seguro, saudavel e agradavel para toda a
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comunidade universitaria.

7. Contratacdode empresade engenharia especializada para a execugdo
da obra de conclusdo do Bloco IV e servicos complementares da
Moradia Estudantil da UFVJM, na cidade de Diamantina, para aumento
do quantitativo dos alunos atendidos pela assisténcia estudantil.

Em alinhamento com o planejamento institucional, a missdo, a visao
e 0s objetivos da instituicdo, a Pré-Reitoria de Administracdo coordenou a
aquisicao de equipamentos permanentes por meio do Sistema de Registro de
Precos. Foram adquiridos equipamentos para ampliar, atualizar e melhorar a
comunicagdo e a infraestrutura nos diversos setores da universidade.

No painel Gestdo das ContratacBes da Plataforma Analisa estdo
disponibilizados os processos de aquisicdes e contratacdes realizadas nos anos
de 2021, 2022, 2023 e 2024.

Desafios e agdes futuras

Assim, o principal desafio da gestdo de licitac8es e contratos é promover
0 adequado planejamento do grande volume de demandas que permeiam as
contratagdes numa instituicdo de ensino em consonancia com os recursos dos
contratos necessarios ao funcionamento basico, além de prover a instituicdo
de equipamentos e infraestruturas necessarios a sua expansao, especialmente
quando as demandas recebidas ndo sdo adequadas aos prazos necessarios
para cumprimento dos fluxos de tramitagdo dos processos licitatérios.

Principais agdes

+ Realizaracontratacdo e aquisicdo dos materiais e servicos necessarios
a Administracdo, em conformidade com o Plano de Contratagdes
Anual, por meio de um planejamento adequado, garantindo prazos
compativeis para a instrucdo do processo licitatério, a fim de evitar
prejuizos a Administracao;

+ Organizar as aquisi¢des utilizando o Sistema de Registro de Precos,
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de maneira a atender as necessidades da institui¢do, tanto para
custeio quanto para investimento;

« Capacitar os servidores para a aplicacdo da Nova Lei de Licitacdes e
Contratos - Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, com a finalidade de
atualizagdo sobre a legislacdo vigente, bem como para a melhoria
dos processos licitatérios.

Bens patrimoniais
Conformidade legal

A gestdo patrimonial da UFVJM esta sustentada nos seguintes dispositivos
legais: Constitui¢ao Federal de 1988, Lei 8.112/90, Lei 14.133/2021, Lei 4.320/64,
Decreto-Lei 200/1967, Decreto 9.373/2018, Decreto 9.764/2019, Decreto 9.739,
Instrucdo Normativa SEDAP/PR 205, instru¢bes normativas da Secretaria de
Patriménio da Unido e do Ministério de Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos e normas internas da instituicdo, como o Estatuto da UFVJM, Resolucdo
Consu n°® 23/2024, Portaria UFVJM 963/2023 e Portaria UFVJM n° 1964/2024.

Principais a¢des

Os setores de Patrimbnio da universidade direcionam suas acdes
nas atividades de gestdo dos bens patrimoniais méveis e imoéveis. Os itens
que compdem o patrimbnio mobiliario estdo alocados nos cinco campi e
nas fazendas experimentais, disponiveis a comunidade académica para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2024, foi celebrado o Contrato n° 031/2024, que contempla as
seguintes etapas:

1. Planejamento doinventario, nivelamento das informacdes, inventario
fisico com etiquetamento provisério, incluida a avaliagdo patrimonial
com classificagdo dos itens como serviveis ou inserviveis por unidade;

2. Reavaliacao, conciliacdo fisica, contabil e saneamento;
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3. Elaboracao de relatério/arquivo no layout para a exportacdo de
dados e migracao para o SIADS;

4. Correlacionamento dos itens no SIADS, emissdo de relatérios de
itens inventariados por setor, etiquetamento definitivo com o
fornecimento de etiquetas de radiofrequéncia, emissao dos termos
de responsabilidade no SIADS e recolhimento de assinaturas dos
detentores da carga patrimonial;

5. Integralizacdo dos servicos, elaboracdo de manual de etiquetamento
de bens, treinamento da equipe que atua na gestao patrimonial da
UFVJM (minimo 10 servidores);

6. Fornecimento de etiquetas RFID para utilizacdo futura.
Quantidade total de itens incorporados no exercicio de 2024 1.037

Valor total incorporado no exercicio de 2024 R$ 4.048.289,71

Fonte: e-Campus.

1.3

Fonte: e-Campus.
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Quantidade de valor total de itens patrimoniais que compoem o acervo

patrimonial da UFVJM
Quantidade

Valor em R$

Fonte: e-Campus.

175.156
R$ 150.889.630,05

Desfazimento de itens inserviveis

Quantidade total de itens registrados para desfazimento

Fonte: SGLAB.

8.509

Quanto aos imdveis, a UFVJM, para o desenvolvimento de suas atividades,
dispbe de imdveis proprios e cedidos que estdo distribuidos conforme
discriminados na tabela abaixo:

Umdac_le de Area em m? Situagdo
medida

m

Couto de
Magalhaes de
Minas

Couto de
Magalhées de
Minas

Curvelo’

Diamantina
Diamantina

Diamantina

11516

15560

23921

4162

9803

10225

Area nos
documentos
/ registros

100

430,45

660

285

1.979.198,90

Metros
quadrados

Hectare

Hectare

Metros
quadrados
Metros
quadrados
Metros
quadrados

4401 00003.500-4

N&o registrado

4417 00007.500-2

4431 00025.500-6
4431 00024.500-0

4431 00023.500-5

300,00

10.000,00

4.304.500,00

660,00

285,00

1.979.198,90

Em processo de reversao ao
Municipio de Couto de Magalh&es de
Minas (SEl n° 1008337)

Cedido pelo estado de Minas Gerais

Cedido pela Prefeitura de Curvelo em
processo de formalizagdo

Imével de propriedade da UFV)M
Imével de propriedade da UFV)M

Imével de propriedade da UFV)M

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

133



Metros

Diamantina 11580 11.916,77 4431 00022.500-0 14.262,18 Imovel de propriedade da UFVJM
quadrados
A . Metros - q 2 q
Diamantina 11824 600 N&o registrado 600,00 Imével de propriedade da UFVJM
quadrados
Diamantina 15521 50.387,69 Wlfires 4431 00052.500-3 50.387,69 Imével de propriedade da UFVJM
quadrados
Diamantina 15802 671,67 Metros Nao registrado 671,67 Cedido pelo estado de Minas Gerais
Diamantina 18137 7,1393 IEes N3o registrado 71.393,00 Imével de propriedade da UFVJM
quadrados
Diamantina 19168 56,2099 Hectare 4431 00059.500-1 562.099,00 Imovel de propriedade da UFVJM
Janauba 15127 15 Hectare 4701 00003.500-3 150.000,00 Imovel de propriedade da UFVJM
Janauba 16990 59.108,57 Metros 4701 00005.500-4 50.000,00 Imovel de propriedade da UFVJM
Em processo de reversao - Contrato
Serro 4469 1.206.894,31 Metros 5341 00011.500-6 1.206.894,31 Serro (SEI n° 0095299), tinico local
onde esta descrita a area
Tedfilo Otoni 18427 26,85,95 Hectare 5371 00026.500-0 260.850,95 Imovel de propriedade da UFVJM
Tedfilo Otoni 19019 12,99,30 Hectare 5371 00080.500-4 129.930,00 Imével de propriedade da UFVJM
Unai 39735 132,30,28 Hectare 5407 00014.500-9 1.323.028,00 Imével de propriedade da UFVJM
s NIEGS Cedido pela Prefeitura de Diamantina
; ’ . X ) . o
Diamantina 020/2007 68,2 quadrados Nao registrado 68,20 Documentos diversos (SEI n'

0460491)
'Informagdo extraida da Certiddo de Inteiro Teor do Imoével.

Sobre esses imdveis existem registros como certiddes, cadastros no
SPIUNET; entretanto serdo necessarias outras acdes para a adequada gestao
desses bens e atendimento das legislacdes pertinentes e recomendacdes
dos 6rgdos de controle, dentre as quais envolvem a infraestrutura, servicos
cartorarios, prefeituras no que tange a emissdo de laudos/relatérios de
avaliagdes, emissBes de habite-se e averbacdes.

Atendendo as recomendacdes dos érgdos de controle e as legislacdes,
foram iniciados procedimentos para regularizar os cadastros e registros dos
imdveis vinculados a instituicdo.

Desses procedimentos foram investidos R$ 402.743,62 no pagamento
de taxas para a regularizacdo das edificacdes existentes nos imdveis, sendo
necessario como acao a ser executada a obtencao do “habite-se”, posterior
averbacdo junto aos cartérios, elaborac¢do de laudos de avaliacdo, atualizacao
dos cadastros no SPIUnet e em concomiténcia a regularizagdo dos saldos
contaveis existentes nas rubricas obras em andamento.

Almoxarifado

Os setores de Almoxarifado dos campi da UFVJM recebem os materiais
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adquiridos através de processos licitatorios efetuando a distribuicdo as
unidades demandantes e gerenciando o estoque dos itens armazenados.

Atendendo a Portaria ME n° 232, de 2 de junho de 2020, foi implantado
o SIADS, mddulo estoque, tendo com essa implantacdo sido equacionadas
inconsisténcias que eramobservadas quandodautilizagdodo sistemae-Campus.
O sistema SIADS propiciou mais eficiéncia nas atividades desenvolvidas no
setor, uma vez que nado sdo identificadas divergéncias, esta em consonancia
com as normas e ha simplificacdo na transmissdo de informacao contabeis.

Comamigragaodassolicitacdes de materiais estocados nos almoxarifados
do sistema e-Campus para o SIADS, os demandantes passaram a utilizar esse
sistema para a realizagdo de pedidos, cujo acesso é realizado em modulo
préprio. Esse procedimento alterou significativamente o anterior, necessitando
ser melhor trabalhado para superagao desse desafio. Ha ainda, a necessidade
de que a universidade institua o “centro de custos” conforme estabelecem
0s normativos pertinentes, de modo que as despesas sejam atribuidas as
respectivas unidades solicitantes de forma automatizada

SIADSY

Quantidade de requisi¢des de almoxarifado atendidas 513
UORG's habilitadas no SIADS 89
Usuarios com acesso ao SIADS 856
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Valores de materiais de consumo recebidos pelos

almoxarifados no exercicio de 2024

| mes | Toal ALWOXARIFADD
jan/24 R$  110.342,06 V’ RTU A L
fev/24 R$  269.288,99

9%

mar/24 R$  363.359,77 o

abr/24 R$  143.589,26

mai/24 R$  251.833,18 ‘ ‘

jun/24 R$  171.600,02

jul24 R$  148.767,74 Quantidade de pedidos atendidos 119
ago/24 R$ 98.686,08 Quantidade total de itens disponibilizados 10.291
set/24 R$  279.440,72 Valor total dos pedidos R$ 343.798,74
out/24 R¢  150.791,63 Custo médio de cada pedido R$ 2.889,07
nov/24 R$ 246.680,86 Fonte: AlImoxarifado Virtual Nacional - AVN.

dez/24 R$ 95.561,60

Historico mensal de pedidos/2024

Fonte: SIADS Web.

jan/24 1.391 R$ 24.309,45

Atualmente ainstituicao possui o contrato de outsourcing de almoxarifado fev/24 >>1 2R

virtual, denominado “Almoxarifado Virtual”, que é um servico de logistica, com mar/24 1.133 R EHelaEe

disponibilizacdo de sistema informatizado, para fornecimento de materiais de abr/24 738 R$11.390,07

consumo administrativo, ou seja, materiais de expediente e suprimentos de mai/24 276 R$ 54.610,10

informatica. jun/24 734 R$ 7.109,67

Oobjetivodesseservi¢o é diminuir custosadministrativos, desburocratizar Julr24 218 REICHI082>

o processo de fornecimento, reduzir o espaco fisico ocupado com estoque, ao CE 1282 R 250

mesmo tempo que propde ser uma solucdo facil e pratica ao usuario. set/24 1.270 R$ 26.128,23

out/24 835 R$ 7.708,08

Atualmente, ja estdo disponiveis 98 (noventa e oito) itens cujo rol vem nov/24 592 RS 42.708,29
sendo ampliado mediante as necessidades apresentadas pelas unidades e

dez/24 1.351 R$ 22.828,86

a medida que os itens desses subelementos ndo estdo mais disponiveis no

estoque fisico dos almoxarifados. Total 10.291 R$ 343.798,74
Fonte: Almoxarifado Virtual Nacional - AVN.
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Quantidade de itens atendidos pelo AV em
2024
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Fonte: Almoxarifado Virtual Nacional - AVN.

Sistema de Requisi¢cao de Veiculos e-Campus UFV]M

No periodo de jan./2024 a dez./2024, foram atendidas 3.542 (trés mil,
quinhentas e quarenta e duas) requisicdes de veiculos do total de 4.564 (quatro
mil, quinhentas e sessenta e quatro)

Requisigoes de Veiculos

® Exccutada Totamente
Recusada UO EXEC

Fonte: e-Campus.
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As viagens realizadas somaram 867.142 km (oitocentos e sessenta e sete
mil, cento e quarenta e dois) quildmetros. O custo das viagens totalizou R$
1.230.860,94 (um milhdo, duzentos e trinta mil, oitocentos e sessenta reais e
noventa e quatro centavos).

Contratacdo de servico de administra¢ao e gerenciamento da frota e
dos demais equipamentos a combustao da UFVJM

Em 2024, os valores dos abastecimentos dos veiculos pertencentes a
frota oficial da UFVJM somaram R$ 828.790,52 (oitocentos e vinte e oito mil,
setecentos e noventa reais e cinquenta e dois centavos).

Relatorio Geral de Abastecimento

313%

36%

Fonte: Sistema PRIME (2025).

A manutencdo dos veiculos oficiais foi de R$ 919.298,30 (novecentos e
dezenove mil, duzentos e noventa e oito reais e trinta centavos).

Relatorio Geral de Manutengao

Fonte: Sistema PRIME (2025).
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Assim, os servicos de administra¢do e gerenciamento da frota, bem como
dos demais equipamentos a combustdo da UFVJM, totalizaram R$ 1.748.088,82
(um milhdo, setecentos e quarenta e oito mil, oitenta e oito reais e oitenta e
dois centavos).

Gestdo Administrativa
Apresentacao do setor

A gestdo administrativa, vinculada a Diretoria de Administracdo da UFV]M,
tem competéncias diversas, principalmente relacionadas aos espacos comuns
da universidade, em todos os campi e aos contratos firmados pela UFVJM. E
fundamental para garantir o pleno funcionamento da instituicdo e das ac¢des
de ensino, pesquisa, extensao, bem como da efetiva relagdo com a comunidade
externa, uma vez que a gestdo dos servicos de limpeza, conservacao, vigilancia Estabelecimento de novos fluxos para a limpeza das edificacdes dos campi
pessoal e patrimonial e outros sao administrados pela equipe da Diretoria de fora de sede
Administracdo. Para tanto, fundamenta-se na IN MPDG/SG n° 05/2017, Lei n°
13.429/2017, Resolugdo n® 216, de 15 de setembro de 2004, além do Regimento
Geral e Estatuto da UFVIM

Principais agbes

As principais a¢des realizadas pela gestao administrativa compreendem
reunides sistematicas com os colaboradores terceirizados para levantamento
de demandas; contatos frequentes com os gestores de empresas de servicos
terceirizados para apresentacdo de demandas; decisdes sobre acgdes e
remanejamentos necessarios; reconhecimento dos espagos ocupados e
livres para planejamento e gestdo; analise e reorganizagdo de todas as
portarias referentes a gestdo e fiscalizacdo dos contratos da UFVJM. Em 2024,
aproximadamente 100 contratos foram acompanhados de forma rigorosa.
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Implementacdo de um fluxo para a manutencao eficiente das salas de aula Desafios e a¢bes futuras
de todos os campi

Atualmente, a equipe enfrenta o desafio de manter a qualidade dos
servicos em todos os campi da universidade. Além disso, busca garantir que
as empresas prestadoras de servicos cumpram integralmente os direitos
dos colaboradores terceirizados. Para isso, um importante contingente de
profissionais atua diretamente na gestao desses contratos, assegurando que os
trabalhadores sejam assistidos, reconhecidos e tenham condi¢Ses adequadas
de trabalho.

Como ac¢des futuras, destacam-se:

1. Revisdo dos fluxos dos processos de gestdo e fiscalizacdo de
contratos e definicdo colegiada de competéncias, através da criacdo
de comissdo especifica;

Implementacao do sistema de CFTV para reforcar a seguranca patrimonial 2. Realizacdo de semindrios técnicos para qualificagdo da equipe
e pessoal da comunidade académica em todos os campi da UFV]M. integrante da diretoria;
Conclusao do Sistema de Videomonitoramento no Campus JK
3. Incentivo a realiza¢do de cursos de qualificacdo para os servidores

da diretoria;

4. Elaboracdo e proposicdo de resolu¢do que norteara cessdo de
espacos coletivos da UFVJM para os publicos interno e externo;

5. Gestdo do Circuito Fechado de Televisao e Video da UFVJM, Campus
JK

6. Planejamento e organizacdo dos fluxos de processos e acfes entre a
Diretoria de Administragao e as Diretorias Administrativas dos campi
fora de sede;

7. Realizacdo de visitas regulares aos campi da UFVJM para identificar
demandas e planejar agdes relacionadas a Diretoria de Administracao.

8. Criacdo de canais efetivos de comunicacdo com empresas e
instituicBes que prestam servicos para a comunidade académica;
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Gestdo Servicos de Engenharia e Manutencao dos Bens Patrimoniais
- Diretoria de Servigos de Engenharia

Apresentacao do setor

A Diretoria de Servicos de Engenharia, em termos gerais, é o setor
competente por manter, melhorar e ampliar a infraestrutura fisica destinada
ao funcionamento académico e administrativo da institui¢cdo, abrangendo o
planejamento, a produgdo técnica, a fiscalizacdo de obras e a manuteng¢ado de
edificacbes e equipamentos.

Possui como objetivo fornecer servicos de engenharia e manutencdo,
promovendo ambientes seguros, funcionais e sustentaveis para toda
a comunidade académica, respeitados os principios constitucionais da
Administragao Publica, a Lei n°® 14.133/2021, bem como as normas da ABNT e
as regulamentag¢des emitidas pelo governo federal.

Principais a¢des

Visando melhorar a infraestrutura fisica dos campi, destacamos
as seguintes ac¢des e resultados alcancados, seguidos de algumas
imagens:

Inicio da construcdo de dois prédios destinados a laboratérios no
Campus Janauba;

Projetos de Litiagdo para a Urbanizacao dos Campi Janauba e Unai -
Etapa 1

Elaboracdo das Casas de Defensivos - Campus Unai;

Sistema de Registro de Precos para Manutencbes e Adequacdes
Prediais;

Substituicdo de poste danificado - Campus JK;

Elaboracdo de Projeto e Execuc¢do da Base do Planetario - Campus do
Mucuri;
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+ Elaborag¢do de Projeto e Execucdo da Base do Dinossauro - Campus

do Mucuri;

+ Elaboragdo de projeto para adequacdes elétricas no PVA do Campus

Janauba;

+ Elaboracdo dos projetos para a conclusao do Bloco IV da Moradia

Estudantil - Diamantina;

+ Elaboragdo dos projetos e execugao da obra para a implantacao do

“Projeto Queijo Minas Artesanal” - Campus JK;

+ Elaboragdo do projeto para reforma do Anfiteatro do Campus | -

Diamantina;

+ Contratacao de empresa para a elaboracdo de projetos de Engenharia

- Todos os Campi;

+ Contratacdo de servicos de adequagdes nas subestacdes de energia

elétrica nos Campi JK e do Mucuri;

+ Elaborag¢do de projetos para contratacdo de execuc¢do de obras de
construcdo dos laboratérios AgropeclLabs 01 e 02 do ICA - Campus

Unai;

Atendimentos de Manutencao Predial realizados em 2024 - via GLPI

45.2%
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Realizagdo de manutencgdo nos pisos de diversos prédios em todos Melhorias na estrutura fisica do Laticinio-Escola - Setor de Gado Leiteiro
os Campi - Campus JK e Construgao de casa de gas no Centro Integrado de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Tecnologia em Quimica - Campus JK

Sala 201 do prédio do DCBIO - Campus JK; Sala da Divisdo de Transportes;
Prédio da Faculdade de Medicina - 3° andar - Campus JK; Salas 203, 204 e 205,
Pavilhdo de Aulas Il - Campus JK; Sala 330, Curso de Engenharia Mecénica - ICT
- Campus JK; Corredor préximo as salas 209 e 210 do prédio do Departamento
de Educacao Fisica; Banheiro masculino, 3° andar do ICT; Sala dos Conselhos
Superiores da UFVJM - CONSU, CONSEPE, CONCUR; Sala 109 - Prédio do
Departamento de Nutri¢do - FCBS - Campus JK; Banheiro masculino - ICT -
Campus JK; Sala de Professores - Campus Unai; Sala da Direcdo e Técnicos
Administrativos - Campus Unai

Prédio do DCBio - Campus JK

Sala de Professores - Campus Unai
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Substituicdo de lampadas e refletores no Campus | Adequacdes das instalacdes elétricas dos laboratérios do Campus Unai

Pintura de 27 portas do prédio do Departamento de Sistemas de Desafios e a¢6es futuras
Informacdo - FACET - Campus JK; Pintura do Espag¢o Ecuménico - Campus
JK;Pintura da Sala de Reunides da PROPLAN - Campus JK; Pintura da sala Um dos desafio da gestdao e manutencdo das estruturas fisicas da
103 do Pavilhdo de Aulas do Campus Janauba; Pintura da sala da Vice- instituicdo deve-se aofato de que a UFVJM possuicinco campiinstaladosemlocais
Reitoria geograficamente distantes, o que dificulta o atendimento e implementacdes de

medidas corretivas e preventivas.

+ Para o ano de 2025 espera-se concluir as metas nao alcangadas em
2024, como também:

+ Elaborar Planos de Manutencdo Predial Preventiva e Corretiva de
diversas edifica¢Bes dos campi;

« Tramitar o processo para contratacdo de empresa para a prestacdo
de servigos técnicos de manutencdo corretiva e preventiva em
plataformas elevatorias;

Reparo em telhados dos prédios: do AlImoxarifado Central; Nicleo de

Turismo; Departamento de Engenharia Florestal; Departamento de . Tramitar o processo para contratacio de empresa para a prestacdo

Zootecnia; Laboratério CTPOA - Zootecnia de servigos técnicos de manutencdo corretiva e preventiva em

A i
% sistemas de climatizacdo e ar-condicionado;

+ Tramitar o processo para contratagdo de empresa para a prestacao
de servigos técnicos de manutencdo corretiva e preventiva em
maquinas e equipamentos eletronicos;

+  Promover a capacita¢do dos servidores da Diretoria de Servicos de
Engenharia e Manuteng¢do dos Bens Patrimoniais.
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Gestao e Sustentabilidade Ambiental

Meio Ambiente e Sustentabilidade Institucional - Coordenadoria de
Meio Ambiente

O ano de 2024 foi marcado pela normalidade das atividades presenciais
e consequentemente com registro de pequeno aumento no consumo de agua,
energia elétrica, materiais de consumo e descartaveis, geracao de residuos
solidos e organicos devido a alta demanda. Mas em contrapartida, avancamos
com as agdes ligadas a sustentabilidade ambiental visando ao uso racional dos
recursos naturais e a prote¢do ao meio ambiente.

Atendendo a legislacdo ambiental e em conformidade com as
estratégias institucionais, a Coordenadoria de Meio Ambiente busca atender a
Sustentabilidade Ambiental nos seguintes eixos tematicos:

l.Compras e ContratacBes Sustentaveis;
ll.Energia Elétrica;

IIl.Agua e Esgoto;

IV.Gerenciamento de Residuos Sélidos;
V.Areas Verdes; e

VI.Educagdo Ambiental.

Sendo a UFVJM uma instituicdo referéncia no ensino, pesquisa, inovacao
e extensdo, formadora de cidaddos éticos e comprometida com a solu¢do de
problemas nacionais, torna-se, também, referéncia ao promover mudancas
para novos padrfes social e ambientalmente sustentaveis, disseminando
e influenciando positivamente a formagcao de uma nova cultura em toda a
comunidade universitaria.

Nesse sentido, a universidade reafirmasuaresponsabilidade social eadota
os valores ambientais como principios obrigatdrios de gestdo e de pensamento
estratégico institucional, minimizando os impactos de suas atividades e servicos
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prestados por meio de projetos sustentaveis, desenvolvidos nas unidades
académicas e administrativas, com vistas a diminuicdo do desperdicio de
recursos naturais, conservagao de areas verdes, gerenciamento de residuos
sélidos, entre outros.

I- Compras e Contrata¢6es Sustentaveis

A Diretoria de Licitacbes e Contratos e a Diretoria de Planejamento
das Contrata¢des adotam em seus editais de licitacdo critérios e praticas de
sustentabilidade ambiental no ambito da UFVJM. Nesse sentido, constam
nos documentos preparatérios do processo de licitacdo, no Estudo Técnico
Preliminar, no Termo de Referéncia e, consequentemente, na minuta do
edital, a observancia aos critérios de sustentabilidade, em conformidade com
a legislacdo vigente e as recomendacdes da Procuradoria-Geral Federal (PGF).

Il - Energia Elétrica

A UFVJM instaurou a Comissdo Interna de Conservacdo de Energia
(Cice) da UFVJM para discutir as acdes a serem cumpridas em atendimento
ao Decreto n°® 10.779, de 25 de agosto de 2021. O objetivo da comissao é
estabelecer medidas para a reducdo do consumo de energia elétrica no ambito
da administracdo publica federal. A Cice da UFVJM é composta por servidores
de todos os campi e elabora relatérios mensais das atividades desenvolvidas.
Assim, a universidade busca, em carater permanente e sem prejuizo da ado¢ao
de outras providéncias, a ado¢dao de recomendacfes para a reduc¢do do
consumo de energia elétrica.

Abaixo sera apresentado por meio de grafico o consumo energético da
UFVIM.
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Consumo de energia elétrica (kwh) da UFVJM

4.000.000 W 2019
2020

3.686.391 2021

W 2022
W 2023

3.000.000 | 204

3.053.090

2.388.462 2.442.406

2.000.000

1.000.000

Consumo khw

Fonte: Planilhas de dados da Coordenadoria de Meio Ambiente/PROAD/UFVM.

E possivel perceber com os dados do grafico a reducdo do consumo
de energia apresentado em 2020, por causa da pandemia, e posteriormente
um crescimento gradual do consumo nos anos subsequentes. Vale destacar
gue o0 aumento no consumo no ano de 2022 em relacdo a 2021 deu-se em
consequéncia do retorno das atividades presenciais. E ao comparar 2023 com
2019 nota-se que houve uma reducdo no consumo de energia de 17,18%. Isso
se deve em grande parte ao desenvolvimento de a¢Bes para alcangar a reducgao
no consumo de energia realizado na UFVJM.

Dentre essas a¢des que podem ter contribuido para a reducdo do
consumo de energia elétrica na UFVJM, destacamos:

1. instalacdo de lampadas de LED na universidade;

2. elaboracdo e instalacdo de projetos de implanta¢do de placas
fotovoltaicas para geracdo de energia;

3. instalacdo de equipamentos de ar-condicionado com alto padrao de
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eficiéncia;
4. otimizagao o uso do ar-condicionado (campanhas);

5. melhorias no ambiente de trabalho (modificacao da disposicao de
moveis e equipamentos, entrada de luz natural);

6. campanhas de conscientiza¢do dos colaboradores;

7. campanhas de aproveitamento a ventilacdo natural de maneira
inteligente.

lI- Agua e Esgoto

O tratamento de esgoto no Campus JK é realizado por meio de sua
propria Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE), que conta com monitoramento
continuo da Coordenadoria de Meio Ambiente. Entre os principais servigos
executados estdo o controle de vazao, a identificacdo de possiveis vazamentos
ou entupimentos na rede hidraulica de esgoto, além da implementac¢do de
medidas de arborizagdo e paisagismo para tornar o ambiente mais agradavel.

A ETE opera seguindo um programa de monitoramento estabelecido
pela Superintendéncia de Regularizagdo Ambiental Jequitinhonha (Supram
JEQ). Além disso, uma empresa externa é responsavel pelo acompanhamento
dos processos, incluindo coleta, andlises laboratoriais e emissdo de laudos
sobre a qualidade dos afluentes, efluentes, bem como das aguas superficiais
e subterraneas.

Cabe ainda salientar que, em 2024, foi licitada e contratada a empresa
especializada para realizacdo do monitoramento da ETE. O contrato tem
validade de 2 anos, podendo ser prorrogado por até 10 anos.
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Imagens: Monitoramento da ETE, do Cérrego Soberbo e das aguas
subterraneas com coleta realizada por empresa terceirizada

Créditos: Celmo Aparecido Ferreira

Na tabela e grafico a seguir é possivel observar um aumento no consumo
de agua apds a pandemia, esse aumento esta atrelado ao retorno presencial e
a necessidade de manter os ambientes limpos.

Consumo anual de agua (m®) da UFVJM

3 Aumento ou redu¢do no consumo
Consumo (m?3) .
comparado com o ano anterior

2020 73.308 =
2021 70.536 -3,78%
2022 105.564 49,66%
2023 138.334 31,04%
2024 141.429 2,20%

Fonte: Planilhas de controle do consumo de dgua da Coordenadoria de Meio Ambiente/
PROAD/UFVJM.

Relatorio de Gestao 2024

Consumo de agua (m*) da UFVJM
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Fonte: Planilhas de dados da Coordenadoria de Meio Ambiente/PROAD/UFVM.

Notadamente, percebe-se a influéncia da pandemia no consumo de
agua, refletindo os dados de 2020 a 2022. Quando comparamos 0s anos de
2023 e 2024 verifica-se um aumento de aproximadamente 2% no consumo e
diante de tal constatacdo, foram adotadas algumas ac¢8es para reduzir o uso de
agua e geracdo de esgoto, como:

1. realizagdo de vistorias periédicas das instala¢8es hidraulicas;

2. realizagdo de servicos de manutencdo em toda parte hidraulica da
universidade, desde a captacdo, distribuicdo e consumo final;

3. operacao para identificar vazamentos nos prédios com maior volume
de consumo de agua.
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IV - Gerenciamento de Residuos Sélidos

A UFVJM vem intensificando, nos ultimos anos, as ac¢des para o
gerenciamento da coleta e o descarte sustentavel de residuos sélidos dos mais
diversos tipos. Essa coleta alcanca enormes quantidades de materiais. Merece
destaque o crescimento da quantidade coletada de residuos reciclaveis,
conforme imagens a seguir, demonstrando boas praticas da comunidade
universitaria e procedimentos corretos nas a¢des para separa¢ao dos materiais

descartaveis.

Imagem: Pesagem e armazenamento de residuos sélidos reciclaveis pela
UFVIM

Créditos: Celmo Aparecido Ferreira
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Imagem: Destinacao de residuos sélidos reciclaveis com coleta realizada
pela ACORD

Créditos: Celmo Aparecido Ferreira

Dentre as acbes desenvolvidas para gerenciamento de residuos
solidos incluindo o processamento de residuos organicos em composto, pela
compostagem e reducdo de residuos perigosos, temos:

1 - o setor de Compostagem processou 682.695 litros de residuos
organicos, produzindo 131.600 litros de composto, conforme figuras abaixo.
Os valores bem semelhantes ao ano de 2023 demonstram a eficiéncia na coleta
e producdo de residuos organicos, associado ao bom funcionamento do setor
de compostagem que tem aprimorado suas a¢des de forma efetiva, conforme
afirmado no ano passado.

RESIDUOS ORGANICOS RECICLADOS (L)

668.853 682.695
466.043

224.422
162.000

34.488
144.215 131.692

2013 2014 2015 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV|M.
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COMPOSTO ORGANICO PRODUZIDO (L)

129150 131600
107.446

40.750 41.300
14.034 Ja800

2014 2015 2016 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV|M.

2 - acoletaderesiduosreciclaveis doados para aAssociagdo dos Catadores
de Reciclaveis de Diamantina - ACORD, em 2024, alcancou o montante de
20.370 kg de residuos, incluindo papeldo, papel, plastico, metal, vidro, entre
outros. O destaque esse ano foi para os metais, que corresponderam a 37% do
peso coletado, conforme graficos abaixo.

RESIDUOS RECICLAVEIS COLETADOS POR ANO (KG)

3.403

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV]M.
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COLETA POR TIPO DE RESIDUO RECICLAVEL (KG)

2.360 (12%)

1.750 (9%)
@ METAL (KG)
: 2.422 (12%)
PAPELAQ (KG) ° 1.408 (7%)
69 (0%)

@ PAPEL PICOTADO (KG)

PAPEL (KG)

VIDRO (KG)

74

PLASTICO (KG) ALl

@ PILHAS(KG) 7.584 (37%)

Fonte: Link: Painéis de Meio Ambiente - UFV|M.

3 - destinagdo final ambientalmente adequada de aproximadamente
8.120 kg de residuos quimicos e biolégicos, em todos os campi, conforme
grafico a seguir. Esses residuos sdo aqueles provenientes dos Residuos de
Servigos da Saude (RSS). Cabe destacar que do total de RSS destinados, cerca
de 77% vieram do Campus I/JK. Além deles, fizemos a destinacao correta de 869
kg de residuos industriais.

Destinagao de residuos de servigos de saude (kg) da UFVJM em 2024

8.000 W Campus I/ JK
Campus Mucuri
Campus Janauba

W Campus Unai

6.000
4.000

2.000

- -
0

kg

Fonte: Planilhas de dados da Coordenadoria de Meio Ambiente/PROAD/UFV]M.
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4 - reducdo da quantidade de residuos quimicos estocados, com o inicio
do funcionamento do Abrigo de Residuos de Servi¢os de Saude - RSS no Campus
JK'em abril de 2023. A criacao do abrigo foi essencial para proceder ao descarte
final ambientalmente adequado, garantindo seguranca no armazenamento e
no descarte de residuos quimicos e biolégicos.

5 - Cabe ainda salientar que, em 2024, foram licitadas e contratadas as
empresas especializadas para coleta, transporte e destina¢do de residuos de
servigos da saude e residuos industriais para todos os campi. Os contratos tém
validade de 2 anos, podendo ser prorrogados por até 10 anos.

V - Areas Verdes

A gestdo do paisagismo das extensas areas verdes da universidade
envolve atividades de plantio, poda, corte, além da produgdo de mudas nos
viveiros da UFVJM, localizados no Campus JK. As atividades referem-se aos
CampiJK, I, do Mucuri, Janauba, Unai e todos os demais centros, departamentos
e fazendas institucionais,

As a¢des desenvolvidas para preservacdo e manutencdo de areas verdes

1. plantagdo de mudas de arvores;

2. implantag¢do de jardins;

3. renovacao da arborizacdo de diversas areas verdes;
4. renovacdo dos jardins;

5. requalificacaodoviveirode mudas, por meiode a¢bes comoampliacdo
quantitativa da produ¢do de mudas e aumento da diversidade de
espécies utilizadas, entre outras;

6. execucdo de servicos de podas e supressao de individuos arbéreos;

7. execucdo de servicos de compostagem.
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Dentre as a¢Bes supracitadas, algumas se destacam:

Adequacdo de um espaco do Departamento de Nutricao para o
cultivo de hortalicas e plantas medicinais; reforma do jardim interno
do Departamento de Nutricdo; Construcdo de travessias e plantio
de cobertura vegetal com amendoim forrageiro - Departamento de
Nutricdo; Construcdo de travessias e plantio de cobertura vegetal
- Pavilhdo de Salas Auditérios; Reforma do jardim do Setor STI/
DICOM - Campus JK; Reforma do jardim do Pavilhdo Il - Campus JK;
Planejamento e implanta¢do do jardim na area do Gado de Leite -
Campus JK; Planejamento e implanta¢do do jardim no prédio do
CPPTEC - Campus JK; Melhoria do paisagismo, construcdo de uma
rampa acessivel e instalagdo de mesa e bancos no Setor DASA/
PROGEP - Campus JK; Planejamento e execug¢do do jardim préximo
ao prédio ecuménico - Campus JK; Plantio de 47 jabuticabeiras, 2
pitangueiras, 20 mudas de amoreira e 10 mudas de ameixa-preta -
Campus JK e Moradia Estudantil.
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VI - Educacao Ambiental

A UFVJM tem desenvolvido diversas atividades de Educacao Ambiental,
incorporando a sustentabilidade ao cotidiano da institui¢do. Além disso,
promove regularmente acBes e campanhas para incentivar essa pratica em
toda a comunidade académica.

Oficina de plantio de mudas de suculentas realizadas por criancas
durante a 10° Semana da Integracao da UFVJM.

Em comemoracao ao Dia Mundial do Meio Ambiente, diversas instituicdes
unem-se para promover a¢des em celebracdo a Semana do Meio Ambiente. Em
2024 foi realizada a 16? edi¢cao do evento, contando com a participagdo das
instituicdes:

* Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri -
Coordenadoria de Meio Ambiente;

+ Prefeitura Municipal de Diamantina - Secretaria Municipal de
Agropecuaria e Meio Ambiente;

« Universidade Estadual do Estado de Minas Gerais - UEMG - Unidade
Diamantina;

+ Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA.

Dentre as principais acles realizadas, destacam-se: ciclo de palestras
com foco nas mudancgas climaticas, o plantio de mudas no Campus JK e na
Escola Estadual Professor José Augusto Neves.
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Variabiisde Cimitica

Mudanga Cmitica

3.4.2 Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos
Estudantis

1 - Quem somos:

A Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (Proaae) tem
por finalidade contribuir com a promog¢ao de uma educacdo inclusiva visando
ao bem-estar, a equidade, a qualidade de vida e ao desenvolvimento da
comunidade académica, por meio da proposicdo, planejamento e execugdo de
acOes de assisténcia e atengdo ao estudante. Atualmente, a Proaae é organizada
em diretorias, a saber: Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) e Diretoria de
Acessibilidade e Inclusdo (Daci).
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A Diretoria de Assuntos Estudantis tem como finalidade ampliar as
condi¢cBes de permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, de forma a viabilizar a igualdade de oportunidades quanto ao
acesso a graduacao presencial, contribuindo para a diplomacgdo dos discentes.

A Diretoria de Acessibilidade e Inclusdo (Daci) tem como finalidade o
desenvolvimento de a¢des voltadas a inclusdo e acessibilidade da comunidade
académica com deficiéncia, necessidades especificas e ao publico da educacgao
especial.

2 - Principais agoes:

O Plano Estratégico Institucional (PEI 2021/2025) descreve, na pagina 14,
o objetivo 10, a ser alcancado pela Proaae: Aprimorar os processos internos e
acompanhar os discentes atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE/UFVJM). Considerando que o PEIl 2021/2025 foi revogado, a préoxima
prestacdo anual da Proaae se basearda nos objetivos e ac¢des estratégicas
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV]M 2024-2028.

Para atingir esse objetivo foram desenvolvidas diversas a¢fes, que neste
relatério estao correlacionadas as metas abaixo descritas:

( Meta 10.1 Melhorar as condi¢des de atendimento dos discentes através do PAE )

Servigo Social:

+ Elaboragdo dos editais regulares do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE/UFVJM), com implementac¢des de melhorias no texto
para facilitar o entendimento dos estudantes.

+ Divulgac¢do dos editais por meio dos canais oficiais da Proaae (e-mail,
portal e redes sociais) e em grupos do WhatsApp direcionados ao
compartilhamento de informacdes institucionais;

+ Melhorias na pagina de divulgacdao de beneficios no portal da
universidade, para facilitar o acesso dos estudantes no processo de
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solicitagdo de beneficios do PAE;

Realizagdo de reunides de equipe via videoconferéncia, com o intuito
de debater questdes e planejar acBes relacionadas ao Programa de
Assisténcia Estudantil da UFV]M;

Divulgacdo do Programa de Assisténcia Estudantil entre estudantes
do Ensino Médio;

Realizagdo de reunides, via videoconferéncia, entre a equipe
de assistentes sociais, Diretoria de Assuntos Estudantis e
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, a fim de propor
alterac¢des pertinentes no e-Campus, visando aperfeicoar o sistema de
operacionalizacdo dos editais do Programa de Assisténcia Estudantil;

Realizagdo de avaliacdes socioeconOmicas para concessdao dos
beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil;

Realizagdo de reunibes com os discentes assistidos pelo PAE no
Campus do Mucuri;

Participagcao nos eventos de Recepcdo dos Calouros;

Organizacdo das atividades do Setembro Amarelo (campanha de
preven¢ao ao suicidio) no Campus Janauba, além de outras acdes
que tiveram a participacao dos estudantes, como: Outubro Rosa e
Novembro Azul, todas planejadas e executadas pela comissdo de
organizacdo de eventos do Campus Janauba, instituida pela Portaria
n°® 2.401, de 23 de outubro de 2024,

Participacdo no evento “Permanéncia em Debate na UFVJM: O que
vocé espera da Assisténcia Estudantil”, promovido pela Pré-Reitoria
de Acessibilidade e Assuntos Estudantis da UFV]M;

Edicdo de videos sobre o processo de solicitagdo/concessao dos
beneficios (Programa de Assisténcia Estudantil) - Diamantina/
Janauba/Tedéfilo Otoni e Unai;
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+ Atendimento social aos discentes em geral (beneficiarios ou ndo do
Programa de Assisténcia Estudantil) com a utilizacdo de diversos
canais de comunicacao: telefone, e-mail, WhatsApp e Instagram;

+ Realizagdo de entrevistas sociais junto aos discentes quando
necessario;

+ Implantagdo da funcionalidade “recibo” no e-Campus, para registro
on-line de recebimento de documentos dos estudantes participantes
dos editais do PAE;

+ Criagdo de formularios on-line, via Google, para coleta de
manifesta¢des de interesse dos discentes nos beneficios do PAE.

Administrativo DAE:

+ Criagdo do calendario das atividades da assisténcia estudantil e dos
pagamentos dos beneficios, individualizado em cada campus, no
intento de orientar e informar os estudantes sobre as datas de cada
etapa e processos do programa de assisténcia ao estudante;

+ Estabelecimento de fluxo Unico nos quatro campi para otimizagao do
processo de pagamento;

+  Envio de e-mail informativo aos discentes selecionados para o
Programa de Assisténcia Estudantil sobre classificacdo ou ndo para
recebimento dos beneficios;

+ Criagdo de formulario, via Google, para coleta de dados bancarios
dos beneficiarios dos auxilios estudantis para posterior pagamento;

+ Informacdo, por e-mail, sobre a possibilidade de interposicdo de
recurso, aos alunos que haviam sido contemplados com um dos
auxilios do PAE e que ndo cumpriram alguns dos requisitos do
regulamento que rege o auxilio e foram excluidos do recebimento.
O recurso é enviado pelo aluno através de uma planilha criada com
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esse proposito via ferramenta formularios do Google;

Preenchimento de uma planilha intitulada “Analise do Cumprimento
do Regulamento do Auxilio-Manuten¢ao”, com o propésito de otimizar
os trabalhos de analise de cumprimento, por parte dos beneficiarios,
do regulamento desse auxilio, e tornar o processo mais equitativo e
transparente;

Implanta¢do da funcionalidade “recibo” no e-Campus, para registro
on-line de recebimento de documentos dos estudantes participantes
dos editais do PAE;

Implementacdo da planilha Acompanhamento PDI - Administrativo. A
suaimplementacaofoiparaquefosse possivelvisualizareacompanhar
as suspensdes dos beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil
de carater pecuniario. A planilha servira como base de dados para
prestacdo de contas do PDI e também para possiveis intervencdes
para redugao das suspensdes nos proximos semestres. Servira como
base também para estudo sobre a viabilidade de outras chamadas
de discentes que tenham ficado excedentes nos editais;

Implementacdo de declaragao via processo SEl, com solicitacdo aos
coordenadores de curso, justificativa para o aluno estar em desacordo
com o regulamento do auxilio-manutencdo relativo ao nimero de
créditos em que esteja matriculado. A justificativa positiva possibilita
ao discente retornar a receber o auxilio;

Criacao de comissdo interna para analise dos recursos interpostos
pelos estudantes, com o intuito de agilizar os trémites para analise
do recurso e posterior pagamento com mais celeridade aqueles que
tiveram o recurso deferido;

Realizagdo de reunides com servidores responsaveis pelo pagamento
e com servidores da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao,
para implementacdo de melhorias no fluxo de coleta de dados
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bancérios;

+ Contato imediato com os estudantes que informam os dados
bancarios incorretos para correcdo e pagamento dentro do prazo
estabelecido;

+ Divulgacdo das ag¢des da pro-reitoria no perfil do Instagram da
Proaae, a fim de alcancar o maior nimero de discentes, considerando
o grande uso dessa ferramenta no meio digital;

+ Organizacdo e suporte as reunides do Conselho de Acessibilidade e
Assuntos Estudantis, tornando-as mais céleres e resolutivas.

-

bssistidos pelo PAE

Meta 10.2 Contribuir com a melhoria do desempenho académico dos discenté

Meta 10.3 Gerar condicdes favordveis a permanéncia e éxito no processo educativo
dos discentes devidamente matriculados nos cursos de graduacao presenciais da UFVIM
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@anto as questdes pedagdgicas e socioecondmicas

J

Servigo Social:

* Realizagdo de avaliagdo socioecondbmica dos documentos
encaminhados pelos discentes inscritos nos editais do Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE/UFVJM) dos campi: Diamantina, Janauba,
Mucuri e Unai;

+ Elaboragdo da Pré-Classificagdo Inicial, do Resultado Parcial, do
Resultado Apds Recurso e da Classificacdo Final por Beneficios dos
estudantes concorrentes aos auxilios do Programa de Assisténcia
Estudantil da UFV]M;

+ Anadlise da interposi¢do de recursos apresentados pelos discentes
contraosResultadosParciais dos processos seletivos correspondentes
ao PAE/UFRV)M;

+ Anadlise da manifestacdo de interesse dos discentes aos beneficios,
avaliando quais dos manifestantes atendem aos requisitos dos
beneficios;

+  Oferta dos beneficios: Auxilio-Emergencial, Auxilio-Manutencdo,
Auxilio-Material Pedagoégico (Instrumental Medicina e Odontologia),
Auxilio-Moradia, Auxilio-Hospedagem, Auxilio-Alimentacdo no
Restaurante Universitario e Moradia Estudantil Universitaria, por
meio dos editais do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/UFV]M).

Andlise dos documentos encaminhados pelos discentes para a etapa de

avaliagdo socioecondmica

K T mn [ e |
Auxilio-Manutengéo,

Auxilio-Emergencial, 05/2023 1.779 06/2023 103 07/2023 606 08/2023 155
Auxilio-Material

Pedagégico, Auxilio-
Moradia e Moradia
Estudantil Universitéria 01/2024 1.929 02/2024 139 03/2024 730 04/202 198

Restaurante Universitario

*A equipe do Servico Social é responsavel por analisar os documentos encaminhados pelos
alunos de seus respectivos campi.

Quantitativo do beneficio Auxilio-Emergencial ofertado nos campi durante
o ano de 2024

Auxilio-Emergencial

05/2023 107
Diamantina 01/2024 82
10/2024 20
06/2023 15

Janaudba
02/2024 17
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07/2023 58 Quantitativo do beneficio Auxilio-Moradia ofertado nos campi Janauba, do
Do Mucuri 03/2024 55 Mucuri e Unai durante o ano de 2024

11/2024 2 Auxilio-Manutengao

04/2024 18 06/2023 24
Diamantina
02/2024 52
Quantitativo do beneficio Auxilio-Manutencgéao ofertado nos campi durante Do Mucuri 07/2023 120
0 ano de 2024 o e 03/2024 162
Auxilio-Manutengao 08/2023 59
Unai
Campus Numero de classificados 0472024 24
_ ‘ 05/2023 1281
Diamantina Quantitativo do Beneficio-Alimentacdao no Restaurante Universitario do
01/2024 1692 .
Campus do Mucuri durante o ano de 2024
Janauba Ule20s 0 Refei¢dao no Restaurante Universitario
02/2024 88 Nomero de
07/2023 468
Do Mucuri o ————
03/2024 564 Restaurante U&I;/ﬁ:g:tarlo Café da 128
08/2023 128 Restaurante Universitério - Almogo 211
Unai 07/2023 — :
04/2024 114 Restaurante Universitario - Caf€ 42 Nz foi ofertado
Restaurante Universitario - Jantar 303
o - - . L . . R Universitario- Café d
Quantitativo do beneficio Auxilio-Material Pedagégico ofertado nos campi estaurante J'a“f;;'ta”" aed 120
de Diamantina e do Mucuri durante o ano de 2024 Restaurante Universitrio - Almoco 108
e - z = Do Mucuri 03/2024 - — -
Auxilio-Material Pedagoglco Restaurante Universitdrio - Café da 123

tarde
Campus Editais Numero de classificados Restaurante Universitario - Jantar 314

_ i Restaurante Universitario - Café da
05/2023 12 - sendo 6 (Instrumental Med.lcma) Manha 30
: ) e 6 (Instrumental Odontologia) —
Diamantina — SR Restaurante Universitario - Almogo 30
01/2024 11 -sendo 6 (Instrumental Med_lcma) Restaurante Universitario - Café da 30
e 5 (Instrumental Odontologia) tarde
07/2023 11 (Instrumental Medicina) Restaurante Universitario - Jantar 30
Janaulba —
03/2024 11 (Instrumental Medicina)

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho 152



Quantitativo do beneficio Vaga na Moradia Estudantil nos campi em

Diamantina

Vaga na Moradia Estudantil

05/2023 28
01/2024 42

Diamantina

Parceria com o PET Estratégias na elaboracdo e divulgacdo de
assuntos relacionados as etapas de sele¢ao/ concessao dos beneficios
do Programa de Assisténcia Estudantil. Destaca-se que as artes
elaboradas pelos proprios estudantes trouxeram uma linguagem
mais préxima dos discentes classificados no PAE, facilitando o
entendimento das etapas de selecdo do processo de concessao de
beneficios;

Melhoria na comunicagdo por meio de e-mails informativos,
orienta¢des via WhatsApp e por meio do Instagram, ferramenta
digital muito utilizada pelos estudantes;

Realiza¢do de atendimento sociais e encaminhamentos para setores
competentes quando necessario para atendimento de demandas
académicas;

Interlocugdo constante com o servico de Psicologia, para intervengdes
com discentes atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil
gue estejam em sofrimento psiquico.

Administrativo DAE:

Atendimento e esclarecimento das duvidas dos discentes quanto aos
processos e procedimentos relacionados ao PAE ou encaminhamento
dessas duvidas para os setores responsaveis;

Encaminhamento dos processos, via SEl, aos setores competentes,

Relatorio de Gestao 2024

dos pagamentos dos auxilios estudantis;

Gerenciamento da Moradia Estudantil Universitaria em Diamantina
e atendimento e/ou encaminhamento das demandas apresentadas
pelos moradores;

Gerenciamento do acesso dos estudantes do Programa de Assisténcia
Estudantil ao Restaurante Universitario;

Atendimento de demandas diversas enviadas por meio de processos
no Sistema Eletronico de Informac8es para resolucdo de questdes
relacionadas a permanéncia dos estudantes classificados no
Programa de Assisténcia Estudantil;

Maior didatica nos atendimento/respostas aos discentes que
enviaram duvidas sobre os editais de acesso ao PAE, muitas vezes
descrevendo 0 passo a passo para o acompanhamento no portal da
Proaae e as possibilidades;

Informe imediato e personalizado via e-mail e telefonema aos alunos
classificados que ndo atendem critérios (editais e regulamentos) para
o efetivo pagamento das bolsas, proporcionando informagao para
que o (a) discente possa buscar suas op¢des para reaver o direito ao
recebimento o quanto antes;

Ampliacdo dos e-mails informativos com situacao de pagamentos
para lista de contatos dos beneficidrios, a fim de manté-los munidos
de informac¢do quanto ao andamento dos pagamentos;

Atualizagdo continua de informacdes disponibilizadas no portal da
UFVJM e no site da pro-reitoria sobre a Assisténcia Estudantil;
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Meta 10.4, do PEI 21-25: Otimizar o atendimento e acompanhamento do Nucleo d Servico de Terapeuta Ocupacional

cessibilidade e Inclusao (Naci) ao maior nimero de discentes com necessidades especiai O servico de Terapia Ocupacional da UFVJM, vinculado a Diretoria de

a URVJM. Acessibilidade e Inclusdao (Daci), tem como objetivo promover a inclusao,
acessibilidade e permanéncia estudantil.

Daci - Diretoria de Acessibilidade e Inclusdo - Campus JK:

Disponibilizacdo de canal de comunicacdo (e-mail e telefone);
Criacdo do Instagram da Daci;

Projeto de Ensino: Diretoria de Acessibilidade e Inclusdo: Comunicar
para incluir;

Projeto Diversidade;

Mapeamentos da situa¢do de matriculas dos alunos, publico-alvo da
Daci/Proaae/UFV]M;

Atendimentos aos alunos, servidores e terceirizados em atividades de
assessoramento técnico-pedagdgico junto a docente e coordenacdes
de curso, para a oferta de um atendimento equanime ao aluno,
realizados pela equipe da Daci;

Empréstimos de equipamentos de tecnologia assistiva;

Acdes relacionadas com planejamento e acompanhamento de
processos que visam viabilizar e otimizar recursos financeiros,
humanos, materiais e servicos, com o objetivo de garantir o
acesso e permanéncia de alunos e servidores com deficiéncia,
transtornos especificos de aprendizagem e transtornos globais do
desenvolvimento, em conformidade com politicas de inclusdo, bem
como a¢des administrativas inerentes a Daci/Proaae/UFV]M;

Reunides para apresentacao da Daci junto aos cursos, unidades,
atividades diversas e suas acdes.

Publico-Alvo:

* Estudantes com deficiéncia (fisica, intelectual, visual, auditiva,
multipla);

+ Estudantes com transtornos do neurodesenvolvimento (TEA, TDAH,
entre outros);

+ Dificuldades académicas relacionadas a questdes sensoriais, motoras
ou cognitivas;

+ Estudantes que necessitem de estratégias para organizacdo e
adaptacdo ao ambiente universitario;

* Servidores efetivos e contratados.
Atividades desenvolvidas:

« Avaliacado individualizada para identificacdo de barreiras e potenciais
do estudante;

+ Desenvolvimento de estratégias para organizacdo académica,
incluindo rotina de estudos e uso de tecnologia assistiva;

+ Acompanhamento e orientacdo sobre adaptag¢des curriculares e
metodoldgicas sob demanda;

+ Apoio na adaptagao e uso de recursos de acessibilidade;

+ Atividades para desenvolvimento da autonomia, autorregulacdo e
gestdo do tempo;

+ Acompanhamento interdisciplinar em conjunto com a Daci (Diretoria
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de Acessibilidade e Inclusao) e a DASA (Diretoria de Atengao a Saude) remotas e presenciais, de atividades académicas, atendimentos diversos,
sob demanda. reunides da discente surda matriculada, assembleias, reunides diversas com
participacao do docente surdo, cola¢gdes de grau, simpdsios, congressos,

Atendimento: eventos diversos promovidos pela UFV]M;

* Presencial no Campus JK, com agendamentos individuais; - Atendimentos de Servicos de Tradugdo: Traducdo de materiais

+  Presencial na Moradia Estudantil, proporcionando suporte aos pedagégicos (atividades, provas, videos, textos, dentre outros), e-mails.
estudantes residentes; Traducdo de videos de diversos setores da UFVJM.

+ Remoto para os demais campi da UFVJM, garantindo acessibilidade e * A equipe presta os servicos de traducdo e interpretacdo de acordo com
suporte aos estudantes de todas as unidades, incluindo EAD. as demandas recebidas e mediante quantitativo de profissionais disponiveis.

Os atendimentos sdo realizados mediante agendamento prévio. Para
solicitar atendimento, é disponibilizado um formulario da Daci disponivel Meta 10.5 - Integrar o discente ao ambiente universitario e;
no site da UFVJM ou pelo e-mail do servico de terapia ocupacional

(terapiaocupacional.proaae@ufvjm.edu.br).

Acessos em:

Meta 10.6 - Estimular o fortalecimento da responsabilidade do discente para com a

niversidade.

Administrativo DAE:

http://www.ufvim.edu.br/proace/naci.html
+ Divulgagdo aos discentes, via WhatsApp, dos eventos de integracao

https://portal.ufvjim.edu.br/servicos/Proace/solicitar-atendimento- i
promovidos pela UFV]JM;

terapeutico-ocupacional

+ Conscientizar os discentes sobre a importancia de conhecer os

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfri6spEsz1tI5fmdPf2400mv o
regulamentos e editais do PAE e da Proaae;

k1KdwBdaFOgpvAx8WKRSOvLw/viewform

+  Proceder com os processos de encaminhamento, aos setores
Servico de Traducao e de Interpretacao de Libras/Portugués: competentes, do pagamento dos auxilios estudantis e de mudancas

. . o T . nas contas bancarias dos beneficiarios;
- Reunides de equipe para organizagdo e otimiza¢do dos atendimentos.

Reunides Diversas; « Participagdo de eventos na semana da recepgdo de calouros;

- Atuagdo em fungbes estabelecidas por portarias em: comissoes, *  Participacdo nos editais da Proexc com inscri¢do de dois projetos
fiscalizacBes e gestdo de contrato, planejamento de contratos, coordenacao de (sendo um de extensdo e outro de cultura), com vistas a também
convénio, comités. Desenvolvimento de atividades administrativas; colaborar com a obrigatoriedade de a universidade oferecer projetos

de extensdo, de acordo com a Resolucdo n°® 7, de 18 de dezembro

- Atendimentos de Servicos de Interpretacdo: Interpretacao de aulas
2018, do Conselho Nacional de Educag¢ao (CNE);
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Renovacdo do Projeto Museu Regional de Janauba, com a participagao
de um aluno bolsista. A intencdo do projeto é envolver a comunidade
académica de Janalba;

Relatorio de Gestao 2024

Interlocu¢do continua com o servico de Psicologia da Diretoria de
Atencdo a Saude, tendo como objetivo apresentar a identificacdo de
demandas dos estudantes classificados no Programa de Assisténcia

Estudantil, principalmente os residentes na Moradia Estudantil

+ Criagdo do calendario das atividades da assisténcia estudantil e dos . s
Universitaria.

pagamentos dos beneficios, individualizado em cada campus, no
intento de orientar e informar os estudantes sobre as datas de cada

A Administrativo DAE:
etapa e processos do programa de assisténcia ao estudante;

+ Orientag¢des aos discentes sobre 0 acesso aos servi¢os e programas
da assisténcia estudantil, da Proaae, presencialmente ou por
plataformas digitais;

+ Realizagdo de eventos de integracdo na Moradia Estudantil
Universitaria, com o intuito de promoc¢ao de momentos de lazer,
interagdo e cuidados com a saude.

« Orientagdes aos discentes sobre a permanéncia no Programa de
Assisténcia Estudantil-PAE e sobre o direito a ele;

Meta 10.7 - Prestar atendimento aos alunos de modo a intervir minimizando a

ituacdes (social, pedagdgica e psicoldgica) que estejam comprometendo a permanénci . L, ~
coes pedagos P gica) g ) P P + Encaminhamentos das duvidas dos estudantes, em relacao a

o discente na universidade. .
assuntos diversos da Proaae, aos setores competentes;

Servico Social: + Estimulo aos discentes para leitura dos editais e acompanhamento

do portal da Proaae nos e-mails de resposta as duvidas;
+ Oferta de atendimento social presencial e/ou virtual aos discentes

matriculados na UFVJM; + Orientacdo aos discentes sobre procedimentos necessarios para

inscricdo nos editais, organiza¢do de documentos e interposicdo de

. Orlentagoes aos discentes sobre o0 acesso aos Servigos € programas recurso.

da Politica de Assisténcia Social;

+ Diversos  atendimentos/orientacBes via e-mail e/ou telefone
institucional realizados pelos campi: Diamantina, Janauba, Mucuri
e Unai, visando principalmente esclarecer duvidas e orientar os
estudantes sobre questdes relacionadas a Assisténcia Estudantil
(duvidas sobre as disposicdes dos editais do PAE; documentacdo
necessaria para o processo de sele¢do; atualizagdo cadastral no PAE; - Instituicdo da comissdo responsavel pelo estudo e revisdo dos
solicitagdo de documentos comprobatdérios para o PAE; orientacdes
sobre pagamentos dos beneficios; orientacdes sobre Bolsa
Permanéncia do MEC, dentre outros);

Meta 10.1 Melhorar as condi¢des de atendimento dos discentes através do PAE

« Participagdo de servidores como membros da comissao responsavel
por elaborar a proposta de altera¢do do Auxilio-Manutencao;

regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil, estabelecida
pela Portaria n° 03, de 02 de setembro de 2024;

+ Elaboragdo de proposta de reformulagdo do Formulario
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Socioecondmico da Assisténcia Estudantil no e-Campus e do indice participou da aula “Educag¢do de Neurodivergentes” com trés turmas de estagio
de Vulnerabilidade Socioecondmica; em Histdria, realizou atendimentos na moradia estudantil e atendimentos dos

o . servidores, terceirizados e discentes na Daci.
+ Iniciodos estudos e elaborac¢do de proposta de novos fluxos baseados

na nova lei de cotas e na Lei do PNAES; A equipe da Daci, representada pela servidora Ana Paula Antunes,
realizou sensibilizagdo sobre a tematica em diversos cursos de graduagdo

+ Participacdo em reunides sobre o organograma e regimento interno .. . . . .
pas ganog g como, por exemplo, de Quimica, Zootecnia, Medicina e Fisioterapia.

da Proaae;

+ Sugestdo de padronizacdo de processos relacionados ao cadastro de
beneficiarios no e-Campus e solicitacdo de pagamentos. = oy g NS S BOONEA VNG, M

50 GEME* *SAUID, GANRITLLA LELT CAKDT

Meta 10.9 : Promover ac¢Bes de sensibilizacdo sobre a temdtica “Inclusdo no ensin
uperior”.

Daci - Campus JK:

+  Planejamento e organizacdo de palestras para serem apresentadas
na Recepc¢do de Calouros nos inicios de semestres letivos;

*  Representacao da Daci/Proaae/UFVJM em eventos sobre o tema;
+ Organizacao de Projetos de Ensino e Extensao;

Foram realizadas diversas a¢bes com o objetivo de promover ac¢des de
sensibilizacdo sobre a tematica “Inclusdo no ensino superior”.

A diretora Ana Paula Nunes submete ao Edital PROAE/2024 o projeto
“DACI: Incluir para pertencer” e foi aprovado em primeiro lugar. Contara com a
participacdo de diversos servidores da instituicdo e com discentes voluntarios
e bolsistas.

As tradutoras e intérpretes de Libras Lais Mendonga Velano e Josilene
Duarte Nunes Avila foram premiadas com o trabalho apresentado na Sintegra
de 2024. No mesmo evento, a Daci promoveu mesas-redondas com a tematica.

A equipe da Dacirepresentada pela servidora Hamanda Rocha,
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Servico Social:

+ Campus JK: Participacdo em palestras e lives promovidas pela
Coordenacdo de Processos Seletivos (Copese) com objetivo de
divulgar o Programa de Assisténcia Estudantil da UFVJM;

+ Campus Janauba: Participagdo em ag¢des promovidas pelo Campus
Janauba, sobretudo em decorréncia da criagdo da comissdo de
organizacdo de eventos (da qual a assistente social do campus é
membro), com a finalidade de divulgar o Programa de Assisténcia
Estudantil da UFV]M;

* Campusdo Mucuri: Participagdo em eventos na semana darecepc¢ao
de calouros apresentando o Programa de Assisténcia Estudantil.

Administrativo DAE:

+ Participacdo em eventos na semana da recepcao de calouros
com explicacdo sobre o Programa de Assisténcia Estudantil da
universidade.

Meta 10.10 Implementar o Projeto Avancar junto a Moradia Estudantil visando 100%
e ocupacgao.

Ndo foi apresentada nenhuma agdo relacionada a esta meta.

3- Principais Programas:

3.1- Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), da UFVJM: financiado
pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do Ministério da
Educacdo para possibilitar a oferta do servico de assisténcia estudantil, através
de um conjunto de a¢des que tém por finalidade ampliar as condi¢bes de
permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica,
deformaaviabilizaraigualdade de oportunidades quanto ao acesso agraduacao
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presencial e contribuir para a reduc¢ao das taxas de retencao e evasao, quando
motivadas por insuficiéncia de condi¢des financeiras e, ou socioecondmicas
e culturais causados pelas desigualdades sociais dos discentes devidamente
matriculados nos cursos de graduacao presencial da UFVJM.

No ano de 2024, foram ofertados os seguintes beneficios:

« Auxilio-Emergencial (Diamantina, Janauba, Mucuri e Unai). auxilio
financeiro destinado, prioritariamente, aos estudantes matriculados
nos 1° e 2° periodos dos cursos de graduagdo presencial. O estudante
s6 poderd receber essa modalidade de auxilio caso ndo esteja
recebendo nenhuma bolsa ou auxilio institucional, assim como nado
esteja realizando estagio remunerado. Nos campi de Diamantina
(Campus | e ll), o aluno classificado nesse auxilio devera optar
pelo Auxilio-Emergencial/modalidade auxilio financeiro ou Auxilio-
Emergencial/modalidade vaga na moradia. Ja no Campus do Mucuri,
o Auxilio-Emergencial é concedido apenas na modalidade auxilio
financeiro; no entanto, havendo disponibilidade de vagas para
acesso as refeicdes de forma gratuita no Restaurante Universitario,
esse beneficio podera ser ofertado como uma modalidade do Auxilio-
Emergencial. Nos Campi Janauba e Unai, o Auxilio-Emergencial é
concedido apenas na modalidade de auxilio financeiro.

« Valor Auxilio-Manutencdo (Diamantina, Janauba, Mucuri e Unai): Este
beneficio consiste no repasse financeiro durante o semestre letivo,
sendo geralmente, 4 (quatro) parcelas com o valor determinado pelo
Conselho de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (CAAE). O objetivo
do auxilio é contribuir parcialmente com despesas de alimentagdo e
transporte. Valor do beneficio em 2024: 4 parcelas de R$ 400.

+ Auxilio-Material pedagégico (Diamantina e Mucuri): Consiste no
empréstimo de kit de materiais obrigatérios para cursar algumas
disciplinas. O beneficio é ofertado para os cursos de Medicina e
Odontologia.
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Vaga na Moradia Estudantil Universitaria (Diamantina): A MEU
é o0 conjunto de edificacBes destinadas a garantir o alojamento
temporario de discentes, contribuindo, dessa forma, para sua
formacgdo social e profissional. A Moradia Estudantil fica localizada na
cidade de Diamantina. E utilizada também como hospedagem para
estudantes do curso de graduacdo de Licenciatura em Educagao
do Campo, considerando o nimero de vagas disponiveis no Tempo
Universidade.

Auxilio-Moradia (Janauba, Mucuri e Unai): beneficio de carater
financeiro pago em seis parcelas semestrais aos discentes
matriculados nos campi onde ndo existe a Moradia Estudantil
Universitaria. O objetivo do auxilio é contribuir parcialmente nas
condi¢Ses de moradia dos discentes que, devido ao ingresso na UFV|M
e emrazdo da distancia do seu domicilio de origem, necessitam pagar
aluguel na cidade do respectivo campus no qual esta matriculado.
Valor do beneficio em 2024: 6 parcelas de R$350.

Auxilio-Hospedagem (Diamantina): destina-se aos discentes
devidamente matriculados no curso de Licenciatura em Educagdo do
Campo da UFVJM. O objetivo do auxilio é contribuir parcialmente nas
condicGes de hospedagem dos discentes na ocasido da realizacdo
do Tempo Universidade que, em razao da distancia do seu domicilio
de origem, necessitam arcar com despesas de diarias na cidade do
respectivo campus no qual esta matriculado. Valor do beneficio em
2024: R$1.880 para o Tempo Universidade 2024-1 e R$1.800 para o
Tempo Universidade 2024-2 (o valor da parcela varia de acordo com
o valor de hospedagem em Diamantina e periodo de duracdo do
Tempo Universidade da LEC.)

Restaurante Universitario (Campus do Mucuri): Fica localizado no
Campus do Mucurina cidade de Tedfilo Otoni. Sdo ofertadas de forma
gratuita aos estudantes classificados no Programa de Assisténcia
Estudantil as quatro principais refei¢cdes do dia (café da manhg,
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almoco, café da tarde e jantar). O objetivo é a oferta de refeicdes
balanceadas, visando a seguranca alimentar dos estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecon6mica matriculados em cursos
de graduacao presencial.

A seguir serdo apresentados dados relativos a execug¢do do Programa de
Assisténcia Estudantil no ano de 2024:

Recursos PNAES - 2024
Recurso PNAES

Assisténcia ao estudantes de ensino superior -

. R$ 2.500.000,00
despesas diversas

Auxilio financeiro ao estudante

R$ 5.607.710,00

Recurso de Custeio da UFVJM - Liberado pela Reitoria

Auxilio financeiro ao estudante R$ 344.400,00

Quantitativo de beneficiarios diretos do PNAES nos ultimos 5 anos

" Ano | Quantitativo de beneficiarios

2020 2.079
2021 2.141

2022 2.148
2023 2.303
2024 2.321*

* No ano de 2023 e 2024, foi utilizada a complementacdo do recurso de custeio para o
pagamento de auxilios financeiros aos estudantes beneficiarios.
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Quantitativo de beneficiarios indiretos atendidos na Moradia Estudantil
Universitaria e no Restaurante Universitario no ano de 2024

Beneficio Quantitativo de beneficiarios *
Moradia Estudantil Universitaria 372
Restaurante Universitario 585

*Calculo com base no nimero de estudantes que em algum momento durante o ano
de 2024 acessaram a Moradia Estudantil Universitaria ou consumiram pelo menos uma
refeicdo no Restaurante Universitario do Campus do Mucuri.

Quantitativo de beneficiarios Promisaes

PROMISAES - Portaria MEC N. 745/2012 - Auxilio financeiro a estudante
estrangeiro beneficiario do PEC-G

R$ 89.568,00 8

3.2 Programa Bolsa Permanéncia

A Proé-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis gerencia também
o Programa Bolsa Permanéncia do MEC, uma acdo do governo federal de
concessdo de auxilio-financeiro para estadia de estudantes de gradua¢do em
instituicbes federais de ensino superior, que tém por finalidade minimizar
as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para permanéncia e
diplomacdo dos estudantes de graduacdo em situacdao de vulnerabilidade
socioecondmica, em especial, os indigenas e quilombolas, nas instituicbes
federais de ensino superior.

O valor da bolsa é de R$1.400 (um mil e quatrocentos reais) mensais,
pago diretamente pelo MEC na conta do estudante beneficiario. Em 2024 foram
atendidos em torno de 200 estudantes quilombolas. A Proaae é a responsavel
pelo acompanhamento do rendimento académico desses estudantes, avaliando
se eles tém condi¢des de se diplomar no prazo estabelecido na Portaria n.°
1.999, de 10 de novembro de 2023.
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3.3 - Programa Incluir:

O atendimento das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, transtornos especificos de aprendizagem e altas habilidades
e superdotacao tem sido realizado primordialmente pela Diretoria de
Acessibilidade e Inclusdo (Daci), da Pré-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos
Estudantis. Criado em 2008, reestruturado em 2014 e transformado em diretoria
em 2023, suas acBes tém sido planejadas e desenvolvidas a partir das diretrizes
do Programa Incluir do governo federal, que disponibiliza orcamento anual
especifico para investimento e custeio de politicas de acessibilidade por meio
da matriz orcamentaria denominada Programa Viver sem Limites (Programa
Incluir). Em 2024, o recurso foi empenhado conforme demonstrado a seguir:

Rubrica custeio:

+ Pagamento de diarias e passagens para viabilizar a participacao
de servidores nos seguintes eventos: 4° Férum Nacional de
Coordenadores de Nucleos de Acessibilidade das Instituicdes
Publicas da Educagdo Superior e Profissional Tecnolégica, Servico
de interpretacdo no evento Encontro de Educacdo Matematica
do Nordeste Mineiro (ENEMANM), Permanéncia em Debate como
representante da Diretoria de Acessibilidade e Inclusdo - Daci, 1°
Congresso Internacional de Educacao Especial (UFSM), Realizacao
da roda de Conversa: "Inclusdo e Adaptagdo Curricular”, Servico de
interpretacao no evento "Colacdo de Grau do ICET" e Reatch em Sao
Paulo.

+ Composicdo do orcamento necessario para pagamento de empresa
contratada para prestacao de servico continuado de traducdo e
interpretacao de Libras em nivel superior, para atendimento da
comunidade surda da UFVJM e empresa contratada para prestacao
de servico continuado de profissional de apoio/cuidador, para
atendimento de deficientes fisicos.
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4- Avaliagao dos resultados das agoes e principais desafios e agoes

futuras

Aseguirseraoapresentadas os principais resultados das aces executadas
pela equipe da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis durante o ano de 2024:

Retorno da instituicdo de uma comissdo para analise dos recursos
interpostos pelos discentes em relagdo a suspensao do Auxilio-
Manutencdo: Aprovada pelo Conselho de Acessibilidade e Assuntos
Estudantis, a comissao tem um carater multidisciplinar e é constituida
pelos servidores responsaveis pelos pagamentos dos beneficios, por
uma assistente social e por uma pedagoga. A instituicao da comissao
trouxe mais celeridade no processo e mais qualidade nas analises
do recurso. Resultados positivos: mais deferimentos dos recursos e
mais agilidade no pagamento dos estudantes que tém o recurso
deferido.

Alteracao dos fluxos internos de pagamentos: Foram definidos e
padronizados novos fluxos internos nos quatro campi da UFVJM,
para realizacdo da verificagdo do cumprimento dos regimentos
dos beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil e realizacao
dos pagamentos dos beneficios pecunidrios. Os novos fluxos
possibilitaram maior agilidade e reduc¢do de erros no processamento
dos pagamentos.

Aprovacdo da nova Resolugcdo do Auxilio-Manutengdo: No dia
27/6/2024 foi aprovada a nova Resolu¢cdo do Auxilio-Manutencao,
Resolucao n°® 14/2024, de 27 de junho de 2024. O texto da nova
resolucdo foi redigido com o objetivo de reduzir o quantitativo
de suspensdes e garantir o acesso a estudantes em situagao
de wvulnerabilidade socioecondmica ao Programa de Assisténcia
Estudantil. Além disso, a nova resolucdo altera fluxos importantes
do processo de pagamento, o que vai garantir mais celeridade no
pagamento das parcelas do Auxilio-Manutenc¢do. Um outro aspecto
positivo é fato de ter sido incluida no texto a possibilidade de
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estabelecimento de niveis de classificacdo considerando o indice
de Vulnerabilidade dos Estudantes; ou seja, existe a possibilidade,
mediante consulta ao Servico Social, de que estudantes mais
vulneraveis socioeconomicamente recebam uma parcela maior do
que estudantes com perfil menos vulneravel.

Melhorias na Divulgacdo do Programa de Assisténcia Estudantil:
Em parceria com a Diretoria de Comunicacdo Social, varias acdes
foram realizadas para divulgacao do Programa de Assisténcia
Estudantil: atualizagdo da pagina Bolsas e Auxilios, concentrando
todas as informacdes relacionadas aos beneficios do programa de
Assisténcia Estudantil e a Bolsa Permanéncia; divulgacdo de noticias
no portal da UFVJM e no Instagram da UFVJM; elaboracao e divulgacao
de videos explicando as etapas do processo de solicitacdo/concessdo
dos beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil, divulgacao
por e-mail e WhatsApp de informagdes importantes relacionadas a
manuteng¢do dos beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil.
Com o intuito de facilitar ainda mais a comunicagdo com os
estudantes, foi retomado também o Instagram da proé-reitoria, uma
vez que essa midia social é uma das mais utilizadas pelo publico-alvo
do programa.

wgimaticial ¢ outros 4

Assisténcia Estudantil
SYUFVIM

itichunl b U

Imagem 1: Registro da divulgacdo de video explicativo sobre a assisténcia estudantil
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https://portal.ufvjm.edu.br/proace/estudante/bolsas-e-auxilios

Parceria com o PET Estratégias: Iniciamos em 2024 uma parceria
com o PET Estratégias, sob coordenacdo da prof.? Leida Calegario
de Oliveira. O projeto “Assisténcia Estudantil: conhecendo o edital e
sanando dulvidas” procura realizar a¢des direcionadas a divulgacdo
das etapas de solicitacdo/concessdo do Programa de Assisténcia
Estudantil como complementacdo das divulga¢des ja feitas pela
Dicom. O grande diferencial das artes criadas pelo PET Estratégias
é a linguagem simples e descontraida, que se aproxima mais dos
estudantes.

Didlogos comestudantesdaMoradia: Agestaoiniciouum processode
reaproximacdo comosestudantesdaMoradiaEstudantil Universitaria.
Ja foram promovidas algumas reunides com os moradores para o
levantamento das principais demandas e problemas. A equipe da
Diretoria de Assuntos Estudantis empenhou-se na busca de solugdes
para amaioria das solicitagdes dos moradores, dentre elas: verificacdo
de possiveis problemas relacionados a falta de internet na moradia,
didlogo com os porteiros e vigias para melhor organiza¢do do acesso
a moradia, solicitacdo de cadeiras de escritério para substituir as
cadeiras de plasticos utilizadas atualmente pelos estudantes para
estudo, adequacdo dos horarios do Intertranspor para atendimento
dos estudantes da moradia com definicdo de nova organizacdo da
forma de acesso, dentre outros.

Resolucao de Conflitos da Moradia Estudantil Universitaria: No ano
de 2024 foi iniciada uma parceria com a Ouvidoria para realizacdo
de mediacdo de conflitos que ocorrem cotidianamente entre os
estudantes que residem na Moradia. Foi realizada uma roda de
conversa sobre a convivéncia e uma recepcao para acolhida dos
novos moradores, com a participacdo da Ouvidora da universidade.
A parceria tem se mostrado frutifera, uma vez que a maioria dos
conflitos foi resolvida em conjunto com a Ouvidoria, de forma
humanizada e eficiente.
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Resolucdo do problema de falta de agua na Moradia: Havia um
histérico de constantes episodios de falta d'agua na Moradia. Apds
didlogo entre Reitoria, Proad - especialmente a Coordenadoria do
Meio Ambiente, Divisdo Administrativa da Moradia e Copasa, foi
possivel encontrar e solucionar o problema no inicio do ano de 2024,
melhorando a qualidade de vida dos estudantes moradores.

Realizacdo de inUmeras manuten¢des na Moradia: Por meio de
levantamento de demandas da Divisdo Administrativa da Moradia,
varias manutenc¢des corretivas foram realizadas pelo colaborador
responsavel pela manutencao da Moradia, em parceria com a Proad,
com a agilidade necessaria para ndo causar prejuizos aos estudantes.
Foi possivel, por exemplo, realizar a troca da maioria dos extintores
deincéndio que estavam vencidos, trazendo com isso mais seguranca
para os moradores.

Realizacdo de Eventos na Moradia Estudantil: A Proaae retomou
a realizacdo de eventos na Moradia, com o intuito de promocdo de
saude, interacgdo e lazer. A realizacao dos eventos foi possivel com o
apoio de varios setores da universidade.

No dia 17 de maio foi realizada a Blitz da Saide na Moradia com a
participacdo de discentes do 8° periodo do curso de Fisioterapia,
orientados pelos professores Débora Vitorino e Wellington Gomes, e
da equipe da UBS (unidade Basica da Saude) do bairro Jardim Imperial,
coordenada pela enfermeira Luanna Kelen Godinho Pereira. Foram
ofertados aos moradores os servicos de afericdo de pressao arterial;
vacinac¢do Influenza; testes rapidos; cadastramento dos estudantes
na Unidade Basica de Saude; apresentacdo dos servigos oferecidos e
divulgacdo do cronograma da UBS Jardim Imperial.

No dia 28/05/2024 foi realizado o evento “Cafécomversas”, em
parceria com a Diretoria de Cultura e participantes do Festto.

Em5dejulhoaconteceuoPrimeiro MEU Arraia, promovido pelaProaae
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em parceria com a Diretoria de Cultura da Proexc, proporcionando
um momento de interagao, partilha e entretenimento.

No dia 21/9/2024 foi realizado o Dia de Cuidado com a Saude, com
a participacdo da coordenadora e discentes do Projeto “Educagdo
e Prevencdo contra Infec¢des Sexualmente Transmissiveis (ISTs)
voltado para a Moradia Estudantil”, organizado pela prof.? Tatiana
Magalhdes, da Faculdade de Medicina. O evento contou com
a presenca do odontdlogo da UFVJM, Charlles da Silva Vieira,
que falou sobre a importancia da saude bucal, entregou kits de
cuidados para os estudantes e realizou o cadastro para o projeto
de atendimento aos estudantes da MEU na Clinica Odontoldgica
da UFVJM, que tem parceria com o curso de Odontologia. Contou
também com a participacdo da Terapeuta Ocupacional da Proaae,
Hamanda Mascarenhas, que iniciou no ano de 2024 a realizagao de
atendimentos presenciais na moradia.

No dia 21 de novembro foi promovida pela Diretoria de Cultura
da Proexc uma sessdo de cinema com a apresentacdo do curta-
metragem Lendas do Tijuco, produzido por artistas da cidade de
Diamantina/MG.
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o
Imagem 2: Registro dos eventos realizados na Moradia (fonte: Arquivo da Proaae)

Melhorias realizadas na Moradia para atendimento aos moradores:

Adequacdo de sala no setor administrativo para os atendimentos
presenciais aos moradores. O local sera utilizado para atendimentos
sociais, psicoldgicos, de terapia ocupacional e de outros profissionais
gue manifestarem interesse na realizacdo de atendimento aos
moradores. A proposta é a criacdo de um espago reservado e
acolhedor, para que os estudantes possam ter mais conforto, quando
buscam algum tipo de ajuda profissional.

Inauguracdo em parceria com a Pré-Reitoria de Administracdo de um
pequeno laboratério de informatica com cinco computadores para
possibilitar o estudo e a realizacdo de trabalhos aos discentes que
ndo possuem notebook.

Restaurante Universitario no Campus do Mucuri: Classificacao
de mais estudantes para acesso ao Restaurante universitario: o
Edital de Selecao PAE n° 03/2024/Proaae/UFVJM - Campus Tedfilo
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Otoni, trouxe mudangas importantes em seu texto, que garantiram
a antecipa¢do do acesso a refeicdes, aos discentes ingressantes
nos semestres letivos 2023-2 e 2024-1 que acessaram a vaga na
instituicdo mediante reserva de vagas (cota) para candidatos com
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo.
Foi permitida, ainda, a realizacdo de novas chamadas ao longo do
semestre dos demais estudantes inscritos no edital, conforme
avaliacdo socioecondmica realizada pela assistente social do campus.
Destacamos ainda o empenho da Chefia da Secdo do Restaurante
Universitario na divulgacdo do restaurante entre os estudantes
gue ainda ndo possuem cadastro ativo no Programa de Assisténcia
Estudantil e também na organizacdo do servico para garantia de um
atendimento de qualidade. Ocorreram também dialogos e reunides
ao longo de todo o ano com a Proad, na busca de melhorias nos
servicos de alimentacdo oferecidos pelo restaurante.

Imagem 3: Restaurante Universitario do Campus do Mucuri (Foto: Arquivo da Proaae)

Aumento do valor da parcela do Auxilio-Moradia: Nos campi fora
de sede, onde ndo existe a Moradia Estudantil, é disponibilizado o
auxilio em pecunia com a finalidade de auxiliar parcialmente nos
gastos com moradia. No ano de 2024, considerando a demanda
apresentada pelos estudantes, foi levado para discussao e aprovacao
pelo Conselho de Acessibilidade e Assuntos Estudantis o aumento do
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valor da parcela de R$ 300 para R$ 350. Este aumento € significativo,
porque o beneficio é direcionado aos estudantes com maior
vulnerabilidade socioeconémica.

Programa Intertranspor: A Reitoria, ap6s liberacao de mais recurso
orcamentario, manteve o servigo de transporte dos estudantes para o
Campus JK, com foco principal nos estudantes da Moradia Estudantil.
Essa é uma importante ac¢do, considerando o preco da tarifa de
Onibus na cidade de Diamantina. Os horarios dos Onibus foram
readequados para atendimento das necessidades dos estudantes e
houve alteracao do ponto de parada no Campus JK, a fim de facilitar
0 acesso aos locais onde ocorrem as aulas.

Ampliacdo do nimero de beneficios Auxilio-Emergencial: Ampliacao
no 1° semestre de 2024 do numero de auxilios ofertados nos campi
fora de sede: Janauba, Mucuri e Unai. Considerando a disponibilidade
orcamentaria, foi possivel levar para deliberacdo do Conselho de
Acessibilidade e Assuntos Estudantis a possibilidade de aumento
no quantitativo desse beneficio, que é extremamente estratégico
do ponto de vista da permanéncia do estudante, uma vez que ele
é direcionado aos estudantes que ndo recebem nenhum auxilio ou
bolsa, especialmente os estudantes dos 1° e 2° periodos.

Bolsa Permanéncia: Apds a liberacao de novas bolsas pelo MEC, foi
possivel a realizacdo da aprovagdo no Sistema da Bolsa Permanéncia
de todos os estudantes que fizeram o cadastro no ano de 2023
e aguardavam na lista de espera. No ano de 2024, foi ampliada a
divulgacdo do programa Bolsa Permanéncia, principalmente em
relagdo a nova forma de cadastro no programa, que agora se dara
de forma continua.

Realizacdo do evento Permanéncia em Debate: Durante o ano de
2024 a Pré-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos (Proaae) promoveu
debates sobre o tema “Permanéncia na UFVJM". O objetivo do evento
foi reunir os alunos dos cursos de graduagdo da UFVJM, de todas as
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cidades onde a universidade tem campus, para discutir a Politica de
Assisténcia Estudantil da UFVJM. Os encontros ocorreram dia 24 de
outubro, no Campus Janauba; no dia 30 de outubro no Campus Unai;
no dia 5 de novembro no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni, e, por
ultimo, em Diamantina, nos dias 12 e 13 de novembro. Logo apds a
realizacdo dos debates, foi disponibilizado o formulario “Permanéncia
em Debate: o que vocé espera da assisténcia estudantil da UFVJM?”
para a coleta de opinido dos alunos. Com base nos dados coletados,
o debate serd levado ao Conselho de Acessibilidade e Assuntos
Estudantis, que definird os beneficios e aprovara as resolu¢fes que
regulamentardao a Politica de Assisténcia Estudantil da UFVJM. Na
sequéncia a discussao serd levada ao Conselho Universitario (Consu).
Ou seja, o levantamento servira como base para discutir qual sera a
politica de assisténcia estudantil para os préoximos anos.

Imagem 4: Evento Permanéncia em Debate no Campus do Mucuri (arquivo da Proaae)
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+ Destinagdo derecursode custeio dainstitui¢do para complementacao
do Recurso Pnaes: A Reitoria, por meio de didlogo com a Pré-Reitoria
de Planejamento, Orcamento e Financas, destinou o montante de
R$ 344.400, para complementa¢ao do recurso PNAES. Esse aporte
foi importante para o atendimento de mais estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica, uma vez que com as alteracdes
na Lei de Cotas, houve ingresso de mais estudantes com perfil para
recebimento dos beneficios. Sem o recurso de custeio disponibilizado,
varios estudantes ficariam excedentes nos editais do ano de 2024, o
que poderia comprometer a permanéncia na universidade.

4.1 Desafios para o préximo ano

Avalia-se que houve importantes avan¢os no Programa de Assisténcia
Estudantil a partir das acdes promovidas pela Proaae no ano de 2024, que
possibilitaram melhores condi¢cdes de acesso e permanéncia ao ensino superior
aos discentes mais vulneraveis. Contudo, ainda existem alguns desafios para
garantia da reducdo das taxas de retencdo e evasdo da instituicdo.

Como desafio para o préximo ano, apresentamos a necessidade de
revisdo de todas as resolu¢Ses do Programa de Assisténcia Estudantil, para
adequagdo aos novos normativos nacionais, a saber: a nova lei de cotas (Lei
14.723/2023) e Lei do PNAES (Lei 14.914/2024). Com a revisdo das resolucbes,
um novo desafio que surge é a adapta¢do do mdédulo da Assisténcia Estudantil
no e-Campus, uma vez que havera mudancas significativas no fluxo de sele¢do
e concessao de beneficios do programa.

Destacamos ainda que a ampliacdo de recursos destinados a Assisténcia
Estudantil é um fato primordial para auxiliar na reduc¢do das taxas de evasdo
da instituicdo, considerando que grande parte do publico discente da UFVIM
possui perfil para ser atendido com os beneficios do Programa de Assisténcia
Estudantil. Dessa forma, mantemos o desafio da busca por outras fontes de
recursos na UFVJM, externos ao PAE/PNAES, para a manutencdo do Restaurante
Universitario (RU) no Campus do Mucuri e oferta de alimentacao subsidiada em
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todos os campi, de forma a atender aos discentes classificados no Programa
de Assisténcia Estudantil, conforme preceitua o Decreto n.° 7.234/2010, que
dispbe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes).

3.4.3 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) é responsavel por elaborar,
regulamentar, implementar, acompanhar e avaliar a politica e as acdes de
gestdo, desenvolvimento, qualidade de vida e saude das pessoas, com a
finalidade precipua de melhorar o ensino, a pesquisa e a extensdo em beneficio
da ciéncia e em atendimento a regido dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Para realizacdo de suas atribuicbes enquanto unidade de gestdo
de pessoas da Universidade, a Progep conta com parcerias institucionais
indispensaveis, com destaque para a Comissdo Permanente de Pessoal
Doente (CPPD) e para a Comissdo Interna de Supervisao (CIS), comisses de
representacdo das carreiras de magistério superior e técnico-administrativa
em educacao, respectivamente.

Considerando o principio da materialidade, apesar de a pro-reitoria
possuir um grande volume de demandas operacionais, destacaram-se algumas
acOes realizadas em 2024 em atendimento aos objetivos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFV)M.

1.1 Adequar o quadro de pessoal visando atender as necessidades
institucionais

+  Nomeacdo de servidores docentes e técnico-administrativos com
vistas a recompor a forca de trabalho técnico-administrativa;

+ Realizagdo de processo seletivo para remoc¢8es internas;

+ Envio de solicitacBes reiteradas ao Ministério da Educacdo para a
recomposicdo da forca de trabalho técnico-administrativa da UFVJM.

Relatorio de Gestao 2024

1.2 Aprimorar servigos e processos de pessoal com foco no usuario

« Estudos para a nova reestruturagdo organizacional da Progep, por
meio da atualizacao do regimento definido pela Portaria n.° 1.438, de
31 de julho de 2023.

1.3 Desenvolver as competéncias dos servidores alinhadas as
necessidades institucionais

* Revisdo do Programa Financeiro de Qualificacdo de Servidores da
UFVJM (Profiquali);

+  Curso de Iniciacao no Servigo Publico para novos servidores TAES na
UFV)M;

+ Criagdo do Manual de Chefias para recepcdo dos servidores da
carreira técnico-administrativa em educacao;

+ Curso de Iniciacao ao Servico Publico para novos Docentes da UFVJM;

+ Curso de “Lideranca e Seus Principais Desafios”, com a participacao
de 111 servidores entre docentes e técnicos administrativos.

1.4 Melhorar a gestao de beneficios de pessoal

+ Inicio da implementacdo do SouGov Frequéncia na UFV]M.

1.5 Melhorar o desempenho dos servidores

+ -Implementac¢do do Programa de Gestdao e Desempenho na UFVJM,
por meio da Portaria n.° 01/2025.

1.6 Promover a Qualidade de Vida na Universidade

« Instituicdo do Programa UFVJM ATIVA para o Campus JK, com o
objetivo de promover atividades fisicas e incentivar a sua pratica pela
comunidade académica, em um primeiro momento, dos campi de
Diamantina;
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+ Implementa¢do do Calendario de Diversas Acdes de Saude e
Qualidade de Vida na UFV]M;

« Instituicdo do Programa Agradecer e Reconhecer, com o intuito de
agradecer aos servidores que estdo prestes a se aposentar, apés
longos anos de servicos prestados a UFVJM.

Para informac¢fes detalhadas sobre as aces desenvolvidas pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, acesse a pagina de Governanga de Pessoas.

2 AgoOes Futuras

Além disso, para os préximos anos, a Progep dara continuidade aos
projetos iniciados nos anos anteriores, com foco no crescimento, qualificagcdo
e na valorizagdo da sua forca de trabalho.

3 Conformidade Legal

A Progep desenvolve a¢des em estrita observancia legal, em suma, as
Leis 8.112/1990, 11.091/2005, 12/772/2012, demais orientac¢des e instru¢des
emitidas pelo Orgdo Central do SIPEC e MEC, bem como pelas determinacdes
e recomendag¢des emanadas pelos érgdos de controle externo, sendo todos os
procedimentos gerenciados pelos sistemas estruturantes e de armazenamento
de dados criados pelo governo federal, quais sejam: SIAPE/ e-SIAPE, SIAPECAD,
SIGEPE, SIAPENET, SIGAC, SIORG/EORG, SOUGOV.

No ano de 2024, a Progep observou o seguinte quadro normativo:

Normas e Legislacao de Gestao de Pessoas - 2024

Decretos 5
Medidas Provisérias 1
Leis 3
Notas Técnicas 23
Portarias 94
Resolucdes 1

Relatorio de Gestao 2024

Instrucdes Normativas 13
Notas Informativas 3
Portarias Expedidas pela Reitoria/Progep 2.936
Resoluc¢des Consu/UFVJM 1
Total 3.077

Fonte: Divisdo de Legislagdo e Normas/Dezembro de 2024.

4 Apontamentos dos Orgios de Controle e Indicadores de
conformidade

Para a adocdo das boas praticas de Gestao e Governanga de Pessoas,
acompanhamos os apontamentos e recomendacdes e realizamos os devidos
registros junto a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas
(TCU), discriminados a seguir:

Indicios com envio de esclarecimentos ao e-Pessoal (TCU) em 2024

Acumulo irregular de cargo 10
Dedicagdo exclusiva desrespeitada 2
Inativo sem ato de concessao de aposentadoria 7
Acimulo irregular de cargos 1

Ato de pessoal avocado do controle interno devolvido ao gestor de pessoal
para ser reenviado pelo sistema e-Pessoal

Indicios aguardando esclarecimentos

3

Dedicagdo exclusiva desrespeitada 18
Acimulo irregular de cargos 9
Total geral 32

Fonte: Divisdo de Legislacdo e Normas/Dezembro de 2024.
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Atos cadastrados no e-Pessoal (TCU) em 2024

Admissao 111
Aposentadoria 26
Desligamento 15
Pensdo 2
Total 154

Fonte: Divisdo de Legislagdo e Normas/Dezembro de 2024.

PROCESSOS DE REPOSIGCAO AO ERARIO 2024

Abertos (Novos) 43
Em Andlise 49
Concluidos 51
Arquivados 00

Fonte: Divisdo de Legislacdo e Normas/Dezembro de 2024.

Valor recebido em processos de reposicdo ao erario em 2024 foi de
R$164.223,44 (Cento e sessenta e quatro mil duzentos e vinte trés reais e
quarenta e quatro centavos).

5 Avaliagao da forga de trabalho

Em dezembro de 2024, o quadro de pessoal da UFVJM contava com uma
forca de trabalho de 2.318 profissionais, divididos conforme quadro abaixo:

Visao Geral da Forga de Trabalho

Fonte: DWSiape e PROAD - 2024.

Relatorio de Gestao 2024

Distribuicdo do quadro de pessoal por situacdo funcional (2022 - 2024)

Ativo permanente 1.428 1.413 1.480
Aposentado 101 117 125
Ativo em outro 6rgéo 3 6 10
Cedido/Requisitado para a UFVJM 2 0 0
Empregado publico 1 1 1
Exercicio descentralizado da carreira 2 2
Exercicio provisério 1 0
Professor substituto 55 59 65
Estagiario 23 16 19
Beneficiarios de penséo 37 36 49
Residéncia Multiprofissional/Residéncia Médica 53 51 60
Mao de Obra terceirizada 473 423 507
Total 2.182 2124 2.318

Fonte: DW Siape 2024/Proad - 2024.

Conforme a tabela acima, nota-se que houve um acréscimo de 194
profissionais em relacdo ao ano de 2023, sendo que essa ampliagdo esta
representada em quase todas as categorias, destacando-se a mao de obra
terceirizada com um incremento de 84 novos profissionais e o aumento da
forca de trabalho efetiva de 67 servidores, um aumento de 19,8% em relacdo
a2023.

Para informacbes detalhadas acerca da forca de trabalho da UFVJM,
acesse o painel disponivel aqui.

6 Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2024, a despesa total com folha de pessoal e assisténcia médica dos
servidores efetivos, ativos, estagiarios, aposentados e pensionistas, bem como
dos professores substitutos e visitantes, atingiu o total de R$ R$ 321.365.715,03
(Trezentos e vinte um milhdes trezentos e sessenta e cinco mil setecentos e
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quinze reais e trés centavos). O acréscimo de 7 % registrado no ano de 2024,
em relacdo ao ano de 2023, correspondente a R$ 21.079.057,24 (vinte e um
milhdes setenta e nove mil cinquenta e sete reais e vinte e quatro centavos) e
deve-se majoritariamente ao gasto com servidores ativos:

Detalhamento e evolugao de despesa de pessoal (2021-2024)

Ativos 244509.521,10  253.664.489,57  279.999.52338  297.411.502,44
Supsl‘earl‘r:l1de?1tar 3.872.907,54 3.821.448,13 3.826.315,08 5.286.015,04
Aposentados 11.156.096,06  11.084.08436  12.885.831,18  15.038.000,58
Pensionistas 2.767.789,57 3.342.858,32 3.574.988,15 3.630.196,97
Total 262.306.314,27  271.912.880,38  300.286.657,79  321.365.715,03

Fonte: Divisdo de Pagamento.

7 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situagao de
servidores com condigoes de aposentadoria

7.1 Recrutamento e Selegao

Durante o ano de 2024 foram publicados 19 editais de selecdo, entre
concursos e processos seletivos simplificados, para a ocupacdo de 131 vagas,
conforme podemos observar nas tabelas abaixo:

Editais de selecao publicados em 2023
Modalidade do Edital m

Processo Seletivo Simplificado para contratacao de

professores substitutos 10 s
Concurso Publico para professores do Magistério Superior 5 35
(efetivo)
Processo Seletivo Simplificado para contratacao de 4 21
estagidrios remunerados
Concurso Publico da Carreira dos Técnicos Administrativos 0 0
em Educacgao
Total 19 131

Fonte: Divisdo de Sele¢do - 2024.
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Dos editais publicados no decorrer do ano de 2024 foram ofertadas 110
(cento e dez) vagas para o cargo de professor do magistério superior, sendo 75
(setenta e cinco) vagas para professores contratados e 35 (trinta e cinco) vagas
para professores efetivos. Além disso, foram publicados 59 (cinquenta e nove)
editais de homologacdo de processo seletivo simplificado para a contratacdo
de professor substituto, 17 (dezessete) editais de homologacdo de concurso
publico para o provimento do cargo de professor do Magistério Superior, 15
(quinze) editais de homologac¢ado para contrata¢ao de estagiarios remunerados
e 12 (doze) editais de convocacdo para o procedimento de heteroidentificacdo
para candidatos cotistas, e 1 (um) edital de homologacao de concurso publico
para provimento de cargos técnico-administrativos.

7.2 Movimentagao de Pessoas

Movimentagao de Pessoal em 2024
Modalidade \3

Redistribuicdo 8 6
Remocdo a pedido, a critério da Administracéo 3 39
Movimentagao para compor a Forca de Trabalho 0 0
Cessdo de servidores para recebimento de Fungdo

Gratificada 3 0

Exercicio provisério 0 1

Requisicdo 1 3

Cooperagao Técnica 0 0
Vacancia 5 13

Exoneracgao 2 5
Total 22 67

Fonte: Secdo de Gestdo da Forca de Trabalho - 2024.

7.3 Situagao de servidores com condi¢oes de aposentadoria

No ano de 2024 foram executados os seguintes processos relacionados
aos servicos de aposentadoria e pensao:
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Concessao de Aposentadorias 12
Concessdo de Pensao por Morte 2
Concessdo de Abono Permanéncia 11
Concessdo de Auxilio-Funeral 2
Emissdo de Certidao de Tempo de Contribuicao 6
Simulacdo de Aposentadoria 11
Concessao de Isen¢do de Imposto de Renda 6
Conversao de Tempo Especial em Comum 16
Averbacdo de Tempo de Servico 20
Revisdo de Processo de Averbacdo 10
Desaverbacdo 3

Emissdo de Declaracdo de Vinculo 25
Visita Técnica de Prova de Vida 2

Fonte: Divisdo de Aposentadorias e Pensdes - 2024.

+ Concessao de Aposentadorias: Dos 125 (cento e vinte e cinco)
aposentados relacionados na folha de dezembro de 2024, 12 (doze)
deles tiveram o beneficio concedido no periodo entre 1°/1/2024 a
31/12/2024.

+ Concessdo de Abono Permanéncia: Na folha de dezembro/2024, 41
(quarenta e um) servidores recebem abono de permanéncia, porém
11 (onze) deles tiveram o beneficio concedido no periodo entre
1°/1/2024 a 31/12/2024.

+ Concessao de Pensao por Morte (Pensao Civil): Dos 49 (quarenta e
nove) pensionistas relacionados na folha de dezembro de 2024, 2
(dois) deles tiveram o beneficio concedido no periodo entre 1°/1/2024
a31/12/2024.
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8 Desenvolvimentos dos Servidores

As ac¢Bes de desenvolvimento dos servidores efetivos da UFVJM sdo
realizadas com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP), estabelecida pelo Decreto n®9.991, de 28 de agosto de 2019, acrescida
de orientacBes pela Instrucao Normativa n°. 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Cursos de Capacitagao - Ano: 2024

Custo
(incluindo

Carga
horaria diarias e
passagens)

Modalidade Concluintes

Iniciagao no Servico
Publico: Ambientagdo e
Socializagdo dos novos

servidores Técnico-

Administrativos em

Educacdo (TAES) - ISP
UFVIJM

Iniciacao no Servico

Publico: Ambientagdo e
Socializagdo de Docentes
na UFVIM

1° Simpdsio Nacional One
Cursos: Gestao Patrimonial
na Administracao Publica
- Avaliagao, Depreciagao,
Inventario e Desfazimento
de Bens Mdveis,

Regularizac¢do de Imdveis e

Conciliagdes Contabeis.

Obras Publicas
SINAPI AVANCADO
- Curso completo de
Elaboragao de Planilhas
Orcamentarias de Obras Remoto 16h 5
Publicas com o SINAPI,
atualizado com as
disposi¢Ges da nova Lei de
LicitacBes e Contratos.

A distancia 40h 67 sem custo

A distancia 40h 2 sem custo

Presencial 28h 2 R$ 22.932,63

R$ 14.805,00
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Oficina Dialdgica sobre
lideranga e seus principais
desafios

Presencial 7h 111 R$ 8.236,80

Total R$ 45.974,43
Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento (2024).

Também no ano de 2024, através da Resolu¢do Consu n.° 20/2024, de 20
de agosto de 2024, foi criado o Programa de Apoio Financeiro a Qualificagdo
(Profiquali), destinado aos servidores efetivos da UFVJM para participagdo em
cursos de graduacgdo, pds-graduacdo lato e stricto sensu ou pés-doutorado. O
Edital n.° 01, de 29 de agosto de 2024, beneficiou com uma bolsa mensal de R$
600 (seiscentos reais) 26 (vinte e seis) servidores, sendo 6 (seis) docentes e 20
(vinte) técnicos administrativos. O montante pago no ano de 2024, referente
ao Profiquali, foi de R$ 75.600,00. Foram pagos R$ 28.800,00 referentes ao
restante das bolsas do Planquali - Edital n.° 42, de 6 de junho de 2023 - 08 (oito)
servidores.

Valores investidos pela Progep em Desenvolvimento de Servidores

e [ e [ e

2020 R$ 155.195,00 168
2021 R$ 1.484,75 29
2022 R$ 89.583,06 194
2023 R$ 98.039,48 100
2024 R$ 150.374,43 221

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento (2024).

Foramrealizadas também pela Divisao de Capacitacao e Desenvolvimento
atividades referentes ao desenvolvimento funcional dos servidores, como a
gestao do processo seletivo para afastamento integral para a¢des de mestrado,
doutorado e pés-doutorado, processos de homologac¢do de estagio probatério
de servidores docentes e técnico-administrativos, processos de concessdo de
progressdes por capacitacdo e por mérito profissional, incentivos a qualificagdo
dos servidores técnico-administrativos e processos de concessdo de licencga
para capacitacao.
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No ano de 2024, 35 (trinta e cinco) servidores docentes e 12 (doze)
servidores técnico-administrativos foram classificados no processo seletivo
para afastamento integral para participagdo em cursos de pdés-graduagao
stricto sensu (mestrado e doutorado) e pdés-doutorado, conforme critérios
estabelecidos no Edital n.° 115, de 14 de dezembro de 2023 e suas retificacdes.

Quantitativo de servidores com estagio probatorio homologado

ot a0 [ on o o | ot

Docentes
Técnicos administrativos 39 62 18 1 5
Total 50 96 65 9 14

Fonte: Controle Interno da Divisdo de Capacitagdao e Desenvolvimento.

Foram concedidas 36 (trinta e seis) progressdes por capacitacao e 324
(trezentas e vinte e quatro) progressdes por mérito aos servidores técnico-
administrativos.

Quantitativo de Progressoes concedidas aos Técnicos Administrativos

IR N RN R

Progressao por Capacitacdo 116
Progressao por Mérito 402 363 461 373 324
Total 518 461 554 415 360

Fonte: Portarias emitidas no respectivo ano, registradas no sistema e-Campus.

Foram concedidas aos servidores docentes, no ano de 2024, 227
(duzentas e vinte e sete) progressdes docentes, 79 (setenta e nove) progressoes
por promoc¢do e 18 (dezoito) acelera¢cdo da promocgao.

Quantitativo de Progressoes concedidas aos Docentes

T e T e e e ]
e L2 LB L 2022 202 L 202

Progressao Docente 213
Progressdo por promogao 34 50 44 39 79
Aceleracao da Promocgdo 42 42 51 13 18
Total 289 350 329 304 324

Fonte: Portarias emitidas no respectivo ano, registradas no sistema e-Campus.
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a

Em 2024, foram concedidos 129 incentivos a qualificagdo para os
servidores técnico-administrativos, representando um aumento expressivo
de 222,50% em relagdo ao ano de 2023. Esse crescimento significativo pode
ser atribuido, em grande parte, ao ingresso de novos servidores aprovados no
concurso publico regido pelo Edital n.° 71, de 4 de setembro de 2023.

Escolaridade dos Servidores da Carreira de Magistério Superior

@ Doutorado
Mestrado
Especializagdo

® Graduagao

Incentivos a qualificagao concedidos a servidores técnico-administrativos

walagio | D [ @A ez [ s | 2z |
"0 qtde 00 | aide [ (9| Qtde [ (9 | Qe | (9 | Qe [ (9 |
Ensino Médio 1 1,69% 0 - 0 - 0 - 1 0,78%
Graduagdo 12 20,34% 11 18,97% 5 11,63% 5 12,50% 25 19,38%
Especializagdo 22 37,29% 20 34,48% 8 18,60% 15 37,50% 53 41,09%
Mestrado 20 33,90% 20  34,48% 26 60,47% 15 37,50% 35 27,13%
Doutorado 4 678% 7  1207% 4  930% 5 1250% 15  11,63% Fonte: DWSiape/ Dezembro 2024.
Total 59 100% 58 100% 43 100% 40 100% 129 100%

Fonte: Controle interno da Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento.

Escolaridade dos Servidores da Carreira Técnico-Administrativa

@ Especializagio

Ainda no ano de 2024, 220 (duzentos e vinte) servidores técnico-
administrativos e 29 (vinte e nove) servidores docentes tiveram seus pedidos
de licenca para capacitacao autorizados.

Mestrado
Graduagao

@ Doutorado

@ Ensino Médio

9 Nivel de Escolaridade dos Servidores

N

Em relacdo a escolaridade dos servidores da UFVJM, considerando a
natureza da atividade finalistica desempenhada pela UFVJM, observa-se que
0s numeros tendem a se inverter a medida que o nivel de escolaridade cresce
entre os dois segmentos de servidores.

Especificamente nesse caso, temos 8,3% da forca de trabalho técnico- Fonte: DWSiape/ Dezembro 2024.
administrativa com nivel de doutorado, enquanto, entre docentes, esse
percentual alcanca 79,5% da forca de trabalho. 10 Percentual de cargos gerenciais ocupados

A nomeacao para os cargos de confianca na UFVJM é de responsabilidade
da Reitoria; os cargos possuem sua distribuicdo entre as categorias, conforme
tabela a seguir:
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Distribuigao das Fun¢oes Gratificadas e Cargos Comissionados

0

CD-1 1

CD-2 6

CD-3 11 0
CD-4 14 20
FG-1 19 31
FG-2 1 27
FG-3 15

FUC 68 0
Total 135 82

Fonte: DWSiape/ Dezembro 2024.
11 Atengao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

11.1 Pericia oficial em Saude

Relatorio de atividades da Divisao de Pericia Oficial em Satude

Pericias Singulares

Junta Médica Oficial

Junta Médica Oficial (Videoconferéncia)
Exames Admissionais
Pericias em Transito solicitadas em outras Ifes
Pericias em Discentes
Total de Pericias Realizadas
Atestados dispensados de avaliagdo pericial

Total de Atestados Protocolados

Fonte: Secdo de Pericia Oficial em Saude.

- 2024

630
42
65

117
29

116

999

965

1.964

Principais agravos a saude que ocasionaram afastamentos de servidores -

2023

servidores afastamentos
Ansiedade generalizada 27 37
Dengue Classico 34 34
Transtornos de adaptacao 21 26
Transtorno misto ansioso e depressivo 16 23
Episodio Depressivo moderado 11 16
Dor articular 9 15
Sinusite aguda 14 14
Convalescenca apds cirurgia 12 12
Diarréia e gastroenterite de origem infecciosa 12 14

Fonte: Secdo de Pericia Oficial em Saude.

11.2 Promogao a Saude
11.2.1 Atendimento Psicolégico

Em 2024, 0Servigode Psicologiarecebeu 1.007 solicitagBes de atendimento
pela comunidade académica. Os atendimentos foram oferecidos na modalidade
presencial e por videochamada, em todos os campi da Institui¢do, distribuindo-
se conforme grafico abaixo:

Atendimentos Psicolégicos distribuidos por Categoria

@ Dicente de Graduagso
Dicente de Pés-graduagdo
o
@ Técnico Admi
® Docerte

Fonte: Secdo de Promogdo a Saude - 2024.
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Em relacdo ao campi de origem das pessoas que solicitaram o promogado de saude bucal na moradia estudantil, em Diamantina;
atendimento psicolégico, identificou-se que a maior demanda ocorreu nos

campi de Diamantina, com um total de 766 solicitacges: + 11.2.2.2 Realiza¢ao da Ciranda das Mulheres no Campus do Mucuri -

acBes em comemoracao ao Dia das Mulheres;

Numero de Atendimentos Psicologicos por Cidade

R « 11.2.2.3Inicio da organizacdo da Sala de Convivéncia e Bem-Estar, no
- segundo piso do prédio administrativo, no Campus do Mucuri;

+ 11.2.2.4 Inicio das atividades da acao do Horto Agroflorestal
Medicina, como estratégia de promogdo da salde do trabalhador e
da trabalhadora no Campus do Mucuri;

*+ 11.2.2.5 Colaboragcao na realizacdo do Circuito Casu Aproxima,
no Campus JK com a participacdo e supervisdo de atividades de
prevencdo e promoc¢do a saude;

+ 11.2.2.6 Implementac¢do do Programa UFVJM Ativa em parceria com
Fonte: Se¢do de Promogdo a Saude - 2024, os cursos da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (FCBS) e
projetos de extensdo, que visa promover atividades fisicas e envolver
toda a comunidade académica em uma rotina mais saudavel e ativa.
O projeto foi ganhador do prémio da Festa do Esporte Diamantina,
na categoria “Incentivador do Esporte”;

Numero de Atendimentos por més em 2024

200

150

+ 11.2.2.7 Realizacao de 2 corridas e caminhadas com adesdo de cerca
de 200 inscritos por corrida;

+ 11.2.2.8 Realizagdo da 1? Caminhada Ecolégica da UFVJM, parceria
da Diretoria de Atenc¢do a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho -
DASQVT, UFVJM Ativa e Grupo Ecos;

50

. + 11.2.2.9 Recepcdo de Calouros da FACSAE e no Campus Unai com
Janeiro  fevereiro margo abril maio junho julho agosto  setembro  outubro  novembro dezembro . L . . .

reflexdo sobre o significado do ingresso em uma universidade

Fonte: Se¢do de Promog&o a Satide - 2024. e prestacao de informag¢des relevantes a vida académica dos

11.2.2 Principais A¢des de Promocdo a Satde e Qualidade de Vida em estudantes;

2024 + 11.2.2.10 Colaborag¢ao no evento 1° Palco da Diversidade, ocorrido no

+ 11.2.2.1 Colaborac¢do na primeira acdo coletiva de orientacdo e Casarao da Cultura, em Tedfilo Otoni;
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11.2.2.11 Agdo em parceria com o curso de Psicologia das Faculdades
Doctum, com discussdes de salde mental juntos aos académicos de
Psicologia;

11.2.2.12 Incorpora¢do da Responsabilidade Técnica das Clinicas
e Laboratoérios Odontolégicos do Campus |, com a realizacdo de
palestras aos discentes e fiscalizacdo das normas de biosseguranca;

11.2.2.13 Realizacdo do Chamamento Interno para a Proposi¢do de
AcBes voluntdrias de Promoc¢do a Saude e Cultura na UFVJM para o
2°semestre 2024, com acBes programadas a serem ofertadas para
a comunidade académica em todos os campi da UFVJM para as
campanhas do Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e
Semana do Servidor Publico;

11.2.2.14 Realizacdo das Campanhas Setembro Amarelo, Outubro
Rosa e Novembro Azul. Em 2024 diversas a¢bes foram desenvolvidas,
com o apoio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas em todos os campi;

11.2.2.15 Realiza¢do da Semana do Servidor, com o tema "Cuidar de si
para cuidar melhor", com uma programacdo contemplando diversas
acBes especiais em seus cinco campi, dedicadas a celebrar e valorizar
a dedicacdo dos servidores. As atividades incluiram palestras,
encontros e momentos de confraternizacdo, além da carreta
Saude Digital Mével com a oferta de exames de eletrocardiograma,
retinografia, dermatoscopia e limpeza bucal aos servidores;

11.2.2.16 Pesquisa junto aos servidores da UFVJM (docentes e técnicos
administrativos) com o objetivo de mapear o interesse dos servidores
guanto a adesao a novo plano de saude;

11.2.2.17 Colaborag¢do no Campus do Mucuri na decoragdo da arvore
de Natal da entrada do Campus, em ac¢do para a integracdo da
comunidade académica;

11.2.2.18 Participagdo no Movimento AMA - ICET na constituicdo
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de um conjunto de ac¢des de acolhimento e acompanhamento dos
discentes ingressantes nos cursos do ICET;

11.2.2.19 Participagdo no 1° Congresso Interinstitucional sobre
Promoc¢do da Saude e as Universidades Promotoras de Saude,
realizado pela UFTM, na cidade de Uberaba. O evento teve como
objetivo fomentar a promoc¢ao da saude no ambiente académico,
oportunizando o encontro de profissionais, especialistas e
pesquisadores para o debate da tematica;

11.2.2.20Reunido com a Rede Brasileira de Universidades Promotoras
de Saude (REBRAUPS);

11.2.2.21 Visita técnica a Universidade Federal do Triangulo Mineiro
(UFTM), visando a melhoria e ampliacdo das praticas institucionais
em promoc¢do a saude e qualidade de vida;

11.2.2.22 Realizacdo de Cafés Coletivos, sempre com a adocao de
um tema, a fim de realizar a integracdo da comunidade académica e
estimular a reflexao;

11.2.2.23 Palestra sobre direitos da pessoa com deficiéncia no
Campus Unai;

11.2.2.24 Realizagdo de rodas de conversas junto a comunidade

universitaria;

11.2.2.25 Realizacao de analise do perfil profissional dos candidatos
aprovados no concurso publico da UFVJM (Edital n® 71/2023), para o
cargo de Assistente em Administracao.
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11.3 Seguranga do Trabalho

Principais Atividades do Servigo de Seguranga do Trabalho

Parecer Técnico
Comunicacao de acidente em servico - CAS
Controle de uso de EPI e orientacdes

Controle e liberagdo de insumos de Biosseguranca
(Materiais de higienizacdo e limpeza) para todos os campi

Diagnostico Organizacional
Entrega de equipamento de protecdo individual - EPI’s
Fiscal integrante do Contrato 009/2023 - FUNDAP
Inspecdo de seguranca - Campus |
Inspecdo nos ambientes de trabalho
Laudos de Adicional Ocupacional

Laudos Técnicos das Condi¢gdes Ambientais do Trabalho -
LTCAT

Orientagdo a servidores, por telefone, sobre
procedimentos

Parecer Técnico - Empresas Contratadas ( PROAD)
Portarias para concessao de Adicional Ocupacional
Perfil Profissiografico Previdencidrio - PPP
Relatério de Inspec¢do Técnica de Seguranca
Reunido com Diretoria - Primeiro semestre
Reunido com Diretoria - Segundo semestre
Reunido com PROAD

Reunido com publico diverso (Minuta da Politica de
Atencdo a Saude)

Reunido remota
Viagem (visita técnica) - Campus Janauba
Viagem (visita técnica) - Campus Unai
Viagem (visita técnica) - Campus do Mucuri

Vistoria e adequacao Unidade extintora - Campus |

4

10

108

11

20

22

12

15

A A = b W

- O N N O
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1
0
22

0

0
22

23

14

Vistoria Técnica - Campus JK 3
Vistoria Técnica - Moradia Estudantil 1
Vistoria unidade extintora laboratério covid 1

Fonte: Secdo de Saude e Seguranca do Trabalho.

3.4.4 Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e
Finangas

Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento

A Proé-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan) tem por
finalidade o assessoramento da politica global de planejamento, assessorando
a administracdo superior, promovendo a analise sistematica das condicbes
operacionais da universidade no tocante aos aspectos de produtividade, custos,
financiamento, expansao, dimensionamento académico, fisico e econdémico,
bem como a coordenac¢do da elaboracdo e consolidacdo das propostas do
orcamento da UFVJM, assessorando as demais unidades no ambito de sua
competéncia, buscando a eficacia na aplicagdo dos recursos institucionais.

Gestao Orcamentaria

A Diretoria de Orcamento (DORC) é um 6rgao da Administragdo Geral
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, diretamente
subordinada a Proplan, que tem por competéncia coordenar e orientar a
elaboracdo da proposta orcamentaria anual da UFVJM; coordenar e monitorar a
elaboracao da proposta de alocagdo de recursos entre as Unidades Académicas
e Administrativas da UFVJM; propor a¢des, no ambito de sua competéncia,
para fortalecer o planejamento, execug¢do e controle orgamentario da UFV]M;
gerenciar o processo de estimativa e reestimativa da receita prépria da UFV]M,
planos de trabalhos relacionados aos Termos de Execucdo Descentralizada
(TED) e emendas parlamentares; gerenciar e monitorar o processo de execuc¢ao
or¢amentaria, acompanhamento fisico das a¢des orcamentarias e dos saldos
orcamentarios das diversas fontes de recursos destinados a UFVJM.
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Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

O objetivo da DORC definido no Plano Estratégico Institucional da UFVJM
é de otimizar a gestdo orcamentaria da UFVJM, buscando melhorar os indices
de eficiéncia e eficacia orcamentaria da instituicao, bem como a governanga
orcamentaria, conforme estabelece o TCU. As metas projetadas para o
processo de melhoria sdo: executar trimestralmente 25% das programacdes
orcamentarias discricionarias autorizadas no exercicio de referéncia da
Lei Orcamentaria Anual (LOA); manter os setores sempre informados da
importancia da execug¢do do orgamento, garantindo assim a eficiéncia e eficacia
da LOA,; realizar a alocagao orgamentaria em tempo habil para que as unidades
orcamentarias (U.Os) consigam executa-la em sua totalidade de acordo com
o planejamento estabelecido e manter alinhamento permanente com as
diretorias da Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) para acompanhamento
dos prazos estabelecidos para o cronograma de compras. Tem-se como
indicadores para monitoramento do desempenho de tais metas as requisicdes
e a execug¢do do orcamento anual autorizado para a UFVJM das programacdes
orcamentarias discricionarias.

Principais a¢es, projetos e programas da DORC em 2024

Em 2024 a DORC realizou estudo sobre um novo sistema de gestao
orcamentaria interno da UFVJM; garantiu a manutencdo dos recursos para o
pagamento de bolsas institucionais; mapeou e atualizou todos os processos
de acordo com o novo regimento da Proplan; fortaleceu a comunicacdo com
os beneficiarios de emendas parlamentares, através da criacdo de grupo de
mensagem eletrdnica; ofertou apoio técnico e operacional aos coordenadores
de projetos, na formalizagdo da documentacdo necessaria a celebracdo dos
Termos de Execucao Descentralizados nos sistemas SIMEC e Transferegov;
promoveu uma maior agilidade no atendimento das solicitacdes de servicos

realizadas via GLPI atendendo, na maioria dos casos, em um tempo inferior

ao prazo maximo estabelecido; aprimorou o controle interno, com a
atualizagdo e criacdo de planilhas relativas aos recursos empenhados e a
empenhar; implementou, para auxiliar na distribuicdo do orcamento de 2025,
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procedimento de consulta as Unidades Académicas, sobre a concessao de
auxilio aos discentes dos cursos de graduacdo da UFVJM para participagao
em trabalhos de campo e visitas técnicas e o compartilhamento de pessoal
docente/estruturas fisicas (materiais e/ou equipamentos) com outras Unidades
Académicas para a execug¢do de planos de ensino de disciplinas de outros
cursos; implementou procedimento de consulta as Unidades Administrativas
sobre planejamento das despesas de custeio com os respectivos valores
projetados para o exercicio de 2025. Em complemento a funcionalidade de
requisicao de veiculo para projetos com fomento externo ja implementada no
sistema e-Campus, em fluxo previamente estabelecido com os demais setores
envolvidos, a DORC implementou a possibilidade de utilizagdo desses recursos
externos para o pagamento de didrias a motoristas terceirizados.

A DORC contribuiu para execu¢do de 98,5% do orcamento total das
programacdes orcamentarias constantes na LOA da UFVJM e capta¢do de
créditos via descentralizagdo (R$ 12,5 milh8es), por meio de assessoramento
aos setores demandantes, monitoramento e execug¢do dos empenhos. Ressalta-
se que da parte dos créditos descentralizados, R$ 3,5 milhdes sdo provenientes
de emendas parlamentares. Dos créditos das emendas parlamentares, R$ 3
milhdes vieram da LOA, enquanto R$ 550 mil vieram via TED.

A dotacéo total da UFVJM em 2024 chegou ao valor de R$ 374,8 milhges e
registrou um aumento de 8,5 % em relacao ao ano de 2023:

Orgamento total da UFVJM

W 2024
2023

374.833.917,00

345.518.24000

0,00 100.000.000,00 200.000.000,00 300.000.000,00 400.000.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial.
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O maior impacto no aumento das programacdes orcamentarias na LOA
2024 da UFVJM em relacdo ao exercicio de 2023 foi relacionado aos créditos
de pessoal (7,7%), seguido das dotacBes discricionarias (3,3%). Em relacdo aos
créditos descentralizados houve uma reducdo (36,3%). No quadro abaixo segue
a execugao comparativa das despesas da UFVJM por origem das programacdes
or¢camentarias:

Comparativo das despesas executadas

W 2023
2024

317.365.491,95

Discricionério LOA
48.703.186,93

3.504.15522
Emendas Parlamentares

361.447.800,19
TOTAL
378.651.531.26

0,00 100.000.000,00 200.000.000,00 300.000.000,00 400.000.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

A seguir constam detalhados todos os créditos descentralizados
recebidos e empenhados pela UFVJM por 6rgao emitente em 2024:

Execugao dos créditos recebidos e empenhados 2024

—mm

722496844

MINISTERIO DA EDUCACAO|

UNIVERSIDADE FEDERAL DE| 2.142,72
MINAS GERAIS|

UNIVERSIDADE FEDERAL DO| 125373
RIO GRANDE DO SUL

FUND.COORD.DE APERF.DE
PESSOAL NIVEL SUPERIOR

FUNDO NACIONAL DE ey
DESENVOLVIMENTO DAAethet
UCACAO | 75061470

MINIST.DA GESTAO E DA 1.982.16
INOVACAO EM SERV.PUBLIC]

FUNDACAO ESCOLA NACIONAL| 396432
DE ADM PUBLICA-ENAP|

sa691285
FUNDO NACIONAL DE sAunEr

0,00 2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Os créditos transferidos pela CGSPO/SPO/MEC registraram o maior
volume em 2024, sendo cerca de 61,09% para fomento dos programas de
residéncia médica, residéncia multiprofissional em saude e preceptoria do
programa PRODEPS para os cursos de Medicina da UFVJM, 27,83% para
despesas de custeio diversos e 15,64% referentes a despesas com a Obra de
Urbanizacdo nos Campi de Janauba e Unai, além da Conclusdo do Bloco IV da
Moradia Estudantil.

Os créditos da Capes foram direcionados as ag¢des dos cursos de
Educag¢do a Distancia da UFVJM no ambito do sistema UAB e aos programas
de pds-graduacdo atendidos pelo PROAP/CAPES. Os créditos da Universidade
Federal de Minas Gerais, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Ministério
da Gestao e da Inovagao e Fundacao Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap) foram destinados aos pagamentos de Gratificacdes por Encargo de
Curso e Concurso (GECC) a servidores da UFVJM que prestaram servicos de
selecdo e treinamento para tais instituicdes.

A UFVJM recebeu crédito do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo para o projeto de Alfabetizacdo e Letramento. Ja o recurso de
investimento recebido do Fundo Nacional da Saude foi direcionado a aquisicdo
de equipamentos para o Projeto da Telessaude/Proexc.

Do total das transferéncias de crédito recebidas (R$10,6 milhdes) pela
UFVJM no exercicio de 2024, 89,68% foi executado. A gestdo dos créditos
descentralizados ocorre também de forma descentralizada a nivel institucional
e a execucdo esta diretamente vinculada ao planejamento e monitoramento
por parte das coordenagfes dos programas e projetos fomentados.

Asindica¢besdeemendas parlamentaresnoexerciciode 2024 destinaram-
se em maior volume a execugdo de projetos para atender as necessidades das
unidades administrativas e académicas da UFVJM. Do montante recebido pela
UFVJM em 2024, 100% do valor foi empenhado. No grafico a seguir é possivel
visualizar o detalhamento dos valores de emendas parlamentares recebidos e
executados pela UFVJM em 2024:
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Execugdo das Emendas

LEONARDO MONTEIRO / EMENDAh 10000000
16
PATRUS ANAMAS,EMENDAM

550.000,00

500.000.00
500.00000

REGINALDO LOPES / EMENDA 4!

VA! 1
ZE SILVA/ EMENDA 17! oo

ROGERIO CORREIA / EMENDA 10!

CELIAXAKRIAGA EMENDA J‘mm

25000000

9 0
NIKOLAS FERREIRA / EMENDA 11 1,095,900

1.095.900,00

60000000

NIKOLAS FERREIRA / EMENDA 12!

0,00 250,000,00 500,000,00 750.000.00 1.000.000,00 1.250.000,00

301.00000

Fonte: Tesouro Gerencial.

Para demais informacdes detalhadas sobre a execu¢do orcamentdria no
exercicio de 2024 pela UFVJM, favor acessar o Relatério Contabil do Exercicio de
2024 e os Painéis de Orcamento UFVJM. Nesses links constam disponibilizados
dados especificos, notas explicativas, graficos interativos e um conjunto de
informacBes que contribuem para uma melhor compreensdo da execugdo
orcamentaria do exercicio de 2024 pela UFVJM, de acordo com os filtros
desejados.

Avaliacdo dos resultados

Os resultados apontados no Levantamento de Governanca,
Sustentabilidade e Gestdo nas OrganizacBes Publicas Federais, feito pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), demonstraram desempenho muito
satisfatério da UFVJM nos indices (indice de Governanca e Gestdo Orcamentarias
- iGovOrcament e indice de Gestdo Orcamentéria - iGestOrcament), que
corresponderam em 2024 a 100% nos dois indicadores. E importante frisar
qgue a Proplan estabeleceu modelo de gestao orcamentaria e financeira, além
de monitorar o seu desempenho seguindo as diretrizes do TCU e demais
legislacBes correspondentes, a fim de atender as necessidades institucionais.

O orcamento da LOA 2024 da UFVJM foi executado 98,47%. Ressalta-se
gue a maior parte dos créditos ndo executados refere-se a frustracao de receita
nas fontes préprias da UFVJM e despesas obrigatérias da folha de pessoal. Ja
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0s orcamentos provenientes de emendas parlamentares tiveram percentual
de execucdo de 100%, o que demonstrou forte atuagao estratégica da DORC na
gestdo orcamentaria e na articulacdo com as unidades demandantes da UFV|M
e 6rgdos concedentes dos recursos captados.

No que concerne aos recursos captados pela UFVJM por meio de
descentralizacao de crédito e emendas parlamentares, a DORC atuou de
forma resoluta e estratégica junto aos demandantes da UFVJM e aos érgaos/
parlamentares concedentes, por meio de didlogo e apoio na elaboragao dos
planos de trabalhos - visando minimizar riscos impeditivos para formalizagao
das parcerias, viabilizar aprovagao das propostas e respectivo recebimento dos
créditos, e na elaboragdo da presta¢do de contas aos érgdo concedentes em
consonancia com os normativos vigentes.

No quadro abaixo seguem demonstrada todas as movimentacdes
orcamentarias da UFVJM no exercicio de 2024:

Projeto

Inicial da Dotagio Inicial Dotagao Dotagdo

Dotagao

Cancelada e potasas
Suplementar Especial . Atualizada
Remanejada

Grupo Despesa

LOA - Fixagao
Despesa

4 Investimentos 510.000,00 1.200.637,00 1.705.263,00 2.905.900,00

Outras
3 Despesas
Correntes

63.220.223,00 63.402.593,00  13.607.562,00 8.700,00 (4.298.175,00) 72.720.680,00

Pessoal e
1 Encargos 292.055.593,00 292.055.593,00 11.836.151,00
Sociais

(4.684.407,00)  299.207.337,00

Total 355.785.816,00 356.658.823,00 27.148.976,00 8.700,00 (2.274.956,00)  374.833.917,00

Fonte: Tesouro Gerencial.
Principais desafios e a¢des futuras

O planejamento do orcamento publico € um processo com alto grau de
dinamismo, envolve diversos fatores internos e externos que impactam direta e
indiretamente na execu¢do, tornando-se necessario monitoramento, avaliacdo
e atualizagdo constantes.
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Tém-se como desafios na gestdo orcamentaria da UFVJM o fortalecimento
da cultura do planejamento org¢amentario institucional compartilhado,
visando maximizar a eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos recursos, estimular
a melhoria do desempenho da UFVJM na Matriz de Recursos Discricionarios
estabelecida pelo MEC, promover maior engajamento dos gestores nos
processos orcamentarios da instituicdo, a fim de fortalecer o principio da
anualidade orcamentaria e oferecer melhores entregas a sociedade. Ha de se
pontuar que nos Ultimos anos a instituicdo tem feito um exercicio tremendo
para funcionar dentro do or¢amento autorizado; no entanto, muitas demandas
essenciais ao funcionamento e manutencdo da UFVJM tém sido sobrestadas em
decorréncia do cendrio orgamentario, inviabilizando o funcionamento pleno da
universidade.

Para o ano de 2025, tem-se como propostas manter as estratégias
para melhorar a gestdo do orcamento da UFVJM, continuando na busca por
emendas parlamentares em convergéncia com 0s objetivos institucionais;
trabalhar junto ao Legislativo e Executivo federais para garantir aumento
do orcamento de custeio; diminuir o quantitativo de tarefas das unidades
académicas nos processos de compras e aquisi¢des; criar e fazer cumprir os
fundamentos e critérios da distribuicdo orcamentaria entre os setores e as
unidades académicas; concluir o estudo sobre uma nova metodologia de matriz
de distribuicdo interna de recursos para as Unidades Académicas; implementar
um repositério no site da DORC/Proplan com os principais manuais de servicos
a serem realizados interna e externamente; fortalecer o canal de comunicagao
com os gestores das Unidades Orcamentarias, entre outros.

Porfim, éimportante destacar a necessidade urgente de complementacao
do or¢camento discriciondrio anual da UFVJM, equiparando no minimo com as
perdas inflacionarias dos ultimos exercicios, a fim de permitir que a instituicdo
possa retomar sua capacidade de investimento, manutencdo e funcionamento
dos seus campi, incremento das bolsas institucionais e dos contratos de loca¢do
de mao de obra para um funcionamento pleno.
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Diretoria de Planejamento das Contratagoes

A Diretoria de Planejamento das Contratacdes (Diplac) é um 6rgao da
Administracao Geral da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, diretamente subordinada a Prd-Reitoria de Planejamento, Orcamento
e Financas (Proplan) tendo suas atribui¢des definidas pela Resolucao 24/2024,
de 24 de outubro de 2024.

A Diplac tem como funcdo aperfeicoar as contrata¢des de servicos no
ambito da UFVJM através de mao de obra qualificada, além de promover a
segregacao de funcdes com relacdo as etapas de planejamento/licitacao/
contratagado.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

+ Estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo da organizagdo e o
alcance dos resultados previstos;

« Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira;

« Aprimorar Processos de Compras e Contrata¢des publicas;.
+ Execucdo do Plano de Contratacdo Anual da Instituicao.
Principais ac¢des, projetos e programas da DIPLAC em 2024

+ Execu¢dodoPlanode Contratacdes Anual com controle dasdemandas
institucionais em consonancia com o or¢camento da Instituicao;

*+ Monitoramento das demandas de contratacdo de servico e
desenvolvimento de relatérios de risco referentes a provavel
ndo efetivacdo da contratacdo de itens constantes do plano de
contratagdes anual até o término do exercicio, visando a adog¢do de
medidas de correcdo pela autoridade competente do PGC;

+ Desenvolvimento de planejamentos com solu¢des mais eficientes
nas contratag¢des de servigos;
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+ Cumprimento das demandas de contrata¢des planejadas pela gestao Processos de Planejamento Conduzidos 2022/2024
da instituicao;
Demandas de planejamento de contratages

« Atualizacdo e monitoramento do sistema SIMEC/OBRAS. .z

2023
2024

Avaliacdo dos resultados ”

A Diplac atende a demanda dos cinco campi da UFVJM. No periodo
de 1°/1/2024 a 31/12/2024 conduziu 85 demandas de planejamento de
contratagdes.

56

Demonstrativo de demandas para planejamento/2024 .

Contratacdo de obras e

servicos de engenharia 0 po———— p—
Contratacdo de servicos 2 9 6 4
comuns
Contratacdo de servigos . ~ .
‘;e e i 11 1 1 2 Processos de Planejamento de Contratacdes Concluidos 2022/2024
Outros tipos de contratacdo 1 1 2
(cessao de espago) Planejamentos de contratacdes concluidos
TOTAL 59 11 9 6 w0 .o
* A descricdo dos objetos pode ser consultada através do Painel de Acompanhamento dos 2024

Processos de Planejamento das Contratag¢des, disponivel no link http://portal.ufvim.edu.br/
page/analisa/paineis.

* * Processos encerrados por decisdo do requisitante e processos paralisados por
inviabilidade no prosseguimento.

O planejamento é o primeiro passo no processo das contratacdes publicas:
trabalha os meios necessarios para alcancar as metas da ilnstituicdao. Como
resultado do trabalho da Diretoria de Planejamento das Contrata¢8es/UFV]M,
estabeleceram-se licitagdes mais ageis, eficientes, resultando em contrata¢des
eficazes no atendimento as demandas institucionais quando avaliados tempo ° E———————
e finalidade pretendidos.

0O atendimento as demandas dos requisitantes levou ao crescimento Dessaformafica evidenciada a importénCia de umadiretoria destinada ao
do nimero de solicitacdes de contratacdo, ao longo dos anos, conforme planejamento das contratag¢des, trazendo agilidade e eficiéncia aos processos.
demonstrado no grafico a seguir.
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Principais desafios e a¢6es futuras

A Diplac tem como a¢des futuras: viabilizar a otimizacdo de processos,
controlar as ag¢des executadas e mensurar os efeitos que elas produzem,
manter atualizacdo efetiva nos sistemas SIMEC e CIPI, planejar solu¢des mais
eficientes em areas de contratacBes mais sensiveis da instituicdo e mapear os
processos internos da diretoria.

Visando atingir esses objetivos demonstra-se como desafios:

Fortalecer o planejamento como instrumento de gestdo, alinhando as
etapas de planejamento, execucdo e controle, em consonancia com os gastos
planejados.

Gestao Contabil e Financeira

A Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), junto com suas Divisdes Contabil
e Financeira, desempenha grande importancia na gestdo dos recursos
financeiros da instituicdo, com competéncia técnica para planejar, organizar,
dirigir, executar e controlar as atividades relativas a gestdo contabil e financeira.
Atua regimentalmente na Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas
como setorial contabil.

Principais a¢6es e projetos da DCF em 2024

1. Constante revisdo dos processos internos aumentando a eficiéncia
operacional e reduzindo retrabalhos, o que resultou em uma melhor
qualidade das informacdes contabeis;

2. Execugdo das etapas de liquidacdo e pagamento de todos os
processos da UFV]M;

3. Constante conscientizacdo dos setores responsaveis sobre a
execuc¢do de restos a pagar com vistas a reduzir os seus saldos, seja
por liquidagao ou cancelamento;
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4. Fortalecimento da utilizagdo do Painel “Saldos de Empenhos de
Restos a Pagar, possibilitando a cada unidade responsavel a gestao
dos empenhos de outros exercicios, com vistas a liquida-los ou
cancela-los e, assim, baixar seus saldos;

5. Implementa¢do da prestacdo de contas dos Termos de Execucdo
Descentralizada (TED);

6. Atendimentorigorosoasnormas eregulamentacdes governamentais.
Avaliacao dos resultados

As boas praticas que a Diretoria de Contabilidade e Financas exerceu no
ano de 2024 com suas atribui¢Bes regimentais contribuiram significativamente
para a exceléncia administrativa da instituicdo.

Principais desafios e a¢des futuras

1. Melhorar a implantacdo da prestacdo de contas dos Termos de
Execucdo Descentralizada (TED);

2. Investir na formacdo e atualizacdo da equipe da DCF, assegurando
que estejam alinhados as melhores praticas e as normas contabeis
vigentes;

3. Organizacao das atividades dos setores contabil e financeira com o
quantitativo de servidores que atualmente tem (quatro);

4, Ampliar os servicos abrangidos pelos pagamentos via PIX, como
servicos administrativos e académicos - PagSeguro.

Diretoria de Convénios e Projetos (DCP)

Em 2024, a Diretoria de Convénios e Projetos (DCP) passou a integrar a
estrutura da Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan), deixando
de ser subordinada diretamente a Reitoria. Essa reestruturacdo tem como
objetivo fortalecer a gestdo estratégica dos convénios, alinhando-os de forma
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mais eficaz ao planejamento institucional e aprimorando a governanca dos
projetos académicos e administrativos.

A DCP continua sendo responsavel pela orientacdo, tramitacdo,
organizacdo e acompanhamento de convénios e instrumentos congéneres,
além de fornecer suporte aos interessados na formalizacdo de parcerias
institucionais. A partir de 2024, além de suas atribui¢cdes habituais, a diretoria
passou a ser responsavel pela condug¢do de processos de chamamento publico
para Termos de Colaboracao com OrganizacBes da Sociedade Civil (OSC),
utilizando a plataforma TransfereGov.

Quantitativo de convénios e congéneres tramitados na Diretoria de
Convénios e Projetos no ano de 2024:

Reunibes para orientagao e/ou instrucao processual 185
Acordo de cooperagao técnica 10

Acordo de parceria 5

Convénio 6

Termos de outorga 31

Convénio de estagio 30

Protocolo de inten¢des/Memorando de entendimento
Acordos/Convénios/Protocolo de intencdo - internacional
Termos aditivos 4

Chamamento publico para Termo de Colabora¢do com
Organizagdes Sociais Civis (OSC)

Os novos convénios e parcerias estabelecidos entre a UFVJM e seus
parceiros publicos e privados totalizaram cerca de R$ 14 milhdes em recursos
sob gestdo financeira e administrativa de fundagao de apoio, o que viabilizou o
desenvolvimento de diversos projetos pela universidade. Os valores informados
ndo incluem os termos de outorga estabelecidos com institui¢cdes de fomento,
como Fapemig, Capes e CNPq. Esses dados sao fornecidos pela PRPPG.
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De maneira geral, os dados revelam estabilidade no volume total de
documentos, com avangos estratégicos na expansdo das parcerias e na
diversificacdo dos meios de atendimento. Contudo, também indicam areas
que exigem atencdo, especialmente no que diz respeito ao monitoramento
e acompanhamento das parcerias em andamento. E fundamental reforcar a
transparéncia das informacdes e dados relativos aos convénios firmados nos
ultimos anos.

Principais avancos e acdes em andamento:

Em relagdo aos desafios apresentados no relatério anterior, a DCP
avancou significativamente, estando em fase de finalizacdo ou implementacdo
das seguintes ac¢des:

+ Elaboragdo de manuais orientadores - materiais sobre
acompanhamento e execug¢do de convénios estdao em fase final de
elaboracdo e aprovagdo para publicacdo e ampla divulgacao;

+ Aprimoramento das atividades de assessoramento novos
procedimentos para orientacdo sobre convénios estdo sendo
sistematizados, assim como ampliacdo da equipe da DCP;

+ Melhoria dos fluxos processuais - adocdo de novas praticas para
aperfeicoar a celebracdao de convénios, incluindo a utilizacdo da
plataforma TransfereGov.

Novos desafios e metas para 2025

Com a consolidagao das melhorias em 2024, a DCP estabelece novos
desafios e metas estratégicas para 2025:

1. Revisdo e atualizacdo das normativas - analise e atualizacdo dos
normativos internos que regulamentam a tramitacao e execucdo de
convénios, alinhando-os as diretrizes nacionais;

2. Elaboracdo de capacitacbes - promocdo de treinamentos para
servidores e parceiros institucionais sobre boas praticas na
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formalizacdo e gestdo de convénios;

3. Aperfeicoamento dos processos internos - atualizacdo dos

mapeamentos e reestruturacdo dos fluxos para garantir maior

celeridade e eficiéncia na tramitacdo de processos;

4. Ampliacdo do uso do TransfereGov - capacitacao continua da equipe
e dissemina¢do no ambito da UFV]M;

5. Ampliagdo da transparéncia das informacdes referentes aos
convénios.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da DCP com a exceléncia na
gestdo de convénios e projetos, contribuindo para o fortalecimento da UFVJM e
suas parcerias estratégicas.

Em 2024, a DCP alcangou importantes avan¢os na gestdo de convénios
e projetos, com destaque para a ampliagdo dos atendimentos, a pesquisa

de novas ferramentas e/ou procedimentos para aperfeicoar os processos. A

vinculagdo a Proplan fortaleceu a governancga, garantindo maior alinhamento
estratégico e eficiéncia na tramitacdo e execug¢do dos convénios.

Para 2025, a diretoria continuara a priorizar a modernizacdo da gestdao,
com énfase na capacitagdo continua, no aprimoramento dos fluxos processuais
e também no monitoramento e acompanhamento das parcerias em execucao.
Essas iniciativas reforcam o compromisso da DCP com a transparéncia, a
eficiéncia e o fortalecimento das parcerias institucionais.

3.5 SUPERINTENDENCIAS, DIRETORIAS E
COORDENADORIAS DE APOIO

3.5.1 Superintendéncia de Produg¢ao Agropecuaria das
Fazendas Experimentais
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1.Introducao

A Superintendéncia de Produgdo Agropecudria das Fazendas
Experimentais (Superagro) foi criada por iniciativa da Reitoria por meio da
Portaria n® 1.561, de 16 de julho de 2021, alterada pela Portaria n® 1.752,
de 12 de agosto de 2021, no intuito de substituir a Divisdo de Fazendas,
que é ligada a Diretoria de Administracdo da Pro-Reitoria de Administragao
(Proad). A Superagro é o 6rgdo da Reitoria responsavel pelo apoio técnico,
administrativo e financeiro para o funcionamento das rotinas dos setores de
produc¢do animal e vegetal, nos quais sdao desenvolvidas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo para atender os cursos de graduacao e pos-graduacdo da
area de ciéncias agrarias, bem como outros cursos da instituicdo que tenham
interesse em utilizar os espacos das fazendas experimentais para atendimento
a comunidade académica e sociedade local onde encontra-se inserida.

Oanode2024iniciou com as seguintesfazendas experimentaislocalizadas
nos municipios de: Couto de Magalhdes de Minas, Curvelo, Diamantina e Unai.
No final de 2024 a Fazenda do Moura ndo integrava mais essa superintendéncia,
devido a decisdo ratificada na Ata 365 da reunido extraordinaria do Consu no
dia 22/4/2024, que deliberou com ampla maioria a entrega do comodato da
Fazenda Experimental do Moura para a prefeitura de Curvelo.

2.Localizacao das Fazendas, equipe técnica e colaboradores
terceirizados

A Superagro possui a sua sede no Campus JK, localizado na Rodovia MGT
367,n°5.000, km 583, Bairro Alto da Jacuba, em Diamantina. A sede é composta
por um escritério administrativo (localizado no Pavilhdo de Aulas 1, sala 323) e
uma sala-depdsito (anexo prédio da Dicom). O espaco e a gestdo do emporio,
gue é um postodevendas para desfazimento da producdo agropecuaria advinda
desses setores, foram repassados para a Diretoria de Produtos e Servicos
(DPS) em 1° de janeiro de 2023. Em Diamantina também esta localizado o que
denominamos de Fazenda Experimental JK (FEJK), que consiste em uma area de
aproximadamente 20 hectares, onde estao localizados os setores de produgdo
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animal e cultivo vegetal, utilizados principalmente pelos cursos de Agronomia,
Engenharia Florestal e Zootecnia, que sdo ofertados pela Faculdade de Ciéncias
Agrarias.

Sob a responsabilidade dessa superintendéncia estao também:

- Fazenda Experimental Rio Manso (FERM), com area de 100 hectares
e localizada na Rodovia MGT 367, s/n° - Acesso da Escola Estadual “Jerédnimo
Pontello” - Estrada vicinal sentido Comunidade de Abdboras - km 01, em Couto
de Magalhdes de Minas - MG e

- Fazenda Experimental Santa Paula, anexa ao Campus Unai, com area
de aproximadamente 132 hectares e acesso pela BR 251 km 12, sentido Unai -
Paracatu, via Avenida Universitaria n® 1.000, Bairro Universitarios, no municipio
de Unai-MG.

A Fazenda Experimental do Moura (FEM), com area de cerca de 167
hectares e localizada as margens da Rodovia dos Cristais LMG 754, s/n°, km 07
- Sentido Cordisburgo, na Zona Rural do municipio de Curvelo - MG, ficou sob a
responsabilidade da Superagro-UFV]M até o dia 31/12/2024.

A equipe de servidores lotados na superintendéncia ou que atuam
diretamente nas fazendas experimentais sdo ocupantes dos seguintes cargos
da Carreira de Técnicos Administrativos em Educacdo:

Fazenda Experimental JK
« 1 Médico Veterinario;
+ 1 Operador de Maquinas Agricolas;
+ 1 Técnico de Laboratério/Zootecnia.

O servidor ocupante do cargo de engenheiro agrbnomo, que na gestao
anterior era o superintendente, foi transferido e lotado no Departamento de
Agronomia(DAG)da Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), Campus]K. Aservidora
ocupante do cargo de Técnico de Laboratério/Zootecnia foi transferida e lotada
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no Departamento de Zootecnia (DZO) da Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA).
Em julho de 2024 a servidora solicitou vacancia do cargo, o qual ainda ndo foi
preenchido.

Fazenda Experimental Rio Manso

« 1 Técnico em Agropecuaria;

« 1 Operador de Maquinas Agricolas.
Fazenda Experimental do Moura

« 1 Técnico em Agropecuaria;

+ 1 Assistente em Administragao.

Osdois auxiliares de recursos materiais cedidos pela Conab e que estavam
na Fazenda do Moura foram exercer suas atividades no Campus do Cefet-MG,
em dezembro de 2024, devido a devolucdo da fazenda para a prefeitura de
Curvelo. O assistente em administracdo esta liberado pela Procuradoria da
UFVJM para exercer suas atividades em regime de trabalho remoto temporario.

Oservidortécnicoemagropecuariasera cedidoparaocampusdo Cefetem
Curvelo para exercer suas atividades nessa instituicdo, mediante apresentacao
do projeto que vincula a colaboracdo técnica no campus por periodo de dois
anos, iniciando em 2025. A servidora que exerce a fun¢do de superintendente
esta lotada no Departamento de Zootecnia (DZ0), da FCA, no cargo de Técnica
de laboratério/Zootecnia, pois continua atuando e atendendo as demandas do
laboratdério de Aquicultura e Ecologia Aquatica do Departamento de Zootecnia
do Campus JK, em Diamantina.

O médico veterinario que atende o Campus JK, em Diamantina, também
se deslocou nas ocasides emergenciais para atendimento aos ovinos que
estavam sendo criados na Fazenda Experimental do Moura e até o periodo em
que foram mantidos animais em Curvelo. O operador de Maquinas Agricolas
da Fazenda Experimental Rio Manso também atua periodicamente no Campus
JK. O operador de Maquinas Agricolas do Campus JK encontra-se com restricao
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laboral.

AFazenda Experimental Santa Paula (FESP), antes da criagcdo da Superagro,
estava diretamente vinculada a Diretoria Administrativa do Campus Unai, e
passou a integrar a Superintendéncia por meio da Portaria n° 1752, de 12 de
agosto de 2021. Nesse contexto, a Superagro ainda nao dispde de servidores(as)
lotados e atuantes em Unai para atender exclusivamente a fazenda. Portanto,
para que a referida fazenda possa funcionar, foi realizado um acordo com a
direcdo do Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), que cedeu quatro servidores(as)
para atuarem 20 horas semanais atendendo demandas diretas e especificas da
FESP, conforme Portarian.° 912, de 13 de abril de 2022. Esses(as) servidores(as)
sdo ocupantes dos referidos cargos efetivos: dois Técnicos em Agropecuaria;
um Operador de Maquinas Agricolas e uma Médica Veterinaria.

Em relagdo a mao de obra terceirizada para execucdo das atividades de
campo nas fazendas experimentais vinculadas a esta Superintendéncia, temos
a seguinte situacgdo:

Fazenda Experimental JK
+ 2 Tratoristas;

+ 4 Trabalhadores Agropecuarios em Geral com acimulo de funcdo de
Tratorista.

Fazenda Experimental Rio Manso
1 Servente de Limpeza;

1 Trabalhador Agropecuario em Geral com acumulo de funcao de
Tratorista;

2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral;

4 Vigilantes de ronda armada e motorizada.
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Fazenda Experimental do Moura
+ 1 Servente de Limpeza;
* 1 Tratorista (suprido em junho de 2024);

« 1 Trabalhador Agropecuario em Geral com acimulo de funcdo de
Tratorista;

+ 2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral;
+ 4 Vigilantes com ronda armada e motorizada.

Na Fazenda do Moura esses cargos foram suprimidos com a sua
devolucdo, exceto os vigilantes, que permaneceram até final de janeiro de 2025.

Os trabalhadores agropecuarios em geral que ndo possuem acumulo
de funcao de tratorista e serventes de limpeza que atendem os setores de
produc¢do agropecuaria localizados na FEJK, em Diamantina, e na FESP, Unai,
ndo sao diretamente vinculados a superintendéncia, mas aos Departamentos
da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Campus JK e ao Instituto de Ciéncias
Agrarias do Campus Unai, respectivamente. A Fazenda Experimental Santa Paula
também foi contemplada com um posto de tratorista e um posto de trabalhador
agropecuario com acumulo de fun¢ao de tratorista no ano de 2023, por meio
das acBes desta superintendéncia, mas a fiscalizacdo do contrato ficou a cargo
dos servidores do ICA que atuam na FESP durante 20 horas semanais, uma
vez que ainda ndo temos servidores da propria Superagro atuando em Unai. A
vigilancia contratada para atender os Campi Diamantina e Unai também atuam
realizando as rondas armadas e motorizadas nas dependéncias das areas de
produc¢do animal e vegetal de ambas as localidades.

2.Localizacao das Fazendas, equipe técnica e colaboradores
terceirizados

Os dados que serdo apresentados nos graficos tratam do recurso
diretamente disponibilizado ao gestor da Unidade Orcamentaria via e-Campus,
ndo englobando despesas com contratos de mado de obra terceirizada
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continuada ja vigentes; fornecimento de energia elétrica; fornecimento de Gréfico 4. Destinago percentual do recurso de custeio da unidads orcamentéria Fazenda

Experimental Santa Paula - Unai

agua potavel e outros. A discriminacdo percentual da destina¢do do recurso
de custeio liberado pela Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas
para execucdo das Unidades Orcamentdrias no ano de 2024 é detalhada nos
Graficos 1, 2, 3 e 4 de maneira individualizada para cada fazenda experimental.

%)

Grafico 1. Destinagao percentual do recurso de custeio da unidade orgamentaria Fazenda
Experimental JK - Diamantina
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” Muito préximo da totalidade o recurso foi utilizado para custeio
das Fazendas Experimentais JK, do Moura e Santa Paula foi aplicado na
rubrica compra consumo, com aquisicdo de itens essenciais diversos para o
funcionamento dos setores de produg¢do animal e vegetal por meio de licitacdes
do tipo Sistema de Registro de Precos (SRP). No inicio do ano de 2024 optamos
Grifico 2. Destinagdo percentual o recurso de custeio da nidade orgamentara Fazenda por atender a necessidade na compra de insumos e medicamentos veterinarios
e s A que ndo haviam sido adquiridos na gestao anterior através da modalidade
licitagdo do tipo Pregdo Tradicional, além da SRP 90/2024 para as compras de

itens de alimentacdo animal e adubos.
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P A Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas,
diferentemente das demais, manteve as demandas de manuten¢do de
maquinas e implementos agricolas e transporte no ano de 2024, e aquisi¢cdo de

- combustivel (6leo diesel e gasolina) para transporte dos tratores e veiculos. As
- N o - Fazendas Experimentais do Moura e Santa Paula tiveram os maiores dispéndios
e ermania da i Nanss. Coto de Maganie 4o ﬁm(Fd - de recursos orcamentarios de custeio destinados as necessidades de
e manuten¢do de maquinas agricolas. A demanda de aquisicdo de combustiveis
e figurou como a terceira despesa mais significativa em termos percentuais para

todas as quatro fazendas experimentais.

Os custos com transporte em veiculo oficial foram minimos e
concentraram-se para as Fazendas Experimentais do Moura e do Rio Manso.
A eficiéncia do uso do recurso publico foi tratada com responsabilidade e de
maneira prioritaria dentro da atual gestdo da Superintendéncia de Producdo

0,00% 1000% 2000% 3000% 40,00%

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho 187



Agropecuaria das Fazendas Experimentais. Destaque para os valores gastos
com diarias de servidores que foram infimos, pois a prioridade desta gestao
era reduzir a necessidade de viagens e tornar eficiente o trabalho através do
uso das tecnologias a disposicdo.

Trés das quatro fazendas experimentais executaram 100% do recurso
de custeio liberado pela Pré-Reitoria de Orcamento e Planejamento no ano
de 2023, enquanto a Fazenda Experimental Rio Manso alcancou a excelente
execu¢do orcamentaria de 97,92%. Os empenhos de insumos via Sistema de
Registro de Precos (SRP) atenderam, principalmente, a aquisicao de itens de
alimentacdo animal (farelos, racdes, silagem, suplementos minerais, entre
outros) destinados aos setores de produc¢do animal da Fazenda Experimental
JK, chegando a 93,41% do recurso de custeio destinado a esse objetivo (Grafico
5).

Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio destinado a
unidade orgamentaria da Fazenda Experimental JK - Diamantina

@ Alime

A aquisicdo de silagem e racdo no setor de Confinamento de Gado de Leite
Compost Barn representou 36,67% do recurso de custeio destinado a compras
em SRP para atender as demandas da Fazenda Experimental JK. Na Fazenda
Experimental do Moura (Grafico 6), as aquisicdes de insumos perfizeram um
percentual de 94,53% do recurso de custeio destinado a aquisi¢cdes via SRP.
Os outros 5,47% foram destinados a aquisicdo de insumos e medicamentos
veterinarios destinados a prevencdo e tratamento da salde dos animais.
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Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio destinado a
unidade orgamentaria da Fazenda Experimental do Moura - Curvelo

A Fazenda Experimental Rio Manso utilizou recursos orcamentarios em
SRP apenas para aquisi¢do de fertilizantes e defensivos agricolas (Grafico 7).

Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio destinado a
unidade orcamentaria da Fazenda Experimental do Rio Manso - Couto de
Magalhaes de Minas

@ Aquisigao de Fertizantes o Defensivos Agricolas.

Na Fazenda Experimental Santa Paula houve compras em SRP de
fertilizantes, material de cerca, medicamentos veterindrios, sementes, lonas,
detergentes e alimentacdo animal (Grafico 8). No ano de 2024 foi possivel
proceder a aquisicdo de itens insumos e medicamentos veterindrios de suma
importancia para dar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao que
sdo desenvolvidas junto aos cursos de Ciéncias Agrarias do Campus Unai, além
de cuidar da saude dos animais, através da modalidade Pregdo Tradicional.
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Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio destinado a
unidade orgamentaria da Fazenda Experimental Santa Paula - Unai

124%

@ Detergentes para ordenha

30.9%

4.Atendimento a requisigoes de servigos internos por meio do GLPI

O sistema de envio de requisi¢cdes é realizado via GLPI no formulario
“Agropecuaria” constando as seguintes opgdes:

+ Agendamento/Reservas;

+ Aplicacao de defensivos agricolas;

+ Apoio de mdo de obra terceirizada;

+ Apoio e consultoria técnica especializada;

« Coleta de embalagens vazias de defensivos agricolas;
« Servi¢os de maquinas e implementos agricolas;

+ Solicitacdo da emissao de atestado, laudo, nota técnica, parecer ou
receituario;

+ Solicitacdo de corretivos, defensivos agricolas, fertilizantes e
substratos em estoque;

+ Solicitacdo de sementes e mudas de plantas em estoque;

+ Solicitacdo insumos de alimentacdo animal em estoque;
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* OQOutras demandas.

As atividades rotineiras das Fazendas Experimentais JK, Moura e Rio Manso
como arragoamento, revirada de cama animal, limpeza de baias e bebedouros
de animais, manejo de compostagem e outras que possuem uma frequéncia
e rotina ja estabelecida ndo precisam ter o registro de requisicdo por meio do
GLPI, sendo tais atividades organizadas e executadas com o apoio, consultoria
e supervisdo dos técnicos que atuam em cada fazenda, exceto na Fazenda
Santa Paula, onde a quantidade de colaboradores terceirizados é menor e
necessita de requisicdo via GLPI para apoio de mao de obra terceirizada. No
ano de 2024, foram registradas 656 requisi¢cdes de servicos internos via GLPI,
sendo 56,19% destinadas a Fazenda Experimental Santa Paula; 34,27% para
a Fazenda Experimental JK; 6,74% para a Fazenda Experimental Rio Manso e
2,81% para a Fazenda Experimental do Moura.

Os dados levantados por meio das requisicdes de servicos internos
registradas no GLPI, em 2024, mostram que a Superintendéncia de Producdo
Agropecuaria das Fazendas Experimentais atendeu demandantes diversos
por meio da prestacdo de servicos da equipe técnica que atua no ambito do
Campus JK, colaborando com atividades para além dos departamentos da
area de Ciéncias Agrarias. Somando as demandas de divisdes vinculadas a
Pro-Reitoria de Administracao (Proad) e da Coordenadoria de Meio Ambiente,
verificamos que essa proé-reitoria representou 28,84% (Grafico 9).

Demandas de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental JK - Diamantina

@ Departamento de Agronomia

@ Departamento de Engenharia Florestal

294%
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As requisi¢cdes de servicos internos no sistema “Agropecuaria” do GLPI
foram registrados, respectivamente, pelo Departamento de Agronomia;
Departamento de Zootecnia; Coordenadoria de Meio Ambiente; pelos servidores
da prépria Superagro e pelo Departamento de Engenharia Florestal no ambito
da Fazenda Experimental JK. Quanto a classificagdo dos tipos de servico
prestados por meio dessas requisi¢cBes registradas, verificamos que quase
85% foram relacionadas a necessidade de servico de maquinas e implementos
agricolas (Grafico 10), inclusive os que foram solicitados pela Coordenadoria de
Meio Ambiente e Pré-Reitoria de Administracgao.

Classificagao de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental JK - Diamantina

O CampusJKeUnainaopossuemuma Divisdode Maquinas paraatenderas
demandas de manutencdo geral da instituicdo como, por exemplo, manutengdo
de estradas, limpeza de barraginhas, realizacdo de aceiros, transporte de
materiais diversos (bloquetes, pedras de mao, areia e brita), entre outros e
nem manutencao dos tratores e implementos existentes e patrimoniados na
universidade. Dessa forma os custos com consertos dos veiculos ficam todos na
responsabilidade da Superagro, reforcando a importancia da suplementagdo
or¢amentaria nessa rubrica. Com intuito de continuar atendendo as demandas
dos departamentos e pro-reitorias ficou definido pela gestao superior (Reitoria
e Proplan) que os valores gastos com combustivel (diesel) no servico de
maquinas devera ser custeado pelo solicitante e ndo mais pela Superagro,
como vinha ocorrendo nos anos anteriores. Na Fazenda Experimental do
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Moura, em Curvelo (Grafico 11), houve poucos registros de atividades além
daquelas rotineiras que ja sdo executadas diariamente sem a necessidade da
requisicao no GLPI. Daquelas que foram solicitadas, 100% foram para atender
o Departamento de Zootecnia, registradas pelos servidores que atuam no local
(Grafico 12).

Demandas de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental do Moura - Curvelo

@ Departamento de Zootecnia

Classificagédo de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental do Moura - Curvelo

@ Aplicagéo de defensivos
Outras demandas

50,0%

Na Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas
(Gréafico 13), houve uma predominancia de demandas registradas no GLPI pelo
Departamento de Agronomia, Departamento de Zootecnia e Departamento de
Engenharia Florestal. A Faculdade Interdisciplinar de Humanidades, por meio
do professor Claudio Marinho, tem utilizado a Fazenda Experimental Rio Manso
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para realizar atividades e capacita¢des junto a Associacdo de Apicultores de
Couto de Magalhades de Minas (Apicouto). Amaior predominancia de requisi¢des
solicitando aplicacdo de defensivos e servicos de maquinas e implementos
agricolas pode ser conferida no Grafico 14.

Demandas de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental do Rio Manso - Couto de Magalhaes de Minas

@ Departamento de Geografia

15,8%

Classificagdo de servigos internos registrados via demanda GLPI para
Fazenda Experimental do Rio Manso - Couto de Magalhaes de Minas

@ Maguinas e implementos.

Aplcagao de defensivos.

50,0%

As requisi¢des registradas no GLPI em Unai sdo divididas para a Fazenda
Experimental Santa Paula, o Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) - Unica unidade
académica existente nesse local, e também foram atendidas requisi¢cdes
registradas por servidores da Divisdao Administrativa da Proad denominados
Campus Unai (Grafico 15). Na FESP é predominante o registro de servicos de
mdao de obra terceirizada em campo (58,63%), seguido das solicitacbes de
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servicos de maquinas e implementos agricolas (14,94%), conforme pode-se
observar no Gréfico 16.

Demandas de servigos internos registrados via demanda GLPI para Fazenda
Experimental Santa Paula - Unai

@ Fazenda Santa Paula

ICAICampus Unal

Classificagado de servigos internos registrados via demanda GLPI para
Fazenda Experimental Santa Paula - Unai

A superintendéncia agropecuaria gerencia 5 unidades SEI! referentes a
cadafazendaexperimental que tramita processos especificos que dizemrespeito
aquela localidade, como processos de fiscalizacdo de contratos, avaliacao de
desempenho de servidores, atestes de notas fiscais, entre outros. Na unidade
LOGDF estdo concentrados todos os processos de montagem de licitacbes, de
compra, de pagamentos diversos e assuntos relacionados a logistica geral para
o funcionamento das fazendas experimentais. Na unidade Superagro tramitam
processos gerais ligados a Fazenda Experimental JK e aqueles que necessitam
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de analise, manifestacao e encaminhamentos do superintendente. e-Campus e reinstalagao do Registro Eletrdonico de Ponto (REP). Como
ndo houve periodo de transi¢cdo entre uma gestdo e outra foram
necessarias leituras minuciosas dos processos SEl que estavam
abertos e as demandas no e-Campus, priorizando por urgéncia e
mantendo a principal finalidade de ensino;

Os dados apresentados contemplam o periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2024, quando pode-se verificar a existéncia de uma carga
de trabalho administrativo significativa; por isso a importancia de servidores
que estejam diretamente envolvidos e ligados a Superagro é essencial. As

cinco unidades somadas geraram 1.207 documentos diversos e inseriram + Aprovacdo de ordens de servicos (OS) que ficaram sem finalizar no
527 documentos externos no SEl!. Tais nimeros reforcam a necessidade de ano de 2023 para manutenc¢do dos tratores na plataforma PRIME;
esforcos da Reitoria para provimento de pessoal para atender servicos de Organizacao de boletins de frequéncia dos servidores; solicitacao de
escritério, tendo em vista que os demais servidores que atuam nas fazendas abertura de processo para o uso do cartdo corporativo dos servidores
possuem cargos extremamente técnicos para apoio as atividades de campo nas Fazendas JK, Moura, Rio Manso e Santa Paula;

desenvolvidas em cada localidade. = ) ) L
+ Reunidao com servidores para alinhar as demandas; realizagdo de
Tabela 1. Indicadores das unidades do Sistema Eletrénico de Informacdes requisicdo de diarias para servidores e colaboradores terceirizados
(SEI') vinculadas a Superintendéncia de Producao Agropecuaria das que se deslocaram até as fazendas;

Fazendas Experimentais - Diamantina, 2024. L . . . .
+ Reativacdo da opgdao “Agropecuaria” no Sistema GLPI. Dessa maneira,

PROCESSOS SEI mmm LOGDF | SUPERAGRO os servidores docentes e técnico-administrativos da UFVJM puderam
2 0 0 23

Gerados 2 acessar e requisitar os servi¢os que sao prestados pelos servidores,
Tramitados 44 36 36 47 171 fiscais setoriais, colaboradores técnicos e terceirizados de cada
Andamento fechado 1 3 0 1 12 fazenda experimental;
Andamento aberto 43 33 36 46 159

* Requisicdo de empenho de gasolina e diesel para veiculos e tratores

nas fazendas; reunido com Divisdo de Compras para solicitar a
76 35 32 196 188 abertura de SRP para o ano de 2024 e abertura do Pregao Tradicional
atendendo as solicita¢Bes dos veterinarios das fazendas; cronograma
de empenho e consumo para o ano de 2024; e programa de trabalho
para o ano de 2024;

Documentos gerados 150 134 38 201 323

Documentos externos
inseridos

Fonte: SEI! 2024.

5.Principais a¢oes da Superintendéncia de Produgao Agropecudria das

Fazendas Experimentais em 2024 + Reunides com a Progep para encontrar solucdes referentes a

- Em 29 de janeiro iniciaram os trabalhos da nova gestdo da Superagro servidoresvinculados a Superagro einstruir processo de transferéncia
e as primeiras medidas tomadas foram atender as demandas que de servidor para o Departamento de Zootecnia; responder a
estavam chegando por e-mail e WhatsApp; denuncias realizadas na Ouvidoria; encontrar alternativas para

reestruturacdo da Superagro e dos servidores da Fazenda do Moura

+ Solicitagdo de acesso as 5 unidades SEl relacionadas as fazendas e ao (que seria entregue ao municipio de Curvelo);
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Reunides com professores e diretores do ICA de Unai para verificar
possibilidades de melhor utilizacdo dos servidores e colaboradores
terceirizados para trabalho mais efetivo na Fazenda Santa Paula;

Instrucdo de processos para ICA e FCA referentes aos PCA de 2025;
reunides na Proad e Proplan para alinhar as demandas do PCA 2024,
relatério para o Concur dos custos da Fazenda do Moura; reunides
com Reitoria para detalhes da entrega da Fazenda do Moura e
providéncias que deveriam ser tomadas;

Aquisicao de insumos agropecuarios diversos, produtos, materiais
e servicos para funcionamento dos setores de produc¢do animal e
vegetal das fazendas experimentais, com base no Plano Anual de
ContratacBes 2024, para aporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo dos cursos de Ciéncias Agrarias ofertados em Diamantina e
Unai; aprovacdo de requisi¢cdes no SIADS;

Manutencao e funcionamento dos setores de aquicultura; area
demonstrativa de producao vegetal do Departamento de Agronomia;
avicultura de postura; bovinocultura de leite; casa de ragdo; campo
forrageiro; coturnicultora; atendimento veterinario; fruticultura;
olericultura; olivicultura; suinocultura; tenébrios e viveiro do CIPEF,
bem como a manutencdo basica de itens de almoxarifado e itens
para manutencdo geral da Fazenda Experimental JK;

Funcionamento do setor de ovinocultura de corte até a realizacdo do
Leildo-02.2024; atendimento veterinario, bem como a manutencao
basica de itens de almoxarifado e itens para manutencdo geral da
Fazenda Experimental do Moura;

Sele¢do dos animais ovinos do Setor de Ovinocultura de Corte, da
Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo, para compor o rebanho
gue seria formado na Fazenda JK;

Acompanhamento da constru¢ao do setor de Ovinocultura de corte
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no Campus JK, processo SEI 23086.007366/2024-98, com capacidade
de abrigar 27 ovinos que chegaram da Fazenda do Moura para o
Campus JK; transferéncia e transporte desses ovinos em caminhao
apropriado para o Campus K e uma parceria na doacdo de 82 animais
ovinos da Fazenda Moura para Instituto Federal de Minas Gerais;

Manutencao e funcionamento do arboreto do Departamento de
Engenharia Florestal; de cultivo de milho e sorgo para projeto e
aulas praticas de silagem; fruticultura e olericultura; bem como a
manutencdo basica de itens de almoxarifado e de manutencao geral
da Fazenda Experimental Rio Manso;

Manutencao e funcionamento dos setores de bovinocultura de
leite; atendimento veterindrio; equideocultura; fruticultura; grandes
culturas; olericultura; ovinocultura de corte e pastagens, bem como a
manutencdo basica de itens de almoxarifado e itens para manutencao
geral da Fazenda Experimental Santa Paula;

Manutencdo dos Tratores Case 135; John Deere 5303; Massey
Ferguson 275, 292; New Holland TN 7010; TT 4.75 e Solis Yanmar
90, proporcionando um adequado funcionamento e seguranca
para atendimento as inumeras solicitacdes de servicos de maquinas
agricolas que foram registradas pelo GLPI, além daqueles servicos
rotineiros que os setores de producdo necessitam para alcangar seus
objetivos de prover ensino, pesquisa e extensao;

ManutencBes corretivas diversas de equipamentos e implementos
agricolas para atendimento as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da FEJK; solicitacdo de suplementa¢do orcamentaria para
manutencdo dos tratores, implementos agricolas e aquisi¢do de
insumos para alimentac¢do animal;

Transporte de equipamentos e implementos agricolas, insumos,
maquinas agricolas, materiais e produtos entre as fazendas
experimentais, para atender os setores de producao animal e vegetal;
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reuniées com Divisdo de Patrimbnio para preenchimento no SGLAB
dos equipamentos das fazendas que foram para desfazimento;

Atuacdo de servidores da Superagro no levantamento, compilacdo e
padronizacao de dados e informagdes necessarias para elabora¢do do
Plano de Contratacdo Anual (PCA) 2024 das fazendas experimentais,
bem como a elaboracdo dos Documentos de Formalizacdo de
Demanda (DFD) no sistema de Planejamento e Gerenciamento das
Contrata¢des (PGC);

Atuacdo da Comissao de Logistica das Fazendas Experimentais na
elaboracdo de documentacao, obtencdo de orcamentos e montagem
dos processos licitatérios que originaram as SRP 90/2024 e
prorrogacdo dos itens de alimentacdo da SRP 35/2023 que possuem
itens de alimentacdo animal (ra¢des, suplementos minerais); compra
emergencial através de pregdo especifico na ata vigente da UFMG de
85 toneladas de silagem de milho para atender os ovinos na Fazenda
do Moura, devido a falta desse insumo na SRP 35 que estava vigente;

Elaboracdo do pregdo tradicional para compra de medicamentos
e insumos veterinarios Pregdo 007/2024 e o Pregao 011/2024 para
aquisicdo de materiais hospitalares e odontolégicos para atender
as Fazendas Experimentais JK, Moura e Santa Paula; ajustes do PCA
2025;

Reunides da Superagro com a FCA e ICA para reestruturacao
da Superagro com elaboracdo de minuta e portaria que foram
apresentadas a Reitoria e a Progep;

Atuacdo dos servidores da Superintendéncia na gestao dos contratos
de energia elétrica da Fazenda Experimental do Moura e do
abastecimento de agua e luz da Fazenda Experimental Rio Manso;

Atuacdo dos servidores da superintendéncia na Fiscalizacdo Setorial
de contratos de prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada
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(continua; serventes de limpeza; trabalhadores agropecuarios em
geral sem e com acumulo de funcado; tratorista; vigilantes); servicos
de energia elétrica; fornecimento de agua e servicos postais das
fazendas experimentais;

Realizagdo de uma sessdo presencial de leildo, para desfazimento de
ovinos de corte da Fazenda Experimental do Moura, de bovinos e
ovinos da Fazenda Experimental Santa Paula e de suinos e leite in
natura da Fazenda Experimental JK;

Curso do Projeto Apiarios também foi realizado nas dependéncias
da Fazenda Experimental Rio Manso, por meio do projeto
Fortalecimento das Cadeias Produtivas do Vale do Jequitinhonha da
UFVJM, coordenado pelo professor Claudio Marinho; apoio a eventos
como Festivale na Fazenda Experimental do Rio Manso;

Apoio para arealizacdo do Dia de Campo de maquinas e forragicultura
dos professores Fernando Coelho Eugénio e Marcela Azevedo
Magalhaes e Prefeitura de Couto de Magalhdes de Minas na Fazenda
Experimental de Couto de Magalhdes de Minas;

Atuagdo dos servidores nas comissGes do processo do inventario
de materiais e edificacbes e processo de remocao e desfazimento
dos itens patrimoniais 23086.010180/2024-16 e documentagao para
entrega da Fazenda do Moura em Curvelo;

Realizagdo de GLPIs para retirar e transferir os implementos,
equipamentos patrimoniados e materiais de consumo da Fazenda
do Moura para devoluc¢do da fazenda.
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3.5.2 Servicos do Sistema de Bibliotecas (Sisbi)

1. O Sistema de Bibliotecas da UFVJM (Sisbi)

O Sistema de Bibliotecas da UFVJM (Sisbi) € um drgado essencial para o
desenvolvimento académico e cientifico da universidade, com uma missdo
gue busca atender as necessidades informacionais da comunidade académica.
Entre seus principais objetivos estdo: a) prover acesso eficiente e eficaz a
informacao para apoiar o ensino, a pesquisa e a extensao, b) contribuir para
a formacdo profissional e a educa¢do universitaria, além de c) fomentar a
aplicagdo do conhecimento adquirido para o desenvolvimento social. Suas
finalidades especificas incluem cumprir objetivos técnico-cientificos e culturais,
democratizar o acesso a informac¢do e ao acervo sob sua responsabilidade,
oferecer suporte informacional para as atividades académicas e coordenar,
administrar e divulgar os recursos informacionais das bibliotecas de cada
campus.

Sua importancia estende-se além do suporte académico, contribuindo
para:

+ formacdo plena dos estudantes;
+ estudo continuado dos servidores;
+ articulacdo com outras unidades institucionais;

+ envolvimento em ac¢des e projetos relacionados a divulgacdo
cientifico-cultural.

Através de sua atuacdo abrangente e comprometida, o Sisbi se estabelece
como um dos fundamentos para o crescimento e a exceléncia académica da
universidade.

O sistema estd assim estruturado: quatro bibliotecas centrais, com os
seguintes recursos humanos:
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1. Biblioteca Central no Campus JK (Diamantina): 6 bibliotecarios
documentalistas, 4 assistentes em Administracdo, 1 terceirizado, 1
estagiaria;

2. Biblioteca do Campus do Mucuri (Tedfilo Otoni): 3 bibliotecarios
documentalistas, 2 assistentes em Administracdo, 2 terceirizados;

3. Biblioteca do Campus de Janauba: 2 bibliotecarios documentalistas, 2
assistentes em Administracao.

4, Biblioteca do Campus de Unai: 2 bibliotecarios documentalistas, 2
assistentes em Administracao.

2. Setor de Referéncia

O Setor de Referéncia do Sisbi consiste em um servi¢o especializado
focado no atendimento e orientacdo dos usuarios. Suas principais atividades
incluem orientacdo sobre o uso da biblioteca e do sistema Pergamum,
auxilio na localizacao de materiais fisicos e digitais, capacitacdo dos usuarios
quanto aos servicos oferecidos, orientacdo sobre normas técnicas da ABNT
e uso de fontes de informacdes digitais. Além disso, o setor realiza visitas
orientadas, oferece treinamento em pesquisa bibliografica, atende solicitacdes
via COMUT(Comutacdo Bibliografica) e elabora fichas catalograficas.
Essencialmente, o Setor de Referéncia atua como um facilitador, garantindo
que a comunidade académica tenha acesso eficiente e eficaz a informacao,
apoiando assim as atividades de ensino, pesquisa e extensao da universidade.

O atendimento de demandas pelo e-mail da referéncia é uma pratica
essencial no Sisbi, visto que garante o acesso as informagdes das bibliotecas de
maneira eficiente, especialmente com a crescente digitalizacdo dos servigos e
0 aumento da utilizacdo dos canais virtuais. O atendimento via e-mail oferece
de maneira pratica e acessivel a resolu¢do de informag¢des como empréstimos,
renovagdes de empréstimos, baixa e negociagdo de multas, Nada Consta,
ISBN, ficha catalografica, ABNT, Comut, alteracdo de prazos, levantamento
bibliografico, além de orientacBes sobre pesquisa de recursos bibliograficos,

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

195



bases de dados, repositério e acesso as bibliotecas digitais, dentre outros.

A seguir, apresentamos uma sintese dos servicos oferecidos pelo Setor
de Referéncia do Sisbi, bem como o nimero registrado de atendimentos feitos
para cada um deles.

Atendimento de d.emandas por 2407 E-mails respondidos
e-mail

Documento para identificacdo
50 bibliografica de livros, monografias,

dissertacdes e teses da UFVJM

Elaboracdo de Fichas
Catalograficas

Solicitagdes para obras de projetos

Emissdo de ISBN 56 de pesquisa, ensino, extensao ou
atividades institucionais
Servico de busca e fornecimento
Comutacdo Bibliografica 8 de copias de partes de periddicos,
dissertacdes, teses e livros
Documento que comprova
Declaracao de Nada Consta 1.063 inexisténcia de pendéncias nas
bibliotecas
Visita Guiada 9 Visitas gma?a; para comunidade
académica e externa
Baixa de Multas 1532 Multas cancela}dfas por devolugao de
materiais em atraso
Projetos de Extens3o 2 Projetos: Afetos, Bibliotecas em
Movimento, PodLer
Estratégias de promocéo e
Marketing das Bibliotecas 3 engajamento (redes sociais,

newsletter, noticias no Portal UFVJM)

Empréstimos][ Feitos pelo Setor

de Referéncial] 496 Empréstimo de materiais do acervo

Devolucdes| Feitos pelo Setor de

a 467 Devolugdo de materiais emprestados
Referéncia.]

Fonte: Dados internos e sistemas institucionais.
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2.1 Divulgagao

Dentro do Setor de Referéncia, encontra-se o relacionamento com os
usuarios. De forma estratégica, foi dado um passo significativo para aprimorar
a comunicac¢do do Sisbi a partir da contratacdo de uma estagiaria dedicada a
divulgacdo e comunicagdo. Essa iniciativa demonstrou o compromisso do Sisbi
em fortalecer os lagos com seus usuarios, aumentar a visibilidade de seus
Servigos e recursos, e promover uma interacdo mais dinamica e eficaz.

Com essa nova adicao a equipe, o Sisbi buscou nao apenas informar, mas
também engajar ativamente a comunidade universitaria, criando uma ponte
mais sélida entre os recursos informacionais disponiveis e as necessidades dos
estudantes, professores, técnicos administrativos e pesquisadores. A medida
refletiu o reconhecimento da importéncia da comunicacdo estratégica no
ambiente académico moderno, no qual a disseminacao eficiente da informacao
é crucial para o sucesso educacional e cientifico. Os resultados das a¢des de
marketing seguem sintetizadas a seguir:

2.1.1. Instagram

bibliotecasufvjm ~ = & =

Sistema de Bibliotecas - UFWJM

sisbi 280 2.001 407 )
© posts  seguidores  seguindo

«« Biblio Informagoes

§ Avisos e fotos

= Literatura, arte e cultura

= ai postar? Marque a gentel . mais

2? linktr.ee/bibliotecasufvim/ e 1 outra pessoa

& bibliotecasufvim

r
Editar perfil Compartithar ... | | Contato

®e

Clube Leitura Campanha id_. Minha Bibliot..,

Contas Alcangadas

g Visitas ao perfil 643
;- Con'Fas com 486
engajamento
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2.1.2. Campanhas

i) Sorteio de Livros
Objetivo: Aumentar engajamento de usuarios nas redes sociais

Total de publica¢des: 3 (2 do sorteio oficial, 1 do anuncio com ganhador)

< Seguidores ®
Gltimos 90 dias v 2nov-30jan

Curtidas 169 o
Comentarios 190
Contas Alcancadas 5.541

DA UFVIM:

TERNO:

REGRAS PARA PARTICIPAR
REGRAS PARA PARTICIPAR
SIGA A PAGINA

@BIBLIOTECASUFVJM

CURTA ESSE
POST

51GA A PAGINA
@BIBLIOTECASUFVIM

CURTA ESSE
POST

MARQUE 2 AMIGOS
NOS COMENTARIOS.

MARQUE 2 AMIGOS
NOS COMENTARIOS

LR
NODIA 03/12

0 SORTEIO ACONTECE
No piA 17/03/2021

ii) Identidade das Bibliotecas

Objetivo: Criar a identificacao da biblioteca de cada campus com a cultura
em que esta inserida.

Total de publica¢des: 7 (1 do anuncio oficial, 6 da campanha)

Relatorio de Gestao 2024

CAMPANHAM

BIBLIOTECAS :
VUFVIM | s Curtidas 99
Comentarios 7

Contas Alcangadas 9.563

3 Particlba de mais essa
campanha do SISBI/UFVJM

i ‘ ’
|

iii) Leituraflix

Objetivo: Divulgacao de livros disponiveis na Plataforma Minha Biblioteca
e no acervo fisico do Sisbi sobre a tematica escolhida

Total de publicacbes: 4

Curtidas 70

Que toda pessoa deveria ler nas férias

Comentérios 2

TOF
& Sis8i UPVIM: Top 5 de haoje

Contas Alcangadas 4.968

digitain, disporhoeis ns &
cif maratonar durantes sus

[ -

WAUFVIM |
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iv) Amigos da Biblioteca

Objetivo: Incentivar os usuarios a emprestarem volumes do acervo, bem
como divulga-lo para a comunidade académica.

Total publicacdes: 7

Curtidas 201
Comentarios 23
Faa sua inscriga: _ Contas Alcancadas  8.784

Participe!
\

A Campanha “Amigos da Biblioteca” continua ativa. Para participar
basta acessar as regras no link a seguir: https://docs.google.com/forms/d/
e/1FAIpQLSTfA-ny9CwSQNSj9g0Z1Magmul14TRzTCpljztpZGpzY9UDC304A/
viewform?pli=1

2.2 Eventos

i) Natal Esperanca

Objetivo: Integrar a comunidade académica em um evento com musica,
poesia, em portugués e espanhol, em parceria com o Projeto Nemus (Nucleo
de Estudos Musicais da UFV]M)

Total de publica¢bes: 3

Relatorio de Gestao 2024

Curtidas
Comentérios

Contas Alcangadas

— Presentes no
i Evento

JONCERTO DE NATAL
: DE 124

WUFVIM | dsmes

i) Clube da Leitura

52
13

4.084

28

Objetivo: Compartilhar leituras literarias sobre tematica mensal

Total de publicag¢des: 2 (anuncio oficial)

Curtidas
Comentarios
Contas Alcangadas

Pessoas alcangadas
presencialmente

Pessoas alcangadas
de modo on-line

70
2
2.775

10

22
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iii) Exposicdo Itinerante de Arte e Poesia Lumine Naturae iv) Exposig¢éo A Arqueologia Afrodiaspdrica-Nossa Ancestralidade

Total de publicac¢bes: 8 (1 anuncio oficial, 5 registros do evento, 2 reels de Total de publicagdes: 1 (anuncio oficial)

divulgacao)
i .:’At'.‘ut%%‘.i"
SISBluforma [ Alance | Ny ! .
. : |

|

Curtidas 105
Comentarios 30 Curtidas 24
Contas Alcangadas ~ 4.491 Comentarios 2

Contas Alcancadas 2.132

ARTE NA BIBLIOTECA Visitantes
assinaram o livro 252

de presenca

A partir do dia & de outubro até 8 de dezembro, a Biblioteca
50 I

Divulgacdo da Exposicao (Foto:
Redes sociais do SISBI)

50 da B
a sark A= 14h do dia 8/10. Prestigie! SISBl

Divulgacao da Exposicdo na
Newsletter SISBI Informa n° 2
(Foto: Acervo SISBI) i
i v) Lancamento de livros

Total de publica¢es: 2

Curtidas 52
MEU DIVA | Comentarios 12
Contas
Alcancadas Zel/ (10
Foto: Acervo Sisbi I D) As weh B ;
| o ]: i 11 : v ::i:‘::rim;" otoca ' s resentes no 45
Evento
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2.3 Visitas Guiadas 2.4 Capacitagoes dos usuarios

Total de publica¢des: 9 Total de publicagdes: 11 (entre informacgdes sobre horario funcionamento,
dicas de uso do sistema, datas comemorativas)

VOCE SABE COMO UTILIZAR O

Curtidas 220 ITMLA DTRI TATC
- MINHA BIBLIOTECA _

ComentarlOS 7 PARA LER OS E-BOOKS DISPONIBILIZADOS Curtldas 285

Contas o Comentarios 14
Alcancadas 8.277 p—

ontas

Pessoas 180 Alcancadas 12,527

Alcancadas

Fique por dentro!

Link de acesso: https://www.instagram.com/p/DDcgré)JBuc/?img_index=1

2.5 SISBI Informa

Como mais um canal de comunicagdo com a comunidade académica,
adotamos a newsletter SISBI Informa, enviada para o e-mail institucional e na
qual sdo divulgadas as ac¢bes do Sisbi.

Visita Guiada da Escola Estadual Prof. Tutu, de Cistéli, a Biblioteca
Central do Campus JK (Foto: Acervo SISBI)

Toda a comunidade
académica

Visita Guiada da Escola Estadual Virgilio Recepgdo de calouros do curso de ;
de Melo Franco a Biblioteca Central do Farmacia na Biblioteca Central do i
Campus Unai (Foto: Acervo SISBI) Campus JK (Foto: Acervo SISBI) Exemplar no.4 do SISBI Informa (Foto: Acervo SISBI)
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2.6. Projetos de Extensao:

2.6.1. PodLer
O podcast PodLer tem como objetivo ser um divulgador de leitura L e o
A editacao e biblioterapia 1012 202%
literaria. E produzido pelo discente Caio Felipe, do Curso de Quimica, em f“'“ﬂ‘“;g:t‘:;ﬁ‘m
parceria com a Dicom. No ano de 2024, comegou a ser produzido em novembro B woen Curtidas 97
e foram lancados dois episédios, que estdo disponiveis no Spotfy e no canal do 4k
Y T b Mediadora: Aline Machado Cruz Com enta rlos 5
Ou u e. Local: Biblioteca Central Campus JK COﬂtaS
o 7.455
T Alcancadas
Episédios Sobre Curto esse estilo PodLer UFUJM - Méd|a de 10 por
% Todos os episddios « Mais recente e pUbllCO S€cao

rLAFY K

WUFVIM | g

volucdo dos

NSUFVIM | smmes
Divulgacao de sessdo de Meditagao e Biblioterapia
(Foto: Redes sociais)

2.7. Avaliagao do setor pelos usuarios

Avaliagao do setor pelos usuarios

@ Excelente
Bom
Ruim

® Regular

@ Néo se aplica

Divulgagdo do podcast PodLer no Spotfy e no YouTube (Foto: Redes sociais)

2.6.2. Afeto: mediagao literaria, meditagao e biblioterapia

Total de publicagdes: 8 (3 anuncios oficiais, 5 registros dos eventos)
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3. Divisao de Acervo

Divisdo de Acervo consiste no setor responsavel pela organizacdo
sistematica dos materiais bibliograficos para facilitar o acesso e uso pelos
usuarios, sendo que o acervo da UFVJM abrange uma ampla gama de materiais,
desde livros e periddicos até recursos audiovisuais e trabalhos académicos.
Além do acervo fisico, as bibliotecas oferecem acesso a recursos digitais como
e-books e periddicos on-line. O desenvolvimento do acervo é orientado por
uma politica especifica, garantindo uma colecdo relevante e atualizada. A
gestao inclui procedimentos para manutenc¢do e tratamento dos materiais,
assegurando a sua qualidade e integridade. Essa estrutura abrangente visa
proporcionar um acesso eficiente a informagdo, apoiando as atividades
académicas da universidade.

A seguir, apresentamos os dados mais relevantes relacionados a gestao
dessa divisdo.

3.1. Repositorio Institucional

O Repositério Institucional da UFVJM (RI/UFVJM) é uma plataforma digital
que tem como principais objetivos a gestao, preservacao e ampla disseminagao
da producao cientifica da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri. Esse repositério permite, sempre que possivel, 0 acesso ao conteldo
integral dos trabalhos académicos produzidos na instituicdo. O RI/UFVJM abriga
diversos tipos de materiais académicos, incluindo dissertacdes, teses e outros
trabalhos cientificos produzidos pela comunidade universitaria. A seguir,
apresentamos os dados relativos as inser¢des no acervo do RI/UFVJM em 2024,

Género textual Insergoes

Teses 23
DissertacBes 150

Monografias (esp) 5
Total 178

Fonte: Dados internos da Divisdo de Acervo/SISBI.
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3.2. Acervo digital Minha Biblioteca
Anualmente, a UFVJM investe em 7 mil assinaturas digitais da Plataforma

Minha Biblioteca. Os acessos durante o ano estdo resumidos na tabela a seguir:

Principais Métricas

Custo por acesso R$ 339.917,76 / 54.864 acessos R$ 6,20 por acesso

Custo por pagina

. . R$ 339.917,76 / 490.930 paginas
visualizada

R$ 0,69 por pagina

Custo por usuario R$ 339.917,76 / 7.000 usuario R$ 48,56 por usuario

Fonte: Sistema Minha Biblioteca e estudo de impacto realizado pelo Sisbi.

3.2.1. Impacto do Minha Biblioteca

1. Engajamento dos Usuarios:

* Média de paginas por acesso: 490.930/54.864~8,9554.864490.930
=8,95 paginas por acesso.

2. Eficiéncia do Investimento:

+ Cada real investido gerou ~1,44 paginas visualizadas.
+ Paracada R$ 100 gastos, houve ~16 acessos.
3.Comparativo com Alternativas:

+ O custo por acesso (R$ 6,20) é mais baixo que o custo médio de
livros fisicos em bibliotecas universitarias (estimado em R$ 15-20 por
empréstimo).

3.3. Acervo fisico

A aquisicdo do acervo das Bibliotecas da UFVJM segue um processo
estruturado e alinhado a Politica de Formacao e Desenvolvimento de Acervo da
instituicao, que visa garantir qualidade, atualidade e relevancia para o ensino,
pesquisa e extensdo.
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i) Composi¢cdo e movimentagéo do acervo fisico:

Titulos 30.606
Exemplares 134.965
Empréstimos 10.923
Devolug8es 11.275

Fonte: Sistema Pergamum.

ii) Incorporagées ao acervo fisico
Obras adquiridas e disponibilizadas no Pergamum:
« 153 titulos
+ 826 exemplares

Obras doadas e disponibilizadas no Pergamum: 179

Exposicdo de obras doadas incorporadas ao acervo em 2024 (Foto: Acervo Sisbi)

iii) Higienizagéo do acervo

A higienizagdo do acervo consiste em um conjunto de procedimentos
técnicosdelimpezamecanica e conservacdo preventivaaplicados a documentos,
livros e outros materiais bibliograficos para remover sujidades, prevenir danos
e prolongar sua vida util.

Objetivo: Higienizar o acervo das Bibliotecas JK e do Mucuri que ndo
haviam passado pelo processo. A seguir, apresentam-se os dados relacionados
ao investimento feito.

Higienizacdo do acervo da
1 biblioteca do Campus JK - 77.501,00  R$ 0,4400 R$ 34.100,44
Diamantina/MG

Higienizacao do acervo da
2 biblioteca do Campus do Mucuri-  35.684,00  R$ 0,4400 R$ 15.700,96
Tedfilo Otoni/MG

Fonte: Processo SEI N° 23086.008636/2024-88- Atestado de Capacidade Técnica 1629996.

Processo de higienizagdo do acervo - Biblioteca Campus JK (Foto: Acervo Sisbi)
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3.5.3 Coordenadoria de Produtos e Servigos (CPS)

A Diretoria de Produtos e Servicos (DPS) foi criada como um 6rgao
suplementar e vinculado a Reitoria da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Foi instituida com o objetivo de atuar como
orgao deliberativo e de supervisdo das atividades relacionadas a producdo
institucional de matérias-primas alimentares e de seus derivados, bem como
das atividades de prestacdo de servicos a comunidade pelos mais distintos
setores e laboratérios da UFVJM. O Professor Cleube Andrade Boari foi
nomeado para exercer o cargo de primeiro diretor de Produtos e Servicos pela
Portaria n° 1.404, de 28 de junho de 2021, sendo posteriormente exonerado
dessa funcdo. Apds a saida do professor Cleube Andrade Boari, o professor
Leonardo da Silva Fonseca foi nomeado para o cargo de diretor de acordo com
a Portaria n° 3.072, de 6 de dezembro de 2022.

A Portaria n° 1.163, de 14 de junho de 2023, exonerou o professor
Leonardo do cargo de diretor e, na mesma data, a Portaria n® 1.165, de 14 de
junho de 2023, o nomeou como coordenador, alterando assim a Diretoria de
Produtos e Servicos (DPS) para Coordenadoria de Produtos e Servicos (CPS).

As competéncias da Coordenadoria de Produtos e Servicos estao
estabelecidas na Portaria n°® 1.299, de 11 de junho de 2021.

Considerando-se as finalidades anteriormente mencionadas, durante os
anos de 2022 e 2023, a partir da data de nomeacao do diretor Cleube Andrade
Boari, foram realizadas algumas a¢8es pela CPS, a saber:

I. Trabalhos para a elaboragdo de uma minuta de resolu¢do para
regulamentar a cobranca pela prestagao de servicos analiticos, em ambito dos
laboratérios e setores da UFV)M.

A justificativa para a necessidade e urgéncia desse trabalho se faz
conforme o 8 4° do art. 5° da Resolug¢do n° 12/2016, do Consu/UFV]M, a saber:
A cobranca ou gratuidade dos produtos e servicos prestados, em sua totalidade
ou em parte, decorrentes de atividade de ensino, pesquisa ou extensao,
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devera ser regulamentada em resolucao prdpria, através de aprovagdo pelo
Consu da UFVJM. Como resultado desse trabalho foi entregue ao Consu da
UFVJM uma minuta de resolucdo, a qual tem sido analisada e debatida. Os
documentos pertinentes a essas ac¢des constam no Processo SEI UFVJM n°
23086.009549/2021-03.

Il. Contribuicdonaestruturacdodacadeiadoleiteederivados, integrandoo
Setor de Bovinocultura Leiteira (DZO/UFVJM) com o Laticinio-Escola (Engenharia
de Alimentos/ICT/UFVJM) (Processo SEI UFVJM n° 23086.000126/2021-10).

Ill. O Coordenador de Produtos e Servicos participou de reunides
de interesse da Administracdo Superior, no que tange as finalidades desta
coordenadoria. Além disto, o coordenador integrou a comissao para atualizagao
da Resolu¢don® 12/2016, do Consu UFVJM (Processo SEI n® 23086.005395/2022-
53).

IV. O Coordenador de Produtos e Servicos participou como membro
da equipe de planejamento responsavel pelo estudo de viabilidade de futura
contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de Servicos de
Apoio/Manutenc¢do/Auxiliares/Portaria, nas dependéncias da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM, localizadas nas cidades
de Diamantina/MG, Unai/MG, Janauba/MG, Curvelo/MG, Couto de Magalhdes
de Minas/MG e Tedfilo Otoni/MG, nas areas internas e externas dos campi da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (Processo SEI n°
23086.014672/2020-57).

V. Criacdo da Unidade Orcamentaria para a Coordenadoria de Produtos
e Servicos.

VI. Esta coordenadoria também atuou na elaborac¢do de planilha para
compra de material permanente a fim de contribuir para a melhoria do
Empdrio JK, assim como alguns itens de setores destinados as aulas praticas da
graduacgao e pos-graduacdo que possam gerar excedentes para comercializagdo
via emporio.
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VII. Vendas de produtos através do Empério JK no ano de 2024

Tabela 1. Total de vendas de produtos de origem animal e vegetal durante o
ano de 2024 através do Empério JK

Vendas pelo Emporio JK

Produtos de origem animal RS

Ovos de galinha 4.168,50

Ovos de codornas 5.100,75
Galinhas vivas 1.300,00

Tilapias vivas 425,50
Suinos vivos 8.513,00
Codornas vivas 4.185,00
Banana 1.258,33

Mexerica 434,00
Total 25.385,08

VIII. Realizacao de leilao para vendas de animais vivos e leite in natura no
ano de 2024.

Vendas via Leiloes

Bovinos 13.400,01

Leite bovinos in natura 149.626,48
Suinos 4.680,00

Ovinos 33.184,96

Total 200.891,45

Houve a participacdo do coordenador no Grupo de Trabalho instituido
pela Portaria n° 650, de 4 de abril de 2024, dedicado a operacionalizar e propor
um fluxo de processos claros e eficientes para lidar com os instrumentos que
tratam da tematica de Prestacao de Servicos na UFVJM, além da Comissao

Relatorio de Gestao 2024

proposta pela Portaria n° 2.934, de 20 de dezembro de 2024, visando a revisao,
atualizacdo e proposicdo dos normativos sobre prestacao de servicos, relacao
da universidade com fundac¢&es de apoio e regulamentac¢do dos excedentes de
producdo.

1.1 Principais desafios e a¢ées futuras

Dando continuidade a execucdo das ac¢des da Coordenadoria de
Produtos e Servicos espera-se, para o ano de 2025, a finalizacdo da analise
da minuta de resolucao de prestacdo de servicos remunerados pelo Consu da
UFVJM, que é de suma importancia para estruturacdo da diretoria no que tange
aos recursos humanos, por exemplo e a estruturacdo do Programa Setores
Integrados, na qual espera-se conseguir os aportes financeiros necessarios as
pequenas adequacdes dos setores participantes do projeto. Com a chegada
dos equipamentos solicitados, espera-se aumento no numero de produtos a
serem vendidos pelo Emporio JK. Além disso, espera-se haver participagao nas
discussdes a respeito da estruturacdo do Restaurante Universitario da UFV]JM.

3.5.4 Diretoria de Relag6es Internacionais

A Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) tem como missdo promover
a inserc¢do internacional da UFVJM por meio da cooperacdo e do intercambio
cientifico, tecnolégico, cultural e académico, sendo responsavel pela politica de
internacionalizacao da universidade.

Acompanhe a seguir uma apresentacao resumida dos resultados das
principais areas de atuacdo da DRI no ano de 2024.

1. Cooperagao internacional

A UFVJM formalizou o acordo de cooperacdo com a Universidade
Zambeze, de Mocambique, cujas tratativas foram iniciadas em 2023. O convénio
prevé o intercambio académico, tanto em nivel de graduagao quanto de pds-
graduacdo, na area de Ciéncias Agrarias.
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Também foram firmados memorandos de entendimento com as
seguintes universidades: Universidade de Siena (Siena, Itdlia), Universidad
Central Marta de Abreu de las Villas (Villa Clara, Cuba), Universidad de Ciéncias
Médicas de la Habana (Havana, Cuba) e Universidad de Ciencias Pedagégicas
Enrique Jose Varona de La Habana (Havana, Cuba).

A universidade assinou termo de adesdo ao Programa de Intercambio
Latino-Americano (PILA), uma iniciativa conjunta de associa¢des educacionais
da América Latina e Caribe para mobilidade académica. O objetivo é promover
o intercambio de estudantes, docentes, pesquisadores e gestores e fomentar
a internacionaliza¢do da educagao superior. Atualmente o PILA é um consércio
de 9 paises da regido e 255 institui¢des educacionais.

A UFVJM também aderiu ao Programa de Mobilidade INILATmov+,
liderado pela Santo Tomas Educacién Superior-Chile, e pelo Comité Executivo
da Aprenda Chile. INILATmov+ surge da Iniciativa Latino-Americana para a
Internacionalizacdo do Ensino Superior (INILAT), formada por associa¢des e
redes de seis paises da regido: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México e Peru.
O programa visa promover a mobilidade virtual e presencial de estudantes de
carreiras técnico-profissionais e universitarias, de graduagao e poés-graduacao,
e a colaboracdo docente entre as instituicdes que compdem o INILAT.

E por fim a UFVJM assinou acordo de cooperagao com a Mastertest para
a oferta local do exame de proficiéncia em inglés para a comunidade da UFV|M,
com custo menor.

2. Agoes de internacionalizagao

2.1 Selecao de docentes para pos-doutorado no exterior

A DRI selecionou 11 docentes da UFVJM para realizacdo de estagio
pos-doutoral no exterior no ambito do Projeto Fapemig APQ-04955-23:
Fortalecimento e ampliacdo das a¢des de internacionalizacdo da UFVJM. Os
professores selecionados realizardo o estagio pds-doutoral por um periodo
de 6 meses a 1 ano entre 2024 e 2026. Essa é uma iniciativa importante para
apoiar a formagdo docente e fomentar a internacionaliza¢ao da pesquisa e pos-
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graduacao da UFVJM. Um dos docentes, do Programa de P&s-Graduagdao em
Producdo Vegetal, iniciou, ja em 2024, seu estagio pos-doutoral de 6 meses na
Universidade de Pisa, na Italia.

Por meio do mesmo projeto, a DRI possibilitou ainda o financiamento do
doutorado sanduiche, com duracdo de 6 meses, de um estudante do Programa
de P6s-Graduagdo em Ciéncia Florestal, na Universidade de Barcelona, Espanha.

2.2 Adesao GCUB Refugiados

UFVJM aderiu ao Programa GCUB - Palestina parareceber refugiados, uma
iniciativa do Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras
(GCUB), grupo do qual a UFVJM faz parte, em colaboragdo com a embaixada
do Brasil na Palestina. O programa busca junto as universidades associadas ao
GCUB a oferta de vagas de graduacgdo e pos-graduacao (mestrado e doutorado)
a refugiados palestinos residentes nas areas assistidas pela Agéncia das
NacBes Unidas de Assisténcia aos Refugiados da Palestina no Oriente Préximo
- UNRWA.

Entendendo a importancia dessa oportunidade de colaboracao
internacional e especialmente de apoio humanitario aos palestinos, a UFVJM
aderiu ao programa com a oferta de 142 vagas para ingresso em 2025, sendo
130 para graduagdo e 12 para a pos-graduacdo, das quais 4 sao com bolsas de
estudos.

2.3 Visitantes internacionais

Em abril de 2024, recebemos a visita do prof. Luis Antonio Barranco
Oliveira, reitor da Universidad Central Marta de Abreu de las Villas. Durante
a visita, o prof. Luis conheceu as instala¢bes de pesquisa no Campus JK,
participou de reunifes com a equipe gestora da UFVJM e ministrou para a
comunidade académica da UFVJM a palestra “La innovacion agropecuaria local:
una experiencia en las relaciones de la UCLV y los productores de alimentos en
Cuba”.

No més de junho, a UFV]JM recebeu a visita da cénsul dos Estados Unidos
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em Belo Horizonte, Katherine Ordofiez, e da especialista em diplomacia
publica Cynthia Rocha. Na oportunidade, o reitor apresentou a UFVJM e foram
discutidas ideias para cooperacdo entre a universidade e a missdo dos Estados
Unidos no Brasil. A expectativa é que essa aproximacao resulte em parcerias
estratégicas que promovam a internacionalizacao da UFVJM e o fortalecimento
de projetos académicos e culturais.

2.4 Participagao na 102 Semana de Integragao Ensino, Pesquisa e
Extensao - Sintegra

ADRImarcou presencana 10°Sintegra por meiodarealizagcdo dediferentes
atividades. A novidade foi a realizacdo das oficinas de culinaria internacional,
quando os estudantes estrangeiros da UFVJM ajudaram os participantes a
preparar pratos tipicos de Mogambique e Haiti. Além disso, foi organizada a
mesa-redonda “Experiéncias, desafios e oportunidades de estudar no exterior”
e o Hall da Internacionalizacao, atividade na qual os estudantes estrangeiros
na UFVJM fizeram apresentag¢des sobre a culindria, cultura e atrativos turisticos
de seus paises.
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Hall da Internacionalizagdo

Mesa-redonda “Experiéncias, desafios e
oportunidades de estudar no exterior”

N

Oficina culinéria internacional do Haiti

Oficina culinéria internacional de
Mogambique

2.5 Acesso ao Grammarly

Também comrecurso do projeto Fapemig APQ-04955-23, foi oportunizado
aos estudantes e docentes dos programas de pds-graduacdo da UFVJM acesso
a versdo paga do aplicativo Grammarly, ferramenta que auxilia na escrita em
inglés, identificando automaticamente possiveis erros de gramatica, ortografia,
pontuacdo e escolha de palavras. O objetivo é incentivar a produc¢do académica
em inglés, e contribuir para uma maior divulgacdo das pesquisas realizadas na
universidade em ambito internacional.
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3. Participagao em eventos

A DRI representou a UFVJM, junto a vice-reitora, no evento “Universidad
2024" - 14° Congresso Internacional de Educacao Superior, realizado em
Havana, Cuba, durante o més de fevereiro. O congresso teve como tema
"Educagdo Superior do Futuro: transformacdo social, qualidade, pertinéncia e
sustentabilidade". O evento proporcionou o contato com representantes de
diferentes instituicdes de educacao superior e a perspectiva de formalizacdo de
cooperac¢do entre a UFVJM e o Centro de Ingenieria Genetica y Biotecnologia,
Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique Jose Varona, Universidade de
Ciencias Medicas de La Habana e Universidad Central Marta Abreu de Las Villas.

Em marco, a DRI participou da reunido de continuag¢do da 3? Conferéncia
Regional de Educacdo Superior (CRES+5) em Brasilia. Na oportunidade,
a representante da DRI acompanhou os féruns e semindrios e realizou
alinhamento de a¢des de interesse da UFVJM com servidores da Capes, MEC,
Andifes, CGRIFES.

Ja em abril a DRI esteve presente na Conferéncia Anual da Associa¢do
Brasileira para Educacdo Internacional (FAUBAI), o maior e mais antigo evento
na América Latina dedicado a internacionalizacdo da educacdo superior. O
evento relne gestores e responsaveis de assuntos internacionais de mais de
200 instituicdes de ensino superior brasileiras, representando um momento
de aprendizagem e troca sobre as tendéncias na area da internacionalizac¢do.

April 20-. 24 | Sip Paulo, Brazi)

&

—= FAUBA| EP

CONFERENCE

Silver Sponsor

mﬂ‘“’"‘

AUSTRALIA
zﬁ"‘,“f'ﬁ

_ Gold Sponsor

Lyl uevecs®
mates
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No més de setembro, a DRI marcou presenca na 34° Conferéncia
Anual da Associacdo Europeia para Educac¢do Internacional, em Toulouse,
Franca, e na 172 Assembleia Geral e 14° Seminario Internacional do Grupo
de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras, em Roma, Italia.
Foram momentos importantes de discussao sobre a educag¢do superior e a
internacionalizacdo, além de uma oportunidade de divulgacdo institucional
e networking com possiveis parceiros visando promover oportunidades de
cooperacao internacional.

Em novembro, a DRI participou de duas miss8es internacionais. Na
Argentina, visitou a Universidade de Buenos Aires e a Universidade Nacional de
Avellaneda para discutir possibilidades de cooperac¢do. Além disso, participou
de missao a Cuba, junto a Famed, para visita a Universidad de Ciencias Medicas
de La Habana.

Recepcdo na Universidad
Nacional de Avellaneda

Recepcdo na Faculdade Abertura do CISALUD, com
de Agronomia da 0 vice-ministro de Salde de
Universidade de Buenos Cuba, doutor Reinol Delfin
Aires Garcia Moreira, e a diretora
de Relag8es Internacionais

da UCMH, doutora Nuria

Rivero Martinez
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Aindaemnovembro,a DRItambém participou dediferentescompromissos
nacionais. Esteve presente na reunido do Colégio de Gestores de Rela¢des
Internacionais das IFES (CGRIFES) em Brasilia. Na oportunidade, aproveitou a
viagem para visitar o Campus Unai, onde se reuniu com professores e alunos
do campus. A coordenadora do PEC-PLE representou a UFVJM no 1° Encontro
de Coordenacdes do Programa de Estudantes-Convénio Portugués como
Lingua Estrangeira, realizado em Brasilia. Nessa primeira edi¢do, o evento
reuniu coordenadores do programa para troca de experiéncias e boas praticas.

Encontro com os estudantes internacionais do Campus Unaf

A participacdo da UFVJM em eventos nacionais e internacionais
direcionadosadiscussaodaeducacdosuperioredeacdesdeinternacionaliza¢do
representam uma rica oportunidade de aperfeicoamento e capacitacdo, no
sentido de trocar ideias e experiéncias com colegas de outras instituicdes
de ensino superior. Além disso, € um momento oportuno para prospectar
potenciais parceiros e discutir possibilidades de cooperacdo académica,
visando promover oportunidades de recursos ou mobilidade académica para
a universidade.

4. Participagao em redes de cooperagao

Em 2024 a UFVJM voltou a fazer parte do Grupo Tordesilhas, rede
académica de universidades do Brasil, Portugal e Espanha, que tem como
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objetivo promover a colaboracao entre as universidades dos trés paises no
dominio da ciéncia e tecnologia, com destaque para a cooperacdo cientifica
e educacional como um elemento-chave para o papel que as instituicdes
académicas terdo em um mundo marcado por uma profunda mudanca social,
cientifica e tecnoldgica. Entre as diversas a¢des de internacionalizacdo possiveis
para as instituicbes que compdem o Grupo Tordesilhas, esta a realizacdo de
doutorado em cotutela e o custeio de a¢des de pesquisa no exterior de curta
duracdo (1 a 3 meses), para professores doutores das universidades brasileiras.

5. Mobilidade académica internacional
5.1 GCUB Mob

No contexto da 2° edi¢do do Programa GCUB-Mob a UFVJM recebeu, em
2024, oito estudantes internacionais para cursarem mestrado (5) e doutorado
(3) na universidade. Os alunos sa@o oriundos dos seguintes paises: Coldmbia,
Guiné Bissau, Haiti, Honduras e Mocambique.

Além disso, batemos recorde de candidato/vaga na 3° edicdo do
programa, para a qual foram ofertadas nove vagas para a pds-graduacao
(mestrado e doutorado) na UFVJM. Os alunos selecionados iniciardo seus
estudos na Universidade em 2025 e sao provenientes de Angola, Camardes,
Coldmbia, Guiné-Bissau, Mocambique, Paquistdo e Republica Dominicana.

5.2 PEC-PLE

Em 2024 foi ofertada a primeira turma do Programa Estudante-Convénio
de Graduagao na modalidade Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE). Ao
longo do ano, sete alunos de Benim, Costa do Marfim, Gana, Quénia e Republica
do Congo participaram do curso preparatério para obtencdo do exame de
proficiéncia em portugués Celpe-Bras. Desse grupo, quatro alunos obtiveram
a certificacdo do Celpe-Bras e iniciarao a graduag¢ao na UFVJM em 2025/1. Os
demais alunos realizardo o exame novamente no 1° semestre para ingresso na
graduagao em 2025/2. Para 2025, esta prevista uma nova turma PEC-PLE e a
chegada de mais oito alunos de Benim, Equador, Republica do Congo e Timor-
Leste.
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Professor Marco Antonio Morales Tejeda, da Universidad Auténoma de Guerrero, em

Alguns alunos do programa PEC-PLE 2024 na recepgdo organlzada pela DRI reunido de boas-vindas na DRI

5.3 Bramex

No primeiro ano de adesdo ao Programa de Mobilidade Académica
Brasil-México (Bramex), a UFVJM recebeu cinco pesquisadores mexicanos para
desenvolverem atividades de pesquisa junto aos programas de pés-graduagao
e cursos de graduagdo. Além disso, também enviou quatro de seus docentes,
que realizaram estadias curtas de pesquisa em universidades do México.
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Professor José Alfredo Ramirez Monares, da Universidad Auténoma Ciudad Juarez, em

reunido de boas-vindas na DRI

)
Lag. B
Professor César Alberto Roldan Cruz da Universidad Veracruzana, em atividade junto ao
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Professora Irinea Yafiez Sanchez, da Universidad de Guadalajara, na reunido de boas- Professor Rogelio Rodriguez Rodriguez, da Universidad Guadalajara, em reunido de
vindas na DRI boas-vindas na DRI
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5.4 PILA

Em 2024, dois alunos da UFVJM realizaram mobilidade académica em
universidades da Coldbmbia e México pelo programa PILA, e a Universidade
recebeu um aluno colombiano para mobilidade no curso de Letras. Para o 1°
semestre de 2025 ja esta prevista a mobilidade de dois alunos da UFVJM para a
Coldmbia e Argentina, e a Universidade recebera trés estudantes internacionais
para realizarem um semestre de estudos na UFVJM.

5.5 Caminhos Americanos

Ana Alice Franga da Silva Gomes, do curso de Geografia, foi selecionada
para o Programa Caminhos Americanos: Programa de Intercambios Sul-Sul -
Edicdo de Mogambique. A estudante desenvolveu atividades académicas na
Universidade Pedagdgica de Maputo por um periodo de 15 dias.

Um dos objetivos do programa é contribuir com o combate ao racismo
e a promocdo da igualdade racial no Brasil por intermédio de intercambios
de curta duracdo no exterior, particularmente, em paises africanos, latino-
americanos e caribenhos.

5.6 SUSI Leaders

Ana Clara Gomes Ferreira, estudante de Ciéncias Econdmicas do Campus
do Mucuri da UFV]JM, foi selecionada para representar o Brasil no programa
Study of the U.S. Institutes for Student Leaders on Entrepreneurship and
Economic Development (SUSI), apds participar de um processo seletivo nacional,
coordenado pela Embaixada dos Estados Unidos. Ana Clara e outros quatro
estudantes brasileiros participardo das atividades do programa em Amherst
(Massachusetts - EUA), no periodo de 11/1 a 15/2/2025.

6. Ensino e aprendizado de idiomas

6.1 Ofertas do Nucleo de Linguas (NucLi) da UFVJM

O NucLi/UFVJM organizou sete ofertas de cursos de idiomas,
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disponibilizando 520 vagas para cursos gratuitos de inglés e espanhol para fins
académicos ao longo do ano. Além disso, em parceria com a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacao, o Nucli ofereceu o curso Mobilidade Académica
Internacional: primeiros passos, exclusivamente para os alunos selecionados
para o programa de doutorado-sanduiche da Capes. E pela primeira vez foi
oportunizada a comunidade académica a participacdo na oferta coletiva de
cursos de lingua estrangeira da rede Andifes-Idiomas sem Fronteiras (https://
www.andifes.org.br/2024/03/15/isf-entenda-o-que-e-e-como-participar-da-
oferta-coletiva/), que oferece cursos de Alemdo, Espanhol, Francés, Inglés,
Italiano, Japonés e Portugués para Estrangeiros.

6.2 Fortalecimento do Portugués como Lingua Estrangeira (PLE)

Com a retomada do ensino de Portugués como Lingua Estrangeira na
UFVJM e a adesdo da universidade ao Programa de Estudantes-Convénio na
modalidade Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE), o ensino do idioma
foi significativamente fortalecido. Como mencionado acima, a UFVJM ofertou a
12 turma do PEC-PLE em 2024 e continuou com a oferta do curso para os alunos
internacionais em mobilidade na universidade.

Além disso, no final de 2023, a UFVJM foi contemplada com recurso de
destaque orcamentario concedido pelo Ministério das RelacBes Exteriores
(MRE) com o intuito de apoiar a expansdo e consolidacdo da oferta, no territério
brasileiro, de cursos de Portugués para estrangeiros selecionados no Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G). Os recursos foram destinados
ao pagamento de bolsas aos monitores envolvidos na realizacao dos cursos de
PLE na UFVJM ao longo de 2024, e foram essenciais para o fortalecimento da
oferta institucional.

A oferta de curso de Portugués como Lingua Estrangeira é importante
ndo sé para os alunos do Programa PEC, mas também para o fortalecimento
institucional, o fomento da coopera¢do académica internacional e, ainda, para
a promocao e difusdo do Portugués como lingua internacional.
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7. Comunicacgao institucional

Em 2024 a DRI trabalhou para melhorar seus meios de comunicagao
institucionais, incluindo a divulgacao da UFVJM junto a comunidade estrangeira.
Nesse sentido, iniciamos, em conjunto com a Diretoria de Comunicacdo Social,
os procedimentos necessarios para a elaboracdo da nova pagina da DRI que
ficara hospedada no portal da UFVJM. O processo de construcdo do site esta
sendo organizado pela bolsista de Desenvolvimento em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (BDCTI) que passou a integrar a equipe DRI em julho de 2024. A bolsa
é financiada pelo projeto Fapemig “Fortalecimento e ampliacao das a¢des de
Internacionalizacdo da UFVJM” por um periodo de até 3 anos.

Além de contribuir para o desenvolvimento da pagina web da DRI, a
bolsista tem auxiliado na producdo de material institucional. Por exemplo,
atualizamos a apresentagdo institucional, em material bilingue, e organizamos
o Catalogo de Cursos da UFVJM em Inglés. Elaboramos também o Manual do
Estudante Internacional na UFVJM, que contém informacdes gerais para orientar
o aluno estrangeiro na sua chegada e instalacdo no Brasil. O documento visa
facilitar a adaptacdo do aluno ao pais e tornar sua experiéncia mais agradavel
e proveitosa. O manual ja esta disponivel em Portugués, Inglés e Francés, e
em breve também estara disponivel em Espanhol. Essa iniciativa faz parte das
acBes desenvolvidas pela DRI para acolhimento da comunidade internacional
na universidade. Todos esses materiais estdo disponiveis na pagina da DRI;

http://www.ufvjm.edu.br/dri/material-informativo.html.

W N N
UFVIM UFVIM UFVIM
MANUAL DO ESTUDANTE INTERNATIONAL STUDENT MANUEL DE LETUDIANT
INTERNACIONAL HANDBOOK INTERNATIONAL A LUFVIM
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Por fim, a DRI manteve-se ativa no Instagram, tendo aumentado o niumero
de publicacbes digitais voltadas para a promog¢do da internacionaliza¢do. Ao
longo do ano divulgamos diversas oportunidades de mobilidade e ensino de
idiomas a comunidade académica. A presenca nas redes sociais é uma forma
de alcancarmos ainda mais 0 nosso publico-alvo.

Principais desafios e agoes futuras

A DRI tem enfrentado diversos desafios que precisam ser superados
com vistas a alcancar os objetivos do setor e contribuir com o processo de
internacionalizacdo e visibilidade internacional da UFVJM. Avancamos em
relacdo a alguns dos desafios elencados no ultimo relatério de gestdo, como
por exemplo:

+ Criagdo de um sistema de gestao para gerenciamento e melhoria dos
indicadores de internacionalizacdo na instituicdo:

+ Iniciamos as conversas com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo para a elaboracao do Painel da Internacionaliza¢do, que
trara, inicialmente, as informac¢des sobre mobilidade incoming e
outgoing da UFVJM.

+ Perspectiva de associacdo a novas redes de colaboracao no intuito
de ampliar as oportunidades de mobilidade académica internacional,
como a Associagdo Interuniversitaria Iberoamericana de Pos-
Graduacado (AIUP) e o Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO).

+ Aplicacao de exame de proficiéncia em lingua estrangeira na UFVJM
para ingresso nos programas de pos-graduacdo e de mobilidade
académica internacional:

+ A UFVJM firmou um acordo com a Mastertest que prevé a realizacao
de aplicacdo do teste de proficiéncia em inglés TOEFL ITP na UFVJM.
A expectativa é que em breve seja possivel organizar uma aplicagdo
por semestre a comunidade académica. Com esse acordo, alunos
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e servidores da UFVJM que tenham interesse em realizar o exame
também poderdo se beneficiar de um desconto de 40% na taxa de
inscri¢do.

* Melhoria dos canais de comunica¢cdo da DRI com a comunidade
interna e externa, visando melhorar a divulgacdo de oportunidades
e aumentar a visibilidade e alcance da instituicdo por meio do uso de
redes sociais:

+ ADRIlestatrabalhando na construcdo da sua nova pagina, manteve-se
ativa nas redes sociais (Instagram) e atualizou material de divulgac¢do
institucional em Inglés.

+ Demandas e desafios que permanecem:

+ Revisdo da estrutura do setor, que tem equipe reduzida para atender
a todas as demandas da universidade e sem ocupante de cargo de
direcdo;

+ Revisdo da politica linguistica da UFV]M;

+ Implementac¢do de a¢des para tornar a UFVJM um centro aplicador
do exame Celpe-Bras e fortalecer o ensino de PLE;

+ Ampliacdo da oferta de cursos de Inglés e Espanhol no Nucleo de
Linguas da UFVJM por meio da contratacao de mais professores
bolsistas;

+ Assisténcia estudantil aos estudantes do Programa PEC-PLE;

« Ampliar o alcance das a¢des de internacionalizacdo nos demais campi
da UFJVM, além da sede.

3.5.5 Superintendéncia de Tecnologia da Informagao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdao de Tecnologia da
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Informacao (Tl), a UFVJM observa e aplica um vasto conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo governo federal, érgaos de
controle, Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos, Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), padrbes
internacionais para a manutencdo dos servicos de Tl, além de obedecer as
normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo, seus padrbes
referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanga
digital, seguranca da informacao, identidade visual, interoperabilidade, licitacao
e fiscalizacao de contratos estdo em constante evolucao.

Modelo de Governanga de TI

No que se refere a Tecnologia da Informacdo, o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles Internos, de carater deliberativo, é a instancia

responsavel pelo estabelecimento e alcance dos objetivos e metas, bem como
pela orientacao das iniciativas e dos investimentos em TI.

O comité também incorpora as competéncias e responsabilidades da
Governanca de Seguranca da Informacdo e do Comité de Governanga Digital.

Principais a¢ées

1. Atualiza¢do da composicdo de membros frente as normas do governo
federal relacionadas a governanca digital e seguranca da informacao;

2. Aprovacdo do Calendario das Reunifes do CGIRC 2024;

3. Aprovacao do Plano de Dados Abertos (PDA) 2024-2026, apds
alteragbes pontuais solicitadas pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), visto que tais mudancgas trazem impacto minimo sobre a sua
execucao;

4. Aprovacdo da adesdo ao software ET Pro Telemetry Edition, para
apoio a melhoria e avaliagdo dos servicos de redes da UFVJM;

5. Aprovacdo do fluxo para solicitacdo e aprovacdo de novas demandas
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de sistemas de software;

6. Aprovacdo da minuta da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais;

7. Aprovacdo da proposta de Politica de Seguranca da Informacdo;

8. Aprovac¢do da minuta da Estratégia de Uso de Software e de Servicos
de Computa¢dao em Nuvem para a UFVJM.

Montante de recursos aplicados em TI

Total: R$ 1.521.015,08

de recul licados em Tl

@ Servigos (Custeio)

494%

Fonte: Tesouro Gerencial.
Contratagoes e aquisigoes mais relevantes

Equipamentos:

+ 456 computadores desktops oriundos da Inten¢do de Registro de
Precos n.° 06/2022, do Ministério da Economia, para substituicao
de equipamentos obsoletos e atendimento de novas demandas (R$
1.621.992,00);

+ 84 notebooks para a Administracdo e Unidades Académicas (R$
293.715,00);
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+ Agquisi¢do de 232 novas baterias para realizacdo da troca periddica
dos bancos de baterias dos nobreaks dos Data Centers da STl e do
ICT (R$ 26.560,00).

+ Foram adquiridos 85 pontos de acesso de média densidade e 10
pontos de acesso de alta densidade, capazes de suportar e gerenciar
com eficiéncia até 1.024 conexdes simultaneas, garantindo maior
cobertura e desempenho em ambientes de alta densidade. Esses
dispositivos oferecem uma taxa de transferéncia de até 2.400 Mbps,
sendo que os modelos de alta densidade serdo utilizados em locais
de eventos para assegurar conectividade de alto desempenho. Além
disso, os pontos de acesso de média densidade suportam taxas de
dados de pico de até 2.974 Mbps e gerenciam eficientemente até
512 conexdes simultaneas, proporcionando uma experiéncia de
rede otimizada para ambientes com grande demanda de usuarios. O
investimento total nessa aquisicdo foi de R$ 556 mil.

Servigos:

« Outsourcing de impressao para a Copese (R$ 115.000,00);

+ Licenca de uso de sistema para escrituracdo digital da Proplan (R$ 52
mil)

+ Licencas de uso;

« Contratacdo de 9 mil licencas de prestacdo de servicos de solugdo em
nuvem integrada de colaboracdo e produtividade de e-mail, Google
Workspace For Education Plus, através do uso de aplicativo de e-mail
institucional, armazenamento de arquivos em nuvem, ambiente
virtual de aprendizagem, webconferéncia, suite de escritério e

servicos de treinamento, por um periodo de 36 (trinta e seis) meses,
através da RNP.

Renovacbes contratuais:
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+ Renovagdo da assinatura anual de livros eletronicos, Minha Biblioteca
(R$ 339.917,76);

+ Renovagdo dos contratos de manutencdo preventivas e corretivas aos
servidores computacionais (R$ 204.077,55) e nobreaks do datacenter
(R$ 54 mil);

A melhoria da estrutura tecnoldgica da UFVJM visa apoiar as acdes
de ensino, pesquisa e extensao, bem como a realizacdo das atividades
administrativas e pedagégicas, por meio das contratacdes e aquisicdes
supracitadas.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI
por cadeia de valor

Em 2024, a STl prestou 7.669 atendimentos, com avaliagdo média de 96%
de satisfacdo dos usuarios, que responderam espontaneamente a pesquisa
de satisfacdo. Desses atendimentos, 3.835 foram relacionados aos sistemas
institucionais e-Campus, SEl, Portal de Dados Abertos, suporte a integracdo
do Google Sala de Aula/Moodle - e-Campus, painéis do Analisa UFV|M etc. O
restante (3.834) foi referente a infraestrutura de TI: telefonia VolP, suporte
técnico e manuten¢do em computadores, redes e internet, e-mail institucional,
servidores computacionais e seguranga da informacdo.

Atendimentos realizados

50,0%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI.
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Outro dado relevante diz respeito a categoria dos atendimentos, divididos
em incidente e requisi¢do. A primeira refere-se aos originados por interrupg¢ao
ou mau funcionamento de um servico, ou equipamento, comprometendo
as atividades do servidor, setor ou até mesmo da universidade (queda
de internet, problemas com computador e impressora etc). Ja a segunda
categoria refere-se a solicitacBes de servigos, como criacdo de e-mail setorial,
extracdo de indicadores do e-Campus, instalagao de telefone VolP, instalagao
de impressoras e softwares etc. Apenas 23,4% dos atendimentos realizados
referiram-se a incidentes, enquanto 76,6% foram relacionados a requisicdes.

Categoria dos atendimentos

nnnnnnnnn

Fonte: Sistema de gestao de chamados da STI - GLPI.

Principais a¢oes, projetos e programas da cadeia de valor

Sistemas de Informacao

Em 2024, a Divisdo de Sistemas Institucionais (DSI) realizou diversas
iniciativas nodesenvolvimento e aprimoramento de seus sistemas institucionais.
Foram 274 a¢des apenas no Sistema de Gestdo Académica (e-Campus), sendo
123 corre¢Besdeerros, 116 melhorias e 35 novas funcionalidades desenvolvidas,
como pode ser consultado no documento Release Notes, que lista as atividades
realizadas na atualizacdo do sistema, e visualizadas no grafico a seguir:
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128%

42.3%

Fonte: Release Notes.

Além dos desenvolvimentos mencionados, a DSI realizou outras acdes
importantes como:

Atualizagdo de sistemas hospedados nainfraestrutura da STI, mas ndo
desenvolvidos por ela, por exemplo: GLPI, Repositério Institucional,
Mautic, além de fornecer apoio a empresa responsavel pelo sistema
da biblioteca (Pergamum) em sua atualizacao;

Integracao e implantacao do mdédulo de Pesquisa Publica no SEI 4.0,
proporcionando maior transparéncia a pesquisa de processos pelos
usuarios;

Desenvolvimento e implantacao do Diploma Digital;

Reestruturacdo da funcionalidade referente ao Enade (Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes);

Desenvolvimento de rotinas para o calculo da deprecia¢do de bens
patrimoniais, garantindo maior eficiéncia na gestdo de ativos da
universidade;

Criacdo de um processo para desativar usuarios semvinculo ativo com
a universidade, melhorando a seguranca dos sistemas institucionais;
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+ Adequacao do sistema Pressiga a nova lei de cotas.

Infraestrutura de Tecnologia da Informagao

A area de infraestrutura da STl abrange a¢des de telefonia VolP, suporte
técnico e manuten¢do em computadores e periféricos, redes cabeada e sem
fio, internet, servidores computacionais e seguranca da informacao.

Entre as diversas a¢des executadas nesse ambito, evidenciam-se;
Suporte Técnico em Manutencdao em Computadores
«  Substituicdo dos computadores da Biblioteca Campus JK
«  Substituicdo dos computadores da Biblioteca Campus do Mucuri
«  Substituicdo dos computadores da Biblioteca Campus Janauba
+  Substituicdo dos computadores da Biblioteca Campus Unai
Telefonia VolP

+ Implantagdo de Unidade de Resposta Audivel (URA) simples nos
Campi Unai e Janauba, a pedido da Pré-Reitoria de Administracao,
para o atendimento eletrénico de ligacbes destinadas ao numero (38)
3532-6823 - Unai e (38) 3532-6815 - Janauba, ja que eles ndo possuem
telefonista responsavel pelos atendimentos;

+ Porquestdes de seguranca, foram atualizados aproximadamente 800
aparelhos VolP dos Campi JK, Campus |, Moradia, Nucleo de Turismo
e Fazendas;

+ Configuragao de novo Gateway VolP;

+ Instalacao do Homer SipCapture no pool de servidores da Secao de
Voz sobre IP;

« Atualizacao de senhas dos usuarios no PBXIP do Campus JK;
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+ Reconfiguracao de rede no PBXIP Issabel do Campus |;

+ Instalacao de recurso para o monitoramento via zabbix dos servidores
PBXIP e dos SRL's;

+ Testes de bridge entre a interface wireless e a ethernet em
computador, para ligar aparelhos VolP onde ndo possui ponto de
rede;

+ Manutenc¢des rotineiras e corretivas nos servicos que compdem o
Sistema de Telefonia da UFV]M.

Redes cabeada e sem fio

Devido a limitacdo de recursos humanos e financeiros, nao foi viavel a
implementacdo de projetos completos de infraestrutura de rede nos prédios
gue ainda ndo possuiam uma rede de dados estabelecida. Como alternativa,
foram aproveitados os excedentes de materiais provenientes das ultimas
aquisicOes de rede cabeada realizadas em anos anteriores.

Para mitigar as necessidades identificadas, adotou-se uma solucao
hibrida, combinando a instalacdo de uma rede sem fio (Wi-Fi) com uma
infraestrutura basica de rede cabeada. Esta Ultima incluiu a instalagdo de
um ponto de rede para telefonia e um ponto para cada radio Wi-Fi instalado,
garantindo uma solugdo paliativa e funcional.

Os seguintes locais foram contemplados com essa solu¢ao:

*+ Campus | - Antiga Biblioteca (andar inferior), Ambulatério da
Famed: Instala¢do de 25 pontos de rede para usuarios Wi-Fi e VolIP,
além de 4 fusdes de fibra éptica para interligacdo dos racks.

« Campus | - Antiga Biblioteca (andar inferior), Estomatologia:
Instalagdo de 7 pontos de rede para usuarios Wi-Fi e VoIP, com 4
fusBes de fibra Optica para interligacdo dos racks.

Além disso, foram realizadas melhorias significativas na infraestrutura de
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seguranca e conectividade da rede:

* Implantagao de firewall open-source nos Campi JK, Campus |,
Fazendas, Nucleo de Turismo Avancado e Moradia Estudantil. Essa
iniciativa permitiu uma economia de milhdes em recursos publicos,
ao substituir solu¢Bes proprietarias por uma alternativa robusta e
gratuita, proporcionando seguranc¢a aprimorada com firewall, VPN,
proxy, balanceamento de carga, prevencdo de intrusdes (IDS/IPS) e
controle de acesso granular.

* Implantacdo de um controlador open-source para radios Wi-
Fi, possibilitando a recuperacdo de 60 radios wireless, que foram
reinstalados em diversos prédios do Campus JK. Essa acdo melhorou
significativamente a conectividade, elevando a velocidade da rede
sem fio de 18 Mbps para 100 Mbps nesses locais.

* Execucdo de uma rede wireless no restaurante universitario, com
a instalacao de 2 radios gerenciados por um sistema de controladora
open-source, garantindo uma conexdo estavel e eficiente para os
usuarios.

Servico de servidores e seguranca da informacao

Realizagdo da contratacdo do Google Workspace for Education Plus
junto a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Essa renovacdo assegura
a continuidade dos servicos ja disponibilizados a comunidade académica,
garantindo acesso as ferramentas colaborativas do Google com os beneficios
da versao Education Plus, como maior capacidade de armazenamento,
recursos avancados de seguranca e ferramentas aprimoradas para
ensino e aprendizagem. O processo pode ser acompanhado pelo numero
23086.044292/2024-71.

Seguranca da Informacao

Em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a UFVJM
é comunicada pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS)
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sobre possiveis ameacas e vulnerabilidades, que ficam registradas em sistema
proprio da RNP, que também disponibiliza cursos nas variadas areas de Tl
através da Escola Superior de Redes.

Ocorreram as seguintes capacitagdes em formato EAD: LGPD para
todos, Gerenciamento de Servicos de Tl, PenTest, Gestdo de Continuidade de
Negdcios, Planejamento e Projeto de Infraestrutura para Data Center, OSPF
Avancado, Protocolos de Roteamento IP, Governanga de TI com COBIT 2019,
Governanca de Dados, Virtualizacao de Servidores, Docker e Containers, entre
outras capacitagoes.

Destacam-se as seguintes a¢des:
+ Adesdo a Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos;

+ Instituicdo da Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos (ETIR);

+ Inicio daimplantacdo e execucdo de testes dos Sistemas de Deteccdo
de Intrusdo (IDS) e sistemas de Prevencao de Intrusdo IPS na rede do
Campus JK;

« Atualizacdo de senhas dos usuarios do VolP do Campus JK por
motivos de seguranca;

+ Inicio dos estudos técnicos e legais para viabilizar a contratacao de
servico de computac¢do de nuvem;

+ Inicio de implantagdo e cumprimento das Resolu¢des 01/2022 e
02/2022 CGIRC, referentes a Conta Institucional e ao uso dos recursos
do Google Workspace.

Além disso, a universidade mantém seus servidores virtuais atualizados e
promove ac¢des preventivas de modo a minimizar as possibilidades de ataques
cibernéticos.

Relatorio de Gestao 2024

Principais metas nao alcangadas, principais desafios, agées e
perspectivas para os proximos exercicios

No ambito de investimentos e manutencdo dos servicos de Tecnologia
da Informacdo, a universidade enfrenta como principal obstaculo a questao
orcamentaria, tendo em vista os cortes sofridos nos Ultimos anos.

Com relagdo aos sistemas de informacdo e a infraestrutura de TI, a
STl tem um quadro insuficiente de servidores analistas de Tl para o pleno
atendimento das necessidades da instituicdo, acarretando ineficiéncia
operacional em algumas areas pelo fato de os controles ainda serem feitos
em planilhas eletrdnicas ou em papel. Além disso, ndo ha padroniza¢do de
processos em muitos setores, 0 que agrava esse cenario. A implantacdo do
Escritorio de Processos esta sendo fundamental para otimizar o planejamento
de desenvolvimento e implantacdo de solugbes de tecnologia, mas ainda é
necessaria uma maior participacdo junto aos setores para maior estruturagao
dos fluxos de processos voltados ao desenvolvimento de software.

Sobre a implanta¢do de acervo académico digital, demandara grande
investimento em infraestrutura de Tl e, certamente, trara dificuldades a gestao
diante de outras necessidades emergenciais de investimento; entretanto a
maior dificuldade é a elaboracdo dos normativos, considerando todo o escopo
gue envolve gestao documental, que regera todo o processo de implantagdo
de tecnologia.

Também ha o acompanhamento para manter o sistema SEI atualizado,
com a implantacao de médulos, como o de Gestdo Documental, que permite
gerenciar o ciclo de vida dos documentos publicos, tornando o sistema mais
aderente a legislacdo arquivistica.

A fim de reduzir uma eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestem servicos de Tl, a universidade pretende, sempre
que possivel, utilizar solu¢des livres e/ou aquelas mantidas por outros 6rgaos
publicos federais e aprimorar processos formais de trabalho que colaborem
com a retenc¢ao do conhecimento.
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Para o proximo exercicio, pretendemos concluir a elaborag¢do de alguns
normativos nas areas de seguranca da informacdo e software, que trardo
otimiza¢do em processos e procedimentos a fim de garantir o cumprimento da
legislacao e boas praticas de cada area.

Infraestrutura de Rede: Metas, Desafios e Perspectivas

Em 2024, a meta de adquirir ativos de rede, como switches e access
points, para suprir as necessidades administrativas e académicas dos campi
fora de sede da UFVJM (Do Mucuri, Unai e Janauba) ndo pbéde ser cumprida
devido a indisponibilidade de recursos financeiros. Esses equipamentos eram
essenciais para substituir dispositivos obsoletos e/ou defeituosos no parque
computacional. Aimpossibilidade de executar essa acdo impactou diretamente
a qualidade da conectividade e dos servicos tecnoldgicos nesses campi,
comprometendo o desempenho das redes locais.

Diante desse cenario, a iniciativa foi postergada para 2025, com a
expectativa de que o0s recursos necessarios sejam alocados no préximo
exercicio financeiro. Essa a¢do visa modernizar a infraestrutura tecnoldgica da
instituicdo, garantindo um ambiente digital mais eficiente e estavel para toda a
comunidade académica.

Desafios e A¢des Prioritarias

Atualmente, 24 prédios nos CampiJKelainda ndo possuem infraestrutura
de rede cabeada. A previsao € que, neste ano, seja disponibilizado o orcamento
necessario para viabilizar essa implementac¢do, ampliando as formas de acesso
a rede para a comunidade académica.

Além disso, a rede wireless depende diretamente da infraestrutura
cabeada. Como esses prédios ndo possuem nenhuma das duas, torna-
se essencial a destinacdo de recursos financeiros para a aquisicdo dos
equipamentos necessarios, viabilizando tanto a implanta¢do da rede cabeada
guanto a expansdo da conectividade sem fio. Essa iniciativa permitird um
acesso mais eficiente a internet e fortalecera a integracdo dos servigos digitais
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utilizados por alunos, professores e técnicos administrativos.

Outro ponto crucial para a seguranca e eficiéncia da infraestrutura de
Tl da UFVJM é a aquisi¢ao de servidores computacionais para armazenamento
e gerenciamento de logs de acesso e seguranca. Com essa solucao, sera
possivel detectar ataques em tempo real, aumentando a capacidade de
resposta e mitigacao de incidentes. Além disso, a implementacao desse servico
possibilitara auditorias mais precisas nos sistemas institucionais, garantindo
maior controle, transparéncia e conformidade com as melhores praticas de
seguranca da informacao.

Além disso, a limitacdo de mdo de obra e orcamento impossibilitou a
execucao de projetos completos de infraestrutura de rede nos prédios que
ainda ndo contavam com uma estrutura de dados adequada. Como alternativa,
foram utilizados materiais excedentes de aquisi¢des anteriores de rede
cabeada.

3.5.6 Centro de Inovagao Tecnolégica

O Conselho Universitario (Consu) instituiu a Politica de Inovagao UFV|M
(Resolucao n° 18, de 26 de dezembro de 2023), em 2023, oficializando o Centro
de Inovagdo Tecnoldgica (CITec) como o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
(NIT). Além disso, foram estabelecidas as diretrizes para os principais eixos
da Lei de Inovagao, conforme pode ser visualizado na Figura 1, alinhando a
atuacdo da UFVJM em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) com as demandas
contemporaneas do mercado e da sociedade.
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PRINCIPAIS EIXOS DA POLITICA DE INOVAGAO

Prestacao de
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Figura 1 - Principais eixos da Politica de Inovacdo da UFVJM (elaborado pelo CITec)

Assim, em 2024, o ClTec investiu esforcos para iniciar a implementacao
da Politica de Inovagdo, em especial, quanto a operacionaliza¢do e simplificagdo
dos procedimentos institucionais de CT&I. Em paralelo, foi dada a continuidade
as acbes de promocdo da inovagdo e gestao da propriedade intelectual, com
destaque para uma atua¢cdo em maior sinergia com os setores de ensino,
pesquisa e extensao.

Para os proximos anos, o ClTec planeja consolidar sua Politica de
Inovagdo, fortalecendo as integrag¢des transdisciplinares entre ensino, pesquisa
e extensdo. Isso incluird a ampliacdo de programas de capacitacdo em inovagao
e empreendedorismo para alunos e pesquisadores, além de melhorar os
processos de transferéncia de tecnologia e proximidade com a sociedade,
buscando maximizar o impacto socioecondmico das pesquisas, tecnologias e
inovagdes geradas no ambito da UFVJM.

3.5.6.1. Politica de Inovagao

O CITec, como NIT da UFVJM, tem a competéncia de gerir a Politica de
Inovagdo, em cumprimento a Lei de Inovacdo e demais regulamentos aplicaveis.
Assim, a partir das diretrizes gerais trazidas pela politica, em 2024, as a¢des
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iniciaram com foco no principal desafio: aperfeicoar as normas e os processos
de CT&l institucionais:

« Implementou Grupo de Trabalho (GT) multissetorial, sob presidéncia
do diretor CITec, que prop6s uma minuta de regulamentando das
prestacfes de servicos no ambito da UFV]M;

« Implementou Grupo de Trabalho (GT) do Conselho Diretor do CliTec,
que propds uma minuta do novo Regimento Interno do setor;

+ Alinhoucomoreitor adelegacao, aodiretor do ClTec, de competéncias
voltadas para a gestao do NIT e da Politica de Inovacdo, conforme
Portaria n® 557, de 21/3/2024;

+ Contratou o NITsys, um software para gerenciamento dos processos
de gestdo da propriedade intelectual institucional;

+ Incluiu a UFVJM no rol de unidades a serem atendidas pela Equipe de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ECT&I) da Procuradoria-Geral Federal
(PGF) - uma equipe especializada na analise juridica consultiva nos
processos da Lei de Inovacao;

« Iniciou a regulacdo, junto a Diretoria de Convénios e Projetos (DCP),
dos processos cujos arranjos juridicos estdo previstos na Lei de
Inovacgdo, principalmente quanto a emissao dos pareceres técnicos
do NIT.

3.5.6.2.Principais Indicadores

3.5.6.2.1. Em que podemos te auxiliar hoje?

A comunidade pode encaminhar suas demandas ao ClTec por meio do
formulario disponivel no portal da UFVJM (http://ufvjm.edu.br/citec/). Em 2024,
foram recebidas 72 (setenta e duas) solicita¢des, cuja maioria foi de “Protecdo
de Propriedade Intelectual - PI” (23), com predominancia para os pedidos de
depdsito de patentes (61%).
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19.4%

Gréfico 1 - Tipos de demandas recebidas pelo CITec em 2024

Verifica-se, ainda, que os solicitantes foram, predominantemente,
membros da comunidade académica (65), dentre os quais a maioria é discente
(31). Houve uma maior concentracdo de demandas provenientes do campus-
sede da UFVJM - Diamantina/MG (86%) e, no geral, as solicitacBes externas
originaram-se de cidades mineiras.

11%

Gréfico 2 - Perfil dos solicitantes em 2024

3.5.6.2.2. Gestao da Propriedade Intelectual

Quanto a protec¢do de Propriedade Intelectual (Pl), foram depositados 7
(sete) pedidos de patentes, sendo 2 (dois) protocolados via instituicdes parceiras
(UFJF e UFC). Houve o registro de 7 (sete) programas de computador, cujos
pedidos ja foram deferidos. Além disso, o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) concedeu 2 (duas) novas patentes (depositadas em anos
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anteriores), totalizando-se 6 (seis) cartas-patentes no Portfélio da UFVJM.

Pedido de Patentes Depositados

BR 10 2024 025309-4
BR 10 2024 025310-8
BR 10 2024 017357-0
BR 10 2024 014082-6

BR 10 2024 012500-2

BR 10 2024 019064-5

BR 10 2024 019192-7

Patentes .
Programas de Computador Deferidos

BR 102016 021926-4

BR 10 2018 008517-4

BR 51 2024 004857-0
BR 51 2024 003523-0
BR 51 2024 002373-9
BR 51 2024 002083-7

BR 51 2024 000627-3

BR 51 2024 000367-3

BR 51 2024 000366-5

Total: Total: Total: Total:
5 2 2 7

Tabela 1 - Dados compilados de protecdo da Propriedade Intelectual da UFVJM junto ao
INPI, em 2024

Em 2024, a UFVJM ultrapassou a marca de 100 processos protocolados
junto ao INPI: 50 pedidos de patente, 43 registros de software e 12 registros
de marcas. Esse avan¢o evidencia a importancia da politica de inovagao da
instituicdo, alinhando-se as diretrizes de desenvolvimento tecnolégico e
inovacgao.

Programa de Computador

so1p m—1 Marca

2 4 6 8 0 2

Gréafico 3 - Pedidos de prote¢do de Pl protocolados no INPI até 2024

Nesse ambito, o ClTec intensificou a sinergia institucional com a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao (PRPPG), colaborando com a Comissao
de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CICT) para valorizar a pontuagao das
propriedades intelectuais em editais de iniciacdo tecnoldgica (Pibiti) e garantir
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gue as inovag8es geradas sejam adequadamente protegidas.

3.5.6.2.3. Estimulo a Cultura Empreendedora

30

Eventos Realizados/Apoiados: apesar de ndo terem ocorrido iniciativas
fora de Diamantina, os 29 eventos alcancaram pessoas além territério, uma
vez que uma parte foi realizada no formato on-line. Além disso, houve eventos
de cunho regional/estadual, que atrairam participantes de outras cidades e/
ou estados. Destacam-se as palestras realizadas pelo diretor do ClTec em 14
turmas dos programas de pés-graduacao da UFVJM, visando apresentar o setor
e as praticas de inovag¢ao no ambiente académico aos discentes pesquisadores;

Empresas Juniores: ndo houve registro de criacdo de Empresa Junior (E))
em 2024, mantendo-se as mesmas 14 EJs ativas - 12 em Diamantina, 1 em Tedfilo
Otoni e 1 em Unai. Dentre as 5 iniciativas nascentes, 1 é de Janauba, podendo
tornar-se a 1?2 E) daquele campus. Dentre as acBes do Movimento Empresa
Junior (MEJ) apoiadas pelo CITec, destaca-se a participacao no Encontro Mineiro
de Empresas Juniores (Emej), realizado em Lavras, em julho de 2024;

Relatorio de Gestao 2024

Figura 2 - EmpresanosJumres da UFVJM no Encontro Mineiro de EmprasJL’mior/2024
(arquivo CITec)

Pareceres Técnicos Emitidos: o CITec emitiu manifesta¢cdo técnica em
oito demandas de parcerias cujos arranjos juridicos estdo previstos na Lei de
Inovacdo, sendo sete Acordos de Parceria para PD&l e um de Prestacdo de
Servigos Técnicos Especializados;

Propostas Assessoradas: buscando ampliar a prospeccdo de recursos
para fomento da pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnolégico na regido,
o ClTec deu suporte técnico a cinco propostas institucionais submetidas
nos editais: Arranjos Produtivos Locais - APLs (FAPEMIG-SEDE n° 10/2024),
Compete MG (FAPEMIG n°® 7/2024), HUB MG GOV (FAPEMIG-SEDE n° 6/2024),
Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Regenerativo (FUNDECI/Banco do
Nordeste n°® 1/2024) e Mestrado e Doutorado Académico para Inovagdo - MAI-
DAI (CNPqg n° 9/2024);

Projetos Apoiados: a equipe do ClTec deu suporte para nove projetos
institucionais, principalmente em a¢des voltadas para a trilha de capacita¢ao
dos participantes, estimulando a troca de conhecimentos e experiéncias.
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= e \ :
Figura 3 - Visita do diretor CITec ao projeto apoiado “Automacdo na fabricacdo de
orteses e préteses personalizadas para reducdo de custo e tempo de produ¢do: uma
parceria entre a UFVJM e o CER Diamantina” (arquivo ClTec)

3.5.6.3. Iniciativas em Destaque

Em 2024, o ClTec deu continuidade ao estimulo e fomento as ac¢des
voltadas para a inovacdo, o empreendedorismo e desenvolvimento regional.
Dentre as iniciativas, destacamos:

3.5.6.3.1. Rede Interdisciplinar da Cadeia do Litio

Em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG),
o ClTec realizou a prospec¢ao de 30 pesquisadores interessados em integrar
a rede e desenvolver projetos institucionais em areas tematicas da cadeia do
litio.

J& em 2024, foi realizada a mesa-redonda “O Futuro do Litio e a interface
com a UFVJM: sustentabilidade, inovagao e oportunidades na cadeia produtiva
em Minas Gerais” durante a 10° Sintegra. A acdo teve a participa¢dao da
subsecretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico de MG, do Sebrae de Aracuai e de docentes
representantes de todos os campi da UFVJM.
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Figura 4 - Integrantes da mesa-redonda (arquivo CITec) J

Aproveitando a presenca no evento dos representantes da Sede/MG,
o Lucas Mendes (subsecretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao) e a Sofia
Fernandes (assessora da Subsecretaria de Atracdo de Investimentos e Cadeias
Produtivas e coordenadora do Projeto Vale do Litio), foi organizado um tour a
estruturas do Campus JK da UFVJM. Os convidados conheceram as instalacdes
com capacidade para iniciativas de desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

3.5.6.3.2. Projetos Executados

Além da conclusdao dos projetos Vuei (Vivéncia Universitaria em
Empreendedorismo e Inovacao) e o Mevajem (Movimento Empreendedor dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri), o ClTec executou 2 projetos aprovados no
final de 2023:

Processo APQ-04571-23: O Papel Estruturante da Rede Mineira de
Propriedade Intelectual na Promogdo de Inovagbes Orientadas ao Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais

Edital N° 012/2023 - REDES ESTRUTURANTES DE PESQUISA CIENTIFICA
OU DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Coordenacdo Geral: RMPI - Rede Mineira de Propriedade Intelectual

Coordenacdo UFVJM: CITec/NITec
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Valor Total Aproximado: R$1,5 milhao

Recursos: Bolsas BDCTlI e despesas operacionais de apoio ao
funcionamento dos NITs participantes da RMPI

Processo APQ-04571-23: Rede de Colaboracéo para Fomento & Inovagéo,
Propriedade Intelectual e Extensdio Tecnoldgica na UFVIM

Edital N° 007/2023 - FOMENTO A INTEGRACAO DOS AMBIENTES
PROMOTORES DE INOVACAO

Coordenacdo: ClTec/NITec
Valor total aproximado: R$ 100 mil

Recursos para 3 bolsas nivel BDCTI-FAPEMIG (2 para graduandos e 1 para
graduados), além de outros recursos de suporte

Parceiro: Startup Lab do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT/UFV]M)

Umas das principais a¢des desse projeto foi lancar a campanha para o
mapeamento de tecnologias na UFVJM, coletando e organizando informacgdes
sobre a maturidade tecnolégica das pesquisas desenvolvidas.

Syl
MAPEAMENTODE
TECNOLOGIAS

NA UFVIM

Participe do mapeamento de maturidade
tecnolégica da pesquisa realizada na UFVIM,
organizado pelo ClTee! o=

Figura 5 - Banner da campanha (arquivo Cltec)
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3.5.6.3.3. Projeto Aprovado MAI-DAI

Uma das principais conquistas em 2024 foi a aprovacao do projeto MAI-
DAl (Mestrado e Doutorado Académico para Inovagao) do Edital CNPq n®9/2024,
gue promove a integracao entre a academia e a indUstria ao fomentar projetos
de pesquisa aplicada e oferece diversas modalidades de bolsas, incluindo
doutorado, mestrado e outras. A iniciativa foi organizada pelo ClTec e teve a
aprovagao com nota maxima (10) - inédito na UFVJM!

O projeto, sob coordenacao do diretor do ClTec, Gustavo Molina, contou
com diversos pesquisadores renomados da UFVJM, como Anderson Barbosa
Evaristo, José Barbosa dos Santos, Leonardo Dobbs, Marcus Alvarenga Soares,
Ricardo Siqueira da Silva, entre outros

O montante superior a R$ 2 milhdes vai viabilizar 5 (cinco) bolsas de
mestrado, 5(cinco)bolsasde doutoradoe 10(dez) bolsasde Iniciacdo Tecnoldgica
e Industrial, em parceria com as empresas: Acelen Energia Renovavel S.A,,
Syngenta Protecao de Cultivos Ltda., Cooperativa dos Produtores Rurais do
Serro Ltda. e Exclusiva Produtos Agricolas Ltda.

3.5.6.3.4. Programa CITec Conecta

Esta iniciativa estratégica para a UFVJM visa estreitar os lacos com o
setor produtivo e a sociedade, facilitando o didlogo e a colaboracao mutua em
projetos de inovacdo. Ao longo do ano, o ClTec realizou as seguintes rodadas
de interacdo, com resultados ja alcangados:

+ Cooperativa dos Produtores Rurais do Serro (CooperSerro),
com mediagdo do Sebrae Diamantina: parceria em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I), - a cooperativa participou na
proposta do Edital CNPg MAI/DAI, sendo contemplada com uma
bolsa de mestrado no Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos (PPGCTA);

+ Cooperativa dos Agricultores Familiares de Diamantina
(COOPAFAMID): parceria para o desenvolvimento de a¢des com o
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Finga 6 - Docentes e discente;-do CET/EAL co

Centro de Extensao Tecnoldégica do curso de Engenharia de Alimentos
(CET/EAL) do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) - foi ministrada
uma capacitagao direcionada as mulheres da comunidade de Maria
Nunes, que trabalham com frutas e polpas de frutas congeladas.

—

m as barticipantes do curso da
comunidade de Maria Nunes (arquivo ClTec)

Bizz Internet: parceria em pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I) - docentes do curso de Sistemas de Informagdo realizaram
visitas técnicas as instalacbes da empresa e houve parceria na
elaboracdo da proposta para o Edital Fapemig Compete Minas;

Vitivinicultores da regido de Diamantina, com mediacdo do Sebrae
Diamantina: parceria em pesquisa, desenvolvimento e inovacdao
(PD&l), - sob coordenacdo da prof® Raquel Vendruscolo e da prof?
Cintia Ramos, foi submetido projeto de pesquisa aplicada no Edital
FUNDECI do Banco Nordeste, visando ao desenvolvimento de
inovacdo tecnoldgica com o setor produtivo de uvas e vinhos de
Diamantina e regido.
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Figura 7 - Reunido realizada no ClTec om os itivinicutores d regido de Diamantina,
Sebrae e docentes da UFVJM (arquivo ClTec)

3.5.6.3.5. Outras Iniciativas de Cultura Empreendedora

Programa de idea¢do “Santander X Explorer”; proporcionou aos
10 participantes discentes da UFVJM terem acesso a mentorias e
oportunidade de financiamento para o desenvolvimento de ideias e
projetos;

8° Prémio Henrique Dumont (PHD): o prémio de inovagdo da UFV]M
organizado pelo ClTec foi realizado durante a 10? Sintegra e englobou
3 categorias:

Do Conhecimento a Inovagdo: premiou os trabalhos apresentados
na 10?2 Sintegra voltados para o desenvolvimento de alguma solucdo
inovadora;

Empresa Junior/Destaque UFVJM: premiou as Empresas Juniores
mais atuantes da UFV)M;

TCC Empreendedor: premiou TCCs de graduagdo que transformaram
o conhecimento cientifico em desenvolvimento regional.

SUSI Leaders on Entrepreneurship and Economic Development:
em parceria com a diretora de Rela¢bes Internacionais (DRI), o
ClTec teve representacdo na banca de pré-selecdo e indicacdo de
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2 (dois) estudantes de graduacao da UFVJM para participarem do
processo seletivo desse programa de intercambio intensivo de curta
duracdo nos Estados Unidos para alunos interessados no tépico de
empreendedorismo e desenvolvimento econdmico.

+  Pesquisa-Acdo com Empresas Juniores da UFVJM: o resultado do
desenvolvimento desse projeto apoiado pelo ClTec foi o langamento
do livro em 2024 - “Gerenciamento de Projetos e Cultura Inovadora:
uma proposta para Empresas Juniores” - sob coordenagao do prof.
Altamir Oliveira e participacdo do diretor do ClTec, prof. Gustavo
Molina.

e ?:';J?."SI."!die;&?ﬁélfeﬁfi""e”a

_ ProfiDrGI 1de!
“ Prof. Ur) Vo

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
E CULTURA INOVADORA

uma proposta para Empresas Juniores

f | ="

Figura 8 - Capa do livro (arquvo ClTec)

O ClITec, representado por Gustavo Molina e Leandro Lemos, participou
do 26° Encontro Anual da Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI),
realizado nos dias 12 e 13 de novembro, em Itajuba-MG. O encontro promoveu
discussdes estratégicas sobre politicas de inovacdo e integra¢do entre os
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica, em prol do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico de Minas Gerais.
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Figura 9 - Membros da F/{I\!PI no 26° Encontro AnuaTem Itajubd - MG (arquivo CITec)
Ainda em novembro, Sabrina Costa e Gleyce Dutra (representando o
ClTec) integraram o grupo da UFVJM que participou da etapa final do Férum
Técnico Minas pela Ciéncia: por um desenvolvimento inclusivo e sustentavel,
na Assembleia Legislativa de MG. Apds debates tematicos, o férum aprovou
a versdo final do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do para o
desenvolvimento socioecondmico do Estado.

Figura 10 - Representantes da UFVJM na etapa final do férum ao lado do reitor (arquivo
CITec)

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

226


https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/227/491/2227491.pdf
https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/227/491/2227491.pdf

Informacoes
orcamentarias,

financeiras e
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Serdo apresentadas neste capitulo, resumidamente, as principais
informacBes orcamentdrias, financeiras, contabeis e de custos que deram
suporte ao desempenho da UFVJM, no exercicio de 2024. Os valores foram
extraidos das demonstrac¢des financeiras e das notas explicativas e demonstram
a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao.

Os dados na integra, com mais detalhamentos, podem ser encontrados
no Relatério Contabil. Ele contém a Declaragdo do Contador, a Declaragdo
de Inconsisténcias Contabeis e Demonstra¢cdes Contabeis com suas Notas
Explicativas, além de um resumo das principais politicas contabeis elucidando
diversos termos técnicos da contabilidade publica.

4.1 PRINCIPAIS GRUPOS DE CONTAS
APRESENTADOS NAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2024

Evidencia-se, a seguir, um resumo da situac¢do financeira da UFVJM com
os saldos dos principais grupos de contas (Balanco Patrimonial), resultados
(Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais), receitas e despesas (Balanco
Orcamentario) e da evolucdo no exercicio de referéncia em comparagdo com o
ultimo exercicio.

4.1.1 Disponibilidades

As Disponibilidades Financeiras da UFVJM sao depositadas em Conta
Unica do Tesouro Nacional e ficam disponiveis para o pagamento das despesas
liquidadas, realizando, assim, a terceira fase da execu¢do orcamentaria.

Em R$

Disponibilidades 27.938.658,37 23.511.759,71 18,8%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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4.1.2 Créditos e Obrigagoes

Os Créditos a Curto Prazo referem-se, em sua maioria, ao adiantamento
do 13° Salario, de Férias e pagamento antecipado de salarios dos servidores
(este ultimo quando é solicitado no periodo de gozo de férias). Os Créditos
Longo Prazo dizem respeito a Divida Ativa ndo Tributaria. As Obriga¢des
Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar sao relativas a Folha de
Pagamento dos Servidores que é liquidada no ultimo dia util de cada més e
paga no primeiro dia util do més seguinte. Fornecedores incluem os Restos a
Pagar Processados do exercicio e de exercicios anteriores. O Adiantamento de
clientes e demais Obrigacdes a Curto Prazo sdo, em sua maioria, referentes a
Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Os valores sao baixados a medida
que a unidade concedente aprova a presta¢do de contas.

Em R$
[T | Decugmo | 2 | 20m | vanasao.
Créditos a Curto Prazo 855,99 855,99 0,0%
Créditos Demais Créditos a Curto Prazo  8.803.153,92  6.366.438,25 38,3%

Ativo realizavel a Longo Prazo 60.733,84 56.077,09 8,3%
Total 8.866.767,75  6.425.394,33 38,0%

Obrigac®es Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais  24.498.892,43 19.584.761,94 25,1%
a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar

432.590,65 457.028,37 -5,3%
Obrigacdes a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 0,00 11.208,40 -100%
Adiantamentos de Clientes e
demais obrigacfes a curto a 53.942.932,88 43.246.837,06 24,7%
prazo
Total 78.874.415,96  63.299.835,77 24,6%

Fonte: Tesouro Gerencial.

Capitulo 4 - Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

228


http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=57

4.1.3 Mobilizado e Intangivel

O imobilizado é composto de bens modveis (equipamentos, moveis,
maquinas, aparelhos, veiculos etc.) e bens imoéveis (prédios, terrenos, obras em
andamento, instalag¢des etc.). O intangivel € composto de softwares, que podem
ter vida util definida ou indefinida. Depreciagdo e amortizagdo representam o
desgaste que os bens sofrem durante sua vida util.

Em R$
e e 0™ arcao-
Imobilizado 428.289.888,26  428.041.151,65 0,1%
Bens Méveis 56.235.167,04  57.977.663,82 -3,0%
Bens Méveis 148.909.365,75  145.111.888,81 2,6%
QIS EIL ET (92.674.198,71)  (87.134.224,99) 6,4%
Exaustao Acum. de Bens
Bens Iméveis 372.054.721,22  370.063.487,83 0,5%
Bens Iméveis 374.851.444,48  372.496.201,47 0,6%
O LI RO P22 E LB (2.796.72326)  (2.432.713,64) 15,0%
Acum. de Bens

Intangivel 159.052,65 158.877,65 0,1%
Softwares 1.659.481,62 1.639.131,62 1,2%
Gy ammerizsze el o (1.500.428,97)  (1.480.253,97) 1,4%

Softwares

Fonte: Tesouro Gerencial.

4.1.4 Resultado do Exercicio

O Resultado Patrimonial é o confronto entre as Varia¢gdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA), receitas, e as Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (VPD),
despesas. O resultado do exercicio de 2023 apresentou déficit patrimonial de
R$ 4,8 milhdes, ao passo que o resultado obtido em 2024 foi negativo em R$
4,9 milhdes, o que corresponde a uma varia¢do de 0,59%. Importa ressaltar que
certas despesas ndo possuem caracteristica orcamentaria/financeira como, por
exemplo, uso de bens (deprecia¢do), baixa de bens médveis e de materiais de
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consumo estocado, doag¢8es, comprovagao de TED, dentre outros. Por isso, o
resultado é patrimonial, ndo financeiro apenas. Para uma melhor compreensao
do resultado, veja o Relatorio Contabil.

Em R$

I N N

LEILEL S ERLUIIEL 388.707.146,46  352.974.822,17 10,1%
Aumentativas (I)

Varia¢@es Patrimoniais Diminutivas
(1
Resultado (111) = (I-11) (4.890.185,98) (4.861.422,36) 0,6%

393.597.332,44 357.836.244,53 10,0%

Fonte: Tesouro Gerencial.
4.1.5 Receitas e Despesas

Em 2024, foi autorizado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF) o teto
orcamentario de R$2.046.283 para arrecadacdo com receita propria, conforme
estimativa apresentada pela UFVJM. A arrecadagdo em 2024 registrou 88,5% da
receita estimada, incorrendo em frustracdo de 11,5% da receita prevista para
o0 exercicio.

A receita arrecadada liquida em 2024 correspondeu a uma redugdo de
18,2% em relacdo ao total da receita realizada em 2023.
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Comparacao da receita realizada em 2023 e 2024 por origem

X i Receita Orcamentaria (Liquida) L.

Receita Patrimonial 56.604,72 60.723,89 -6,8%
Receita Agropecudria 213.545,65 139.269,26 53,3%
Receita de Servigos 1.438.899,571 1.934.008,29 -25,6%
Transferéncias Correntes 50.261,0050 5.799,83 766,6%
Outras Receitas Correntes 51.913,47 75.154,39 -30,9%
Total 1.811.224,41 2.214.955,66 -18,2%

Fonte: Tesouro Gerencial.

Como forma de amenizar o impacto da frustracdo de arrecadagao da
receita prépria e dar maior eficacia a Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2024 foi
propostoao MEC pedido de suplementacao orcamentdria referente ao superavit
financeiro do exercicio de 2023. No entanto o pedido ndo foi autorizado.

No que se refere as despesas, 0 orcamento total executado pela UFVJM
(incluindo os créditos descentralizados), no exercicio de 2024, registrou
um aumento de 4,8% em comparacdo ao exercicio de 2023, sendo fator
preponderante para esse aumento as despesas de pessoal, encargos sociais
e custeio com beneficios e assisténcias (médica e odontoldgica) da folha de
pessoal da UFVJM. O quadro abaixo apresenta o comparativo dos orcamentos
executados pela UFVJM por grupo e elemento de despesa nos exercicios de
2024 e 2023:
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Comparagao do orcamento executado em 2024 e 2023 por Grupo e Elemento de
Despesa

Elemento de Despesa
Despesa

01
03

04

Pessoal e 07
Encargos 11
Sociais 13
16

91

92

Outras 39
Despesas

Correntes 40

41

46

47

48

49

91

92

93

39

Investimentos

Aposentadorias, Reserva Remunerada e
Reformas

Pensdes
Contratagdo Por Tempo Determinado - Pes.
Civil
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Obrigagdes Patronais
Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil
Sentencas Judiciais
Despesas de Exercicios Anteriores
Total
Contratagdo Por Tempo Determinado - Pes.
Civil
Outros Benef. Assist. do Servidor e do Militar
Diarias - Pessoal Civil
Auxilio Financeiro a Estudantes
Auxilio Financeiro a Pesquisadores
Material de Consumo
Passagens e Despesas com Locomogdo
QOutros Servigos de Terceiros - P.Fisica
Locacdo de Mao de Obra
Outros Servigos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc.
Servicos de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagéo - PJ
Contribuicdes
Auxilio-Alimentacado
Obrigagdes Tributérias e Contributivas
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
Auxilio-Transporte
Sentencas Judiciais
Despesas de Exercicios Anteriores
Indenizaces e Restituicbes
Total
Outros Servigos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc.
Servicos de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagéo - PJ
Obras e Instalagdes
Equipamentos e Material Permanente
Despesas de Exercicios Anteriores

Total

Total

294.123.360,00
687.625,27

1.435.176,90
1.185.553,88
9.935.565,91
124.500,00
3.583.637,51
342.124,73
955.145,95
24.375.956,02
10.181.381,40
767.987,57
66.248,60
15.662.126,07
1.198.690,67
3.834.817,91
189.922,56
17.571,98
32.063,92
5.329.361,56
79.905.458,41
50.917,57

30.000,00

2.227.115,96
2.314.679,32

4.622.712,85

378.651.531,26

280.573.913,20
380.057,63

1.120.542,29
782.806,39
8.063.234,48
17.543,87
5.278.781,76
258.914,03
817.948,33
25.634.825,42
8.826.491,37

1.173.592,54

40.188,00
10.247.073,74
678.243,23
3.336.590,81
151.133,95
7.800,22
108.518,28
4.036.249,46
70.960.535,80
161.395,78

20.350,00

5.359.155,09

4.112.806,68
259.643,64

9.913.351,19

361.447.800,19

Fonte: Tesouro Gerencial.

294.007.198,84
687.625,27

1.435.176,90
1.185.553,88
9.172.372,48
113.612,04
2.095.568,11
257.962,18
955.145,95
21.133.822,49
4.928.863,90

691.952,00

66.246,52
15.662.126,07
1.196.728,28
3.834.817,91
189.922,56
17.571,98
32.045,52
5.329.360,95
68.986.474,99

25.844,62
60.894,50

86.739,12

363.080.412,95

12.877.519,50
3.572.332,45
2.633.996,36

1.754.897,01
215.522.551,31
43.650.144,22
420.114,88
19.632,44
122.725,03
280.573.913,20

14.901.316,65 12.877.519,50  14.901.316,65
3.624.577,82 3.572.332,45 3.624.577,82
3.514.152,50 2.633.996,36 3.506.509,20
1.940.350,27 1.754.897,01 1.940.350,27
223.466.987,45  215.522.551,31 223.358.469,59
45.943.238,08  43.650.144,22  45.943.238,08
454.908,07 420.114,88 454.908,07
22.603,07 19.632,44 22.603,07
255.226,09 122.725,03 255.226,09

380.057,63

1.120.542,29
782.806,39
7.554.649,54
16.242,86
2.881.249,95
255.840,70
817.162,65
20.867.816,05
3.922.427,75

953.424,04

40.186,74
10.247.073,74
666.188,50
3.317.990,81
151.133,95
7.800,22
108.518,28
4.036.249,34
58.127.361,43

9.531,46
1.412.584,28
249.592,60
1.671.708,34

340.372.982,97
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O total de despesas liquidadas com dotacao de 2024 teve um aumento
de 6,7% em comparagdo ao exercicio de 2023, sendo esse resultado impactado
pelas despesas obrigatérias, que a cada ano sdo reajustadas conforme os
planos de carreiras em vigor, e que devem ser liquidadas dentro do exercicio
corrente.

Foram liquidados 95,9% do total do orcamento executado (empenhado)
da UFVJM em 2024 e foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados (RAP) para
o exercicio de 2025 o percentual de 4,1% (R$ 15,57 milhdes). O valor inscrito
em 2024 foi menor que aquele inscrito em 2023, na monta de R$ 5,50 milhdes.
A inscricao dos saldos em Restos a Pagar Processados foi em decorréncia das
despesas da folha de pessoal do més de dezembro de 2024, como salarios,
beneficios, assisténcias, aposentadorias, pensdes e encargos, que sao
liquidadas dentro do exercicio, porém pagas apenas no 1° dia util de janeiro
do exercicio seguinte. Outros fatores que contribuiram para a inscricao de
Restos a Pagar ndo Processados foram os processos licitatérios concluidos no
segundo semestre do exercicio de 2024, nos quais equipamentos, materiais e
obras serdo entregues em exercicios posteriores de acordo com o cronograma
correspondente de cada objeto. Os contratos de servicos e locacao de mao de
obratambémregistraram inscricdo de saldos em Restos a Pagar em decorréncia
do prazo para liberacdo de notas fiscais dos meses de novembro e dezembro,
bem como conclusdo dos processos de repactuacdes, frente aos prazos para o
encerramento do exercicio financeiro de 2024.

No quadro a seguir, é possivel verificar a execu¢ao orcamentaria total da
UFVJM em 2024, por grupo de despesa.

Orgamento total executado em 2023

Grupo de Despesa Dotacao Dotacao Destaque Destaque Despesas Crédito
P P Inicial Atualizada Recebido Concedido Empenhadas Disponivel
Pessoale 59705559300  299.207.337,00 294.123360,00  5.083.977,00
Encargos Sociais

Outras Despesas

63.402.593,00 72.720.680,00 7.819.139,53 28.244,42 79.905.458,41 606.116,70
Correntes
Investimentos 1.200.637,00 2.905.900,00 1.716.812,85 4.622.712,85 0,00
Total 356.658.823,00 374.833.917,00 9.535.952,38 28.244,42 378.651.531,26 5.690.093,70

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Os créditos ndao empenhados (crédito disponivel) tiveram maior impacto
no Grupo de Despesas com Pessoal e Encargos Sociais - despesas obrigatdrias
e nas despesas com beneficios e assisténcias da folha de pessoal, que também
integram as despesas obrigatdrias e sdo alocadas no Grupo de Despesas de
Outras Despesas Correntes. As despesas com a folha de pessoal sdo projetadas
pela UFVJM, Ministério da Educagdo, Ministério do Planejamento e Or¢camento
e Ministério da Fazenda com base em eventuais solicita¢des de adiantamentos
de férias, salario, substitui¢Ges, contratacdes e nomeacdes, considerando os
codigos de vagas autorizados nos bancos equivalentes da UFVJM de Professor
e Técnico Administrativo em Educacdo, as quais sofrem variacdes no decorrer
do exercicio.

Do montante ndo executado no Grupo de Despesa de Outras Despesas
Correntes, R$ 368.375,05 correspondem ao or¢camento para cobertura das
despesas com beneficios e auxilios pagos na folha de pessoal, como auxilio-
transporte, creche, funeral, natalidade, alimentacdo e assisténcia médica e R$
237.741,65 correspondem a frustracao de receita das fontes préprias da UFVJM.

Das dotacdes das programacdes orcamentarias discricionarias indicadas
na LOA UFVJM 2024, constou registrada no exercicio de 2024 a execucdo de
99,5% dos recursos destinados a cobertura das despesas de custeios para
manuten¢do de funcionamento da instituicdo e 100,0% de investimento para
infraestrutura da instituicao.

Importa reforcar que, no decorrer do exercicio de 2024, houve
suplementa¢do da ordem de R$ 18,17 milh8es no orcamento da UFVJM, que
impactaram nos percentuais de execug¢ao das despesas, bem como na dotac¢do
atualizada da universidade.

Grupo de Despesa

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA SUPLEMENTAGAO

PESSOAL E ENCARGOS 292.055.593,00 299.207.337,00 7.151.744,00

SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS 1.200.637,00
Total 356.658.823,00

63.402.593,00 72.720.680,00 9.318.087,00

2.905.900,00
374.833.917,00

1.705.263,00
18.175.094,00
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A exemplo dos demais exercicios, 2024 foi desafiador para a gestao
or¢amentaria da UFVJM. Com o recebimento de recursos provenientes de
emendas parlamentares, a dotacao suplementar e ainda o comprometimento
e engajamento de toda a equipe da Prd-Reitoria de Planejamento e Orcamento
(Proplan), bem como da equipe da Gestdo Central, foi possivel superar os
desafios postos e manter a universidade em funcionamento durante todo o
exercicio. Contudo, ndo foi possivel atender plenamente as despesas planejadas.

4.2 GESTAO DE CUSTOS

Agestdo de custos é importante ferramenta para atomada de decisdo dos
gestores publicos. Além de melhorar a gestdo, contribui de forma significativa
para a transparéncia na presta¢do de contas. Todos os érgdos publicos devem
mensurar quais foram suas entregas a sociedade e quanto custaram os
insumos consumidos para alcancgar seus resultados. A geragdo do valor publico
é decorrente desse processo de transformacdo de insumos em mao de obra,
prestacdo de servicos, tecnologia da informacao, material de consumo, entre
outros, que os 6rgaos aplicaram em suas atividades e que geraram resultados
para a sociedade.

Em atividade na UFVJM esta o Grupo de Trabalho (Processo
23086.001912/2024-87) constituido por meio da Portaria/Proplan n° 09, de
07/02/2024, com a finalidade de realizar estudos e propor a estruturagao do
Sistema de Gestdo de Custos no ambito da UFV]M, de acordo com os modelos
de gerenciamento de custos alinhados as diretrizes dos normativos vigentes.

Conforme a NBC TSP 34 - Custos no Setor Publico, o sistema de custos
possui diversos objetivos, incluindo:

(@) mensurar e evidenciar os custos dos programas, centros de
responsabilidade, projetos, atividades, bens, servicos e demais objetos de
custos;

(b) apoiar a avaliacdo de desempenho, permitindo a comparacdo entre
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os custos da entidade com os de outras entidades, publicas ou privadas,
estimulando sua melhoria;

(c) subsidiar a tomada de decisdo em processos, tais como comprar ou
alugar, produzir internamente ou terceirizar determinado bem ou servico,
introduzir novos produtos e servicos, descontinuar antigos, estabelecer tarifas;

(d) apoiar as funcdes de planejamento e orcamento, fornecendo
informacdes que permitam projec¢des e definicdes de tarifas e precos aderentes
a realidade com base em custos incorridos e projetados;

(e) subsidiar a¢cdes de planejamento, monitoramento de custos e melhoria
da qualidade do gasto;

(f) produzir informacdes que atendam aos diversos niveis gerenciais de
uma entidade;

(g) subsidiar estudos com vistas a promover a busca pela eficiéncia nos
orgaos e entidades do setor publico;

(h) direcionar politicas de contingenciamento do gasto publico com
objetivo de minimizar seus impactos nas a¢des governamentais; e

(i) apoiar o monitoramento do planejamento estratégico.

Em consonéancia com os principios da Transparéncia Publica, a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) publica anualmente o Relatério Foco em Custos.
A publicagdo apresenta uma visdo geral dos custos do governo federal, bem
como rankings de desempenho sobre a qualidade da informag¢ado de custos,
com o objetivo de fomentar a gestao de custos pelos érgaos publicos. Até o
ano de 2022, o relatdrio apresentava um ranking com o desempenho individual
dos diversos 6rgaos, incluindo as universidades. Contudo, a partir de 2023, o
relatério ndo apresentou mais esse ranking, que sera publicado posteriormente
em relatério proéprio.
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https://sei.ufvjm.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?e6Bspe08Vht2VoU-ogcjE6Q6c-uqQkCwyI8dPqIJdSd_56hdSfsXYqUpr9XlpoCCQHgOtSskpT7gePVNsBMPPl6s93bD6opwheCz3GvWSBU4pSCaKqt2HG-0HuWKh70b
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?e6Bspe08Vht2VoU-ogcjE6Q6c-uqQkCwyI8dPqIJdSd_56hdSfsXYqUpr9XlpoCCQHgOtSskpT7gePVNsBMPPl6s93bD6opwheCz3GvWSBU4pSCaKqt2HG-0HuWKh70b
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1414954&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1414954&id_orgao_publicacao=0
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2021/04/NBCTSP34-Custos.docx
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/rfc-relatorio-foco-em-custos/2023/114?ano_selecionado=2023

Portal de Custos do Governo Federal

Por meio de painéis interativos, de uma forma rapida e dinamica, é
possivel acessar informagdes padronizadas de custos de diversas organizagdes,
inclusive da UFVJM. Basta buscar a UFVJM no campo “Organizacao”.

E possivel encontrar dados detalhados sobre todos os itens de custos,
como Pessoal Ativo, Apoio Administrativo, Limpeza, Vigilancia, Material de
Consumo, Energia Elétrica, Servicos terceirizados, dentre outros. A informacgao
pode ser obtida por més e ano.

Cligue aqui para acessar o Portal de Custos do Governo Federal.

4.3 RELATORIO CONTABIL

Trimestralmente, a UFVJM divulga seu Relatério Contabil. Nele estao as
Demonstracdes Contabeis, na integra, e suas Notas Explicativas. Anualmente,
apresenta, além das informag¢des citadas anteriormente, a Declaracao do
Contador e o Relatério de Inconsisténcias Contabeis.

Por meio do Relatério Contabil é possivel ter acesso, em detalhes, a
informacdes relevantes sobre o patriménio, o resultado, a movimentacdo
orcamentaria e financeira do exercicio atual, sempre comparado ao exercicio
anterior. Ele € um importante instrumento de transparéncia na prestacdo de
contas.

4.4 PAINEIS DE ORCAMENTO

A Proplan busca promover constantemente mais transparéncia no que
tange a execug¢do orcamentaria e financeira da UFVJM. Por meio dos Painéis
de Orcamento, oferece diariamente informag¢des de forma interativa sobre a
evolugdo histérica do orcamento, a execucdo de receitas proprias, a execugao
detalhada do orcamento, dos créditos descentralizados, dos restos a pagar e a
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matriz de distribuicdo de recursos discricionarios. Também é possivel consultar
saldos de empenho de restos a pagar, bem como de bolsas de estudos. Na
pagina inicial, é disponibilizado um glossario que contribui para o entendimento
de termos técnicos utilizados na execucao da despesa publica.

4.5 PORTAL DA TRANSPARENCIA

O governo federal mantém atualizado o Portal da Transparéncia que
dispbe de informacgdes sobre os gastos dos 6rgaos publicos.

Ha dados sobre a execu¢do orgamentaria, gastos com viagens a servigo,
cartdo de pagamentos, emendas parlamentares, licitaces, contratos publicos,
dentre outros.
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https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos
http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=57
http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=57
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c
https://www.portaltransparencia.gov.br/

UFVIM

Campus I
Rua da Gldria, n® 187 - Centro
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Campus JK
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5.000 - Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Campus do Mucuri
Rua do Cruzeiro, n° 1 - Jardim Sao Paulo
CEP: 39803-371 - Tedfilo Otoni/MG

Campus Janauba
Avenida Um, n°® 5.050 - Cidade Universitaria
CEP: 39447-790 - Janauba/MG

Campus Unai
Avenida Universitaria, n°® 1.000 - Universitarios
CEP: 38610-000 - Unai/MG



