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CARTADO
REITOR

Heron Laiber Bonadiman
Reitor da UFV]M

Desde a eleicdo e nomeac¢do do nosso grupo gestor, ja imprimimos um
novo contexto e novas perspectivas para nossa UFVJM. Aprovamos um Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) robusto e entregamos um jeito de fazer
gestdo que leva em consideracgdo o interesse institucional aliado a humanizacdo
das praticas institucionais.

Temos uma longa histdria. Sdo setenta anos como instituicdo - tempo
suficiente para nos conhecermos e assumirmos novos desafios. Por essa razao
é que nosso PDI prevé como missao institucional “promover o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econbmico e sociocultural da sua regido, por
meio da construcdo, aplicacdo e compartilhamento do conhecimento, da
responsabilidade socioambiental e da formacao de profissionais inovadores e
comprometidos com a constru¢do de uma sociedade justa e democratica”.

No Relatério de Gestdo do exercicio 2023, vocés terdo acesso aos
principais resultados alcangados pela nossa instituicao. Devolvemos a sociedade
muitos profissionais bem formados, pesquisas de ponta, extensdo universitaria
qualificada e publicidade aprimorada. Além disso, temos a responsabilidade e
o dever de cuidar das pessoas que fazem parte da nossa comunidade.

Nesse sentido, eu gostaria de reafirmar o compromisso da nossa gestao
em cuidar dos nossos estudantes. Na pratica, isso significa que vamos, ao
longo dos préximos anos, criar uma politica sélida de assisténcia para cada
um. Pretendemos estabelecer ambientes de convivéncia adequados, lutar
pelo aumento das bolsas estudantis, implementar acbes e atividades que
gerem saude e bem-estar, ampliar a quantidade de visitas técnicas, promover
a inclusdo das pessoas com deficiéncia e lutar contra toda forma de assédio,
violéncia e discriminagdo.

N3o podemos esquecer que nossa universidade passou e passa por
sérias restri¢des orcamentarias, além de termos vivenciado anos muito dificeis.
Reconstruir leva tempo, exige boa técnica e um pouco de paciéncia. Por isso
que escolhemos uma equipe altamente qualificada, que estd trabalhando
diuturnamente, conforme as nossas condi¢des, para entregar a nossa
comunidade o que ela merece.

Desejo a todas e todos uma excelente leitura e ressalto que vocés tém
uma equipe de gestao que vai fazer a diferenca. Todos estdo com as portas
abertas para construir coletivamente uma universidade justa, democratica,
inclusiva, plural e inovadora.
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Visdo geral organizacional
e ambiente externo




1.1 QUEM SOMOS

A histéria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) tem suas raizes na criagdo da Faculdade de Odontologia de Diamantina
(FAOD), em 1953, por Juscelino Kubitschek de Oliveira, um diamantinense que
veio a ser presidente do Brasil. A instituicdo foi estabelecida por meio da Lei
Estadual n° 990, de 30 de setembro de 1953, durante o periodo em que JK era
governador do estado de Minas Gerais.

Em maio de 1954, o curso de Odontologia iniciou suas atividades
com 15 alunos matriculados no primeiro ano. Inicialmente, o curso operava
provisoriamente no prédio de um grupo escolar que posteriormente tornou-
se a Escola Estadual Professora Julia Kubitschek. O renomado arquiteto
Oscar Niemeyer foi o responsavel pelo projeto arquiteténico da Faculdade
de Odontologia de Diamantina, inaugurada em 1955. Com o passar dos anos,
outras estruturas foram adicionadas ao espaco, formando o que é conhecido
hoje como Campus | da UFVJM.

Sete anos apods sua criagdo, em 1960, a FAOD foi transformada em
Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina (FAFEOD), pela Lei n° 3.846,
de 17 de novembro de 1960, ainda sob a lideranca de Juscelino Kubitschek, que
agora ocupava a Presidéncia da Repubilica.

Em 1987, sob a direcdo do professor Geraldo Walter de Aguilar, a FAFEOD
expandiu suas atividades ao introduzir o curso de Enfermagem. No ano de
1998, a professora Mireile Sdo Geraldo dos Santos Souza assumiu a dire¢ao da
instituicdo, com a meta de transforma-la em uma universidade. Inicialmente,
a Faculdade de Odontologia foi convertida em Departamento de Odontologia,
e trés novos cursos da area de saude foram criados: Farmacia, Fisioterapia e
Nutricao, dando origem a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS). Paralelamente,
foram estabelecidos trés cursos nas Ciéncias Agrarias - Agronomia, Engenharia
Florestal e Zootecnia - e instituida a Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA). Essa
reorganizacdo culminou na criacdo das Faculdades Federais Integradas de
Diamantina (FAFEID), por meio da Lei n® 10.487, de 4 de outubro de 2002.
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Naquele mesmo ano de 2002, iniciou-se a constru¢ao do Campus JK, o
segundo da instituicdo em Diamantina, cujas atividades foram iniciadas no
segundo semestre de 2003. No entanto, apenas em 8 de setembro de 2005, com
a publicacdo da Lei n° 11.173 no Diario Oficial da Unido, é que as Faculdades
Federais Integradas de Diamantina foram oficialmente transformadas em
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), com sede
em Diamantina e um campus em Tedfilo Otoni.

Essa transformacdo marcou a interiorizagao do ensino publico superior
em Minas Gerais, permitindo que muitos jovens da regido pudessem realizar
seus sonhos académicos. Além disso, a UFVJM destaca-se por contribuir
significativamente para o desenvolvimento econdmico e sociocultural da regido,
gerando empregos, renda e colaborando para a reducdo da desigualdade social
no pais.

Atualmente, a UFVJM apresenta-se como institui¢cdo publica de ensino
superior multicampi, com sede em Diamantina. Sua abrangéncia estende-se
por diversas mesorregides do estado de Minas Gerais, incluindo o Vale do
Jequitinhonha (Campi | e JK - Diamantina), Vale do Mucuri (Campus do Mucuri
- Tedfilo Otoni, fundado em 2006), Norte (Campus Janauba, fundado em 2012)
e Noroeste (Campus Unai, fundado em 2012). Cada campus oferece uma
variedade de cursos, que se dividem nas areas de bioldgicas, naturais, agrarias,
economia, gestdo e negdcios, engenharia, exatas, tecnoldgicas, humanas,
sociais e também na area da saude.

O quadro a seguir contém a ordem cronoldgica de criagdo dos cursos na
UFVJM, em seus respectivos campi e nas modalidades presencial e educacgao a
distancia (EaD).
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CI'IGQCIO criacao

1953 Odontologia Diamantina Geografia
(Licenciatura)

1997 Enfermagem Diamantina 1
Adronomia Historia
9 (Licenciatura)
Zootecnia Letras - Portugués/
Engenharia Florestal Inglés (Licenciatura i i
2002 K : Diamantina 6 gl ) Diamantina
Farmadcia

Letras - Portugués/

Fisioterapia Espanhol
(Licenciatura)

Nutri¢do T "
Ciéncias Bioldgicas Pedagogia
(Licenciatura)
Educacdo Fisica
(Licenciatura) Ciéncia e Tecnologia
e i . (Bacharelado
Quimica Diamantina Interdisciplinar)
Sistemas ~ole Engenharia Civil Tedfilo Otoni
Informacgéo
2006/2007 . 10 Engenharia de
furismo Produgdo
Administragdo Engenharia Hidrica
Ciéncias Economicas Fisica (Licenciatura)
Ciéncias Contdbeis Teofilo Otoni .
Quimica
Matemdtica (Licenciatura)
Servigo Social 2009 Matemdtica 2D 4
Ciéncia e Tecnologia (Licenciatura)
(Bacharelado Administragéo
Interdisciplinar) PUblica
Engenharia de Licenciatura em
Alimentos 2010 Educagéo do Campo Diamantina 1
. . LEC
2008 Engenharia Mecéanica Diamantina 14 (LEC)
. _ Ciéncias Agrdrias
Engenharia Quimica (Bacharelado
Bacharelado Interdisciplinar)
Interdisciplinar em 2012 Zootecnia Unaf 12
Humanidades / -
Ciéncias Humanas Agronomia

Medicina Veterindria
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criacao

Engenharia Agricola

e Ambiental il

Ciéncia e Tecnologia
(Bacharelado
Interdisciplinar)

Engenharia Fisica

2012 Engenharia de Janauba 12
Materiais

Engenharia de Minas

Engenharia
Metalurgica

Diomantina
Teodfilo Otoni

Medicina
Medicina
2013 Quimica Industrial Janauba 1

Educacdo Fisica

(Bacharelado)
2014 Diamantina 2
Engenharia

Geoldgica
2018 Pedagogia EAD 1
2022 Engenharia Elétrica Janauba 1

A UFVJM consolidou-se como uma instituicdo de ensino superior
abrangente, atendendo as diversas demandas educacionais das mesorregides
mineiras e contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento
regional e a formacdo de profissionais qualificados em diversas areas do
conhecimento.

1.1.1 Areas de abrangéncia da UFVIM

AUFVJM destaca-se como uma universidade multicampi, desempenhando
um papel significativo nas mesorregides dos Vales do Jequitinhonha e do
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Mucuri, Norte e Noroeste do estado*, abrangendo aproximadamente 50,7% da
extensdo territorial de Minas Gerais. Atualmente, por meio de seus 5 campi, 36
polos de apoio presencial para educagdo a distancia e 4 fazendas experimentais,
a universidade desenvolve acbes e projetos em regides que abrigam quase 5
milh&es de habitantes.

No mapa a seguir, é possivel visualizar as areas de influéncia da UFVJM em
Minas Gerais, contemplando tanto os cursos presenciais quanto os ofertados
a distancia, além das fazendas experimentais. Para uma compreensdo
abrangente, consulte também a tabela correspondente.

Tabela 1
e

Central 31.746,54 432.115
Jequitinhonha 50.147,50 51 668.279

Noroeste 25.552,83 19 70.809
Norte 128.389,90 89 1.023.854

Vale do Mucuri 20.093,13 23 367.097
Vale do Rio Doce 41.713,70 102 1.578.271
Total 297.643,64 4.140.425
Diamantina 10.939,631 126.144
Janauba 15.458,203 11 208.743
Teofilo Otoni 25.193,829 27 453.423
Unai 31.201,059 11 186.741

Total 82.792,72 62 975.051

Fonte: Mesorregides: IBGE 2021 - Area km - Populacéo: IBGE 2022.

* O IBGE adotou, a partir de 2017, uma nova forma de divisao regional do Brasil. Utilizando o novo
método, podemos dizer que a UFVJM atende principalmente quatro regides imediatas do estado
de Minas Gerais: Diamantina (13 municipios), Teéfilo Otoni (27 municipios), Janauba (11 municipios)
e Unaf (11 municipios).
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de pessoas em
nossos territorios
de abrangéncia

1 - Diamantina

2 - Teofilo Otoni
3 - Janauba
4 - Unai

1 - Diamantina
2 - Teofilo Otoni
3 - Janauba

5 - Aguas Formosas
6 - Almenara

7 - Aracuai

8 - Bocaiuva

9 - Brasilia de Minas
10 - Buritis

11 - Buritizeiro

12 - Capelinha

13 - Carlos Chagas
14 - Cristalia

15 - Divinolandia de Minas
16 - Francisco Sa

17 - ltamarandiba
18 - Jaiba

19 - Januaria

1 - Diamantina
4 - Unai

20 - Jequitinhonha
21 - Joaima

22 - Lagamar

23 - Mantena

24 - Minas Novas
25 - Monte Azul
26 - Nanuque

27 - Novo Cruzeiro
28 - Padre Paraiso
29 - Papagaios

30 - Pedra Azul

31 - Pompéu

32 - Porteirinha

33 - Sao Joao da Ponte

34 - Taiobeiras
35 - Turmalina
36 - Urucuia

37 - Varzea da Palma

38 - Couto de Magalhaes de Minas

39 - Curvelo
40 - Serro




1.1.2 Visdo, missdo e valor

Visdo e perpectiva de futuro
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Consolidar-se como uma universidade socialmente relevante no
&mbito regional, nacional e internacional.

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico e
sociocultural da sua regidio, por meio da geragdo, disseminagdo e
aplicagdo do conhecimento, da responsabilidade socioambiental
e da formagdo de profissionais inovadores e comprometidos com a
construgéo de uma sociedade justa e democrdtica.

Transparéncia: agir de maneira aberta e acessivel, compartilhando
informagdes de forma clara.

Sustentabilidade: preservar e valorizar a riqueza cultural, a
diversidade da flora e fauna, e explorar as jazidas minerais em
conformidade as leis ambientais e aos principios de sustentabilidade.

Democracia: fomentar a participagdo social, garantindo a
representatividade e voz dos envolvidos nas decisoes institucionais.

Eficiéncia: buscar a eficiéncia em todas as atividades, otimizando
recursos e processos.

Etica: pautar todas as agdes institucionais em principios éticos sélidos.

Formagao de qualidade: comprometimento com a exceléncia na formagéo
académica, proporcionando um ambiente de aprendizado de alta
qualidade.

Inclusédio: preservar, divulgar e valorizar a riqueza cultural e de saberes da
comunidade, promovendo a incluséio em todos os aspectos.

Exceléncia: buscar a exceléncia em todas as atividades académicas e
administrativas.

Diversidade: reconhecer e celebrar a diversidade em todas as suas formas.
Inovagdo: estimular a inovagéo em pesquisa, ensino e extensdo, buscando

constantemente novas formas de contribuir para o desenvolvimento social
e cientifico.

1.1.3 Principais normas direcionadoras da atuacdo da
UFVIM

Do ponto de vista juridico, a universidade é constituida como uma
autarquia. Isso significa ser uma instituicdo publica criada por uma lei especifica,
gue atua com autonomia, nos limites das normas. A criacdo da UFVJM ocorreu
por meio da Lein®11.173, de 6 de setembro de 2005, que prevé, em seu artigo
3°, que a estrutura e forma de funcionamento sdo definidos pelo Estatuto e
Regimento Geral. Assim, essas sdo as normas mais importantes no que diz
respeito a atuacdo da universidade no ensino, pesquisa e extensdo, e também
na atividade administrativa.

Essas normas sdo interpretadas e aplicadas conforme os principios
previstos na Constituicdo da Republica, que, em seu artigo 207, garante as
universidades a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial.

No portal institucional, ha uma pagina dedicada a listar as demais normas
direcionadoras da atuacdo da UFV|M.
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Ja o organograma enfatiza também a atividade-fim da universidade,
destacando as unidades académicas e os cursos presenciais disponibilizados
nos campi dos quatro municipios, além das iniciativas de educagdo a distancia.

ﬁ'ud: minisiu Crgio cansultive

1.1.4 Estrutura organizacional e de governanga

O diagrama hierarquico da UFVJM a seguir delineia os principais setores
da instituicdo, incluindo a Reitoria, pré-reitorias, érgaos colegiados superiores,
assessorias, diretorias, 6érgdos suplementares e de integridade.

Governanga
Avalia, Dirige e =
Maonitora socledade = - = = Acdministragso Central
oo ] [eronuada e | [Brmina | [ B |
Governo Federal i O | o (| R |l | IS
e L L L —
Insthnclas externas de Ministério da Educagao . .
Iﬁmamwtmuamr

-Governanga e e e e
Rescan & Contrbass CAGIAC) |

Congresso Nacional
Ministérios
Tribunal de Contas
da Unido - TCU
‘Controladoria Geral
da Unide - CGU

Inntincias intornos de Governangs
instinelas Internas de

Apoio & Governangn

Auditoria Interna

Corregedoria
Comité de Governanga,

Comissio de Etica

Comissdo Propria de
Integridade, Riscos e Controles ,“",;g.:'
apoiod Governanga Ouvidaria 3‘“":’""?"‘
Procuradoria ity
Agentes Socials REITORIA Servigo de =
Agentes « Gabinete Informagdo ao il
Institucionais = Diretoria de Cidadao e
Agentes Econdmicos Governanga Unidade de Gestio da .
Integridace

PROGRAD PRPPG PROPLAN  PROGEP

Gestao

Fonte: PDI UFVJM 2024-2028 (2023). Fonte: Portal UFVJM (2024).
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1.1.5 Cursos de graduacdio presenciais da UFVIM

Campil e JK - Diomantina

O 00 N O O b~ W N e

N N NN NN PR R e R R e R s e
o A W N P O VO 0O N oo »d W N - O

26

Agronomia*
Engenharia Florestal*
Zootecnia*
Ciéncias Bioldgicas**
Educacdo Fisica*
Educagdo Fisica**
Enfermagem*
Farmdcia*
Fisioterapia*
Medicina*
Nutrigéo™
Odontologia*
Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia de Alimentos*
Engenharia Geoldgica*
Engenharia Mecdnica*
Engenharia Quimica*
Ciéncias Humanas*
Historia**
Geografia™*
Letras™**
Pedagogia™**
Turismo™
Quimica**

Sistemas de Informagdo*

Licenciatura em Educacgdo do

Campo - LEC**

*Bacharelado **Licenciatura

Campus do Mucuri - Teodfilo Otoni

1

O 0O N o0 0o b~ W N

Campus Janatba

1
2
3
4
5

1
2

3

4
5

Administragdo*
Ciéncias Contdbeis*
Ciéncias Econdmicas™
Matemdtica**
Servigo Social*
Ciéncia e Tecnologia*™
Engenharia Civil*
Engenharia Hidrica*
Engenharia de Produgdo*

Medicina*

Ciéncia e Tecnologia*™
Engenharia Fisica*
Engenharia de Materiais*
Engenharia de Minas*

Engenharia Elétrica*

Ciéncias Agrdrias™
Agronomia*

Engenharia Agricola e
Ambiental*

Medicina Veterindria*

Zootecnia*
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=

A.

o

(=Y
(%V]

=

Aguas Formosas
Almenara
Aracuali
Bocailva
Brasilia de Minas
Buritis
Buritizeiro
Capelinha
Carlos Chagas
Cristdlia

Diamantina

Divinoldndia de Minas

Francisco Sd
ltamarandiba
Jaiba
Janauba
Janudria

Jequitinhonha

Polos de ensino a distdncia

N
N

Joaima
Lagamar
Mantena

Minas Novas
Monte Azul
Nanuque
Novo Cruzeiro
Padre Paraiso
Papagaios
Pedra Azul
Pompéu
Porteirinha
Sdo Jodo da Ponte
Taiobeiras
Tedfilo Otoni
Turmalina
Urucuia

Vdrzea da Palma
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Alta Administracgao

Reitoria

Heron Laiber Bonadiman

Douglas Sathler dos Reis
http: //lattes.cnpq.br/2433633106021099

http: //lattes.cnpg.br/1052035923470692

Pré-Reitoria de
Graduagdo

Orgdio executivo superior que tem como
missdo coordenar e supervisionar todas as
atividades da universidade, objetivando a
consecucgdo dos objetivos institucionais.

A reitoria é constituida pelo reitor, vice-
reitor, pro-reitorias, assessorias, diretorias,
superintendéncia e érgdios suplementares.

Valéria Cristina da Costa
http://lattes.cnpq.br/5207661317118428

Pré-Reitoria de
Extensdo de Cultura

Vice-Reitoria

Flaviana Tavares Vieira
http: //lattes.cnpq.br/4311164481574410

Donaldo Rosa Pires Junior
http://lattes.cnpq.br/1148649749797251
Tem como missdo auxiliar a reitoria no
cumprimento dos objetivos institucionais,
além de assumir representacdo
permanente de intermediacdo entre a
administracdo superior e as associacdes
estudantis, e desempenhar as fungdes que
Lhe forem delegadas.

Pro-Reitoria de
Administragéio

Marina Ferreira da Costa
http://lattes.cnpg.br/2963712346099719

Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas

Relatorio de Gestdo 2023

Pro-Reitorias Finalisticas

Sua misséio é coordenar

a politica do ensino de
graduacdo em dmbito
universitdrio, através de
agdes administrativas e
pedagdgicas voltadas aos
cursos e seu publico-alvo.
Também gerencia o sistema
académico da universidade.

Sua miss@o é coordenar agoes,

na forma de programas, projetos,
cursos, eventos e prestagoes de
servigos, visando ao estreitamento
da relagdo entre a universidade e a
sociedade. Tem ainda como objetivo
o fortalecimento e a valorizagéo das
expressoes artisticas e culturais das
comunidades académica e externa.

Pro-Reitorias de Apoio

Sua missdo é normatizar,
coordenar, supervisionar,
avaliar e controlar as
atividades relativas a
esfera administrativa da
universidade.

Sua missdo é coordenar as
agoes relativas a gestdo,
selecdo e desenvolvimento de
pessoal, além dos processos
referentes & administragédo de
recursos humanos, tais como
gestdo de beneficios, cadastro,
lotagdo e pagamento de
servidores.

Ana Cristina Rodrigues Lacerda
http://lattes.cnpq.br/0618478401974603

Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduagdo

Darliton Vinicios Vieira
http: //lattes.cnpq.br/6944412423515042

Pré-Reitoria de
Planejamento e Orgamento

Ciro Andrade da Silva
http://lattes.cnpq.br/8497857566431643

Pré-Reitoria de Acessibilidade e
Assuntos Estudantis

Sua missdo é apreciar,
coordenar, auxiliar, deliberar
e homologar as atividades
relativas & pesquisa, poés-
graduagdo e inovagdo no
ambiente institucional.

Sua missdo é assessorar

a politica global de
planejamento, através da
andlise sistemdtica das
condigdes operacionais

da universidade no que

se refere aos aspectos de
produtividade, custos,
financiamento e expansdo.

Sua missdio é promover bem-
estar, equidade, qualidade de
vida e desenvolvimento da
comunidade académica, por meio
da proposigdo, planejamento e
execugdo de agdes de assisténcia
e atengdio ao estudante,
promocdo e atengdo a saude,
seguranga do trabalho e higiene
ocupacional, esporte e lazer.
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1.1.7 Governanga Publica

De acordo com o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
governanca publica é “um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a presta¢do de servicos de interesse
da sociedade”. Sdo principios basilares da governanca publica a capacidade de
resposta, a integridade, a confiabilidade, a melhoria regulatéria, a prestacdo de
contas e responsabilidade (accountability) e a transparéncia.

AUFVJM desenvolve solu¢des em lideranca, estratégia e controle tanto nas
acBes de iniciativa dos 6érgdos de controle quanto na adog¢do de boas praticas
de iniciativa dos seus mecanismos internos, como o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC); Unidade de Gestdo da Integridade
(UGI); Plataforma Analisa UFV]M; Sistema e-Prevencdo; Escritério de Processos;
Portal da Transparéncia e Presta¢do de Contas e Portal da Governanga.

As principais acbes de Governanca Publica da UFVJM estao disponiveis
para consulta no Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas, Escritdrio de

Processos, Analisa UFVJM e Portal da Governanca.

1.2 O QUE FAZEMOS

A Pré-Reitoria de Graduagdo (Prograd) estd na area de atividades
finalisticas, tratando de processos essenciais que a instituicdo executa
para cumprir a sua missao de oferecer ensino de qualidade e gratuito. A
Prograd cumpre a fun¢do de criar, gerir e consolidar politicas de ensino que
oferecam educac¢do de qualidade, formando cidaddos capazes de multiplicar
as transformacgbes socioecondmicas e ambientais da UFVJM nos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

Do processo seletivo a matricula e registro académico, passando pelo
acompanhamento pedagogico dos cursos, contribui para o fortalecimento do
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ensino de qualidade e processo formativo do futuro graduado. E assim que
a Prograd transforma a vida do estudante durante o seu ciclo de estudos até
chegar no diploma de graduacao.

Para atender as demandas das regides em que esta inserida, a UFVJM
oferece, em seus 5 campi, 46 cursos de graduacdo presenciais, sendo a
Licenciatura em Educa¢do do Campo (LEC) um curso que forma os discentes
no regime de alternancia universidade / comunidade. Na Educacdo a Distancia,
sao 5 cursos de graduacao distribuidos em 36 polos de apoio presencial.

APro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao (PRPPG), em assessoramento
a Reitoria, desempenha o relevante papel de deliberar, estimular, acompanhar,
viabilizar e facilitar as atividades vinculadas a pesquisa e a pds-graduag¢do na
UFVJM. Em consonancia com a sustentabilidade social, ambiental e econémica,
a pesquisa viabiliza a universidade potencializar o seu papel de vanguarda no
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnolégico e das condi¢des
para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Ademais, as atividades de pesquisa exercem um papel fundamental
no desempenho dos docentes e na formagdo de seus alunos. Assim sendo, a
pesquisa, especialmente com interface nainovacao, constitui-se como atividade
académica que contribui para a formacdo de talentos humanos, possibilita
maior interacdo entre a graduacdo e a pos-graduacao, qualifica discentes
para ingresso nos programas de pés-graduacdo, proporciona a aprendizagem
de técnicas e métodos cientificos, além de estimular o desenvolvimento
do pensamento cientifico, criativo e critico. A medida que se articula com a
extensdo, a pesquisa contribui para o desenvolvimento humano, aproximando
os que produzem daqueles a quem o conhecimento produzido deve atender
direta ou indiretamente.

Atualmente, a UFVJM é composta por 25 programas de pés-graduagdo
stricto sensu, por meio dos quais sdo oferecidos 33 cursos, sendo 9 de
doutorado (com a aprovac¢do do doutorado do Programa de Pds-Graduacgao
em Reabilitagdo e Desempenho Funcional), 15 de mestrado académico e 9 de
mestrado profissional (com a aprovac¢do a adesdao da UFVJM como associada
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ao Programa de Mestrado Profissional em Saude da Familia em Rede
Nacional - PROFSAUDE). Os cursos de pés-graduacdo lato sensu abrangem 7
especializagdes oferecidas namodalidade a disténcia, 2 residéncias profissionais
na area de saude (exceto residéncias médicas) e 3 novos cursos presenciais
de especializacao aprovados (Especializacao em Ortodontia, Especializacdo em
Engenharia Publica e Especializagdo em Prétese Fixa Estética).

Entre os principais objetivos estratégicos da PRPPG, encontra-se o de
otimizar e aprimorar a infraestrutura para a pesquisa, visando criar condi¢des
propicias para estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica em todos
os campi da universidade. Entre as acBes estratégicas a serem priorizadas na
area da pos-graduacao, encontra-se a de propor a criagdo de um programa
institucional para acolhimento e manutencdo dos discentes nos cursos de pos-
graduacgao da UFVJM.

Em sintonia com as demandas das regifes onde a UFVJM encontra-se
inserida, a PRPPG busca ativamente captar e alocar recursos e apoio para
viabilizar as atividades de pesquisa e pdés-graduagdo, visando a producdo
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que possibilitem contribuir
com o desenvolvimento regional e projecdo da UFVJM no cenario nacional e
internacional.

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) esta organicamente
ligada a Reitoria, sendo de sua responsabilidade a coordenacdo das agdes
de extensdo e cultura no ambito da UFVJM. As politicas de extensdo visam ao
fomento, registro, apoio, acompanhamento e execug¢do das a¢des voltadas ao
atendimento das demandas da instituicao e da sociedade.

A extensao possibilita a producdo de conhecimento resultante do
confronto com a realidade e a participacdo comunitaria, ocorrendo troca entre
o saber sistematizado e académico e o saber popular. A intervencao social
promovida pela instituicao parte do principio de que a extensao universitaria
deve desenvolver rela¢des entre a universidade e outros setores da sociedade
que sejam marcadas pelo didlogo e pela interacdo com a comunidade,
privilegiando metodologias que busquem a participacdo de todos os agentes
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envolvidos e a troca de saberes. Escutar, compreender, discutir, buscar
inovacdes e criar novos conhecimentos sao possibilidades e oportunidades para
todos que participam do processo, sem visdes hierarquicas de conhecimentos,
mas compreendé-los como diferentes e/ou distintos.

As acdes de extensao podem ser propostas por servidores docentes e
técnico-administrativos e sao executadas por docentes, técnicos administrativos
e discentes. Os extensionistas da UFVJM sdo orientados a considerar a extensdo
como um espac¢o de comunicac¢do quando a sociedade em que a instituicdo esta
inserida seja vista ndo apenas como seu objeto de estudo, mas como sujeito
e produtor de conhecimento, a fim de que ocorra a superacdo da hegemonia
académica e a construcdo coletiva e dialégica de um curriculo que esteja atento
aos problemas e as demandas dessa sociedade.

1.2.1 Modelo de negdcios

Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd)

Com uma gestao que estuda os meios e foca nos resultados, a Prograd
conta com a eficiéncia do capital humano e com os recursos materiais e
financeiros que o orgamento existente pode proporcionar. A soma desses
dois capitais leva a Prograd ao modelo de negocios que alcang¢a o resultado
necessario e busca ir além, pois é uma proé-reitoria que atua para ser referéncia
em politicas de ensino de graduacao, no cuidado com os discentes, na atenc¢ado
para com os docentes e no efetivo trabalho de entrega dos egressos a sociedade
apos a diplomacao.

A proposta de regularizacdo do calendario académico gerou resultado
positivo a UFVJM em 2023. A questdo foi tratada no ambito da Prograd, junto ao
Conselho de Graduacao (Congrad). Consta do processo SEI 23086.017413/2022-
40 o estudo acerca da regularizacdo, considerando que muitos estudantes de
2023/1 e de 2023/2, aprovados e matriculados, ficaram aguardando o inicio das
aulas no tdo sonhado curso. Isso prejudicou sobremaneira o preenchimento
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de vagas na instituicdo nos anos anteriores. Havia certeza de que os calouros
de 2022/2 ingressariam em mar¢o/2023, o que respresentou um atraso de
mais de seis meses. A proposta de colocar uma turma a mais de calouros foi
acatada pela maior parte das unidades académicas, e muitos cursos aderiram
a regularizacao, aceitando ofertar, no primeiro semestre de 2023, duas turmas
de calouros: 2022/2 e 2023/1.

A Prograd empenhou esforgos para que a adesdo dos cursos fosse de
100%. Todavia, as exce¢des foram os cursos de Licenciatura em Educacao do
Campo (LEC); Odontologia na oferta de turmas aos veteranos; Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia e Nutricdo, que estdo no calendario especifico da
Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (FCBS) 2024-2025 aprovado em
2023. Além desses, os cursos de Medicina do Campus JK e do Campus do Mucuri
ndo conseguiram aderir a proposta devido as especificidades dos seus projetos
pedagdgicos e campos de atuagdo para unidades curriculares praticas.

Durante o ano de 2023, verificou-se a matricula ativa de 7.409 alunos
nos cursos de graduacao. No Ultimo processo seletivo semestral ocorrido em
2023/2, foram ofertadas 1.265 vagas pelo Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu)
para o0s cursos presenciais e 60 vagas para ingresso no curso de Licenciatura
em Educacdo do Campo (LEC) em regime de alternancia. No ano, o nimero
total de vagas, incluindo a Avaliagdo Seriada (Sasi), foi de 2.530 vagas.

Diretoria de Educagdo Aberta e a Disténcia (Dead)

A Dead desenvolveu importantes atividades em 2023, mantendo a rede
de atuacdo da UFVJM na modalidade de educacao a distancia (EAD) em 36
municipios das regifes dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, Norte, Nordeste e
Central de Minas, ofertando 5 cursos de graduagao e 2 cursos de especializa¢do
lato sensu.

Também em 2023, a Dead concluiu a primeira oferta institucional do curso
de Especializacdo em Didatica, Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais,
com mais de 460 discentes matriculados. Realizado com bases pactuadas, o
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curso foi ofertado por meio de convénio com 27 municipios, sem financiamento
pela Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES). Como a primeira oferta do
curso foi bem avaliada pela comunidade onde a Dead esta inserida, a UAB/
CAPES decidiu financiar uma segunda oferta, que ja esta em andamento.

Eventos realizados

No ano de 2023, foram realizados varios eventos promovidos pela Dead
para diferentes publicos envolvidos na oferta da modalidade a distancia, como
coordenadores de polo, professores, tutores e alunos, movimentando mais de
400 inscritos. Podemos destacar os seguintes eventos:

+ 3° Ciclo de Politicas para os Polos de Apoio Presencial: o papel da
universidade publica na articulagdo entre os sistemas de ensino -
maio/23;

* Universidade Aberta do Brasil na UFVJM: possibilidades e limites -
setembro/23;

« Percurso Formativo para estudantes do curso de Licenciatura em
Matemdtica da Dead/2023/2 - setembro/23;

« 2° Encontro Dialogos entre Pedagogos: diversos campos e espagos -
outubro/23;

+ Tutoria em Acado: capacitacao e mediacdo - dezembro/23.

Aquisicao de equipamentos de Tecnologia da Informacao

Por meio de financiamento da Diretoria de Educagao a Distancia (DED)
da Capes, foram adquiridos 39 computadores do modelo Desktop Tipo | -
Ultracompacto, com valor unitario de R$ 3.557,00, totalizando um investimento
de R$ 138.723,00. De acordo com o Plano de Trabalho aprovado junto a DED/
Capes, do total de desktops adquiridos, 12 serao destinados a 3 polos, e o
restante sera incorporado ao parque tecnoldgico da Dead, para sua melhoria.
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Polos de apoio presencial com oferta de cursos pela Dead/UFV]M
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URUCULA
ARZEA DA PALMA

Ampliagao oferta de cursos polos de apoio presencial

42

2009 2019 2021 2022

2023

Utilizacao do Moodle por Departamento em 2023

@ |Instituto de Ciéncia e Tecnologia - 19,5%
@ |Instituto de Ciéncias Agrérias - 18,7%
@ Departamento de Matematica e Estatistica - 14,1%
@ Faculdade lterdisciplinar em Humanidades - 9,5%
@ Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - 8,6%
Departamento de Ciéncias Béasicas e da Saude - 7,8%
@ Departamento de Quimica - 7,6%
@ Departamento de Nutrigdo - 3,6%
Departamento de Agronomia - 3,4%
@ Departamento de Farméacia - 2,3%
Departamento de Computagéo - 1,7%
Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
Departamento de Administragéo - 0,6%
Departamento de Educacéo Fisica - 0,6%
Departamento de Zootecnia - 0,6%
Faculdade de Medicina de Diamantina - 0,4%

Departamento de Fisioterapia - 0,2%

Servigos prestados pelas clinicas e laboratoérios dos cursos
da drea da saude

Desde o primeiro semestre de 2023, os servigos prestados pelas clinicas
e laboratérios da UFVJM passam por um processo de automatizacao e estdo
presentes nos painéis de indicadores, proporcionando mais transparéncia
ativa e prestacao de contas a sociedade.

A seguir sao apresentados os dados do painel de atendimentos médicos

do exercicio de 2023.
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Praticas de atengao secundaria a saude no Ambulatério-Escola

ATENDIMENTOS REALIZADOS
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Fonte: Painéis de Indicadores UFVJM (2024).

Atendimentos realizados por municipio

ATENDIMENTOS POR MUNICiPIO
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Fonte: Painéis de Indicadores UFVJM (2024).
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Titulagodes, projetos, acdes executadas, publicagdes e
atendimento ao publico externo

Recursos financeiros

R$ 428.041.151,65
Ativo Imobilizado

R$ 343.738.203,50
Orcamento da UFVIM

R$ 3.594.155,22

Emendas parlamentares

R$ 14.115.441,47
Recursos descentralizados

Recursos humanos

@ Docentes efetivos - 831

@ Técnicos Administrativos

@ Colaboradores
terceirizados - 423

@ Docentes substitutos - 58

@ Estagiarios - 16
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Matriculas ativas em 2023
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Graduacéo
(presencial e EaD)

Doutorado

Mestrado
académico

Especializagdo Ead

Mestrado
profissional

Residéncia da drea
de saude (exceto
residéncias médicas)

Discentes titulados

Graduacdo

Mestrado académico

Mestrado profissional

Titulados

Pés-Graduacdo

Doutorado

Especializagéo EaD

Residéncia
Multiprofissional

Cursos e programas de pés-graduacao ofertados

STRICTO
SENSU

LATO
SENSU

Publicacdes cientificas

Mestrado
académico

869

Livros

Capitulos
de livros

Programas de
poés-graduagdo

Cursos em nivel de
mestrado académico

Cursos em nivel de
mestrado profissional

Cursos em nivel
de doutorado

Cursos de especializagéo
a distancia

Cursos de especializag@o
presenciais

Cursos de Residéncias
Profissionais (exceto

as médicas)

Projetos em Execucgao

Ensino

Pesquisa

Extensdo
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Propriedade Intelectual (registros requeridos)

a Patentes “Softwares ‘ Marcas

1.2.2 Cadeia de valor

Acbes de Extensao

608

A cadeia de valor da UFVJM é fruto de um trabalho realizado por meio do
TransformaGov - Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado,
desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos
(MGI). Trata-se de um projeto coletivo realizado por universidades e institutos
federais, adaptado pela UFVJM ao escopo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028 e alinhado a missdo, visdo e
valores da instituicao.

Gestiio da Governanga
Institucional

Gestdo da Avallagio
Institucional

Gestio de Controle e Seguranga

SOCIEDADE

‘Gestdo de logistica, infraestrutura e
patriménio imobilisric

Fonte: Elaborado pela DGI via TransformaGov (2023).
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1.2.3 Relagdio de politicas e programas da UFVIM com
seu respectivo objetivo e meta

Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd)

APrograd investe em dois programas que objetivam a melhoria do ensino
e 0 auxilio na diminuicdo da retencdo e evasdo institucional. O primeiro é o
Programa de Monitoria, lancado semestralmente, o qual propicia a participacdo

efetiva dos discentes como auxiliares dos docentes nas diversas unidades
curriculares. Em 2023, foram executadas 251 bolsas para o 1° semestre
e 258 para o 2° semestre, cada uma no valor de R$ 400, pagas por 4 meses
consecutivos a partir da Unidade Orcamentaria PROGRAD.

Ja o Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo (Proae) busca

implementar projetos que tenham como objetivo a melhoria da oferta de cursos
e componentes curriculares. No ano de 2023, ocorreu um atraso no langamento
do edital do Proae, o que acarretou também atraso da sua implementacdo, que
acabou acontecendo apenas no més de novembro. Foram 50 bolsas, no valor
de R$ 400 cada, pagas por 2 meses.

Em relagdo ao alcance da meta fisica, consideramos que esses dois
programas sao importantes para o desenvolvimento das a¢des da Prograd.
No relatério de avaliagdo do Programa de Monitoria, os envolvidos (docentes,
monitores e estudantes) avaliaram como positiva a sua existéncia, porém
gueixaram-se do valor da bolsa, que ndo é atualizado ha algum tempo.

Com financiamento externo e gerenciado pela Prograd, existem também
outros trés programas. O primeiro deles, com investimento do Ministério da
Educacdo (MEC), é o Programa de Educacdo Tutorial (PET), o qual objetiva
propiciar aos estudantes de graduacdo, sob a orientacao de um professor-tutor,
condi¢des para a realizacdo de atividades extracurriculares. No ano de 2023,
foram desenvolvidos 6 projetos, coordenados por 6 tutores, com envolvimento
de 72 petianos (discentes bolsistas).
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A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
financia dois programas que envolvem os cursos de licenciatura da institui¢do:
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e Programa
Residéncia Pedagdgica (RP). Em conjunto, podem ser considerados como o0s
programas que tém a maior concessao de bolsas externas no ambito da UFVJM.

O Pibid é um programa de incentivo e valorizacdo do magistério e de
aprimoramento do processo de formacdo de docentes para a educagdo
basica. Possui uma coordenacao geral, que em 2023 foi encarregada de
auxiliar no planejamento e desenvolvimento de 10 subprojetos (outubro/2022
a margo/2024). No periodo, foram concedidas 11 bolsas para docentes da
instituicdo (coordenadores de area), 33 bolsas para professores da educagado
basica, além de 264 bolsas de iniciagdo a docéncia para discentes das
licenciaturas da UFVJM.

Ja o RP objetiva induzir o aperfeicoamento da formacdo pratica nos
cursos de licenciatura, promovendo a imersdo do licenciando na escola de
educacgdo basica, a partir da segunda metade de seu curso. Também possui
uma coordenacgdo institucional, que ficou responsavel por 8 subprojetos
(outubro/2022 a marco/2024) que envolveram 13 docentes orientadores da
universidade, 33 professores da educag¢do basica e 165 bolsistas residentes
(discentes da UFV]M).

Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis
(Proaae)

A Proaae atua diretamente em programas e acles voltadas para a
reducao das taxas de retencdo e evasao dos estudantes matriculados em cursos
de graduagdo presenciais da UFVJM, priorizando os socioeconomicamente
vulneraveis e pessoas com deficiéncia, altas habilidades e superdotacao,
transtornos globais do desenvolvimento e/ou transtornos especificos de
aprendizagem.

Por meio da Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), a pré-reitoria gerencia
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o0 Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), que tem como finalidade gerar
condig¢des para a ampliagdo da permanéncia e éxito no processo educativo dos
discentes devidamente matriculados nos cursos de graduacdo presencial da
UFVJM, através dos seguintes objetivos:

| - Propiciar condi¢Bes favoraveis a permanéncia dos discentes na
UFVJM, sobretudo daqueles vulneraveis socioeconomicamente, através da
implementacdo de uma politica social que contemple suas necessidades de
moradia, alimentacdo, saude, transporte, cultura, esporte, lazer, entre outras;

Il - Contribuir para a reducao das desigualdades sociais;

[l - Contribuir para a reducdo das taxas de retencao e evasao,
principalmente quando determinadas por fatores socioeconémicos e/ou
psicopedagogicos.

Os beneficios do PAE sdo concedidos aos estudantes que forem
classificados em avaliagdo socioecondmica realizada pela equipe do Servico
Social, em editais divulgados semestralmente. No ano de 2023, foram ofertados
os beneficios elencados a seguir.

- Auxilio-Emergencial: Repasse financeiro destinado, prioritariamente,
a estudantes regularmente matriculados nos 1° e 2° periodos dos cursos
de graduagdo presencial em dificuldades socioeconémicas emergenciais e
transitérias que coloquem em risco sua permanéncia na universidade. Nos
campi de Diamantina, o aluno classificado nesse auxilio devera optar pela
modalidade Auxilio Financeiro ou modalidade Vaga na Moradia. Ja no Campus
do Mucuri, em Tedfilo Otoni, o Auxilio-Emergencial é concedido apenas na
modalidade Auxilio Financeiro. No entanto, havendo disponibilidade de vagas
para acesso as refeicbes de forma gratuita no Restaurante Universitario, esse
beneficio podera ser ofertado como uma modalidade do Auxilio-Emergencial.
Nos campi Janauba e Unai, o Auxilio-Emergencial é concedido apenas na
modalidade Auxilio Financeiro.

- Auxilio-Manutencgdo: Repasse financeiro durante o semestre letivo,
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sendo geralmente em quatro parcelas, com o valor determinado pelo Conselho

de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (CAAE). O objetivo é contribuir
parcialmente com despesas de alimentagdo e transporte.

- Auxilio-Material Pedagdgico: Oferecimento de instrumental especifico de
alto custo exigido nas atividades praticas dos cursos de Medicina e Odontologia,
em sistema de empréstimo, a discentes vulneraveis socioeconomicamente.

- Auxilio-Moradia: Beneficio de carater financeiro pago em seis
parcelas semestrais, destinado a estudantes em situa¢do de vulnerabilidade
socioecondmica matriculados em cursos de graduacao presencial da UFVJM nos
campi onde ndo existe Moradia Estudantil Universitaria. O objetivo é contribuir
parcialmente nas condi¢des de moradia de discentes que necessitam pagar
aluguel na cidade do respectivo campus no qual estdo matriculados.

- Moradia Estudantil Universitaria: Conjunto de edifica¢cdes destinadas a
garantir o alojamento temporario de discentes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica regularmente matriculados em um dos cursos de graduacao
presenciais da UFVJM, para contribuir com sua formacao social e profissional.
A Moradia Estudantil fica localizada na cidade de Diamantina e é utilizada
também como hospedagem para estudantes do curso de Licenciatura em
Educagdo no Campo (LEC), considerando o nimero de vagas disponiveis no
Tempo Universidade.

- Auxilio-Hospedagem - LEC: Destinado a estudantes em situacdo
de vulnerabilidade socioeconémica devidamente matriculados no curso
de Licenciatura em Educacdo do Campo da UFVJM. O objetivo é contribuir
parcialmente nas condi¢cdes de hospedagem de discentes que, na ocasido da
realizacdo do Tempo Universidade, necessitem arcar com despesas de diarias
na cidade, sendo que o valor da parcela deve ser compativel com o valor de
hospedagem em Diamantina no periodo.

- Restaurante Universitario: Localizado no Campus do Mucuri, na
cidade de Tedfilo Otoni. Sao ofertadas as trés principais refeicbes do dia
(café da manha, almoco e jantar) gratuitamente aos estudantes classificados
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no Programa de Assisténcia Estudantil. Tem como principal objetivo o
fornecimento de alimenta¢do como uma das principais acBes de assisténcia
estudantil do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), visando garantir
a seguranca alimentar dos discentes, proporcionando melhores condi¢fes de
saude e desempenho académico, sendo instrumento também de contribui¢do
para a permanéncia, conclusdo de curso e reducdo das taxas de evasdo e
retencdo universitarias. Além disso, € um importante espaco de convivéncia da
comunidade académica e oferece uma alimentacao de qualidade e quantidade
adequada a todos os consumidores.

AProaae gerenciatambém o Programa Bolsa Permanéncia (PBP), do MEC,
instituido em 2013 como uma ag¢ado do governo federal de concessdo de auxilio
financeiro para estadia de estudantes de graduag¢do em instituicbes federais
de ensino superior. Tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais,
étnico-raciais e contribuir para a permanéncia e diplomacdo dos estudantes
de gradua¢do em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, em especial
indigenas e quilombolas, por meio dos seguintes objetivos:

I.  Viabilizar a permanéncia, no curso de graduacao presencial, de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, em
especial os indigenas e quilombolas;

[l. Reduzir custos de manutencdo de vagas ociosas em decorréncia de
evasdo estudantil, contribuindo para a permanéncia e matricula em
componentes curriculares;

[ll. Promover a democratizacao do acesso ao ensino superior, por meio
da adog¢do de a¢Bes complementares de promocdo do desempenho
académico e a titulagdo em tempo habil.

AProaae éresponsavel porvalidar asinscricdes no programa e homologar
mensalmente o pagamento dos bolsistas no Sistema de Gestdo da Bolsa
Permanéncia (SISBP). Além disso, realiza 0 acompanhamento do rendimento
académico do estudante para avaliar se ele tem condi¢des de se diplomar no
prazo estipulado para recebimento do beneficio.
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A Proaae possui ainda a Diretoria de Acessibilidade e Inclusdo (Daci),
gue tem como finalidade o desenvolvimento de ac8es voltadas a inclusao e
acessibilidade da comunidade académica com deficiéncia, necessidades
especificas e ao publico da educacao especial. Para isso, a diretoria coordena,
fomenta e propde acbes voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia,
altas habilidades e superdotacdo, transtornos globais do desenvolvimento e/
ou transtornos especificos de aprendizagem na UFVJM. Além disso, colabora
e incentiva acBes que promovam a eliminacdo de barreiras atitudinais,
arquitetbnicas, pedagogicas, programaticas, instrumentais, transportes,
comunicacionais e digitais.

Em parceria com outros érgdos da UFVJM, a Daci também colabora e
acompanha politicas e a¢des que proporcionem o acesso, a permanéncia e a
conclusao do processo educativo a alunos com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especiais. Outra atribuicdao importante dessa diretoria é o
planejamento e coordenacdo de ag¢des, juntamente aos demais setores da
instituicdo, que viabilizem investimentos financeiros, humanos e materiais,
visando a conformacao de uma politica institucional de inclusao.

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagédo (PRPPG)

Para a UFVJM, é primordial fortalecer a pesquisa mediante incentivo
ao desenvolvimento de programas, intercambios com outras instituicbes
nacionais e internacionais e a crescente qualificacdo dos pesquisadores, bem
como a divulgacao do conhecimento produzido. Assim, por meio da PRPPG,
a universidade possui atualmente dois programas que tém como objetivo
fomentar e consolidar a expansdo da pesquisa e a inovagao na instituigdo,
estimular o desenvolvimento cientifico na sua area de abrangéncia, além
de propiciar a formacdo de novos pesquisadores e profissionais. Sao eles:
Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP) e
Programa de Apoio Financeiro a Publicacdo de Textos Cientificos (PAP).

A PRPPG atua também com o Programa Nacional de Pds-Doutorado,
que na UFVJM é regido pela Resolucao 20, de 26 de abril de 2018, retificada

Relatorio de Gestdo 2023

pelas Resolu¢des n° 04/2020/CONSEPE e n° 13/2020/CONSEPE. Com duragdo
de, no minimo, trés meses, o programa nao envolve nenhum tipo de vinculo
empregaticio e pode ser financiado por alguma agéncia de fomento. Pode
haver afastamento remunerado da instituicdo com a qual o pesquisador
mantenha vinculo empregaticio, ou ele ser voluntario. Podem realizar estagio
pos-doutoral na universidade portadores do titulo de doutor que tenham
condi¢Bes de assumir, em tempo integral ou parcial, as suas atividades junto
ao programa de pés-graduacao ao qual ficardo vinculados. A UFVJM possui 23
programas de pos-graduacao, sendo 8 contemplados com o total de 18 bolsas
financiadas pela Capes.

Ja o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic) tem
como principal objetivo proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos
cientificos, despertar a vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre
discentes de graduacdo, mediante envolvimento em projetos de pesquisa. Para
isso, conta com apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldégico (CNPq), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (Fapemig) e da UFVJM. Fazem parte do Pibic os programas a seguir:

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Ag¢des
Afirmativas (PIBIC-AF): Vinculado ao CNPqg, tem como missdo complementar
as acOes afirmativas ja existentes na universidade. Dentre seus objetos
estd a possibilidade de oferecer aos alunos beneficiarios dessas politicas a
oportunidade de participagdo em atividades académicas de iniciagdo cientifica
e contribuir para a formacao cientifica de recursos humanos para qualquer
atividade profissional.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (Pibiti): Por meio de apoio do CNPq, visa estimular
estudantes da graduacdo ao desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e inovacdo. Tem como objetivos proporcionar ao bolsista,
orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos
de pesquisa tecnoldgica, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
tecnolégico e da criatividade, decorrentes das condi¢des criadas pelo confronto
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direto com os problemas de pesquisa.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica Junior (Pibic-Jr):
Com apoio da Fapemig, tem como objetivos induzir e contribuir para a iniciagao
de estudantes do ensino fundamental, médio e de educa¢do profissional
de escolas publicas em atividades de pesquisa cientifica, tecnolégica e de
inovacdo, ampliar a sua formagdao em ambientes de pesquisa e contribuir para
o desenvolvimento de sua vocacado cientifica, por meio de concessao de cotas
de bolsas de Iniciagao Cientifica Junior.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para Ensino
Médio (Pibic-EM): Tem a finalidade de despertar vocacao cientifica e incentivar
talentos potenciais entre estudantes do ensino médio da rede publica e escolas
privadas de aplicacdo, mediante sua participagdo em atividades de pesquisa
cientifica ou tecnoldgica, orientadas por pesquisador qualificado da UFVJM.

- Programa Institucional de Bolsas para a Insercdo Regional (Pibic-
Insercao): Por meio da integracdo entre universidade e comunidade, busca
incorporar o desenvolvimento regional como tema a missdo de ensino e
pesquisa da UFVJM. Tem como objetivos desenvolver projetos que reflitam
e materializem abordagens alternativas e sustentaveis nos processos de
desenvolvimento regional, urbano e rural nos Vales do Jequitinhonha e do
Mucuri e regides Norte e Noroeste de Minas Gerais.

Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura (Proexc)

Por meio da Proexc, a UFVJM conta com dois programas de apoio a
extensdo e a cultura e a arte: Programa Institucional de Bolsas de Extensdo
(Pibex) e Programa Institucional de Apoio a Cultura e a Arte (Procarte). O Pibex
destina-se ao oferecimento de bolsas de extensdo a discentes da universidade
vinculados a projetos de extensao universitaria. J& o Procarte é voltado ao
oferecimento de bolsas de cultura e arte a discentes vinculados a projetos na
area.
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Os programas possuem regulamentacao propria e atualmente lancam
um edital de fomento por ano, contemplando 110 projetos de extensao e 25
projetos de arte, com recursos institucionais. Ressalta-se que para participar
do Pibex é possivel que projetos de cultura e arte caracterizados por linhas
de extensdo também possam ser fomentados. O mesmo ndo ocorre com o
Procarte, pelo qual projetos essencialmente de cunho artistico e cultural podem
ser fomentados.

Considerando a consolidagdo desses programas na instituicdo, pretende-
se aprimora-los e, para atingir as metas relativas a essa cadeia de valor, foram
estabelecidas as seguintes prioridades: expandir a presenca e insercao da
UFVJM nas comunidades; aumentar os numeros de projetos de extensdo e
cultura e consolidar a cultura como area estratégica da UFVJM.

Foram também definidos os principais objetivos, indicadores e metas de
desempenho:

I.  Contribuicdo na criacdo e desenvolvimento de um sistema eletrénico
proprio (Siexc) para registro, acompanhamento e certifica¢do;

Il. Contribuicdo em diferentes frentes para a efetivacdo da
curricularizagao das a¢des de extensdo nos cursos de graduagdo da
UFVIM;

[ll. Empenho na inovacdo da politica de extensdo e cultura, visando a
integracdo com ensino e pesquisa, em atendimento as demandas
das comunidades;

IV. Contribuicdo para implementacdo de estratégias de aproximacdo da
universidade com as comunidades;

V. Empenho em promover a visibilidade e fortalecer as acdes de
extensao da UFVJM;

VI. Contribuicdo para a melhoria da gestao de recursos dos editais com
fomento da Proexc;
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VII. Apoio para o incremento das a¢des de extensao e cultura no ambito
da UFVJM;

Vlll.Integracdo da universidade com a sociedade e representagdo
institucional;

IX. Documentacdo e criacao de infraestrutura referentes ao campo
artistico-cultural na UFVJM;

X. Gerenciamento na gestdo do processo de comunicacdo interna
da Proexc e comunidade académica, bem como do processo de
divulgacdo das acBes de extensdo e cultura com o publico externo.

1.2.4 Principais atividades desenvolvidas e resultados
historicos alcangados pela UFVIM no ano de 2023

A equipe da Pré-Reitoria de Administracao (Proad) da UFVJM concluiu
as instalag¢des dos sistemas fotovoltaicos nos Campi Janauba e Unai, em mais
um importante passo rumo a sustentabilidade e eficiéncia energética da
instituicdo. Além de consideravel economia, as usinas fotovoltaicas poderao
promover estudos aplicados e servir de pesquisa sobre fontes alternativas de

energia para alunos da graduagdo e pds-graduacao da universidade. A noticia

completa pode ser conferida no portal da UFVJM.

Usina fotovoltaica instalada no Campus Janauba

Fotos: Francisco Tiago
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Moédulos fotovoltaicos instalados em prédio de salas de aula
no Campus Unai

Foto: Francisco Tiago

Foi firmado contrato com empresa de engenharia especializada para
prestar servicos de manutencao, reparo e adequacdes da infraestrutura fisica
da UFVJM, sob demanda. O objetivo principal dessa contratagdo foi estabelecer
uma sistematica mais eficiente e eficaz da gestdo predial, com foco na
manutenc¢do, adequacdo e reparo da infraestrutura, observando os Planos de
Manutencao dos Campi. Confira os documentos do processo.

Foram iniciados os primeiros reparos no telhado do prédio de salas de
aula do Campus Janauba.

Foto: Guilherme Petrone
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Foram adquiridas motobombas para mitigacao dos efeitos decorrentes
de uma eventual falha no sistema de bombeamento de dgua de abastecimento
do Campus JK, em Diamantina. O referido sistema é composto por uma
caixa d'agua central interligada por tubulacdo ao sistema de bombeamento
instalado em pogo artesiano, que é a Unica fonte de abastecimento dessa caixa
d'agua. A aquisicdo teve como finalidade evitar que houvesse interrup¢ao no

fornecimento de agua no Campus JK. Confira os documentos do processo.

Essas sao algumas das contratacdes realizadas pela UFVJM em 2023.
Todas as contrataces estdo disponiveis no portal da UFVIM / LicitacBes e
Contratos.

1.3 AMBIENTE EXTERNO

Relagdo com o ambiente externo e com os destinatdrios
dos bens e servicos produzidos pela organizacédo

Os alunos e as comunidades nas regides de insercdao da UFVJM sdo
os destinatarios dos bens e servicos produzidos por ela. Porém, para que a
instituicdo cumpra seu papel, ela precisa estar integrada tanto em ambito
regional quanto nacional. Eessaintegra¢do requer ndo somente o conhecimento
das demandas da populagdo, mas também os caminhos e estratégias a seguir
para seu atendimento, o que se constroi, internamente, no didlogo entre os
diversos atores que compdem a instituicdo e, externamente, no didlogo com
outras instituicbes e drgao colegiados responsaveis por conduzir os debates
pertinentes.

Em func¢do de decisdes politicas, a UFVJM foi excluida desses debates,
0 que resultou em ostracismo e isolamento, impactando negativamente na
imagem que a sociedade tem da instituicdo. Buscando superar esse cenario
e a reinsercao da universidade no cenario nacional, importantes a¢des foram
implementadas, como:
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- Restabelecimento do didlogo da instituicdo com érgdos fundamentais
para o seu fortalecimento. Isso se deu, principalmente, pela aprova¢dao do
Conselho Universitario (Consu) do retorno da UFVJM a Associagdo Nacional
dos Dirigentes de Institui¢des Federais de Ensino Superior (Andifes), que é uma
associacdo que fortalece o movimento politico para garantir as conquistas do
ensino superior no Brasil;

- Retorno dos pro-reitores aos foruns de discussdo voltados para a
construcao de politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, importantes
estratégias para viabilizar a mobilidade académica e o combate a evasdo
e retencao, um dos grandes desafios, ndo s6 da UFVJM, mas de todas as
instituicGes de ensino superior, vitimas dos cortes orcamentarios praticados
pelo governo federal nos ultimos anos;

+ Implementa¢do de uma agenda de reunides com parlamentares
tanto da esfera estadual quanto federal, para apresentacdo das
pautas da universidade e busca de apoio para sua efetivacao;

+ Reunibes com liderancas locais e regionais para estreitar o dialogo e
firmar acordos de parceria para o desenvolvimento de projetos;

« Participacdo em eventos que tiveram como pauta o desenvolvimento
regional, a exemplo das audiéncias publicas realizadas pelo Ministério
do Trabalho para definicdo de diretrizes destinadas a debater o
desenvolvimento do Vale do Jequitinhonha e a extracdo sustentavel
do litio;

« Disponibilizagdo de formulario para que a comunidade externa
pudesse participar da construcdao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da universidade, apresentando suas demandas,
que foram plenamente acolhidas (cf. PDI 2024-2028).

Uma outra estratégia de fortalecimento da inser¢do regional da UFVJM
se da através dos seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo. A partir deles,
sdo desenvolvidas inumeras outras acdes que envolvem a comunidade
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interna e externa: grupos de estudos nas diferentes areas do conhecimento
contempladas pelos cursos ofertados pela instituicdo; projetos de pesquisa
e extensao voltados para as comunidades e suas demandas; estagios nas
instituicdes que demandam formacao ofertada pelos cursos (escolas, hospitais,
instituicbes de longa permanéncia, PSF, setores produtivos, dentre outros)
bem como parcerias com diferentes entidades publicas tanto das cidades-sede
qguanto das regides de abrangéncia da instituicdo.

Internamente, foram realizadas ac¢bes visando restabelecer o dialogo
entre os diversos setores e promover a cooperacao na busca por melhores
praticas para sua atividade finalistica. Essa cooperacao resultou em acdes que
beneficiam diretamente os alunos.

Eimportante destacar também o processo de autoavaliacdo empreendido
pela instituicao para producao do seu PDI. Foi solicitada a todos os setores a
utilizagdo da metodologia SWOT como ponto de partida para o planejamento
das suas acbes para os proximos anos. A partir dessa analise, a instituicdo pode
olhar para si e identificar suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
e, com isso, planejar o fortalecimento de suas politicas internas e externas.
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Informac8es detalhadas podem ser obtidas no item “Ferramentas estratégicas

para construcdo do PDI” (PDI 2024-2028).
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Riscos, oportunidades e
perspectivas




2.1 MODELO DE GESTAO DE RISCOS

Em 2023, o mddulo ForRisco, da Plataforma For, passou por uma
série de melhorias, que garantiram maior seguranca para a continuidade do
mapeamento, monitoramento, acdes de prevencdo e mitigacdo de incidentes
na universidade. Assim, o Modelo de Gestao de Riscos da UFVJM para o
exercicio de 2024 tem como missao priorizar os riscos a serem identificados
nos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para
0 quinquénio 2024-2028, bem como 0s riscos para a integridade.

Com a iminente reestruturacdo do Escritério de Processos (EP),
a universidade conseguira oferecer o suporte necessario aos setores
administrativos e académicos, no sentido de aperfeicoar os seus processos
e mitigar riscos identificados nos objetivos estratégicos de importantes
documentos, como o ja mencionado (PDI), além do Plano de Integridade (Pl) e
Programa Nacional de Prevenc¢do a Corrupcao (PNPC). Destaca-se que o PNPC
esta incluido no processo avaliativo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) por
meio do iESGo ((Environmental, Social and Governance), o que significa que,
além dos riscos sobre fraude e corrupcdo, a universidade deve estar atenta aos
riscos sobre a sustentabilidade social e ambiental.

Nesse sentido, é fundamental que todos os atores estejam engajados
no desafio proposto nos planos estratégicos citados e nas recomendacdes dos
Orgaos de controle internos e externos, pautadas nas melhores praticas.

A seguir é apresentada a estrutura de responsaveis pela gestdo de riscos
na UFVJM.
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Atores envolvidos na Gestao de Riscos da UFV]M

Alta gestdo

Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles

Comité Assessor de Governancga,
Integridade, Riscos e Controles

Gestores dorisco

Proprietdrios
dorisco

2.2 MATRIZ DE RISCOS DA UFVIM

No exercicio de 2023, os riscos na UFVJM foram levantados e qualificados
considerando os critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto, com
valores atribuidos de 1 (insignificante) a 5 (catastrofico). Todas as informacdes
foram inseridas na Plataforma For - Modulo ForRisco.

Todos os eventos de riscos tém suas causas e consequéncias identificadas,
e amultiplicagdo da probabilidade pelo impacto gera o chamado Risco Inerente.
Depois disso, os riscos sdo tratados, e planos de acdo e contingéncia sao
realizados, formando o chamado Fator de Confianca. Multiplicando o Fator de
Confianca pelo Risco Inerente, chega-se ao Risco Residual, conforme a Matriz
de Riscos representada no modelo a seguir.
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Matriz de Riscos

Ameagas Oportunidades

Muito alta
Alta
Média

Baixa

Insignificante  Pequeno

PROBABILIDADE

Catastrofico

Moderado Grande

IMPACTO

De acordo com o nivel e o tipo de risco, bem como a utilizagdo de medidas
de tratamento para transformar o risco inerente em risco residual, tem-se a
Resposta ao Risco, que pode ser Aceitar, Compartilhar ou Transferir, Reduzir ou
Evitar o risco existente. De acordo com a tipologia determinada na Politica de
Gestao de Riscos da UFVJM - lembrando que um mesmo risco pode enquadrar-
se em mais de um tipo, os quantitativos de riscos estdo distribuidos conforme
o exemplo representado abaixo.

Tipologia de Riscos

2 2 3 2

Risco de
Risco imagem /
operacional reputagdo de
orgdo

Risco
financeiro /
orgamentdria

Risco de
integridade

A Plataforma For - Médulo ForRisco também quantifica os riscos conforme
o seu potencial de impacto, como pode ser verificado no modelo a seguir.
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Quantidade de Riscos

0 3 2 2

Catastrofico Grande Pequeno Insignificante

Para o gerenciamento eficaz de riscos, é necessario que o monitoramento
seja constante e dentro dos prazos estabelecidos. Para tanto, a Plataforma For
disponibiliza, por meio do Mddulo ForRisco, as estatisticas do monitoramento
e das a¢des de prevencdo, conforme exemplos a seguir.

Monitoramento

3 0

(37.50%) (0.00%)

Em dia Atrasado

Acdes de Prevencao

7/ 1

(87.50%) (12.50%)

Realizada Ndo Realizada

Todos os modelos apresentados foram retirados da Plataforma For -
Modulo ForRisco e representam exemplos reais da situagdao da UFVJM.
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3

Governanga, estratégia e
desempenho




3.1 UFVJM: RUMOS PARA O
DESENVOLVIMENTO

Os ultimos anos, especialmente em razdo de uma campanha massiva
para a descredibilizacdo da ciéncia e, com isso, o enfraguecimento das
instituicbes de ensino, as universidades publicas tornaram-se terra fértil para
desesperanca e falta de perspectiva com o futuro. Assim, o desafio da nova
gestao da UFV]JM, iniciada em agosto de 2023, pautou-se, principalmente, na
analise cuidadosa dos cenarios institucionais, para, a partir dai, estabelecer as
diretrizes necessarias para a implementacao de politicas de ensino, pesquisa
e extensdo que pudessem representar, para a comunidade académica, a
esperanca na construcdo coletiva dos rumos para o desenvolvimento, tendo
como principal mote o cuidado com as pessoas.

Com vistas ao desenvolvimento, a politica institucional considerou a
missdo, visdo e valores da UFVJM, voltados para a atividade-fim da nossa
universidade. Todas as nossas praticas estruturam-se em torno dos seguintes
principios: gestdao centrada no estudante e no cuidado com as pessoas; combate
ao racismo institucional e a todas as formas de preconceito; simplificacdo e
descentralizacdo administrativa; governanca, gestao de risco e integridade, e
equidade.

O quadro a seguir busca exemplificar a relacdo entre alguns desses
principios considerados como basilares das areas finalisticas e os objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O detalhamento
completo pode ser encontrado no item 2.6.2 do PDI, sob o titulo “Objetivos,
Indicadores, Metas e A¢des Estratégicas”.
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- Aperfeicoamento dos programas de assisténcia
estudantil e comunitdrios e implantagdo de novos
programas;

- Desenvolvimento das competéncias dos servidores
alinhadas as necessidades institucionais;

- Melhoria na qualidade dos cursos de graduacéo e pds-
graduagdo oferecidos pela instituicdo;

- Redugéo da evasdo, retengéo, nimero de vagas ociosas
e aumento na diplomagéo nos cursos de graduagdo e
pos-graduagdo;

Gestdo centrada no - Aumento do envolvimento da comunidade académica

estudante e no cuidado  ¢m pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica:

com as pessoas, atraves . . «
- ) - Fomento e fortalecimento das agées de extenséo e
do investimento em

- . - cultura na UFVIM;
politicas de inclusdo,
de combate ao racismo - Promocdo de agdes que favoregcam a mobilidade

e a toda forma de académica nacional e internacional;

discriminagdo - Otimizagdo e aprimoramento da infraestrutura para
pesquisa;

- Promogdo da saude e da qualidade de vida na
institui¢éo;

- Fomento e incentivo a agdes de empreendedorismo e
inovacdo junto ds comunidades académica e externa;

- Fortalecimento de programas de assisténcia estudantil,
como o PAE, como estratégias para promover a incluséo
e equidade, garantindo oportunidades iguais para todos
os estudantes, independentemente da raga, género,
orientagéo sexual, origem étnica ou deficiéncia.

- Estruturagdo e utilizagdo da Plataforma ForPDI no dmbito
da UFVIM para o gerenciamento estratégico do PDI;

- Revis@o e aprimoramento dos processos de avaliagdo
institucional interna e externa da UFVIM, incluindo
a utilizagdo de novas tecnologias e ferramentas
Governanga, gestéiode  estratégicas;
risco e integridade - Fortalecimento da imagem institucional da UFVIM com
seus diversos publicos, aprimorando e consolidando os
meios de comunicacdo institucionais;

- Capacitagdo dos servidores em relagdo a
regulamentagdo interna de aplicagdo da LGPD ao longo
da vigéncia do PDI.
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As metas e objetivos tracados sdo ousados se considerarmos o
cenario de escassez orcamentaria do Ultimo exercicio. No entanto, o esforco
institucional esta concentrado no atendimento da atividade-fim da nossa
instituicdo. Buscamos, em cada pratica, restabelecer o sentido da universidade
organicamente vinculada a nossa regiao de atuacao.

3.2 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

PDI

O ano de 2023 foi marcado pela elaboracdo e aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Com o avan¢o da utilizacao da Plataforma
For, pela primeira vez o documento foi elaborado considerando uma
metodologia e ferramenta de monitoramento. O PDI, que tem vigéncia até
2028, agora incorpora elementos, revisados e reelaborados, que constavam
no Plano Estratégico Institucional 2021-2025 (PEl). Nesse sentido, a estratégia
institucional torna-se mais eficiente, pois se referencia em um tnico documento,
guardando coeréncia entre o conteudo textual e seus elementos formais -
mapa estratégico, cadeia de valor e estrutura de governanga.

Sobre esses elementos, damos destaque especial ao mapa estratégico,
gue se tornou mais robusto ao incorporar, ainda que de forma incipiente, o
pensamento da transversalidade entre os objetivos estratégicos. O pensamento
transversal evidencia um avango na estratégia institucional ao abranger a nocao
de que a instituicdo é mais do que um conjunto de unidades isoladas. Isso faz
com que os objetivos ali propostos sejam vistos de maneira interrelacionada.
Ou seja, a medida que forem alcangados impactardo uns aos outros, a0 mesmo
tempo em que contribuirao para que a UFVJM cumpra sua missao.

O PDI12024-2028foiaprovado no Conselho Superior (Consu) em dezembro
de 2023. O texto final passou, posteriormente, por revisdo e diagramacdo e
pode ser encontrado no portal institucional, site de Acesso a Informacao -
pagina de Bases juridicas da UFV]M.
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Ressalta-se, quanto ao contelddo na Plataforma FOR, que na época de
construcdo deste relatério de gestdo a equipe estava realizando os ultimos
lancamentos, para que os primeiros monitoramentos sejam divulgados até
julho de 2024.

Cédigo de Conduta Etica

O Codigo de Conduta Etica da UFVJM, que encontrava-se em
desenvolvimento, foi finalmente concluido. O documento foi construido com
ampla participagdo da comunidade académica, sendo colocado em consulta
publica e posteriormente discutido com instancias da UFVJM que se relacionam
com a tematica da integridade. O grupo, que contava, entre outros, com
representantes da Comissdo de Etica, Comissdo Permanente de Pessoal
Docente, Comissdo Propria de Avaliacdo, Comissao Interna de Supervisdo,
Ouvidoria e Corregedoria, concluiu os trabalhos apds nove reunides. Uma vez
finalizado, o documento foi encaminhado para o Consu, que o aprovou em 15
de dezembro de 2023.

O Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico da UFVJM também pode ser
encontrado no portal institucional - pagina de Bases Juridicas da UFV]M.

COMVIDAS

O combate e a prevencdo ao assédio sexual também avancaram
durante o ano de 2023. As discussdes que se iniciaram no final de 2022 foram
institucionalizadas de maneira mais perene com a publica¢do da Portaria n°
576, de 22 de marco de 2023, que institui a Comissao de Combate a Violéncia,

Crimes contra a Dignidade e Assédio Sexual na UFVJM (COMVIDAS).

A COMVIDAS trabalhou exaustivamente para fazer valer a Lei n° 14.540
de 3 de abril de 2023, e elaborou uma série de documentos encaminhados ao
Consu por meio do Processo SEI 23086.003909/2023-17. Sao trés documentos-
base que aguardam a aprovacdo do referido conselho: o primeiro trata-se de

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

32


https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-da-ufvjm-2024-2028/view
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-da-ufvjm-2024-2028/view
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-da-ufvjm-2024-2028/view
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/codigo-de-conduta-etica-do-agente-publico-da-ufvjm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1089771&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1089771&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1089771&id_orgao_publicacao=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14540.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14540.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=1088303&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000234&infra_hash=5e8026e055dffb25ecc3cfaa090ed881bb8e93d25df41b12ea8ca3f483f

uma resolug¢do que traduz e adapta o disposto na Lei 14.540/2023 a realidade
da UFVJM; o segundo é um guia de orientacdes que inicia as reflexdes sobre
o0 tema e contextualiza a perspectiva institucional dentro do cenario legal
brasileiro; e o terceiro é um protocolo que orienta procedimentos para as
vitimas e denunciantes, bem como aos sistemas institucionais de acolhimento
de denuncias, apuracao e correcao.

Durante o segundo semestre de 2023, as discussdes da comissao tiveram
seus primeiros resultados convertidos em ac¢8es. Servidores da Diretoria de
Governanca Institucional (DGI) e da Ouvidoria realizaram visitas em algumas
unidades académicas, e a primeira campanha sobre o tema foi langada durante
a 92 Sintegra, com espaco reservado para a comissao no evento, distribuicao de
flyers com uma versao sintética do protocolo, afixacdo de cartazes em diversos
locais da instituicdo e postagem das imagens nas redes sociais institucionais.

Comunidade de Integridade e Eventos

A UFVJM passou a integrar a Comunidade de Integridade Publica, um
espaco mantido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A plataforma da
Comunidade é uma pagina do SharePoint com acesso restrito a gestores e
equipes de integridade dos drgaos e entidades do Poder Executivo federal
e conta com um ambiente virtual para compartilhamento de informacdes,
conteudos, experiéncias e boas praticas em integridade publica.

Na integracdo com demais érgdos publicos e com as instancias superiores
delntegridade no Poder Executivo federal, a DGl participou de eventos nacionais,
como a oficina “Aprimorando as respostas aos 6rgdos de controle”, reunido das
unidades integrantes do sistema de integridade publica do Executivo federal e
8° Férum Nacional das Transferéncias e Parcerias da Unido.

No primeiro evento, membros da DGI foram capacitados para atender
aos o6rgdos de controle de maneira mais eficiente. Representantes do TCU
e da CGU explicitaram o que se espera em resposta aos questionamentos e
recomendacdes. Dessa maneira, espera-se que o didlogo entre a UFVJM e o
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controle externo seja mais célere, transparente e contextualizado.

Na reunido das unidades integrantes do sistema de integridade publica, a
CGU deu orientag¢des sobre a internalizacao de praticas e medidas decorrentes
da publicacdo do Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023, que produziu
efeitos a partir de 17 de julho.

No férum, a equipe da DGI esteve presente de maneira presencial e on-
line. O evento é relacionado a plataforma Transferegov.br, que sistematiza
as transferéncias da unido e incorpora ferramentas de controle e gestdo
que podem ser utilizadas pela universidade. A equipe participou de painéis
e capacitacdes sobre melhoria da gestdo, decisGes estratégicas, governanca,
equidade, gerenciamento de equipes, entre outros.

SITAI

Atualmente, os trabalhos da Unidade de Gestdo da Integridade
encontram-se suspensos, aguardando delibera¢do da alta administragdo sobre
sua reformatacdo. A proposta de nova estrutura ja foi elaborada e visa adequar
o funcionamento das instancias de integridade com um maior envolvimento
dos setores responsaveis pela Transparéncia e pelo Acesso a Informacao.

Esse novo funcionamento parte da propria reestruturacdo do Sistema
de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (SIPEF) que, a partir da
publicacdo do ja citado Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023, transformou-
se no Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da
Administracao Publica Federal (SITAI).

Tao logo seja definida a nova estrutura, importantes a¢des poderdo ser
realizadas, como a elaboracdo e publicacdao de um novo Plano de Integridade e
avaliacao do Plano de Integridade anterior e sua consequente publicacao.
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Corregedoria

Quanto a estrutura de um sistema e programa de integridade, a
UFVJM deu um grande passo ao criar, sobre a antiga Secretaria de Processos
Administrativos, a Corregedoria-Seccional da UFVJM. Por meio da Portaria n°
389, de 24 de fevereiro de 2023, a instituicdo ndo s6 garante a conformidade
legal exigida, como também aprimora um importante mecanismo de controle,
uma vez que a nova estrutura passa a operar com autonomia na instauragdo
de procedimentos correcionais de natureza investigativa e acusatéria. Além
disso, com a nova forma de organizacao, ha uma divisdao de competéncias bem
delineada entre a corregedoria e a autoridade maxima da UFVJM.

Nos preceitos da Portaria Normativa CGU n°® 27, de 11 de outubro de
2022, o mecanismo de correi¢do da UFVJM agora possui um titular aprovado
pela Corregedoria-Geral da Unido e procedimentos de apuracao bem
parametrizados e definidos, garantindo assim um sistema mais eficaz no
tratamento das demandas correcionais.

PNPC

O ano de 2023 também demonstrou aprimoramentos no combate a
fraude e a corrupgdo. A partir da adesdo ao Programa Nacional de Prevencao
a Corrupcdo (PNPC), a universidade vem paulatinamente aprimorando seus
instrumentos de controle. Além do j4 mencionado Cédigo de Conduta Etica
do Agente Publico da UFVJM, no ano de 2023 foram dispostos os fluxos para

recebimento de brindes, presentes e outras vantagens e para declaracao de
patrimdnio do servidor.

Esses fluxos fazem parte do conjunto de mecanismos que a UFV|M
dispbe para deteccdo e prevencao de conflitos de interesses, fornecendo
meios para identificar a aquisicdo de bens e variacdo patrimonial atipica.
Essas informacgdes, quando detectadas, podem ser utilizadas como indicio de
atividade ilicita por parte de servidores publicos.

Relatorio de Gestdo 2023

Com a implementacao desses instrumentos, trés respostas positivas
foram adicionadas ao questionario do sistema e-Prevencdo, o que fez a
instituicao passar, nograu de aderénciaasboas praticas, do nivel“intermediario”,
em 2022, para “aprimorado”, em 2023.

Qual & situagho da organizagio?

Qual a situagao da organizagao?

--

BASICO NCIAL AVANCADO APRIMCRADO  INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

Aderbrea da T Prancas |GA Grau de Aderéncia s Boas Prficas (GA)

Escritorio de Processos

No ano de 2023, o Escritério de Processos teve sua forca de trabalho e
atividades reduzidas devido a contingéncias e emergéncias. Em 2022, houve
0 encerramento do contrato dos estagiarios que trabalhavam no setor, e as
restricbes orcamentarias no ano seguinte impediram a renovacdo desses
postos de maneira remunerada. Para mitigar a situa¢do, foi lancado um
edital para estagio obrigatério ndo remunerado, em parceria com o Instituto

de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (Icet), mas para o qual, infelizmente, ndo
houve interessados.

Houve também reducdo do quadro de colaboradores terceirizados, o que
implicou na realocagdo de dois trabalhadores para dreas com maior prioridade
de atuacdo naquele momento, por exemplo, o restaurante universitario do
Campus do Mucuri.

Essa diminuicdo de pessoal acabou por interromper as atividades
do Escritério de Processos que, atualmente, ndo conta com servidor efetivo
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dedicado exclusivamente aos trabalhos de mapeamento e melhoria de
processos. A alta administracao foi cientificada da gravidade da situacdo, uma
vez que implicaem desaceleragdo de outros projetos, como o Dimensionamento
da Forca de Trabalho, a implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho e
o desenvolvimento da Gestao de Riscos.

Em resposta, a Reitoria ja autorizou a aditivacdo do contrato para que
ao menos um colaborador terceirizado seja reposicionado no escritério, um
novo edital para selecdo de estagiarios remunerados encontra-se em fase de
elaboracdo e espera-se que, com a posse dos aprovados no Concurso Publico
n° 071/2023, seja alocado um servidor efetivo com dedicacao exclusiva ao
Escritério de Processos.

3.2.1 Analisa UFVIM

Criada em 2022 e em constante atualizacdo, a plataforma Analisa UFV|M
concentra os dados produzidos na instituicdo e transforma-os em evidéncias,
ou seja, informacgbes capazes de gerar relatérios e indicadores para que os
gestores possam tomar decisbes de forma rapida e acertada. Nesse espaco,
a UFVJM disponibiliza para a sociedade o seu portal de dados abertos, seus
painéis de indicadores em tempo real, para a tomada de decisao por parte
dos gestores e de consulta pelos cidaddos, bem como relatérios restritos ao
trabalho interno dos servidores da instituicdo.

Em 2023, foram criados sete novos painéis, conforme explicados a seguir.

Indicadores de Desempenho Institucional

Apresenta os indicadores recomendados pelo Forum de Pré-Reitores de
Planejamento e Administracao das InstituicBes Federais de Ensino Superior
(Ifes), categorizados em Ensino, Pesquisa, Extensao, Gestao de Pessoas, Apoio
e Servicos, Transversais e Utilizados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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Indicadores de Ensino
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Gestdo de Patriménio

Apresenta dados patrimoniais da UFVJM segmentados por campus, setor,
bens inventariados, valor atual x depreciacao, etc.

GESTAO DOS PATRIMONIOS
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Forca de Trabalho

Apresenta a forca de trabalho da UFVJM (ativos e aposentados - exceto
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terceirizados), a distribuicao entre géneros, categoria funcional, cor/origem
étnica, escolaridade, cargo, faixa etaria e funcdo gratificada. Além disso, é
possivel visualizar o setor de exercicio dos servidores.

| ] ﬁ-l FEm

Gestdio das Contratacoes

Apresenta a situacdo dos processos licitatorios realizados por ano,
modalidade, objeto, tempo médio de conclusdo, taxa de sucesso para alcance
de todos os itens licitatorios, economia gerada, etc.
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Meio Ambiente

A pagina “Residuos Organicos Reciclados e Composto Produzido”
apresenta o historico de organicos reciclados transformados em fertilizantes, a
sua destinacdo e o valor estimado em reais e em délares.
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Ja a pagina “Residuos Reciclaveis Coletados” apresenta o histérico de
residuos reciclaveis coletados na UFVJM, os tipos mais comuns e a classificacdo
dos anos por maior coleta.

Residuos Reciclaveis Coletados

TOTAL CO4ETADO §KG) |
z 55417,05 |

COLETA POR TIPD DE RESIDUO RECIOLAVEL (K5}

ST —

~ s
720 iy —_l rarsin
- LT
4 -~
s — oo sz
TIPS WA COLETADDS (KG)
. '
i S -
oz
un
anse
s e
i =
a4 -

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

36


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTllOTc1MjgtMzg0MS00NDFiLWFlNzEtODAzYWUwZGUzYjE1IiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWU4N2QwZGYtYmQ2MS00Nzg2LTg3NGUtZWY5NGQ2MGFmZDJhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c

Qualidade da Educacéo Superior

Criado a partir dos dados brutos disponibilizados pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), este painel possibilita
consultar a classificagdo da UFVJM como instituicdo de educagdo superior, bem
COMO seus cursos separadamente, perante o cenario nacional e estadual.

PAINEIS DE INDICADORES DE
QUALIDADE DA EDUCAGCAO SUPERIOR
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Rol de Responsdveis

Para atender aos 6rgaos de controle e propiciar maior transparéncia,
este painel apresenta o histérico de gestores que ocuparam os cargos de reitor,
vice-reitor e proé-reitor na UFVJM.

Rol de Responsaveis
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Para 2024 esta prevista a criacdo de painéis para retratar os seguintes
dados:

* Graduacdo - dados da gradua¢do, numero de cursos, alunos
ingressantes e diplomados, taxa de sucesso na graduacgdo, bolsistas,
etc.

« Pos-graduacdo e Pesquisa - dados da pos-graduacdo e pesquisa,
numero de cursos, alunos ingressantes e diplomados, taxa de
sucesso na pos-graduacdo, projetos de pesquisa, bolsistas, etc.

« Extensdo e Cultura - dados da extensao e cultura, eventos apoiados,
projetos de extensao e sua abrangéncia, recursos destinados, etc.

+ Inovagdo Tecnoldgica - dados de atendimento do Centro de Inovagdo
Tecnoldgica da UFVJM (Citec), registro de patentes e marcas, eventos,
etc.

+ Internacionaliza¢do - dados de internacionalizagdo, como estudantes
estrangeiros, intercambios com institui¢cBes internacionais, acordos
de cooperacao, etc.

3.2.2 Corregedoria-Seccional

A Corregedoria-Seccional da UFVJM foi criada pela Portaria n° 389, de
24 de fevereiro de 2023, e integra o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo
federal, sendo que suas atividades sdo regulamentadas pelo Decreto n° 5.480,
de 30 de junho de 2005, bem como pela Portaria Normativa CGU n° 27, de
11 de outubro de 2022. Ademais, nos termos do § 2° do art. 2° do Decreto
n°® 5.480/2055, as unidades setoriais ficam sujeitas a orientacdo normativa e
a supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo, qual seja, a
Controladoria-Geral da Unido.

A Corregedoria-Seccional é a unidade responsavel pela coordenacao,
planejamento e organizacdo das atividades correcionais da UFVJM. Ao
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efetuar o juizo de admissibilidade, a Corregedoria avalia a existéncia de
indicios de autoria e materialidade que justifiquem a apura¢do, bem como
a espécie do procedimento correcional cabivel. Caso sejam identificados
indicios de irregularidade com repercussao ndo correcional ou de riscos e
vulnerabilidades, a matéria é encaminhada a autoridade competente para as
providéncias pertinentes, com vistas a agregar valor ou prevenir a ocorréncia
de irregularidades.

As competéncias da Corregedoria-Seccional estdo previstas no art. 13, da
referida portaria.

Com a criagdo da Corregedoria-Seccional, houve uma separacdo
das competéncias para instaurar e julgar procedimentos correcionais.
A Corregedoria-Seccional detém a competéncia para instauracdao de
procedimentos de natureza investigativa e acusatéria, sendo responsavel,
entre outras atribuicdes, pela celebracdo e gestdo de Termos de Ajustamento
de Condutas.

A maior parte das denuncias de irregularidades encaminhadas a
Corregedoria-Seccional sdo recebidas por meio da Ouvidoria da UFVJM. Em
alguns casos, as noticias de irregularidades sao recebidas pelo Ministério
Publico Federal, Auditoria Interna, comunica¢des internas e outros. No que
tange as denuncias recebidas via Ouvidoria, é necessario destacar que cabe
ao setor realizar uma andlise preliminar quanto a existéncia de elementos
minimos de autoria, materialidade e relevancia. Registra-se, no entanto, que
a Ouvidoria ndo realiza apuracao; esse trabalho é realizado pela Corregedoria.

Importante destacar também que a Corregedoria-Seccional conta com
um quadro reduzido de trés colaboradores: uma corregedora-seccional e
dois assistentes em Administracdo. Tal quadro tem dificultado a atuacdo da
Corregedoria, pois, sendo responsavel por realizar todos os procedimentos
correcionais da instituicdo, a equipe de trabalho ndo é suficiente para dar
vazao e celeridade aos procedimentos. Assim, os procedimentos sao realizados

conforme a possibilidade e disponibilidade de pessoal.
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Com a criacao da Corregedoria-Seccional, bem como com a designacao
de servidor exclusivo para atuar no cargo de corregedor, a equipe iniciou um
trabalho de organizacao das atividades, que consiste no mapeamento das
demandas finalizadas e/ou em andamento no setor, atualiza¢do dos sistemas
correcionais (CGU/PAD, CGU/P) e e-PAD) e implementacado e aperfeicoamento
dos fluxos correcionais.

No ano de 2023, a equipe da Corregedoria-Seccional realizou duas
capacitacbes de servidores da instituicdo para atuag¢do em procedimentos
investigativos do tipo Investigacdo Preliminar Sumaria. As capacitacdes foram
iniciativas da Corregedoria, sendo ministradas por servidores que atuam no
referido setor, sem custos adicionais para a UFVJM. Para os préximos anos,
pretende-se ampliar o nimero de capacita¢des, com o objetivo de fortalecer a
atividade correcional, dar maior celeridade aos procedimentos instaurados e
diminuir os riscos de nulidades decorrentes de erros procedimentais.

Dos numeros da Corregedoria-Seccional

Procedimentos Investigativos Instaurados

Investigagdo Preliminar Sumdria (IPS) 27
Procedimentos Acusatoérios Instaurados

Processo Administrativo Disciplinar (Servidor) - PAD 1

Processo Administrativo Disciplinar (Discente) - PADD 1

3.2.3 Principais agoes da Gestdo Administrativa do
Gabinete da Reitoria

A atual equipe do Gabinete da Reitoria iniciou suas atividades em 11
de agosto de 2023, no momento em que a nova gestao entrou em exercicio,
e conta com os seguintes servidores: Jairo Farley Almeida Magalhdes, Sérgio
Wilson de Araujo e Anna Karolina Cruz Duarte.
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O setor desempenha um papel de articulador administrativo e de
gerenciadordofuncionamentodoambientedetrabalho,alémdeserresponsavel
pela agenda, despachos de rotina, analises e controle de processos, viagens e a
fluidez dos compromissos e da vida académica do reitor e da vice-reitora.

No ano de 2023, foram tramitados no Sistema Eletrénico de Informac&es
(SEl) - Unidade Gabinete da Reitoria, 2.013 processos, com tempo médio de 14d
21h 48m 53s, enquanto na Unidade Secretaria da Reitoria foram 2.304, com
tempo médio de 8d 23h 55m 23s.

Para o ano de 2024 espera-se que seja elaborado o Regimento Interno
do Gabinete e da Secretaria da Reitoria, setores cuja finalidade é prover apoio
a reitoria e vice-reitoria em suas diversas demandas, como administracao,
assessoria, secretariado, coordenacdo de atividades, etc. O objetivo do
regimento sera promover melhor desempenho das funcdes do gabinete e mais
transparéncia.

Estatisticas da Unidade GabReitoria

Acesso 0 Informagdo: Demanda do e-SIC 11
Administragdo Geral: Acordo de Cooperagéo 2
Administragdo Geral: Comunicados e Informes 24
Administragdo Geral: Convénios 6
Administragdo Geral: Demanda Externa 28
Administragdo Geral: Parceria 5
Contrato: Contratagéo base 14

Contrato: Fiscalizagéo

Contrato: Outros apostilamentos

8
1
Contrato: Processo Administrativo Sancionador 7
Contrato: Repactuagdo e reequilibrio econdmico-financeiro 7
Corregedoria: Processo Administrativo 3
Corregedoria: Processo Administrativo Disciplinar 1

Documentacgéo e Informagdo: Reuniéo 23
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Documentos: Envio de Documentos Avulso 768
Estdgio Remunerado: Contratagdo 6
Gestdio de beneficios: Pagamento de bolsas e auxilio 5
Gestdo de Contrato: Processo de Pagamento 1
Gestdo de Materiais: Aquisicéio de Material Permanente 1
Gestdo e Controle: Conformidade de Registros de Gestéo 7
Graduagdo: Formatura (Termo e Ata de Colagéo de Grau) 2
Graduagdo: Planejamento de Selegéo (Vestibular - Inclusive na 3
modalidade a dist@ncia)

Graduagdo: Projeto Pedagdgico dos Cursos (Inclusive na modalidade 1
a distancia)

Juridico: Consulta juridica & Procuradoria Geral Federal 25
Juridico: Prestacéo de Informagdes 28
Licitag@o: Adesdo a SRP - Ndo-Participante 1
Licitag@o: Ata de Registro de Pregos 2
Licitag@o: Credenciamento 1
Licitagéo: Dispensa 8
Licitag@o: Inexigibilidade 1
Licitagdo: Leiléo 1
Licitag@o: Pregdo Eletronico 32
Licitag@o: Pregdo Eletronico - SRP 8
Licitagdo: Processo de Pagamento 6
Licitag@o: Regime Diferenciado de Contratagdo-RDC 3
Material: Aquisi¢do de Material Consumo 3
Material: Aquisigdo por Doagéo ou Permuta de Material Permanente 2
Material: Inventdrio de Material Permanente 1
Material: Processo Administrativo de Sangdes a Fornecedores 14
Orgamento: Custeio mensal e proje¢do anual 2
Orgamento: Distribuigéo de Orgamento 14
Orgamento: Documentos avulsos e Oficios 2
Organizacgdo e Funcionamento 246
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Organizacdo e Funcionamento: Acompanhamento das Atividades -
Relatdério de Gestdo da Progep

Ouvidoria: Apuragéo de responsabilidade e agéo disciplinar
Ouvidoria: Pedidos, oferecimentos e informagdes diversas
Ouvidoria: Protestos, Reivindicagdes, Sugestoes
Patriménio: Bens Imdveis - Escrituras

Patriménio: Nada Consta Patrimonial

Patrimonio: Registro de Ocorréncias

Patrimonio: Termo de Responsabilidade

Pessoal: Ajuda de Custo/Transporte Proprio

Pessoal: Abono Permanéncia

Pessoal: Agdo de desenvolvimento

Pessoal: Afastamento (Concessdo de direitos e vantagens)

Pessoal: Afastamento para estudo ou missdo no exterior de docente
e TAE por periodo maior que 60 dias

Pessoal: Afastamento para estudo ou missdo no exterior de docente
e TAE por periodo menor que 60 dias

Pessoal: Afastamento Parcial

Pessoal: Aposentadoria

Pessoal: Avaliagé@o de Desempenho

Pessoal: Avaliagdo de Desempenho Intermedidria
Pessoal: Boletim de Frequéncia

Pessoal: Concessdes

Pessoal: Concurso Publico

Pessoal: Contratagdo

Pessoal: Conversdo de Tempo Especial em Comum
Pessoal: Designagéo de servidor para exercer FG ou FCC

Pessoal: Dispensa de Fungdo Gratificada ou Fungéo Comissionada
de Coordenacgéo de Curso

Pessoal: Estdgio Probatério TAE
Pessoal: Exoneragdo

Pessoal: Exoneragdo de Cargo Efetivo
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19

10
25
21

19
13

Pessoal:

Exoneragéo de pré-reitor(a), diretor(a), assessor(a) e

superintendente

Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:
Pessoal:

Pessoal:

Férias - Interrupgdo

Férias - Cancelamento

Férias - Programacgdo

Férias - Reprogramagéo

Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho
Gratificagdo por Encargo - Curso/Concurso
Incentivo & Qualificagéo

Iseng¢do do Imposto de Renda Retido Na Fonte (IRRF)
Licenga para Capacitagéo

Licencga para Tratar de Interesses Particulares
Missbes fora da sede - viagens a servigo no exterior
Missbes fora da sede - viagens a servigo no pais
Mudanga de Lotagéo

Nomeagdo

Pagamento de Exercicios Anteriores

Pensdo

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP
Processo Seletivo Simplificado

Progressdo por Capacitagdo

Redistribuigdo

Remogdo

Reposigdo ao Erdrio

Substitui¢do de Fungdo de Chefia

Vacdncia - Posse em Cargo Inacumuldvel

Planejamento da Contratagdo: Obras e Servigos Comuns de
Engenharia

Planejamento da Contratagdo: Servicos Comuns

Planejamento: Organograma Institucional

Planejamento: Plano Anual de Contratagdes
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Planejamento: Processos regulatdrios / E-mec

Portarias (Reitoria, Pré-Reitorias e Unidades Académicas)

Processo de Chamamento Publico - Doagéo de Material Permanente
Recebimento de Doagdes

Relagdo Interinstitucional: Autorizagdo de Fundagdo de Apoio Junto
ao MEC/MCTI

Solicitagdo: Contratagdo de Servigos e Servigos de TIC
Stricto Sensu: Dissertagdo e Tese

Veiculos: Solicitagdo de Autorizagéo para Conducdo de veiculos
Oficiais da UFVIM

TOTAL:

Estatisticas da Unidade Secretaria da Reitoria

Acesso O Informagdo: Demanda do e-SIC
Administragdo Geral: Acordo de Cooperagdo
Administragdo Geral: Comunicados e Informes
Administragdo Geral: Convénios

Administragdo Geral: Demanda Externa
Administragdo Geral: Parceria

Administragdo Geral: Protocolo de Intengdes
Contrato: Contratagéo Base

Contrato: Fiscalizagéo

Contrato: Outros apostilamentos

Contrato: Processo Administrativo Sancionador
Contrato: Reajuste

Contrato: Repactuagdo e reequilibrio econdmico-financeiro
Corregedoria: Processo Administrativo
Corregedoria: Processo Administrativo Disciplinar
Documentagdo e Informagdo: Reunido

Documentos: Envio de Documento Avulso
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14
1
11

49

2.013

8
6
23
9
77

Estdgio Remunerado: Contratagéo

Gestdo de beneficios: Pagamento de bolsas e auxilio
Gestdo de Contrato: Processo de Pagamento

Gestdo de Materiais: Aquisicdo de Material Permanente
Gestdo e Controle: Conformidade de Registros de Gestdo
Graduagéo: Formatura (Termo e Ata de Colagdo de Grau)

Graduagdo: Planejamento de Selegéo (Vestibular - Inclusive na
modalidade a distdncia)

Graduacgdo: Projeto Pedagdgico dos Cursos (Inclusive na modalidade
a disténcia)

Juridico: Consulta juridica a Procuradoria-Geral Federal
Juridico: Prestagéo de Informagées

Licitagdo: Ades@o a SRP - Ndo-Participante

LicitagGo: Ata de Registro de Pregos

Licitagdo: Credenciamento

Licitagdo: Dispensa

Licitagdo: Inexigibilidade

Licitacgdo: Leildo

Licitag@o: Pregdio Eletrénico

Licitagdo: Pregdo Eletronico - SRP

Licitagéo: Processo de Pagamento

Licitagdo: Regime Diferenciado de Contratagdo-RDC
Material: Aquisigdo de Material Consumo

Material: Aquisigdo por Doag¢do ou Permuta de Material Permanente
Material: Processo Administrativo de Sang¢des a Fornecedores
Orgamento: Custeio mensal e projegdo anual

Orgamento: Distribui¢do de Orgamento

Orgamento: Documentos avulsos e Oficios

Organizag¢do e Funcionamento

Ouvidoria: Apuragéo de responsabilidade e agdo disciplinar

Ouvidoria: Pedidos, oferecimentos e informagdes diversas

N O W O

21
37

271
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Ouvidoria: Protestos, Reivindicagoes, Sugestoes
Patriménio: Bens Imdveis - Escrituras

Patriménio: Nada Consta Patrimonial

Patrimonio: Registro de Ocorréncias

Patrimonio: Termo de Responsabilidade

Pessoal: Ajuda de Custo/Transporte Proprio

Pessoal: Abono Permanéncia

Pessoal: Agdio de desenvolvimento

Pessoal: Afastamento (Concessdo de direitos e vantagens)

Pessoal: Afastamento para estudo ou missdo no exterior de docente
e TAE por periodo maior que 60 dias

Pessoal: Afastamento para estudo ou missdo no exterior de docente
e TAE por periodo menor que 60 dias

Pessoal: Afastamento Parcial

Pessoal: Aposentadoria

Pessoal: Avaliag@o de Desempenho

Pessoal: Avaliagdo de Desempenho Intermedidria
Pessoal: Boletim de Frequéncia

Pessoal: Concessdes

Pessoal: Concurso Publico

Pessoal: Contratagdo

Pessoal: Conversdo de Tempo Especial em Comum
Pessoal: Designagéo de servidor para exercer FG ou FCC

Pessoal: Dispensa de Fungdo Gratificada ou Fungdo Comissionada
de Coordenacgéo de Curso

Pessoal: Estdgio Probatdrio TAE
Pessoal: Exercicio Provisorio

Pessoal: Exoneragdo

Pessoal: Exoneragdo de Cargo Efetivo

Pessoal: Exoneragdo de pro-reitor(a), diretor(a), assessor(a) e
superintendente

Pessoal: Férias - Interrupgéo
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Pessoal: Férias - Cancelamento

Pessoal: Férias - Programagdo

Pessoal: Férias - Reprogramagdo

Pessoal: Flexibilizagéo da Jornada de Trabalho

Pessoal: Gratificagdo por Encargo - Curso/Concurso
Pessoal: Isengdio do Imposto de Renda Retido Na Fonte (IRRF)
Pessoal: Licenca para Capacitagdo

Pessoal: Licenga para Tratar de Interesses Particulares
Pessoal: Missbes fora da sede - viagens a servigo no exterior
Pessoal: Missdes fora da sede - viagens a servigo no pais
Pessoal: Mudanga de Lotagdo

Pessoal: Nomeagdo

Pessoal: Pagamento de Exercicios Anteriores

Pessoal: Pensdo

Pessoal: Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP
Pessoal: Planquali

Pessoal: Processo seletivo Simplificado

Pessoal: Progresséo por Capacitagéo

Pessoal: Redistribuicéo

Pessoal: Remogdo

Pessoal: Reposicéo ao Erdrio

Pessoal: Requisigdo

Pessoal: Substituicéio de Fungéio de Chefia

Pessoal: Vacdncia - Posse em Cargo Inacumuldvel

Planejaomento da Contratagdo: Obras e Servigos Comuns de
Engenharia

Planejamento da Contratagdo: Servicos Comuns
Planejamento: Organograma Institucional
Planejamento: Plano Anual de Contratagdes
Planejamento: Processos regulatdrios / E-mec

Portarias (Reitoria, Pré-Reitorias e Unidades Académicas)

12
10
8
16
2
198

58
22

B W LR

12

17
10

a b» B -
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Quantidade

Processo de Chamamento Publico - Doagdo de Material Permanente 1
Recebimento de Doagdes 12

Relagdo Interinstitucional: Autorizagdo de Fundagdo de Apoio Junto
ao MEC/MCTI

Solicitagdo: Contratagdo de Servigos e Servigos de TIC 5

1

Stricto Sensu: Dissertagdo e Tese 1

Veiculos: Solicitagdo de Autorizagdo para Condugdo de veiculos
Oficiais da UFVIM

TOTAL: 2.304

54

3.2.4 Comisséio de Etica

Quem somos?

A Comissado de Etica da UFVJM iniciou suas atividades em 1998, mas foi
formalmente instituida em 2017, por meio da Resolu¢do n° 6, de 26 de maio
de 2017. Possui estrutura prépria em funcionamento no prédio da Reitoria,
Campus JK, em Diamantina, e tem como missado observar a aplicagdao do Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo federal

(Decreto n®1.171, de 22 de junho de 1994), no ambito da UFVJM.

Sua finalidade é a orientacdo aos servidores sobre a ética profissional
no tratamento com as pessoas e com o patrimoénio publico, e também a
prerrogativa das apuracdes de denuncias de natureza ética, nos termos do
j& mencionado Decreto n° 1.171/1994, além do Decreto n° 6.029, de 1° de
fevereiro de 2007, Resolucao CEP n° 10, de 29 de setembro de 2008, Regimento
Interno da Comissdo de Etica da UFVJM e Cédigo de Conduta Etica Profissional
do Agente Publico da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(URVIM).

As reunides ordindrias da Comissdo de Etica da UFVJM ocorrem
mensalmente, conforme calendario definido a cada ano e publicado no portal
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da universidade, e, extraordinariamente, por iniciativa do presidente ou dos
membros da comissao.

Tratamento de Conflito de Interesses

No ambito da UFVJM, a Comissdo de Etica atua também como instancia
responsavel pela analise de solicitagdes de consulta de Conflitos de Interesse -
Portaria UFV)JM n°637,de 19de mar¢co de 2021. Aanalise de situa¢bes de possivel
conflito de interesses, no formato de Consulta ou Pedido de Autorizacdo, sdo
recebidos pelo Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflitos de Interesses
(SeCl), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com o objetivo de
propiciar uma melhor comunicacdo entre o agente publico e o governo federal
na aplica¢do pratica da lei.

As situagOes envolvendo os agentes publicos e autoridades sdo avaliadas
e fiscalizadas pela CGU, nos termos da Portaria Interministerial n® 333, de 19 de
setembro de 2013. Cabe ressaltar que Conflito de Interesses é a situacdo gerada
pelo confronto entre interesses publicos e privados que possa comprometer
0 interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da
fungdo publica. A fiscalizagao, avaliagao e prevencdo de Conflito de Interesses
no ambito do Poder Executivo federal sdo disciplinadas pela Lei n® 12.813, de
16 de maio de 2013.

Atividades realizadas em 2023

I.  Realizagdo de 35 reunides, sendo 12 reunides ordinarias e 23
extraordinarias, além de 22 audiéncias processuais;

Il. Colaboracdo junto a Diretoria de Governanca Institucional para a
construcdo do Cédigo de Conduta Etica Institucional, aprovado pelo
Conselho Universitario em 18/12/2023 - Resolu¢do Consu n® 15/2023;

lll. Capacitacdo de membros da Comissdo de Etica da UFVJM em cursos
oferecidos pela Escola Nacional de Administra¢do Publica (Enap) e
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https://seci.cgu.gov.br/
https://seci.cgu.gov.br/
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/16/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%c2%ba%20333.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/16/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%c2%ba%20333.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/codigo-de-conduta-etica-do-agente-publico-da-ufvjm

outras instituicdes educacionais: Etica e Servico Publico; Gestdo e
Apuracdo da Etica - Basico; Gestdo e Apuracdo da Etica - Avancado;

IV. Como acdo educativa, publicacdo e divulgacdo do Minuto da Etica,
elaborado mensalmente pela Comissdo de Etica Publica, vinculada
a Presidéncia da Republica, encaminhado pelo e-mail institucional e

disponivel na pagina da Comissdo de Etica da UFVJM, no portal da

universidade;

V. Analise e emissdo de pareceres referentes a 11 processos envolvendo
1 possivel Conflito de Interesses de servidores da UFVJM, sendo 7
decorrentes de pedidos de autorizacdo e 4 relativos as consultas;

VI. Andlise de denuincias de supostos desvios éticos.

Em 2023, a Comissdo de Etica atuou em 37 processos apuratérios, os
quais finalizaram o ano de exercicio nas seguintes etapas:

« Juizo de admissibilidade (3 processos);
*  Procedimento Preliminar em andamento (3 processos);
+  Processo de Apuracdo Etica em andamento (3 processos);

«  Sobrestado por vigéncia de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional
(1 processo);

+ Arquivado por inadmissibilidade da denuncia (7 processos);

* Arquivado por insuficiéncia de provas ap6s Procedimento Preliminar
(3 processos);

« Arquivado por insuficiéncia de provas apés Processo de Apuracdo
Etica (4 processos);

+ Arquivado por prescricao (1 processo);

+ Arquivado por absolvi¢ao do servidor denunciado apds Procedimento
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Preliminar (3 processos);

+ Arquivado por absolvicao do servidor denunciado apds Processo de
Apuracdo Etica (2 processos);

* Arquivado apés cumprimento de Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (4 processos);

+ Encaminhado para analise pela Ouvidoria (1 processo);

+  Encaminhado para apuracdo da Comissdo de Etica Publica, vinculada
a Presidéncia da Repubilica (1 processo);

+  Aplicacdo de Censura Etica (1 processo).

Acompanhe as ementas de processos concluidos em 2023.

3.2.5 Principais canais de comunicagéio da UFVIM

Coordenadoria de Comunicacdo Social

http://www.ufvim.edu.br/dicom.html|

A Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) é um o6rgao de
assessoramento, vinculado diretamente a Reitoria da UFVJM, que tem como
missdo a producdo e disponibilizacgdo de material grafico e de conteudos
informativos por meio de diversas linguagens (textos, videos, fotos, design
grafico, entre outras); divulgacdo de atividades institucionais e académicas,
interna e externamente, além de apoio a eventos e campanhas institucionais.

A CCS busca consolidar e ampliar a imagem da UFVJM na qualidade de
instituicdo de grande importancia no cenario regional e nacional, assim como
a de seus dirigentes, professores, alunos e técnicos administrativos; aquecer
as relacBes com a comunidade académica, com a opinido publica em geral
e demais publicos, utilizando a imprensa como mediadora e geradora de
expectativas; além de otimizar e estimular as rela¢des da universidade com
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formadores de opinido, a fim de transforma-la em fonte de informacdo segura
e permanente em suas areas de atuac¢do. O dialogo com a sociedade ocorre
principalmente por meio do portal institucional e das midias digitais oficiais da
universidade coordenadas pela equipe da Comunicacdo. Uma das estratégias
para alcancar esse objetivo foi ampliar o uso da ferramenta Mautic, considerada
a maior plataforma open source de automagdo de marketing. Por meio dela foi
possivel o envio de informac8es personalizadas de acordo com o interesse do
segmento - técnicos administrativos, professores, alunos de graduacao e pos-
graduacao, e colaboradores terceirizados - de todos os campi.

Atualmente, a CCS atua na prestacdo de servicos nas seguintes areas:
Portal Institucional; Jornalismo e Imprensa; Publicidade e Programacao Visual;
Radio Universitaria; Audiovisual e Midias Sociais. Apesar de ainda nao constarem
no organograma da diretoria, tendo em vista os tramites legais necessarios
para alteracdo, os respectivos setores ja foram criados internamente para
execucgdo das atividades mencionadas.

Com o aumento do trabalho e investimento da equipe nas midias digitais
(redes sociais e canais audiovisuais), que tém trazido importante interagao
e retorno institucional, o envolvimento da CCS em eventos da universidade
limitou-se ao apoio a realizacdo de solenidades da Reitoria e orienta¢des a
eventos institucionais, a exemplo das cerimdnias de cola¢do de grau presenciais
e on-line.

Como destaque da atuagao da equipe CCS em 2023, podemos citar:

« processo seletivo de Vagas nao Ocupadas, primeiro e segundo
semestres;

+ processo de selecdo de novos estagiarios;

+ criacao da pagina eletrénica especial Calouro, vem c3;

+ edicdo, revisdo, criacdao da identidade visual e diagramacao do
Relatério de Gestdo 2022;

« producdo de conteldos e campanha sobre o processo interno de
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consulta a comunidade académica para escolha da Reitoria 2023-
2027,

+ organizacao da posse da nova reitoria para o quadriénio 2023-2027;

* evento Viva a UFV]M Viva;

+ 9% Sintegra: Semana de Ensino Pesquisa e Extensao;

* curso sobre comunicagdo institucional oferecido a equipe gestora
para viabilizar um processo comunicacional adequado;

+ aumento de 9.058 seguidores no Instagram, totalizando 29.024 no
fim de dezembro;

+ divulgacdo do concurso para técnicos administrativos; e a

« disponibilizacdo dos estudios para gravagdo de podcasts por toda a
comunidade académica;

Os principais trabalhos desenvolvidos pela equipe da CCS ao longo do
ano de 2023 foram separados por setores e podem ser conferidos nas se¢des
a seguir.

Portal Institucional

https://portal.ufvjm.edu.br

O portal institucional é um importante veiculo de disponibilizacao
das informac¢bes administrativas e académicas da universidade, que visa
proporcionar uma experiéncia digital comum, com acessibilidade, credibilidade
e inovagado. Sua principal finalidade é garantir que as informac&es de interesse
coletivo ou geral sejam divulgadas, espontanea e proativamente.

Dos 268.069 novos usuarios do Portal UFVJM, 126.727 chegaram
diretamente, 125.603 por meio de pesquisa organica e os demais através
de outras formas. Esses nimeros refletem a eficacia do portal em melhorar
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seu ranqueamento nos mecanismos de busca, resultando em um aumento
significativo de buscas organicas pela universidade. Além disso, o alto nimero
de acessos diretos indica que os esforcos para incentivar o acesso ao novo
portal foram bem-sucedidos, ja que as pessoas estdo salvando ou memorizando
o endereco do site.

A equipe executou agdes relativas a construcdo de sites e paginas de
campanha com o intuito de direcionar os usuarios a uma ac¢do especifica, tais
como Calouro, vem ca! primeiro e segundo semestres; Sistema de Sele¢do
Unificada (Sisu) 2023 primeiro e segundo semestres; Sele¢do Seriada (Sasi) 2023;

Vagas Remanescentes e Vagas ndao Ocupadas, primeiro e segundo semestres.

O site Editais e Concursos ampliou significativamente sua utilidade ao
incluir novos editais que anteriormente nao eram divulgados nesse local, o que
aumentou sua visibilidade tanto interna quanto externamente. Um exemplo
foi a pagina do edital da Sasi 2023 que registrou 129.110 visualizacdes. Essa
melhoria na organiza¢do das informacdes no portal resultou em um aumento
significativo no nimero de visualizagdes da pagina, que passou a fornecer
todas as informagdes necessarias sobre o edital, organizadas em um local de
referéncia, com o intuito de alcangar seu publico-alvo. Ressalta-se também que
a divulgacao do catalogo de cursos da UFVJM no novo portal foi extremamente
benéfica e significativa para o alcance da universidade, uma vez que o catalogo
contou com 63.618 visualiza¢des. Ademais, a otimizacdo do novo portal também
trouxe beneficios ao segmento de noticias publicadas: ha registro de noticias
com mais de 18 mil visualizacdes em 2023.

Além da atuagdo conjunta com os outros setores para a divulgacao dos
processos seletivos da universidade, publicando e mantendo em destaque
as campanhas, o setor esforcou-se ainda mais para atender as demandas de
rotina, uma vez que no més de junho houve mais uma redugdo na equipe, com
a saida da colaboradora terceirizada e de um estagiario.

As demandas de rotina do setor envolvem: a) publicacdo de noticias e
eventos na pagina principal do portal institucional, revisdo de textos e, em
alguns casos, redacdo; b) inserc¢do, atualizacdo ou despublicacdo de contelidos
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textuais e de midia divulgados nas paginas e sites dos setores administrativos e
académicos no antigo e novo portal da UFV]M; c) orientacdo e treinamento aos
servidores (professores, técnicos administrativos e colaboradores terceirizados)
dos setores institucionais quanto ao uso dos Sistemas de Gerenciamento de
Conteudo (SGCs) Joomla, Plone e WordPress utilizados no antigo e novo portal
da UFVJM; d) registro e atualizacdo da documentacao referente as configuragdes
utilizadas nos SGCs Joomla, Plone e WordPress; e) ajustes em paginas Web
préprias ou instanciadas por meio dos SGCs utilizados.

Constam nos controles internos de 2023 mais de 1.091 a¢8es envolvendo
atualiza¢do e publicacao de conteudo e 308 criacbes de novos conteddos em
sites do portal que sao administrados pela CCS. Foram realizadas também 358
publicacBes de noticias e eventos, além da revisao de textos de noticias, de
documentos institucionais e de outros de formatos diversos, assim como a
redagdao de mais de 90 notas e ou noticias-link.

Importante ressaltar que a construcao do portal da UFVJM é regida
pelo documento “Plano de Acdo: Execucdo do projeto Novo Portal UFVIM
como estratégia para o cumprimento de legisla¢cdes vigentes vinculadas aos
sites dos 6rgaos federais”. Para dar continuidade ao cumprimento do plano,
é essencial que a equipe da Coordenadoria de Comunicacdo Social passe
por uma ampliacdo e recomposicdo, com a inclusdo de mais profissionais
da area de Tecnologia da Informacao. Esses profissionais poderdao assumir a
responsabilidade técnica pelo gerenciamento e acompanhamento do projeto,
garantindo assim sua eficacia e seguimento adequado.

Jornalismo e Imprensa

O setor Jornalismo e Imprensa da Coordenadoria de Comunicacdo
Social (CCS) é responsavel pela producdo (apuragdo e redacao) e divulgacdo de
conteudo jornalistico institucional e pela intermediacdo entre a universidade e
os veiculos de comunicagao em geral, que é a assessoria de imprensa.

Otrabalho de producao e divulgacdo de contetdo jornalistico institucional

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

46


https://portal.ufvjm.edu.br/estudantes/calouro-vem-ca/2022-2-e-2023-1
https://portal.ufvjm.edu.br/estudantes/calouro-vem-ca/2023-2/
https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/formas-de-ingresso/sisu/2023/primeiro-semestre/
https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/formas-de-ingresso/sisu/2023/segundo-semestre/
https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/formas-de-ingresso/sasi/2023/
https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/formas-de-ingresso/vagas-remanescentes/2023-1-e-2023-2
https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/formas-de-ingresso/vagas-nao-ocupadas/2022-2-e-2023-1/
https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/formas-de-ingresso/vagas-nao-ocupadas/2023-2/

Relatorio de Gestdo 2023

compreende o atendimento ao formulario Solicitar divulgacdo nos veiculos de Conteudo completo pode ser acessado pelo link.
comunicacdo institucionais, por meio da Carta de Servicos da CCS, em que as

profissionais avaliam a solicitacdo enviada e a melhor maneira de atendé-la
utilizando os diversos veiculos de comunicacao da UFV)M; além do atendimento
a solicita¢Bes enviadas diretamente pela Reitoria e da organizacdo e edi¢ao do
veiculo de comunicacdo on-line Boletim Informativo, publicado quinzenalmente

no Portal Institucional, enviado por e-mail para a comunidade académica e Publicacdes produzidas pelo setor Jornalismo e Imprensa e enviadas para
divulgado nas midias sociais oficiais da UFVJM. comunidade académica

Foram produzidas pelo setor 13 edi¢cBes do Boletim Informativo, no
periodo de 16 de janeiro a 24 de julho. Importante destacar que o veiculo foi
desativado com a mudanca da gestao central da UFVJM e esta sendo repensado
por toda a equipe de Comunicagao juntamente com a Reitoria.

Como parte das agdes assessoria de imprensa, o setor atende as
demandas de jornalistas que procuram a UFVJM em busca de informacgdes e
fontes para entrevistas e produz matérias jornalisticas e sugestdes de pautas
(releases) para a imprensa local, estadual e/ou nacional, com o objetivo de
divulgar a instituicdo e suas diversas atividades para a comunidade externa.
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Nesse sentido, em 2023 foram produzidos quase 300 textos noticiosos
(um aumento de 50% em relacdo ao ano passado), a grande maioria a partir
do formulario da Carta de Servicos, que foi criado em outubro de 2020 e hoje
jé € uma ferramenta bem conhecida e utilizada pela comunidade académica
para solicitar divulgacdo de suas acles. Esses textos foram publicados
principalmente no portal da UFVJM, com desdobramento para as demais midias

sociais institucionais, sendo 13 especificos de atendimento a Reitoria.

Matéria jornalistica produzida pelo setor Jornalismo e Imprensa e publicada

no portal institucional Todas as edi¢des podem ser conferidas no portal institucional.
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucurl ¥ wocame | 7 No trabalho de assessoria de imprensa, o ano de 2023 contou com
mais de 20 atendimentos e 10 releases enviados a veiculos de comunicacdo.
W o Notls + 2023 + URWIM conlampldi om aSteL 4o ermationaIack g Fapenig Sobre essas acdes, vale evidenciar o empenho do setor para responder todas

as solicitacdes que chegaram, seja com envio de nota produzida pelo préprio
setor, seja com encaminhamento para setores envolvidos diretamente no
assunto buscado, para retorno ao demandante.

INSTITUCIGNAL

UFVJM é contemplada em edital de
internacionalizacao da Fapemig
Novidade

Um novo trabalho do setor iniciado no més de outubro de 2023 foi
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a parceria estabelecida com a equipe editorial do jornal semanal Voz de
Diamantina, com a disponibilizagdo de um espaco para as noticias da UFVJM.
Assim, o setor Jornalismo e Imprensa é o responsavel pela producdo e envio de
matérias jornalisticas institucionais para o semanario. De outubro a dezembro,
foram enviadas e publicadas 10 matérias no espaco da universidade.

Noticias da UFVJM publicadas em espaco especial do Jornal Voz de
Diamantina

Destaques

Pode-se destacar também, no ano de 2023, a importante atuacdo do
setor Jornalismo e Imprensa da CCS nas acbes evidenciadas a seguir:

- Producao de textos noticiosos, informativos e explicativos sobre
processo interno de consulta a comunidade académica para escolha da Reitoria
2023-2027; processos de entrada na UFVJM (Sisu, Sasi, editais de vagas nao
ocupadas e de vagas remanescentes, concurso publico para servidores técnico-
administrativos) com envio a imprensa; evento Viva UFVJM Viva, realizado
no final do més de agosto, para marcar o inicio do novo semestre e da nova
gestdo a frente da universidade; noticia sobre aluno e ex-aluna que alcancaram
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destaque no meio académico, em outubro, com envio a imprensa;

Trbm ey i e 8 e e e e e A

J.

Estudante de Medicina da UFVIM recebe
prémio por melhor péster em evento
internacional

Conteudo completo pode ser acessado pelo link.

Setor Jornalismo e Imprensa produz matéria sobre ex-aluna da UFVJM
aprovada em chamada publica para cientistas negros e indigenas

mivrabdas Fabaral dat ks i kgt heskdia & s

Ex-aluna da UFVJM esta entre 12
aprovados em chamada pliblica para
cientistas negros e indigenas

Publicacdo produzida pelo setor Jornalismo e Imprensa exalta estudante de
Medicina da UFVJM que recebeu prémio por melhor péster no Insight 2023,
evento internacional que aborda a ciéncia psicodélica, realizado em Berlim
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Conteudo completo pode ser acessado pelo link.

- Participagdo em reunido com membros da equipe da Gestao 2023-2027,
realizadano més de novembro, para apresentacdo do trabalho da Comunicagao.
Como parte das atividades do setor Jornalismo e Imprensa, foram abordados
pontos como o que é noticia e o que deve ser publicado no Portal da UFV)M,
quais sao os veiculos de comunicagao institucionais, como solicitar divulga¢do
nos veiculos de comunicacdo institucionais e como ser uma boa fonte para a
imprensa.

Publicidade e Programagdo Visual

O setor de Publicidade e Programacdo Visual (Criagdo Grafica) da
Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS) é responsavel por desenvolver
textos, pecas graficas e digitais e campanhas publicitarias para atender as
demandas de diversos setores da UFV]M.

Para realizar esse trabalho, os profissionais do setor realizam um
monitoramento constante do mercado publicitadrio e de marketing em busca
de referéncias e tendéncias de comunica¢do, bem como a identificacdo de
oportunidades e ameacas e a geracao de informacdes para subsidiar e otimizar
a administracdo universitaria. O trabalho de criacdo contribui para a divulgacao
da UFVJM, de suas acles, de seus processos seletivos, cursos e unidades
académicas, fortalecendo a imagem institucional.

Em 2023, o setor contou, na maior parte do ano, com dois estagiarios
contratados. Essa forca de trabalho é fundamental para manter a quantidade
de pecas produzidas e poder atender com qualidade as demandas que chegam
ao setor. Em 2023, mais de 870 trabalhos foram criados, um aumento de mais
de 36% em relacdo ao ano anterior.

Esses trabalhos produzidos sdo de demandas internas da CCS (setor de
midias sociais e portal) e externas, vindas de diversos setores da universidade.
Entre os trabalhos realizados estdo pecas digitais para as midias sociais oficiais
da UFVJM, campanhas institucionais e para eventos, diagramacao de relatérios

Relatorio de Gestdo 2023

e outros documentos institucionais.
Destacam-se entre esses trabalhos:

+ criacao de campanhas publicitarias para divulgar os processos
seletivos da UFVJM (Sasi, LEC, Sisu, EaD, Vagas Remanescentes e
Vagas nao Ocupadas);

+ criacao de pecas graficas para divulgar a eleicao para a Reitoria 2023-
2027;

« diagramacdo quinzenal do Boletim Informativo (até julho);

+ criacdo da identidade visual e diagramag¢do do Relatério de Gestdao
2022;

« criacao de campanhas publicitarias para o evento Viva UFV]M Viva,
recepcdo de calouros, 97 Sintegra, consultas publicas do PDI entre
outras; e

« criacao de pecas graficas para datas comemorativas mensais.

Rddio Universitdria

Logo no inicio do ano, o setor de Audiovisual da Coordenadoria de
Comunicacao Social (CCS) apresentou uma novidade: passou a gravar em video
0 podcast Conto com Ciéncia. A terceira temporada convidou professores e
pesquisadores de todos os campi da UFVJM e pessoas da comunidade externa
para discutir assuntos de interesse da sociedade, dando continuidade a busca
do seu objetivo principal: promover a divulga¢do do conhecimento cientifico
produzido na universidade de um jeito leve e descomplicado.
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Itemporada

podcast

No episédio de estreia, Pinceladas de Saude Mental, veiculado no més
de marco, o Conto com Ciéncia convidou a professora do Campus do Mucuri
Camila de Lima e o neurocirurgido vascular Leonardo Gomes de Carvalho
para um bate-papo muito produtivo. Ela participou de forma on-line, e o dr.
Leonardo esteve presente nos estudios da CCS, no Campus JK, em Diamantina.
Eles falaram sobre sua atua¢ao na area de saude mental e deram dicas para
quem deseja manter corpo e mente em harmonia.

Fremparada

podcast

No episédio de estreia, Pinceladas de Saude Mental, veiculado no més
de marco, o Conto com Ciéncia convidou a professora do Campus do Mucuri
Camila de Lima e o neurocirurgido vascular Leonardo Gomes de Carvalho
para um bate-papo muito produtivo. Ela participou de forma on-line, e o dr.
Leonardo esteve presente nos estudios da CCS, no Campus JK, em Diamantina.
Eles falaram sobre sua atuacao na area de saude mental e deram dicas para
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quem deseja manter corpo e mente em harmonia.

Itemporada

podcast

No més seguinte, o bate-papo da equipe do Conto com Ciéncia foi com
Ana Cristina Lage, professora do curso de Histdria da UFVJM, e com Marybete
do Rosario Santos, turisméloga formada pela mesma universidade. O tema
“educag¢do de mulheres” foi tratado pelas convidadas com muita propriedade,
no episdédio “Do bordado ao doutorado: a evolugdo da educacao feminina”.

I%temporada

podcast

NVUFVIM

O que a Engenharia Mecanica pode fazer pelas pessoas com deficiéncia?
A resposta a essa pergunta foi dada pelos convidados Libardo Andrés Gonzales
Torres, professor do curso de Engenharia Mecanica da UFVJM, e Jade Ferreira
de Oliveira, fonoaudidloga e gerente do Centro Especializado em Reabilitacdo
(CER Diamantina) durante o episédio Engenharia Mecanica: uma aliada da
reabilitacdo. Os dois conversaram com a equipe do Conto com Ciéncia nos
estudios da CCS, em agosto.
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Femporada

pod cast

EDICAO ESPECIAL
IX SINTEGRA

N UFVIM

Em outubro, més de realizagdo da 9* Semana da Integracao: Ensino,
Pesquisa e Extensao da UFVJM (Sintegra), foi a vez de receber Ana Cristina
Rodrigues Lacerda, pré-reitora de Pesquisa e Pds-Graduagdo e presidente da
comissao organizadora do evento. Ela conversou com a entdo coordenadora
de Comunicagdo Social da universidade, Marina Lindsay dos Santos, sobre o
maior evento de divulgacao cientifica da universidade. A pro-reitora apresentou
dados importantes sobre o evento: nimero recorde de trabalhos inscritos,
atividades artisticas e culturais, palestras, minicursos, oficinas, entre outros.

E para encerrar a terceira temporada do podcast Conto com Ciéncia,
também no més de outubro, a equipe do programa recebeu Olavo Cosme da
Silva, professor do Instituto de Ciéncia e Tecnologia da UFVJM, e Arjuna Casteli
Panzera, professor aposentado da UFMG. Eles foram os convidados do episddio
Dupla Dinamica: Astronomia e Fisica que levou ao publico informagdes e
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Além da novidade relativa ao podcast Conto com Ciéncia, o setor de
Audiovisual passou a contar com o trabalho de dois técnicos de gravacao de
audio a partir do més de agosto. Os profissionais foram contratados, com
vinculo de terceirizados, pela Coordenadoria de Comunicacao Social, para
atender demandas préprias e também de diversos setores da UFVJM. Com essa
nova conquista, a CCS passou a oferecer a comunidade académica da instituicdo
o servico de gravacao e edicao de contetdos em audio (spots, pilulas, podcasts
etc.), em seus estudios.

O servico é ofertado nao apenas as pessoas que tinham programas
dessa natureza na Radio Universitaria e que desejavam dar continuidade
aos seus projetos, mas também a todos que tém interesse em produzir
conteddo em audio. Vale lembrar que a veiculacdo dos conteldos produzidos
é responsabilidade de quem esta a frente do projeto.

O agendamento da gravacao é feito pelo e-mail radiouniversitaria@
ufvjm.edu.br ou pelo telefone (38) 3532-1276. Dessa forma, a Coordenadoria
de Comunicagao Social simplificou e otimizou o atendimento as demandas de
producdo de contetido de audio.

E necessario ressaltar que o podcast Conto com Ciéncia esté disponivel
nas principais plataformas de streaming: Anchor, Spotify, Breaker, Amazon
Music, Google Podcast, Radio Public, Pocket Casts e Castbox.fm, e ainda no

YouTube ufvjmoficial e no portal da UFVJM.
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Midias Sociais

Responsavel pelo planejamento e pela produc¢do de contetddo digital
para divulgar as a¢des da UFVJM, o setor de Midias Sociais da Coordenadoria
de Comunicacao Social (CCS) gerencia os perfis oficiais da instituicdo. O objetivo
€ mediar a interacdo da UFVJM com seus publicos interno e externo de forma
eficiente e dindmica e aprimorar o processo de comunicacdo através do
monitoramento dos resultados.

Iniciamos 2023 com duas estagiarias contratadas para atuar no setor,
entretanto, por questdes administrativas, a partir de marco permaneceu
somente uma estagiaria no setor.

Manter estudantes trabalhando como estagiarios no setor de midias gera
ganhos consideraveis para o didlogo com universitarios e estudantes do ensino
médio. Além de contribuir para uma linguagem mais jovem nas postagens, o
refor¢o de pessoal permitiu um melhor atendimento nas intera¢des, focando
na capacidade e importancia da interlocu¢do da UFVJM com a comunidade
académica e a sociedade.

Entre os meses de novembro e dezembro, iniciamos um didlogo com os
responsaveis pelos perfis oficiais dos campi de Janauba e Unai para colaboracdo
(collab) através do Instagram. Desde entdo, as publica¢des de interesse geral da
instituicdo sao feitas desse modo, aproximando a comunicagao entre os campi,
fortalecendo a identidade da UFVJM e diminuindo o trabalho de replicacao das
postagens.

Durante o ano, aproveitamos as visitas dos estudantes do ensino médio
ao Campus JK para divulgar os perfis das redes sociais, com destaque para
as listas de transmissdo do Whatsapp “Quero Ser UFVJM". Nosso objetivo
foi aumentar o nimero de seguidores e de cadastrados entre esse publico,
divulgando os cursos ofertados e os processos seletivos da UFVJM.

No fim de 2023, as listas de transmissdao do WhatsApp totalizaram
2.271 pessoas cadastradas, com um perfil de interacdo diaria expressivo,
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principalmente em periodos de divulga¢do de editais e matriculas dos processos
seletivos Sasi e Sisu.

No Telegram, o ano fechou com 321 seguidores. Perdemos 4 seguidores
em relagdo ao ano de 2022. Apesar de a plataforma ser semelhante ao
WhatsApp, observa-se que esse canal nao é escolhido pelos publicos como
principal meio para obter informacdo e interagir com a UFVJM. Para o préoximo
ano é necessario repensar sua manutengao.

O Facebook e o Twitter oficiais mantiveram um crescimento pequeno em
relacdo aos anos anteriores, se comparados ao crescimento no Instagram. O
ano de 2023 terminou com 3.291 seguidores no Facebook Campus do Mucuri;
2.012, no Facebook UFV]JM; e 4.317, no Twitter. Nos dois perfis do Facebook, a
maioria do publico é composto por mulheres na faixa etaria entre 25 e 44 anos.

No que se refere ao Instagram UFVJM, foram realizadas 2.260 postagens
nos stories e 496 postagens no feed. Registrou-se um aumento de 9.058
seguidores em relagdo ao ano anterior, totalizando 29.024 no fim de dezembro.
O perfil do Instagram é o veiculo de comunicagao digital de maior visualizacao,
interagdo e impacto.

De acordo com os dados fornecidos pelo Instagram, no periodo de um
ano foram registradas 88,4 mil intera¢8es com o conteddo (nUmero de curtidas
ou reac¢les, salvamentos, comentarios, compartilhamentos e respostas) e 153
mil usuarios visualizaram o contetido postado.
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Métricas fornecidas pelo Instagram sobre o ano de 2023
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Entre os diversos temas abordados nas publicacdes feitas nas midias
sociais oficiais estdo os eventos (webindrios, seminarios, mesas-redondas,
congressos, rodas de conversa, encontros, mostras, palestras, simpdsios,
minicursos, workshops); editaisde sele¢do(Sisu, Sasi, Vagasndao Ocupadas, Vagas
Remanescentes, Licenciatura em Educa¢do do Campo, Assisténcia Estudantil,
Auxilio-Emergencial, leildes); acbes dos campi; campanhas institucionais; datas
comemorativas; projetos de pesquisa e extensao; podcast Conto com Ciéncia,
entre tantos outros assuntos importantes.

Postagem com Retrospectiva 2023 das midias sociais

Qv 2]

B €& 20 curiidas

VUFVIM I

Os memes fizeram sucesso entre o publico jovem
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Postagem do tutorial de inscricdo no processo seletivo Sasi

2aQv A

Audiovisual

O setor de Audiovisual da Coordenadoria de Comunica¢do Social
(CCS), responsavel pela producdo de videos divulgados no canal da UFVJM no
YouTube e nas demais midias sociais oficiais da instituicao, com destaque para
o Instagram, teve um aumento significativo de suas atividades no ano de 2023.
A quantidade de videos publicados, por exemplo, teve um acréscimo de 75%
em comparagao ao ano anterior.

Foram produzidos mais de 70 videos, entre eles shorts e reels (videos
de curta duracdo), transmissdes ao vivo e videos longos, para atender as
mais diversificadas demandas da comunidade académica. Podem ser citados:
divulgacdo dos editais de Vagas Ndo Ocupadas e Vagas Remanescentes;
processos seletivos para estagio remunerado e Selecdo Seriada - Sasi; Sistema
Eletrénico de Informacgdes - SEl; datas comemorativas relevantes (aniversario
da UFVJM, dias do Professor e do Servidor Publico, e Natal); tutoriais (matricula
da Sasi, conexao da internet Eduroam, acesso ao Pergamum do Sistema
de Bibliotecas e ao SEl); episédios do podcast Conto com Ciéncia; Plano
de Desenvolvimento Institucional-PDI; transmissdes ao vivo de eventos da
Reitoria; concurso publico para servidores técnicos-administrativos da UFVJM; e
92 Semana da Integrac¢do: Ensino, Pesquisa e Extensdo, maior evento cientifico
da universidade.
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NEstalpagina el edey

Merecem destaque os videos referentes as eleicbes para a reitoria
da UFVJM e a divulga¢do dos cursos de graduacao da universidade. Pela
primeira vez, a instituicdo promoveu uma campanha de divulga¢do intensa
para conscientizar a comunidade académica, especialmente os estudantes, a
participar da escolha de seus representantes maximos para o mandato 2023-
2027. Tiveram grande repercussao os videos e os tutoriais que explicavam a
dinamica de funcionamento do e-voto, sistema on-line de votacao adotado pela
UFVJM.
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Também de forma inédita, foi realizado um planejamento para a
divulgacdo dos cursos oferecidos pela UFVJM e também dos seus campi. A
intencao era apresentar para a sociedade a estrutura geral dos cursos, os
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, a relacdo dos estudantes com a
comunidade académica e local e ainda com a cidade que sedia o campus. A
equipe da CCS se deslocou para os campi de Unai e Janauba a fim de coletar
0 material necessario para a producao dos videos. Realizou entrevistas,
promoveu encontros com integrantes da comunidade académica desses campi
e fez a captacao de imagens, para atualizar o banco de imagens da CCS, o que
beneficiara todos os setores que necessitam de imagens da UFVJM para fins
especificos.

Foram publicados os videos dos cursos de Agronomia, Engenharia Agricola
e Ambiental, e Medicina Veterinaria do Campus Unai que contabilizaram mais
de 50 mil visualiza¢Bes nos canais oficiais da UFVJM no YouTube e no Instagram.

A Coordenadoria de Comunicac¢ao Social tem empenhado esfor¢os na
otimizag¢do da infraestrutura do estudio de audiovisual. Foram adquiridos
materiais de consumo para aprimorar o isolamento acustico do ambiente,
contudo, percebeu-se a necessidade de um projeto de isolamento acustico e
de investimentos em obras para a adaptacao completa do espaco. No intuito
de melhorar as condicdes de gravacdo de audio, foram feitas interven¢des com
materiais especificos e implementada uma mesa de som profissional.

Adaptag¢bes no espago para possibilitar grava¢des de dudio e video
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Ouvidoria

A Ouvidoria da UFVJM esta vinculada ao Gabinete da Reitoria, porém
mantém resguardada sua independéncia funcional no ambito de suas
atribuicbes. Trata-se de um 6érgdo que tem como finalidade a interlocucdo
entre a comunidade académica, comunidade externa, alta gestao e os servigos
gue a instituicdo oferece. Objetiva mediar as rela¢des, garantindo o acesso,
promogado e defesa dos direitos individuais e coletivos nas instancias académicas
e administrativas. O contato com o cidaddo permite que a Ouvidoria possa
contribuir com a melhoria, desenvolvimento e aprimoramento da universidade.

No ano de 2023, a Ouvidoria intensificou o olhar para o combate ao
assédio sexual, assédio moral e demais violéncias no ambito da UFVJM, a¢do
que pode ser verificada a partir das campanhas que englobaram os temas
citados, criacdo da Comissao de Combate a Violéncia, Crimes contra a Dignidade
e Assédio Sexual na UFVJM (COMVIDAS) e visitacdo em salas de aulas para falar
sobre o tema.

O servico de Ouvidoria da UFVJM recebe manifestacBes via Sistema de
Ouvidorias do governo federal (FalaBr), gerido pela Controladoria-Geral da
Unido, além de e-mail, telefone e pessoalmente no atendimento presencial. Em
todos os atendimentos sdo adotados procedimentos padrfes recomendados
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Conforme a figura abaixo, durante o periodo de 1° de janeiro a 20 de
dezembrode2023,a0Ouvidoriada UFVJM recebeu umtotal de 342 manifestacdes,
sendo 295 analisadas e respondidas e 32 arquivadas por motivos diversos.

ARCILRY,
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A pesquisa de satisfagdo do site da CGU foi respondida por apenas 22
pessoas. O nivel de satisfacdo pode ser acompanhado no grafico a seguir:

SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

iat J#4% SERIE HISTORICA
5.08% 4,55% Resjostas
9,09% 2273% = Satisfeito

C Insatisfsito
@ & Muito Insatisfeito

o 22,73%

@ = Muito Satisfeito

54.55%

TOTAL DE RESPOSTAS 22

Satisfagdo Média

De acordo com a série histérica das manifesta¢des, o pico de usuarios
ativos se deu entre os meses de setembro a novembro/2023, o que pode ser
conferido no seguinte grafico:

SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

i"|
[

60

40
®2023

20

o

Q oy
=

0 F
& e
@

pris] sl (5} o 0 §
e o & L \0\‘% oo Ao
G keq “}) e

Os tipos de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da UFVJM sdo
variados, conforme quadro:
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TIPOS DE MANIFESTAGAO

RECLAMACAO 63 (20,3%)
SOLICITAGAQ 41 (13.2%)
S92] DENUNCIA 54 (17,4%)

SUGESTAO 8 (2,6%)
ELOGIO 4 (1,3%)
S sivPLIFIQUE 0 (0,0%)

COMUNICAGAO 140 (45,2%)

*Considera apenas as manifestacdes Respondidas € Em Tratamento.

Os préximos quadros mostram o perfil do cidadao que acessa a Ouvidoria

pelo sistema Fa

i

la.Br por faixa etaria, género e localidade.

PERFIL DO CIDADAO

" sExo @ LocaLizacio (J2% RACAE cor

Percentual dos manifestantes por faixa etaria

{Em branco)
0-19 anos
20-39 anos
40-59 anos
60-79 anos
Mais de B0

Nao Informado

0,00%
0,00%
I 0,78%

I 1,55%
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PERFIL DO CIDADAOQ
2 IPaxa eTARiA | O " @ LocaLizAGA0 | J4% RAGA E COR

Percentual dos manifestantes por género

0\ MASCULINO

.Il ".
/ // A\ 18 (14,0%)
/S
L ) FEMININO
UU 13 (10,1%)
PERFIL DO CIDADAO
FAIXA ETARIA | () " sexo @ S2% RACAE COR

Percentual dos manifestantes por Estado
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vG Il 1705
PE | 155%
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Rl | 078%
(Em br... 0,00%
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AM 0,005
AP 000%
BA  0,00%
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PERFIL DO CIDADAO

2] raxaETARIA (50 | sExo e LocaLizacio 22%

Percentual dos manifestantes por raca e cor

Branca . 465%
rards [ 2652
Preta . 3.88%

Amarela I 0.78%
(Em branco)  (.00%

Indigena  0,00%

Em relagdo a competéncia voltada para a realizacao de campanhas sobre

temas pertinentes, a Ouvidoria realizou, junto as instancias de Integridade, as
seguintes campanhas:

10:34 o @ 10:34 o FE
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A equipe da Ouvidoria realizou visitas em algumas salas de aula da
UFVJM, objetivando a realizacao de uma campanha mais préxima aos discentes
sobre o combate ao assédio sexual e moral, demonstrando que o setor pode
ser considerado um local seguro e de acolhimento.

Relatorio de Gestdo 2023

A Ouvidoria e as instancias de Integridade participaram da Semana da
Integracao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sintegra) 2023, realizando um contato
Corpo a corpo com os participantes e intensificando as campanhas contra o

assédio sexual na instituicao.
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Com o mesmo objetivo, foram distribuidos panfletos e cartazes da
campanha nos principais comércios da cidade que recebem diariamente
discentes e servidores da UFVJM.

Paralelamente ao recebimento de manifestacdes e desenvolvimento de
campanhas, a Ouvidoria participa e ja participou das seguintes comissdes:

+ Comissao responsavel pela instituicdo do autodiagnostico dos
padrdes de qualidade de servicos publicos da UFVJM (Portaria n°
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2.618, de 20 de outubro de 2022);

+ Comissao Interna de Implementacao da LGPD (Portaria n° 2.704, de
16 de dezembro de 2021);

+ Comissao Permanente de Prestacdo de Contas da UFVJM (Portaria n°
2.282, de 20 de outubro de 2021);

+ Comissao encarregada pelo tratamento de dados pessoais da UFV|M
(Portaria n°® 2.703, de 16 de dezembro de 2021);

« Equipe externa do Escritdrio de Processos (Portaria n® 1.247, de 7 de
junho de 2021);

+  Comissdo de acompanhamento de casos de assédio na UFV|M
(Portaria n° 2.091, de 2 de outubro de 2020).

AOuvidoriada UFVJMvemtrabalhando em atendimentos que se encaixam
na mediac¢do de conflitos, imprimindo maior agilidade, praticidade e economia
na resolu¢do de demandas. Compreendemos que conflitos interpessoais em
inicio podem ser resolvidos através do instrumento de mediacao e conciliacdo,
competéncias da Ouvidoria.

Transparéncia Passiva

Servigo de Informacdo ao Cidaddo (SIC)

O Servico de Informacao ao Cidaddo (SIC) é o setor responsavel pela
transparéncia passiva na UFVJM. Ou seja, ele atua quando o cidaddo realiza
um pedido de acesso a informacdo que precisa ser respondido nos prazos

estabelecidos pela Lei de Acesso a Informacdo (LAI).

No dia 3 de novembro de 2023, a UFVJM alcangou o marco de 500
dias cumprindo totalmente os prazos previstos na LAl para atendimento ao
cidadao, por meio dos pedidos de acesso a informacdo. Essa foi a primeira
vez que a universidade chegou a esse numero desde a implementa¢do da
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LAl, demonstrando o crescente compromisso com as a¢des de transparéncia
publica.

UFVJM - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri s s

CATEGORIA DO ORGAD: AUTARQUIA ESPECIAL

OMISSOES HISTORICO DE PEDIDOS COM DESCUMPRIMENTO DO PRAZO LEGAL
TOTAL DE OMISSOES

0 @ 35 Com Descumprmento do Frazo Legal @ Tempo #édio de Descumpriments: (zm dias)
RANKING

HA GUANTOS DIAS O ORGAD ESTA
CUMFRINDO TOTALMENTE O35 PRAZOS

596

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacao.

Na UFVJM, os pedidos de acesso a informacdo sdo apresentados
em formulario padrdo, por meio de sistema eletrénico especifico através
da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo Fala.BR, ou
presencialmente. O registro do pedido no sistema eletrénico gera um ndmero
de protocolo para acompanhamento. As informag¢des sobre o protocolo de
pedidos de acesso a informacdo estao acessiveis ao publico na se¢ao Acesso
a Informacdo, menu Servico de Informacdo ao Cidadao, no portal institucional

da universidade.

Em 2023, o SIC foi vinculado a Quvidoria da UFVJM, contando com
uma servidora, auxiliar em Administracdo, que é responsavel pelo trabalho
operacional e pela gestao do servico em toda a instituicdo.

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacgdo (Art. 30, inciso Ill), estao
disponiveis na plataforma Fala.BR e no portal institucional da UFVJM relatérios
estatisticos que contém, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e
recursos recebidos, bem como informacdes gerais sobre os solicitantes. Esses
dados podem ser acessados nos seguintes enderecos eletrdnicos:
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https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

https://falabr.cgu.gov.br/publico/DownloadDados/DownloadDadosLai.

http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/sic

No ambito da UFVJM, no ano de 2023, foram recebidas 223 manifestacdes
de pedidos de acesso a informagdo - um aumento de aproximadamente 51%
em comparacdo ao ano de 2022.

Evolucdo Temporal do Quantitativo de Pedidos de Acesso a Informacao
Recebidos na UFVJM - 2012 a 2023

313

163 —— 160, /
\ 7
132
/ g
66

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Painel de Acesso a Informagdo/CGU.

A CGU disponibiliza um painel comparativo intitulado “Lei de Acesso a
Informacdo”, em que apresenta um panorama da implementacdo da norma no
Poder Executivo federal. Esse painel pode ser acessado no seguinte endereco:
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai.

Dados Gerais do Servigo de Informacgéo ao Cidaddo da UFVIM em 2023

Respostas aos pedidos de acesso a informacao

Um percentual de 76,68% dos pedidos recebidos no ambito da UFVJM
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em 2023 teve como resposta “Acesso totalmente concedido”; 5,38% tiveram
“Acesso parcialmente concedido”; e o restante das manifestacdes recebidas
estavam fora do escopo da Lei de Acesso a Informacgdo ou se enquadravam nas
hipdteses legais de sigilo e/ou protecao de dados pessoais.

O detalhamento desses dados pode ser observado no grafico a seguir.

Distribuicao dos Tipos de Resposta dos Pedidos de Acesso a Informacao
Recebidos na UFVJM de 01/01/2023 a 31/12/2023 - (N=223)

@ Acesso concedido - 76,68%

Pergunta duplicada - 1,79%

@ Orgao nao tem competéncia para
responder - 0,45%

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacdo/CGU.
Tempo Médio de Resposta

O tempo médio de resposta é um indicador de desempenho que ajuda
a instituicao a entender a celeridade com que esta lidando com as demandas
dos usuadrios. Esse indicador é utilizado internamente para avaliar a eficiéncia
da equipe e identificar areas de melhoria.

A LAl determina que o 6rgao ou entidade deverd atender os pedidos dos
usuarios no prazo de até 20 dias, prorrogavel por 10 dias mediante justificativa.
No SIC/UFVJM, as prorrogacdes de prazo sao usadas de forma excepcional,
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objetivando que os usuarios possam receber as informacdes solicitadas de
forma mais diligente possivel.

Em 2023, o tempo médio de atendimento dos pedidos de acesso a
informacao foi de 7,59 dias, mantendo-se semelhante ao ano anterior (7,83
dias). No ranking comparativo da Controladoria-Geral da Unido, a UFVJM figurou
na posicao 48/324 em relacao ao tempo de resposta.

Evolucaodo Tempo de Resposta dos Pedidos de Acesso a Informacao
Recebidos no SIC/UFVJM em dias - 2012 a 2023

194,32

81/98

20139,
1881 6.

16,01
12519 12732 .59 ——288 T~

8;59 =783 ——7:59

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Painel de Acesso a Informagao/CGU.
Recursos

Com relacdo aos pedidos de acesso a informacgao, foram interpostos
24 recursos no ambito da UFVJM, em 2023. A maioria por alegacao de que a
informacao recebida estava incompleta. Desses recursos, 20 foram em 12
instancia e 4 em 22 instancia. Nao houve recursos em 3? instancia. A média de
tempo de resposta dos recursos foi de 3,38 dias corridos, sendo que o prazo
determinado pela LAl é de 5 dias corridos.
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Distribuicao por tipo das Decisdes dos Recursos Relacionados a Pedidos de
Acesso a Informacdo na UFVJM em 2023 (n=24)

@ Perda de objeto - 7
@ Deferido - 6
® Nao conhecido - 6

@ Indeferido - 5

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacao/CGU.

Afericao do Grau de Satisfacdo do Usuario

Os usuarios do sistema Fala.BR podem expressar seu grau de satisfacdo
mediante instrumento disponivel no proprio sistema. Trata-se de um formulario
on-line, com disponibilidade permanente, que permite a avaliagdo da qualidade
das respostas prestadas pela institui¢ao.

Sao feitas duas perguntas aos solicitantes, com respostas que variam
em uma escala de 1 a 5; quanto mais préoximo do 5 maior a satisfagdo com a
resposta recebida. Tais dados também encontram-se disponiveis para consulta
no painel da Lei de Acesso a Informacdo.

Com relagdo ao ano de 2022, em que a UFVJM figurou em 236/302 lugar
no ranking de satisfacdo do usuario do painel da Lei de Acesso a informacgdo
com nota 3,93, houve um aumento consideravel na satisfagdo do usuario em
2023, tendo a UFVJM ocupado a posicao 126/324 no mesmo ranking, alcangando
a nota 4,47.
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Confira a média dos resultados das 36 avaliacbes recebidas pelas
pesquisas de satisfacdo que foram respondidas pelos solicitantes sobre os
pedidos de acesso a informacgdo feitos a UFVJM no ano de 2023.

SATISFACAO DO USUARIO

Todos .

TOTAL DE RESPOSTAS: 36

A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

Aresposta fornecida foi de
facil compreensdo?

1,00 ‘ 447 5,00 1,00 ‘ 447 5,00

Facil Compreensao

Mo Atendeu Atendeu Plenamentz  Dificil Compreensio

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacdo.

Transparéncia Ativa

A Transparéncia Ativa é o dever de entidades e 6rgdaos publicos de
divulgar, de forma proativa e espontanea, informacdes de interesse geral ou
coletivo por eles produzidas ou custodiadas, em local fisico de facil acesso e via
internet, conforme determinacao da Lei de Acesso a Informacao (LAI).

Avaliacao da Transparéncia Ativa

A CGU avalia periodicamente o cumprimento das obrigacSes de
transparéncia ativa de 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal. Por
meio do Sistema de Transparéncia Ativa (STA), sdo avaliados 49 itens de
cumprimento obrigatério sobre os seguintes temas: Institucional; A¢bes e
Programas; Participacdo Social; Auditorias, Convénios e Transferéncias; Receitas
e Despesas; Licitacbes e Contratos; Servidores; Informacdes Classificadas;
Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC); Perguntas Frequentes; Dados Abertos;
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Ferramentas e Aspectos Tecnolégicos dos Sites dos Orgdos; e outros.

No ano de 2023, a UFVJM atendeu integralmente 48 itens, e 1 item foi
considerado parcialmente atendido. Os resultados permitiram a instituicdo
alcancar a 782 posi¢do no ranking geral, dentre os mais de 300 orgdos avaliados,
0 que representa uma melhora da posi¢ao no ranking em relacdo ao ano de
2022, quando a universidade ocupava a 95° posicao, refletindo uma melhora
significativa no cumprimento dos itens de Transparéncia Ativa.

TRANSPARENCIA ATIVA
AVALIADOS: 49/49
CUMPRIDO §: 48

RAMKING DE CUMPRIMENTD: 100 [ 324
Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacao.

Cumprimento de Itens de Transparéncia Ativa - Ano base: 2023

@ Cumpre - 97,96%
@ Cumpre Parcialmente - 2,04%

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacdo.

Em dezembro de 2023, a UFVJM apresentou o maior percentual de itens
atendidos desde a implementac¢do da LAI.
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Cumprimento de itens avaliados

98,0%

93,9% W UFVJM - Total avaliado:
49

W Categoria do Orgao:
Autarquia Federal - Total

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacdo.

Osindicadores referentes ao cumprimento da Lei de Acesso a Informacao
sao disponibilizados pela CGU no Painel da Lei de Acesso a Informacgao. Os
dados relativos a Transparéncia Ativa podem ser conferidos na guia respectiva
do painel.

Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos é um importante instrumento de viabilizacdo
da transparéncia e do controle social. Através dele, a instituicdo apresenta
a sociedade o planejamento das ac¢des de implantacdo da Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo federal.

No ambito da UFVJM, a implementac¢do da politica foi orientada pelo
Plano de Dados Abertos (PDA) 2018-2020 e previu, inicialmente, a abertura de
26 conjuntos de dados publicos produzidos ou custodiados pela instituicao,
sendo acrescidos de outros 7 posteriormente. Do total de 33 conjuntos de
dados para abertura, 29 estdo disponibilizados em formato aberto para a

sociedade e podem ser acessados no Portal de Dados Abertos da UFVJM e no
Portal de Dados Abertos do governo federal.
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Abertura de Dados - exercicio 2023

@ Bases de dados abertos
(publicadas) - 29

@ Bases de dados em atraso
(n&o publicadas) - 4

Fonte: Elaboragao propria.

Dando continuidade as estratégias de abertura de dados na UFVJM,
foi elaborado o novo Plano de Dados Abertos, com vigéncia para o periodo
2024-2026. Em sua primeira versdo aprovada pelo Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles, o plano previu a abertura de 53 novos conjuntos
de dados para os proximos 2 anos. Para priorizacao dos dados a serem abertos,
considerou-se, principalmente, o grau de relevancia deles para a sociedade,
mediante realizacdo de consulta publica as comunidades interna e externa e do
levantamento dos dados mais solicitados por meio do Servico de Informacgdo
ao Cidadao (SIC).

As informacdes relativas a Politica de Dados Abertos da UFVJM, incluindo-
se nelas os relatérios de monitoramento da execucao do PDA, podem ser
acessadas na secdo Dados Abertos da pagina Acesso a Informagdo do portal
institucional.

Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI)

As acles relatadas pela Assessoria de Assuntos Estratégicos referem-
se, exclusivamente, ao periodo compreendido entre 14 de agosto a 31 de
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dezembro de 2023. Como nao houve uma politica de transicao por parte da
gestdo anterior, ndo foi possivel resgatar as acdes empreendidas pelo setor no
periodo que antecedeu ao acima destacado. Isso ndo significa que ndo tenham
sido realizadas, apenas que ndo se obteve acesso aos registros.

Todo o esfor¢o da Assessoria de Assuntos Estratégicos se deu, entdo,
primeiramente, na busca da compreensdo do seu papel, na forma regimental.
A partir dai, foram pautadas as acOes pelo objetivo estabelecido no seu
Regimento Interno, a saber: “A Assessoria Especial de Assuntos Estratégicos
e Institucionais tem como objetivo precipuo ampliar e consolidar os lacos de
cooperagao interinstitucionais, entendendo-os como importantes instrumentos
de crescimento, aprimoramento e fortalecimento da UFVJM".

Considerando esse objetivo e as competéncias atribuidas, destacam-se
as seguintes ac¢Bes executadas pela assessoria:

1. Apoio aos setores internos da instituicao;
a. Apoio a comissado responsavel pela elaboragdo do PDI;

b. Apoio a equipe da Coordenadoria de Comunicag¢do Social na elaboracao
da lista e distribuicdo de convites as autoridades para a cerimonia de posse da
Reitoria - Gestdo 2023-2027;

c. Apoio a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas na captacdo de patrocinio
para a celebragdo da Semana do Servidor;

d. Apoio ao Gabinete da Reitoria na elaboracdo de correspondéncias
para as autoridades, por ocasido da posse da gestao.

2. Representacao institucional:

a. Participagdo em audiéncia publica realizada em Aracuai pelo Ministério
do Trabalho e do Emprego, para discussdo do tema “A minerag¢do do Litio: os
trabalhadores, as empresas e a populacao do Vale do Jequitinhonha";

b. Participacdo em reunido coordenada pela Mitra Arquidiocesana,
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juntamente com a representacao dos diversos segmentos da sociedade, para
discussdo de consulta publica realizada pelo Iphan e seus desdobramentos;

c. Participagdo, juntamente com a Mitra Arquidiocesana e outros
representantes da sociedade, em reunido com o Ministério Publico, para
definicdo dos encaminhamentos acerca da consulta publica realizada pelo
Iphan;

d. Representacdo da Reitoria na cerimbnia de posse da Diretoria do
Cefet/MG;

e. Representacdo da universidade na reunido de discussdao do Plano
Plurianual Acdo Governamental (PPAG), realizada pela Assembleia Legislativa
de Minas Gerais;

f. Realizacao de palestra em reunidao do Sebrae, em Capelinha, sobre
o tema “A UFVJM e as possibilidades de parcerias com os municipios -
construcdo de estratégia para fortalecimento dos lagos entre a universidade e
as comunidades, no atendimento as demandas da populagdo economicamente
desfavorecida da regiao”.

3. Articulacao interinstitucional:

a. Visita as prefeituras de Couto de Magalhdes de Minas, Minas Novas e
Turmalina para ouvir as demandas e discutir possibilidades de parcerias entre
esses O0rgaos e a UFVJM;

b. Reunido com representantes da Prefeitura de Minas Novas para
acolhimento das demandas e discussao de possibilidades de parceria;

€. Reunido com representantes do projeto de desenvolvimento
sustentavel - parceria entre a Prefeitura de Couto de Magalhdes de Minas e
representantes do terceiro setor;

d. Reunido com a equipe de redag¢do do Jornal “Voz de Diamantina”,
juntamente com a Coordenadoria de Comunicacao Social. A partir dessa
reunido, foram iniciadas as tratativas para que a UFVJM tivesse um espaco de
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divulgacao de suas a¢des em todas as edi¢des do jornal;

e. Acolhimento de demanda da Secretaria de Assisténcia Social da
Prefeitura de Sado Gongalo do Rio Preto relativa ao desenvolvimento de projeto
de parceria entre a prefeitura e a universidade. Foram realizadas duas reunides,
com participacao da Diretoria de Convénios e do pesquisador que coordenara
o projeto, com valor de contrapartida de cerca de R$40.000,00, a ser investido
pela prefeitura;

f. Visita aos gabinetes de varios parlamentares em Brasilia, para
apresentacdo de demandas da instituicdo;

g. Participacao no Seminario de Boas Praticas, realizado pelo Inep;

h. Elaboracao e envio de correspondéncia a parlamentares do Senado e
da Camara Federal, apresentando demandas da institui¢do e solicitando apoio.

Para além dessas ac¢des, foram realizadas reunides com setores
internos da instituicdo, para levantamento de demandas a serem incluidas no
planejamento estratégico da assessoria, para o ano de 2024. Foram também
empreendidas acBes de formacdo, por meio de cursos de capacitacdo pela
Escola Virtual de Governo, e participacdo nas reunides da equipe gestora.

3.2.6 Unidade de Auditoria Interna Governamental da
UFVIM

De acordo com a IN SFC n° 03, de 2017, a Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) da UFVJM desempenha uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar
as operacdes da instituicdo. Deve buscar auxiliar a UFVJM a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada,
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, gerenciamento
de riscos e controles internos.

O setor também presta assessoramento a Controladoria-Geral da Uniao
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(CGU), por meio do monitoramento das recomendacdes via Sistema e-Aud, e
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), pelo monitoramento das determinagdes,
recomendacdes e comunicacBes via Sistema Conecta. A UAIG foi criada em
11 de setembro de 2006 e estd vinculada ao Conselho Universitario (Consu),
conforme determina o 8 3° do art. 15 do Decreto n°® 3.591/2000 e Resolug¢do
Consu n® 01/2021.

Noambitodaadministracdopublica,asauditoriasinternasgovernamentais
constituem-se na terceira linha - ou camada - das organizaces, uma vez que
sdo responsaveis por proceder a avaliagdo da operacionalidade dos controles
internos da gestao (primeira linha - ou camada - executada por todos os niveis
de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo desses controles (segunda
linha - ou camada - executada por instancias especificas, como comités de risco
e controles internos).

Adogan da providincan pela slte Adminiir agio

Recomendagles. | .=

Atividade de Auditoria Interna
Governamental

Fonte: IN SFC n® 10/2020.

Procedimento Operacional Padrao da UAIGs

JORMADA D ke,
AUDITOR INTERND GOVERNAMENTAL \ i e iad

T hRASIL

Fonte: Repositério da Controladoria-Geral da Uni&o.
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Com a realizacao do mapeamento dos macroprocessos pela UAIG da
UFVJM, os procedimentos operacionais padrdes agora sao AD 1081, AD 1082,
AD 1083, AD 1084, AD 1085, AD 2008 e AD 2009 e podem ser acessados no
portal institucional.

Quanto a execucdo do Plano de Auditoria Interna (Paint 2023), das 42
acOes previstas, 36 foram concluidas, 1 estd em andamento, e foi realizado um
servico que ndo havia sido planejado. O detalhamento desse resultado pode
ser visualizado no portal da UFVJM (diretério da UAIG), em Relatdrios Anuais de
Atividades de Auditoria Interna (Raint).

Na condicdo de indicador de desempenho, os dados demonstraram que
o Paint 2019 foi executado em 57%; o Paint 2020, em 77,77%; o Paint 2021, em
70,83%; o Paint 2022, em 88,64%; e o Paint 2023, em 85,72%.

Em relacdo a analise consolidada do nivel de maturacdo dos processos
de governanca, gerenciamento de risco e controles internos da institui¢do, com
base nos trabalhos realizados em 2023, foram emitidas 46 recomendagdes a
gestdo, distribuidas por meio de 4 relatérios e 1 nota de Auditoria.

Objeto Resultados

1 - Setor competente para tratar remogdes de oficio em
discordé@ncia com regimento interno da Progep;

2 - Auséncia de mapeamento de processo critico de remogao;
3 - Remogdio de oficio realizada em periodo de defeso
eleitoral;

4 - Inagdo dos setores responsdveis em elidir irregularidades;
5 - Afastamento de servidor do local de origem sem
publicag¢do de portaria de remogado;

Avaliagdo dos
atos de remogdo

de oficio dos . . )
. 6 - Designagéo de servidor para acumular permanentemente
01/2023 servidores . ; o
L fungdes em dois setores distintos;
técnicos . .
- ; 7 - Remogdio de servidor sem consulta ao Banco de Interesse
administrativos em Remogdo (BIR):
da UFVIM ’

8 - Possibilidade de servidor extra-quadro ocupando a fungdo
de pro-reitor de Gestéo de Pessoas;

9 - Cinco remogoes de oficio de técnicos administrativos
ocorridas entre agosto de 2019 a julho de 2022, realizadas
sem critérios claros que demonstrassem razodvel seguranga
de que ocorreram no estrito atendimento ao interesse publico.
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https://portal.ufvjm.edu.br/proplan/escritorio-de-processos/portfolio-de-processos

Objeto Resultados

Avaliagdo dos
processos de
concessdo de
licenga para
tratamento da
prépria saude

02/2023

Avaliagdo da
conformidade
das alteragdes

de cargos,
fungdes
e 6rgdos
realizadas pela
Reitoria

03/2023

1 - Alteragdo de estrutura por autoridade incompetente,
sem a respectiva aprovagdo da mudanga no regimento
interno pelo Consu;

2 - Auséncia de mapeamento do processo de pericia
oficial;

3 - Néo utilizagdo exclusiva da plataforma digital do
governo federal para a tramitagdo de atestados;

4 - Ndo realizagéo de pericias dentro de um prazo razodvel;
5 - Inobservdncia do prazo mdximo de licenga para
tratamento da prépria saude.

1 - Suspensdo de funcionamento de érgdos da UFVIM
por ato unilateral da Reitoria, sem deliberagdo prévia
do Conselho Universitdrio ou sem a utilizagéo do
instrumento de ad referendum;

2 - Auséncia de mapeamento por fluxogramas

e procedimentos operacionais padrdo para o
macroprocessos de criagdo, alteragdo e extingdo de
pré-reitorias, unidades académicas, érgdos e outras
estruturas da UFVIM;

3 - Criagdo de drgdos suplementares por autoridade
incompetente. Nomeagdo de diretores de érgdos
suplementares em inconformidade normativa;

4 - Morosidade no fornecimento de informagdes ao
Ministério PUblico Federal;

5 - Seletividade de atendimento de recomendacées da
Procuradoria-Geral Federal;

6 - Adogdo de instrumento sem amparo normativo de
criagdo, alteracdo e extingdo de estruturas, érgdos e
regimentos;

7 - Realocagdo de cargos em comisséo e de fungdes de
confianga em desconformidade normativa;

8 - Criacdo, alteragdo e extingdo de regimentos,
érgdos, unidades e estruturas da UFVIM realizadas

por autoridade incompetente. Reestruturagdo
administrativa organizacional de setores primordiais
ocorrendo de forma agodada e em concomitdncia;

9 - Criagdo, alteragdo e extingdo de drgdos, unidades
e estruturas da UFVIM sendo conduzidas em processos
restritos. Lavraturas de portarias com informagéo para
ndo publicagdo;

10 - Alteragdo/revogagdo de resolugdes do Consu por
atos unilaterais da Reitoria.
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Objeto Resultados

Avaliagdo do
Programa Bolsa
Permanéncia

04/2023 e Revisdo do
Relatdrio de
Auditoria n’
06/2018
Recomendagdo
para adequagéo
Nota de
Auditoria rg:ﬂ??j‘j d(:é_
01/2023 P gao - p

reitor de Gestdo de
Pessoas (CD2)

Constatagoes

Recomendacies

1 - Auséncia de mapeamento de processo do PBP;
2 - Deficiéncia na instrugdo do processo de selegdo
dos bolsistas;

3 - Auséncia de critérios e metodologia na selegéo
dos bolsistas;

4 - Auséncia de publicagdo da relagdo dos bolsistas
do PBP;

5 - Ndo utilizagdo do mddulo de Gestdo de
Beneficios;

6 - Inexisténcia de mecanismos de monitoramento
do PAE;

7 - Auséncia de criagdo da Politica de Assisténcia
Estudantil da UFVIM-PAEST;

8 - Auséncia de normativo interno que regulamenta
o auxilio-creche do PAE;

9 - Auséncia de apresentagdo de indicadores de
desempenho académico dos alunos beneficiados
pelo PAE;

10 - Insuficiéncia do Sistema de Gestdo de
Beneficios (GEBEN) para mitigar os riscos do PAE;
11 - Auséncia de realizagdo de cursos obrigatorios
para os discentes moradores na MEU.

A UAIG, ao analisar o processo de pré-selegdo

para ocupagdo do Cargo de Dire¢do de Pro-

Reitor de Gestdo de Pessoas (CD-2), identificou
critérios de selegdo que estavam em desacordo
com normativos internos vigentes aprovados pelo
Consu que, No presente caso, tratava-se do proprio
Regimento Interno da Progep.

=t ?m]u-lzosevitados
= ou recuperados

Melhores servicos
prestados a
populagao

Mudangas
normativas .

Melhcrias nos

processos
. governamentais ./~

Fonte: IN SFC n° 10/2020.
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Pela atuacdo da UAIG no exercicio de 2023, obteve-se 10 beneficios nao
financeiros, sendo 8 com Dimensdo: Pessoas, infraestrutura ou processos
internos e Repercussdo: Unidade jurisdicionada ou sociedade local e 2 com
Dimensado: Resultados, missao ou visao e Repercussao: Unidade Jurisdicionada
ou sociedade local.

Os beneficios versaram sobre:
1. Criacdo de Cédigo de Etica especifico da UFVJM;

2. Aprimoramento dos controles internos envolvendo as denuncias
recebidas na UFVJM;

3. Aprimoramento da ética e gestdo da integridade;

4. Aprimoramento dos controles internos da UFVJM com relacdo as
fundacdes de apoio credenciadas;

5. Aprimoramento dos controles internos com relacdo as variacdes
patrimoniais dos servidores via permissdes de acesso as declara¢Bes de
imposto de renda por meio de aplicativo oficial governamental;

6. Aprimoramento dos servicos publicos prestados ao cidaddo e aos
proprios servidores por meio de desburocratizacdo administrativa;

7.Promocdo de estudos aprofundados de modo a mitigar os impactos na
Matriz OCC decorrentes dos cursos que iriam completar 10 anos de existéncia;

8. Aprimoramento dos controles internos com relagdo a vedagdo, em
regra, da concessdo de férias a docentes em periodos letivos;

9. Aprimoramento dos normativos que regem a relacao da UFVJM com as
fundacBes de apoio credenciadas;

10. Aprimoramento da organizacdo administrativa com relagdo ao
estabelecimento de setor especifico a ser responsavel por todos os sistemas
relacionados as obras e servi¢os de engenharia.
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No que se refere ao monitoramento das recomendac8es da UAIG pela

gestdo, sao apresentados os dados a seguir.

Recomendacgbes em execucao
Monitoramentos: unidade auditada X quantidade

|

@ Progep-28.7%
@ Gabinete - 24,8%
® Proace - 109%
@ Proexc-9,3%
® Ouvidoria - 7%
Prograd - 3,9%
@ DGI/Proplan -3,1%
® SODS-3,1%
Consu-2,3%
® Fammuc-2,3%
Dead - 1,6%

Corregedoria - 1.6%

DCP - 1,6%

Recomendacgdes em execug¢ao com relagao as providéncias adotadas pelo
gestor
Monitoramentos: providéncia X quantidade

@ Sem informagéo - 41,1%

@ Recomendagéo implementa
parcialmente - 24,8%

@ Recomendagdo ndo
implementada: agao inadequada
ou insuficiente - 17,8%

@ Nao houve providéncia - 16,3%
P! B
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3.2.7 Procuradoria Federal junto a UFVIM

Breve sintese acerca da atuagéo e importéncia da
PFE-UFVIM

A boa governanca é um meio para atingir um fim: identificar as
necessidades dos cidaddos e ampliar os resultados esperados. Para colaborar
com a boa governanca institucional, a assessoria juridica exerce um papel
primordial que ultrapassa, em muito, o mero controle formal da legalidade dos
atos administrativos.

Nesse sentido, a advocacia publica, representada pelos procuradores
federais, desenvolve na UFVJM as seguintes capacidades:

« Atuar ao lado dos gestores publicos, acompanhando
permanentemente as atividades da organizagdo;

+  Propor solugdes juridicas para que os atos da administracdao nao
conflitem com a ordem juridica estabelecida;

* Monitorar os padrdes de judicializacao das atividades da organizacao.

Os advogados publicos desempenham papel ativo na construcdo
de solugdes juridicas mais adequadas ao cumprimento dos objetivos da
organizacdo, em constante cooperagdo com 0s gestores publicos. Logo, a
boa governanca requer uma advocacia publica estavel e permanente, que
compreenda profundamente as atividades desempenhadas pela organizagao e
os resultados por ela pretendidos. Assim, embora isso ndo esteja explicitamente
arrolado no Decreto n°® 9.203, de 2017, as assessorias juridicas desempenham
papel relevante para o sucesso da politica de governanca, por auxiliarem a
administracdo publica no desenvolvimento de politicas mais efetivas a partir
de uma constante melhoria regulatoria.
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Demonstrativo de atividades de assessoramento
da Procuradoria Federal Especializada junto a
UFVIM - PFE-UFVJM no ano de 2023

Espécie de atividade versus numerario
1 - Aposicao de ciéncia = 1.501
2 - Aprovacao de folhas de registro de atividades = 7
3 - Despacho de conteddo administrativo = 122
4 - Elaboracdo de Cota =18
5 - Elaborag¢do de Nota Técnica = 57
6 - Elaboracao de Oficio = 54
7 - Elaboracao de Parecer = 203

8 - Realizacdo de reunido de assessoramento juridico = 20

Consolidagdo de agdo implementada pela Procuradoria
Federal junto a UFVIM, em conjunto com os setores de
integridade da UFVIJM, no ano de 2023:

Nos termos do “Programa de preven¢do e combate ao assédio sexual
no ambito dos sistemas federal, estadual, municipal e distrital”, por forca do
que previu a Medida Provisoria n°® 1.140, de 27 de outubro de 2022, convertida
na Lei n° 14.540, de 3 de abril de 2023, a Procuradoria Federal junto a UFV]M,
visando dar efetividade ao que fora legislado, promoveu reunides, discussdes e
palestras sobre o assunto.
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3.3 AREAS FINALISTICAS ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

3.3.1 Pro-Reitoria de Graduagéio

Ensino - Graduacgéo

Tendo em vista a formacdo e qualificacao de profissionais que contribuam
com o processo de desenvolvimento da regido de abrangéncia institucional e
do pais, a UFVJM tem buscado estruturar sua politica e diretrizes de ensino de
modo a promover o aprimoramento dos seus cursos de graduagao.

A maioria dos cursos de graduac¢do sao oferecidos em regime semestral,
de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area de formacao,
sendo que as estruturas curriculares englobam componentes obrigatérios,
eletivos, optativos, de livre escolha e de opcao limitada, proporcionando aos
estudantes diferentes graus de autonomia e flexibilidade para complementar
sua formacao académica. Os componentes curriculares sao organizados em
sistema de créditos, conforme regulamentacdo interna, e oferecidos em blocos,
semestralmente, de acordo com as estruturas curriculares estabelecidas.

Atualmente, a UFVJM possui 51 cursos de graduacdo autorizados no
e-MEC (46 presenciais e 5 a distancia). Os cursos presenciais estao distribuidos
em 11 unidades académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), Faculdade
de Ciéncias Biologicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias Exatas e
Tecnolégicas (Facet), Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH), Instituto
de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade de Medicina (Famed), Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (Facsae), Instituto de Ciéncia, Engenharia
e Tecnologia (Icet), Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc), Instituto de
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT) e Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).
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Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

Estimular a busca por conhecimento na graduacao

De maneira didatico-pedagogica, a Pré-Reitoria de Graduagdo (Prograd)
exerce a gestdo do ensino de graduacdo, acompanhando os cursos presenciais
oferecidos nos cinco campi, sendo dois campi em Diamantina e os demais em
Janauba, Tedfilo Otoni e Unai. A UFVJM promove, nas regides norte, nordeste e
noroeste do estado de Minas Gerais, a constru¢ao de conhecimento por meio
do acesso ao ensino publico, gratuito e de qualidade.

Ainteracdo da Prograd com as coordenacgdes de curso desenvolve-se de
forma integrativa, envolvendo colegiados dos cursos de graduacgao e os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs). As a¢Bes sdao construidas visando a melhoria
dos indicadores académicos e a consecu¢do dos objetivos institucionais. A
Prograd apoia a elaboracdo e alteracdo de projetos pedagdgicos, buscando
solucbes que garantam maior acesso ao conhecimento.

A pro-reitoria também trata sobre assuntos dos cursos de graduagdo da
modalidade EaD, viabilizando a busca por conhecimento na graduacdo com
maior flexibilidade para estudantes dos nossos territérios de atuacgao.

Melhorar os indicadores do ensino de graduagao na UFVJM

A andlise dos numeros e indicadores de ensino permite melhorias
no planejamento das estratégias e politicas formuladas pela UFVJM, uma
universidade multicampi localizada nos territdrios com maior nivel de
vulnerabilidade socioeconémica de Minas Gerais. Indicadores como o ndmero
de ingressantes, numero de estudantes retidos nas disciplinas, estudantes que
evadiram e que se diplomaram pela UFVJM permitem maior aprendizado para
a formulacdo de politicas. Para isso, os indicadores podem traduzir o fluxo
académico nos cursos de graduacao, possibilitando o monitoramento das
atividades de ensino.

E o que é feito a partir da andlise desses dados?
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+ Verifica-se a necessidade de atualizacdo dos projetos pedagogicos
de curso, com base na legislacdo vigente, que passa por constantes
mudancas, observando se essas estdo em consonancia com as
propostas pedagdgicas e desafios da contemporaneidade;

« Verifica-se a necessidade de discussdes para definir os meios de
o docente se aperfeicoar continuamente, de maneira didatica e
pedagdgica, para estar atento as inovag¢des trazidas pela Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e mais possibilidades
de desenvolvimento da capacidade do saber ensinar;

« Busca-se maior efeito dos processos seletivos para ocupacdo de
vagas da UFVJM.

O ingresso de estudantes na UFVIM

A Coordenacdo de Processos Seletivos (Copese) é responsavel por todo
0 processo de realizagdo de processos seletivos para ingresso nos cursos de
graduac¢ao da UFVJM, conforme a legislacdao e normas em vigor. Assim, o setor
planeja, executa e avalia esses processos, em conjunto com a Diretoria de
Ensino (DEN) e Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA). Além disso,
é de responsabilidade da equipe elaborar os editais e respectivos manuais
do candidato, realizar pesquisas relativas ao assunto, propor alteracbes e
submeté-las a apreciagdo do Conselho de Graduacao (Congrad).

As formas de ingresso aos cursos de graduacdo sdo: Selecdo Seriada
(Sasi); Sistema de Selecdo Unificada (Sisu); processo seletivo para cursos de
Licenciatura em Educacao do Campo (LEC) e processo seletivo para cursos de
graduacgdo a distancia. Visando preencher as vagas ociosas, a universidade
também promove, semestralmente, processos seletivos de vagas ndo ocupadas
e de vagas remanescentes, em que o estudante pode pleitear mudanca de
curso, de campus ou de polo, no caso da Educagdo a Distancia. Ha ainda os
processos de Transferéncia Externa e a Obtencdo de Novo Titulo.
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Entre os processos seletivos realizados pela Copese, destaca-se a Selecao
Seriada (Sasi), que atende anualmente a uma média de 13 mil candidatos,
mostrando-se como uma das principais formas de acesso ao ensino superior
das regides Norte e Noroeste de Minas Gerais e Vales do Jequitinhonha e
Mucuri.

Além de realizar processos seletivos, a Copese tem desenvolvido o projeto
de extensdo Conhecer para Pertencer, que visa dar aos estudantes do Ensino
Médio das areas de abrangéncia da UFVJM a oportunidade de conhecer as
instalacOes dos cursos oferecidos pela UFVJM, participar de demonstracdes de
atividades especificas desenvolvidas pelos cursos, palestras com informacd&es
sobre as politicas de acesso e permanéncia na universidade, além do contato
interativo entre a comunidade universitaria e o publico visitante.

Acoes de divulgagdo das formas de ingresso na UFVIM - Ano de 2023

Envio de e-mail

2.377 escolas de

com material de Diversas Ensino Médio de A dist@ncia
divulgacgdo Minas Gerais
Diversas (Vales do
. . s . Todas as escolas de
Envio de material Jequitinhonha e Mucuri, . e 2
) . L Ensino Médio da drea A
de divulgacdo pelos regides Norte e Noroeste . A disténcia
. de abrangéncia da
correios de MG e algumas UFVIM
cidades do Vale do Ago)
Vales do Jegwtlrjtwonho 122 escolas de
e Mucuri, regides . 4 .
o , , Ensino Médio da drea .
Visita in loco de Unai, Janauba, . Presencial
de abrangéncia da
Montes Claros, Coronel
. . UFVIM
Fabriciano e Ipatinga
Recepgdo de escolas
no Campus JK - Diversas cidades 86 escolas, com um Presencial

Projeto Conhecer total de 2.823 alunos

para Pertencer
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Processos seletivos organizados

. Equipe envolvi .
N A o Isencéio da taxa de
deulr::;?s elaboragdo, log € i scr‘ii;ﬁo concedida
Numero de aplicagd "
inscrigdes de provas Arrecadacéio
(escolas/ | seryidores Extraquadro | 'Sengéo | Isencdo
cidades) efetivos q parcial total

Ead 2023 N&o houve oferta
LEC 2023 81 4 38 31 4 75 R$ 4.140,00
v 7.014
etapa
24
SASI 2
2023 stigs 5.368 140 629 945 2.870 R$ 1.072.490,00
3 1872 Nao se
etapa aplica
Vagas
Remanescentes* Né&o houve, em fungéo do calenddrio de regularizagéo
2023/1°
Vagas ~ . - - .
Remanescentes* 359 20({)](:8;3 l(\:l‘cﬁosg l:aﬁosg l;laﬁcsg EOECS(? R$ 7.944,67
2023/20 p P! P! P p
VEIgfees (1o Néo houve, em fungéo do calenddrio de regularizagéo
Ocupadas 2023/1 ’
Vagas Ndo 1011 Néo se N&o se N&o se Néo se N&o se b so el
Ocupadas 2022/2 : aplica aplica aplica aplica aplica P

* Transferéncia Interna (Mudanga de curso, mudanga de campus, mudanga de modalidade de oferta, mudanga de
polo e mudanga de habilitagéo),
Transferéncia Externa e Obtengdo de Novo Titulo

Indicadores de qualidade

Os dados sobre ingressantes do ano de 2023 referem-se aos semestres
letivos 2022/2, 2023/1 e 2023/2. Para a maioria dos cursos, houve a
regularizacdo do calendario académico, que conseguiu ofertar trés semestres
letivos em um ano. Alguns cursos possuem dificuldades para integrar a
proposta de regularizacao, devido a estrutura laboratorial e oferta de unidades
curriculares por departamentos diversos. No entanto, a UFVJM buscou sanar
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essas dificuldades para viabilizar uma reposicdo eficiente e proveitosa para os
estudantes.

O grafico a seguir demonstra o numero de ingressantes nas categorias
presencial e EAD na UFVJM entre 2018 e 2023. Existe uma forte reducao em 2020
em razdo das dificuldades trazidas pela pandemia covid-19. Pode-se verificar
que ainda nao foi possivel retomar os patamares de matricula realizados nos
anos pré-pandemia. Cabe destacar que, em 2018, ndo houve processo seletivo
para novas vagas dos cursos EAD; o dado apresentado no quadro refere-se
ao ingresso em vagas remanescentes, pelos processos de transferéncia e
obtencao de novo titulo.

B \° de ingressantes presencial

B N de ingressantes EaD

2018 2019 2020 2021 2022 2023

O proximo grafico traz o nUmero de estudantes graduados entre os
anos 2018 e 2023 na UFVJM. Apesar da reducao em 2022 quando comparado
a 2021, ainda foi possivel viabilizar um numero razoavel de diplomados,
considerando que foi um ano de muitas incertezas e insegurancas trazidas pela
pandemia covid-19. Em 2021, a universidade conseguiu atender a parte desse
conjunto de estudantes em vias de terminar a graduacao (1.399 graduados em
2021). Nos anos de 2022 e 2023, foram graduados 1.024 e 1.143 estudantes,
respectivamente.
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B N de graduados presencial

B N°de graduados EaD

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

O Jdltimo grafico traz informag¢des sobre o nuimero de estudantes
matriculados na UFVJM (presencial e EAD) entre 2018 e 2023. Percebe-se
uma queda em 2021, refletindo os efeitos da pandemia covid-19. Em 2023,
também visualiza-se uma redu¢do no numero de matriculados presencial,
enquanto houve uma retomada do quantitativo de estudantes matriculados na
modalidade a distancia.

8512 430 8590

B N de matriculados presencial

M N de matriculados EaD

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Principais agdes, projetos e programas da Prograd em 2023

Programas de Bolsas de Ensino

A UFVJM conta com um programa robusto de bolsas de ensino, sendo
disponibilizados os seguintes programas e projetos institucionais: Monitoria
Remunerada, Programa de Apoio ao Ensino de Graduacgdo (Proae), Programa
de Educacao Tutorial (PET), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (Pibid) e Residéncia Pedagdgica (RP). Ainda, contamos com a¢des de
ensino cadastradas na Pro-Reitoria de Graduacao que abrem oportunidade
para o voluntariado.

A Prograd investe em dois programas que objetivam melhorar o ensino
e auxiliar na diminuicdo da retencao e evasao institucional. O primeiro é o
Programa de Monitoria Remunerada, langado semestralmente, o qual propicia
a participacdo efetiva dos discentes como auxiliares dos docentes nas diversas
unidades curriculares. Entre janeiro e dezembro de 2023, foram executadas
251 bolsas para o 1° semestre e 267 para o 2° semestre; cada uma no valor
de R$ 400, paga de acordo com a vigéncia dos editais de monitoria a partir da
Unidade Orcamentaria Prograd, totalizando 1.732 bolsas pagas em 2023.

J& o Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo (Proae) busca
implementar projetos que objetivam a melhoria da oferta de cursos e
componentes curriculares. Aimplementacdo do Proae teve inicio em novembro
de 2023. Foram 50 bolsas, no valor de R$ 400 disponibilizadas pelo periodo de
12 meses.

Com financiamento externo e gerenciado pela Prograd existem outros
trés programas. O primeiro, com investimento do MEC, é o Programa de
Educacao Tutorial (PET), que tem como objetivo propiciar aos estudantes de
graduagdo, sob a orientacao de um professor tutor, condi¢cdes para a realizacdo
de atividades extracurriculares. No ano de 2023, foram desenvolvidos seis
projetos, coordenados por seis tutores e com 72 petianos/discentes bolsistas.
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Os outros dois programas sdo financiados pela Capes e envolvem os
cursos de licenciatura da instituicdo. O Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) é formado por uma coordenacdo geral,
encarregada de auxiliar no planejamento e desenvolvimento de 10 subprojetos
(outubro/2022 a margo/2024). Foram concedidas 11 bolsas para docentes da
instituicdo (coordenadores de area), 33 bolsas para professores da educagado
basica e 264 bolsistas de iniciacdo a docéncia/discentes das licenciaturas da
UFV]JM, totalizando 3.145 bolsas pagas em 2023.

Por fim, o Programa Residéncia Pedagodgica (RP) objetiva induzir o
aperfeicoamento da formagdo pratica nos cursos de licenciatura, promovendo
a imersdo do licenciando na escola de educacdo basica, a partir da segunda
metade de seu curso. Também possui uma coordenag¢do institucional,
responsavel por 8 subprojetos (outubro/2022 a margo/2024). Os projetos
envolveram 13 docentes orientadores da UFVJM, 33 professores da educagdo
basica e 165 bolsistas residentes/discentes da UFV]M, totalizando 3.230 bolsas
pagas em 2023.

Nos graficos a seguir, a Prograd apresenta o numero de bolsas pagas e
de voluntarios envolvidos nos programas e projetos executados em 2023. Para
efeito comparativo, sao apresentados também os dados de 2021 e 2022.

Bolsas pagas

3145

| 2021
| 2022
W 2023

Monitoria Remunerada PROAE PET Pibid Residéncia Pedagdgica

Programas / Projetos insticuionais
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Copese

Voluntarios

W 2021
W 2022
W 2023

00 0 T oo 00 0 00 0

Monitoria PROAE
Remunerada

Agdes de Ensino PET Pibid
registradas na
Prograd
(voluntaria)

Residéncia
Pedagogica

Programas / Projetos insticuionais

Aprimoramento do Edital de Vagas Ndao Ocupadas (aproveitamento
de excedentes e permissdo para indicar um segundo curso), com
inovacdo na divulgacao (vinhetas, envolvimento maior das unidades
académicas e da comunidade). Foram 1.079 inscritos em 34 cursos:
numero superior, proporcionalmente, aos editais anteriores, que
contaram com maior prazo de abertura e divulgacdo. 305 vagas
foram preenchidas (39,15% do total), com destaque para o Campus
Unai, em que 82,35% das vagas ndo ocupadas foram preenchidas;

Apoio as visitas de escolas na UFVJM. Apenas no segundo semestre,
foram recebidas 34 escolas, totalizando 1.550 alunos;

Aplicagdo da Sasiem 18 cidades e aumento da quantidade de inscritos
(10.492 para 14.254 inscritos - aumento de 35%);

Inicio do planejamento de programa similar ao Universidade de Portas
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Abertas, que ocorrerd nos campi das quatro cidades (ja previsto em
calendario).

Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA)

Dedicagdo para implanta¢do do diploma digital, em cumprimento a
legislacao. O processo esta em fase final e devera ser implantado no
inicio de 2024;

Aprimoramento do processo de matricula, com realizacdo de um
piloto para automatizar o processo via formulario (eliminando o
recebimento de informacdes por e-mail), garantindo uma experiéncia
mais segura e eficaz;

Avanco na implantac¢do do histérico digital, que ira facilitar a vida dos
estudantes assim que for concluida;

Desenvolvimento e aprovac¢do dos calendarios académicos 2023
e 2024 nos conselhos, garantindo maior previsibilidade para a
comunidade académica. E redu¢do do numero de calendarios,
incluindo a Odontologia no calendario de regularizacdo dos cursos
da saude.

Coordenacdo de Avaliagdo Externa e Regulacdo (Avaex)

Conducao do processo de recredenciamento institucional, com
organizacdo de todo o processo de coleta de documentos e
atendimento a comissao feita pela Prograd. Como resultado, a nota
de avaliacdo institucional subiu de 3 para 4;

Inicio da reestruturacdo do setor, que passara a contar com mais
servidores e iniciara em 2024 um trabalho mais intenso de avaliacdo
institucional na UFV|M;

Inicio dos trabalhos para futura implementacdo da autoavaliacdo dos
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cursos de graduacgao e analise dos resultados do Enade;

Criacao de formulario para coletar dados socioecondémicos e
demograficos de estudantes que realizam a matricula na UFVJM. De
forma piloto, foi aplicado o questionario no processo de matricula da
LEC. O préximo passo sera a divulgacdo de informagdes agregadas
sobre o perfil das turmas, organizadas em Power Bl, para os cursos
de graduacao.

Diretoria de Ensino (DEN)

Avanco no processo de curricularizagdo da extensdo, com a realizacao
de reunides com as 11 unidades académicas da UFVJM, em parceria
com a Proexc, para esclarecimentos sobre o tema. Definicdo de
cronograma para que todos os cursos estejam em conformidade
com a legislacao até o segundo semestre de 2024,

Definicdo de programacao para intensificar o didlogo com as
coordenagdes de curso, com ampliacdo do numero de reunides
presenciais e virtuais, buscando solu¢cdes compartilhadas para os
problemas dos cursos e unidades académicas;

Avanco na atualizacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs)
da universidade, com retificacdo de 21 PPCs (Campus JK: Engenharia
Mecanica, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica, Engenharia
Geolégica, Ciéncia e Tecnologia, Agronomia, Farmacia, Fisioterapia e
Ciéncias Biolégicas. Campus do Mucuri: Administracao Publica (EAD),
Ciéncia e Tecnologia, Engenharia Civil, Engenharia de Producao e
Servico Social. Campus Unai: Agronomia, Zootecnia, Engenharia
Agricola e Ambiental, Medicina Veterinaria. Campus Janauba:
Engenharia Fisica, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas), e
reestruturacdo de 9 PPCs (Campus JK: Educacdo Fisica - Licenciatura
e Bacharelado, Nutricdo, Engenharia Geoldgica, Ciéncia e Tecnologia
e Matematica EAD; Campus do Mucuri: Engenharia Civil e Engenharia
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de Producao; Campus Unai: Medicina Veterinaria e Engenharia
Agricola e Ambiental).

Laboratério Interdisciplinar de Formagdo de Educadores (Life)

« Fortalecimento do setor, com a aloca¢do de mais equipamentos de
video e filmagem e preparacdo de agenda de atividades para 2024.

Comunicacdo

+ Retomada das redes sociais da Prograd, com o intuito de divulgar
melhor as atividades desenvolvidas.

Organizagdo de eventos

+ 97 Semana da Integra¢do Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sintegra), que
reuniu 1.700 inscritos no Campus JK, em Diamantina;

+ Semana do Estudante e Recepc¢do de Calouros.

Participagcéo em eventos

+ Colégio de Pro-Reitores de Graduacdo das Ifes (Cograd) e Forum
Nacional de Prod-Reitores de Graduagdao (ForGRAD), realizados
pela Andifes, em Brasilia. Foram semanas de intensas trocas de
experiéncias, fundamentais para estabelecer redes de colaboracao;

+ EventoemBrasiliaorganizadopelaSecretariadeEducacaoContinuada,
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo (Secadi)
para buscar solu¢des para os desafios da Licenciatura em Educacao
do Campo (LEC);

« 12° Férum de Gestores de Instituicdes de Educacao em Engenharia,
Avaliacdo de Curso - Acreditagdo - Competéncias - Implantacdo das
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DCNs - Extensédo - Exercicio Profissional;

*  Encontro Nacional dos Procuradores Educacionais Institucionais (PI).

Gestdo Académica do Ensino: proposi¢éo de normativas
internas

+  Reformulagdo da minuta de estagio, que foi aprovada no Congrad
e seguird para discussao no Consepe em 2024. A reformulacdo
envolveu um trabalho intenso de dialogo com a comunidade, além
de estudos e trocas com outras Ifes;

+ Aprovacdo de proposta de alteracdo de resolu¢cdo que estabelece
um regramento da UFVJM para enderecar um problema recorrente:
estudantes matriculados na universidade estdo cursando disciplinas
em instituicbes privadas sem uma regulamentagcdo que ordene o
processo;

+ Reformulagdo e aprovacao no Congrad da resolu¢do que garante a
mobilidade académica na UFV]M;

+ Construcdo de normativa para implementac¢dao do PET Institucional,
com aprovag¢do da minuta no Congrad;

+ Inicio dos estudos para reformulacdo da resolu¢do de monitoria;

* Inicio dos estudos para criacdo da resolu¢do que regulamenta o
trabalho discente efetivo na UFV]M;

* Inicio da construc¢ao de resolucao que garante o acolhimento de
estudantes PcDs;

* Inicio dos estudos para formulacao de resolucdo sobre atendimento
a estudantes em privacao de liberdade.
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Formas de monitoramento das metas pontuais

Construcdo de planilha para monitoramento das ac6es da Prograd,
contendo todas as atividades a serem desenvolvidas, prazos,
responsaveis, status e previsao de término;

Reunides periddicas com os coordenadores de projetos da Prograd
e equipes;

Avaliacdo continua dos indicadores de ensino de graduag¢do para
formulagdo de melhores politicas;

Acompanhamento continuo das a¢des de forma a permitir melhorias
e aprimoramentos ao longo do desenvolvimento das atividades.

Principais desafios e agdées futuras

Existem grandes desafios relacionados a consolidacao de politicas
de graduacdo e a estrutura geral da Prograd que devem ser superados nos
proximos anos. No planejamento do setor para 2024, sao vislumbrados avangos
significativos na atualiza¢do dos regimentos e regulamentos da graduacdo, na
construcdo de novas normativas e na estruturacdo de projetos que aprimorem
0s servicos prestados pelas divisdes da proé-reitoria.

Dentre as principais a¢des futuras, podemos destacar:

Criacao e revisao de normas e resolugdes

Aprovacao de resolucdo que atualiza a politica de estagio da UFVJM;
Aprovacao do Programa de Educacgao Tutorial Institucional;

Construcdo e aprovagao de resolucao que atualiza o programa de
monitorias da UFV]M;

Revisdo do regulamento da graduacdo;
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Revisdo da resolu¢do sobre mobilidade académica;

Criacao de regimento que normatiza a politica de acolhimento e
atencdo aos estudantes PcDs;

Criacdo de regimento que normatiza o trabalho discente efetivo na
URV]M;

Criacao de politicas de acolhimento materno na UFVJM;

Atualizagao do regulamento dos Trabalhos de Conclusdo de Cursos.

Melhorias na estrutura de oferta de servicos da Prograd

Implantagdo da secretaria académica digital, em atendimento a
legislacao vigente;

Implantac¢do do diploma digital, que devera ser elaborado com auxilio
de ferramentas a serem desenvolvidas para o e-Campus;

Avanco na digitalizacdo de documentos e na criagdo de um banco de
dados e informac&es, ampliando a seguranca das bases documentais
do setor e garantindo o atendimento a legislacdo vigente;

Avanco na informatizac¢do dos processos de matricula;

Implementacdo de uma unidade de atendimento ao estudante que
unifique os servicos e informac8es, com o intuito de centralizar e
agilizar a resolugdo de demandas dos estudantes;

Revisdo do regimento da Prograd, com a recriagdo de setores e
divisdes extintas.

Melhoria do ensino da graduacao

Identificagcdo e combate a retencdo e evasdo de estudantes;

Revisdo dos projetos pedagégicos dos cursos de graduac¢ao;
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+ Conclusao da curricularizagdo da extensao dos cursos de graduacdo;

+ Criagdo de grupo de trabalho para discutir melhorias pedagégicas e
avancos nos cursos de licenciatura da UFVJM;

« Aprimoramento e desburocratizacdo dos programas de bolsas da
Prograd;

+ Aprimoramento das atividades de estagio na UFV]JM;

+ Resgate do programa de Formacao Pedagdgica Continuada para a
Docéncia (Forped);

« Aprimoramento da Semana de Integracao da UFVJM 2024 e
organizacdo da edicao de 2025;

* Aprimoramento do Instrumento de Avaliacao de Ensino (IAE);
« Discussdo acerca dos resultados da Avaliacdo de Ensino e do Enade;

« Implementac¢do da politica de identificacdo e acompanhamento de
egressos dos cursos de graduacao;

+  Aprimoramento do apoio da Prograd as coordenac8es de curso para
viabilizacdo e monitoramento do estagio obrigatério;

+ Implementag¢do de novos cursos a partir de projetos da Capes, como
o PARFOR-Equidade.

Melhorias nos processos seletivos da UFVJM (Sisu, Sasi, Vagas Nao Ocupadas,
Vagas Remanescentes)

+ Ampliacdo do investimento em divulgacdo dos editais;

+ Aprimoramento dos editais para ingresso de estudantes na
universidade;

+ Realizagao do evento #vempraUFVJM, nos moles do Universidade de
Portas Abertas, em todos os campi da UFVJM;
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+ Ampliacdo do numero de estudantes do ensino basico impactados
pelas a¢cdes da Copese.

3.3.2 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG) desempenha um
papel fundamental ao incentivar, monitorar e facilitar as atividades de pesquisa
na UFVJM. Um dos principais objetivos estratégicos do setor é impulsionar a
implementacdo da politica institucional de pesquisa, visando criar condi¢cdes
propicias em todos os campi da universidade. A PRPPG busca, também,
ativamente, recursos e apoio para viabilizar as atividades de pesquisa cientifica,
para contribuir para o desenvolvimento das regies onde a instituicdo esta
inserida.

Segue a seguir um resumo das a¢des desenvolvidas pela equipe da
PRPPG/UFVJM em 2023.

+ Produgdo de diagndstico situacional PRPPG, com estabelecimento de
metas em curto prazo. Apresentac¢do e didlogo com todos os atores
da DirPos e DirPe, bem como apresentacdo do diagndstico ao reitor;

+ Reintegracao aos conselhos nacionais de pesquisa e pos-graduacao
(Copropi, Foprop, segmentos das Ifes);

* Atualizacdo e aprovacao pelo Consepe daresolucdo sobre distribuicao
de bolsas na UFVJM, tendo como norteadora a portaria da Capes
sobre acimulo de bolsas e diretrizes Copropi;

+ Didlogo com coordenadores e docentes do PPG Ciéncias
Farmacéuticas, auxiliando com ag¢des para alavancar e engajar a
equipe;

« Suporte aos coordenadores dos PPGs que receberam avaliadores da
Capes;

+ Captagdo de recursos, com aprovacdo de quase todas as propostas
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institucionais enviadas (cerca de R$6 milhdes);

Consolidacdo da pesquisa incluida no MAI DAI, via Fapemig
(R$3.530.942,34);

Conquista de recursos para internacionalizacao (R$2,2 milhdes);

Aprovacdo de propostas individuais no Edital Universal Fapemig
(R$869.058,40);

Aprovacdo de propostas de apoio a organizacdo de eventos na
UFVJM/Fapemig (R$273.359,63);

Aprovacdo de bolsas de pods-doutorado Fapemig/UFV]M
(aproximadamente R$890.000,00);

Juntada de documentos da pesquisa e pds-graduacdo para
recredenciamento institucional;

Atualizagdes de informagdes no PDI UFVJM 2024-2028;

Estimulo a participagdo no Edital do Grupo de Cooperagao
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), o que resultou no
maior nimero de estudantes internacionais da histéria da UFV)M;

Integracao dos trabalhos com a Diretoria de Rela¢Bes Internacionais
(DRI) e Diretoria de Convénios, tornando as acdes mais dinamicas e
produtivas;

Avanco nos didlogos com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI), para constru¢cdao de novo moédulo para a pos-
graduagao;

Ampliacao do SGPPG, para interlocu¢do direta com a Capes para
transmissdo de dados dos PGs;

Diminuicdo de etapas e otimiza¢do do fluxo para defesa na pos-
graduagao;
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Retomada no atendimento de grupos que demandam novos
programas de pos-graduacdo (cinco processos de Aprovagdo de
Proposta de Curso Novo -APCN em tramite);

Organizacao da 9° Sintegra, realizada de 5 a 7 de dezembro de 2023;
Dialogo com as direc8es das unidades académicas;

Construcdo de novas propostas para editais de bolsas de pds-
graduacdo do CNPq;

Recursos Extensao Capes (acdo em conjunto Proexc e PRPPG - Edital
Capes Proext PG);

Lancamento de editais de bolsas do Programa de Doutorado-
sanduiche no Exterior (PDSE);

Construcdo dos indicadores para o painel Analisa Pés-Graduacao;

Dialogo e negociacao com a equipe das Diretoria de Pesquisa (Dirpe)
para contornar temporariamente problemas gerados pela falta
de apoio administrativo em funcdo de vacancia e transferéncia de
diversos servidores;

Organizacdo do stand da PRPPG na Semana do Estudante;

Tratativas com a Fapemig para resolu¢des de pendéncias em projetos
geridos pela Fundaepe;

Organizacao dos editais e implementacao das bolsas CICT CNPqg 001,
002, 003 e CICT Fapemig 004 (218 bolsas);

Diagnéstico e direcionamentos para os laboratérios multiusuarios e
equipamentos de grande porte da UFVJM;

Diagnostico e direcionamentos para o adequado funcionamento do
Biotério da UFV)M;
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Participagdo na formulacdo e aprovacdo de proposta APQ-01151-
23 FAPEMIG no Edital N° 003/2023 - Programa Institucional de

Consolidacdo da Pesquisa Cientifica e Tecnolégica;

Participagdo na formulacdo e aprovacdo de proposta no Edital de
Internacionalizacdo Institucional da Fapemig 09/2023;

Envio de proposta para Chamada MCTI/ENDCT/AT/Centros Nacionais
Multiusuarios 2023;

Melhoria na divulgagao de editais e oportunidades, além de aumento
no estimulo aos pesquisadores para que apresentem suas propostas;

Coordenacdo da comissdo para condug¢do do processo de
credenciamento de novas fundag¢des de apoio na UFVJM;

Tratativas para renovagao das portarias e recomposicao de membros
para as comissdes PAP e PROAPP;

Dialogos com o Citec para readequar prestacBes de contas dos
projetos Pibiti, de modo a facilitar os registros no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPIl) e aumentar os nimeros de produtos
tecnoldgicos da UFV]M (registros de patentes, softwares, sistemas,
etc.);

Busca de documentacdo e suporte para o processo de
recredenciamento institucional da UFVJM junto ao Sistema Federal
de Ensino Superior;

Elaboracdo do relatério final para o convénio de bolsas institucionais
Fapemig-UFVJM 2022;

Juntada de documentos para patrimdénio e manuteng¢do corretiva
de equipamento multiusuario responsavel pelo fornecimento de
nitrogénio para pesquisas na UFVJM (liquefatora de nitrogénio).
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Diretoria de Pos-Graduagéo

A Diretoria de Pds-Graduacdo da PRPPG desempenha um papel ativo
na promocao da colaboracdo entre programas de pds-graduacao, resultando
em 94 parcerias. Essa iniciativa busca fortalecer programas existentes e
em implementacdo, alinhando-se as Diretrizes do Plano Nacional de Pés-
Graduacao da Capes. No ambito do Plano Estratégico Institucional (PEI) em
vigéncia, a PRPPG concentra esfor¢os para o fortalecimento da pds-graduacgdo,
melhorando a qualidade dos programas stricto sensu e lato sensu. Além
disso, em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia de Informagao (STI),
trabalha para aprimorar sistemas e infraestrutura de Tl para apoiar ensino,
pesquisa e pés-graduacdo.

A Pés-Graduacao da UFVJM é composta atualmente por 25 programas de
poés-graduacao stricto sensu, sendo 9 cursos de doutorado (com a aprovagao
do doutorado do Programa de Pds-Graduagdo em Reabilitacdo e Desempenho
Funcional), 15 de mestrados académicos e 9 de mestrados profissionais (com
a aprovacdo da adesao da UFVJM como associada ao Programa de Mestrado
Profissional em Salide da Familia em Rede Nacional - PROFSAUDE).

Esses programas de poés-graduacao stricto sensu da UFVJM estdo
distribuidos em 7 das 11 unidades académicas da instituicdo. Um programa
tem coordenac¢ado alternada entre Campus JK e Unai, 4 sdo coordenados no
Campus do Mucuri, enquanto os outros 20 estdo no Campus JK. E importante
destacar que ocorre um intercambio significativo de docentes entre os campi,
colaborando para a integracao dos cursos oferecidos em cada local.
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http://www.fapemig.br/media/SEI_GOVMG_-_59930447_-_FAPEMIG_-_Chamada.pdf
http://www.fapemig.br/media/SEI_GOVMG_-_59930447_-_FAPEMIG_-_Chamada.pdf
http://www.fapemig.br/media/SEI_GOVMG_-_59930447_-_FAPEMIG_-_Chamada.pdf
http://www.fapemig.br/media/SEI_68778579_FAPEMIG___Chamada_09.pdf
http://www.fapemig.br/media/SEI_68778579_FAPEMIG___Chamada_09.pdf
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/713
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/713

Distribuicdo dos programas por unidade académica

@ FCBS-44%

® FIH-12%

® ICET-12%

@ FCA-12%

® ICT-12%
FACET - 4%

@ FACSAE-4%

Fonte: PRPPG.

Os cursos de pos-graduacao lato sensu abrangem sete especializa¢des
oferecidas na modalidade a distancia, duas residéncias profissionais na area
de Saude (exceto residéncias médicas) e trés novos cursos presenciais de
especializagdoaprovadosem2023: Especializacaoem Ortodontia, Especializa¢do
em Engenharia Publica e Especializagao em Proétese Fixa Estética.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos
Obijetivo

O objetivo principal da Diretoria de Pds-Graduacdo é garantir o
fortalecimento continuo da pds-graduacao.

Metas

+ Ampliar a oferta de programas de pds-graduacdo para atender as
demandas académicas;
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Manter e/ou ampliar o numero de bolsas destinadas aos discentes
de pés-graduacao;

Aprimorar o sistema de informacado para gestdo académica e emissao
de documentos;

Incentivar a formagdo complementar do pesquisador, técnicos
administrativos e discentes;

Incentivar ativamente a internacionaliza¢do dos programas de pos-
graduagao;

Realizar reunides bimensais do Conselho de Pesquisa e Pods-
graduacgao (CPPG) para discussao e avaliagdo continuas;

Estimular a qualificacdo de docentes ndo vinculados a pés-graduacao;

Otimizar o didlogo entre os programas de pés-graduacdo e a Capes,
por meio de plataformas informatizadas e trocas de dados de forma
rapida e direta.

Indicadores

Avaliacdo quadrienal dos programas de pés-graduacgao pela Capes;
Relatério do histérico de conceitos obtidos na Capes;

Numero de publicacdes financiadas pela UFV]M;

Tempo médio dos alunos na pés-graduacao;

Indicadores de internacionalizacdo (Ex: nimero de discentes da
UFVJM em outros paises, integracdo dos alunos da universidade com
a instituicdo parceira, aprendizagem de outras linguas, impacto da
pesquisa realizada no ambito local ou global, nUmero de discentes
provenientes de outros paises na UFV]M);

Questionario de pesquisa de satisfacdo dos usuarios para os servicos
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prestados pela PRPPG.

Principais acodes, projetos e programas da PRPPG em 2023

Para uma instituicdo de ensino superior, a capacidade de oferecer
novos cursos de doutorado é indicativa do aprimoramento da qualidade
de seus Programas de Pds-Graduacdo (PPGs). Isso é alcancado por meio do
aperfeicoamento do corpo docente e da realizacdo de pesquisas de impacto,
que proporcionam inovag¢do, geracdo de conhecimento e transferéncia de
tecnologias para a sociedade.

A avaliagdo da pods-graduagao no Brasil € conduzida pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), utilizando critérios
especificos para cada area de conhecimento, em uma escala de 1 a 7 pontos. A
partir do PROAPP e PAP, a PRPPG tem induzido os programas a elevar o nimero
de participa¢Bes em eventos e publica¢des cientificas, bem como a participagdo
em diferentes editais, como o Programa Institucional de Consolida¢do da
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, editais do GCUB e Capes Proext PG, dentre
outros, possibilitando a consolidacdo e o fortalecimento dos programas de
pos-graduacao. A Diretoria de Pds-Graduagdo tem também trabalhado na
orientacao do preenchimento dos dados da Plataforma Sucupira, com vistas ao
aumento de conceito na proxima avaliacdo quadrienal.

Atualmente, os 25 programas da UFVJM estdo assim conceituados:

Cursos de pés-graduacdo oferecidos no Campus JK, em Diamantina

Biocombustiveis Mestrado e Doutorado 4

Biologia animal Mestrado 3

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado 3
Ciéncia Florestal Mestrado e Doutorado 4
Ciéncias da Nutrigdo Mestrado 3
Ciéncias da Saude Mestrado e Doutorado 4
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C poguma | Nwl | Concoito |

Ciéncias Farmacéuticas Mestrado 3

Ciéncias Humanas Mestrado 4

Educagdo Mestrado 3

Educagdo em Ciéncios., Matemdtica e Mestrado 3
Tecnologia

Ensino em Saude Mestrado 4

Estudos Rurais Mestrado 4

Geologia Mestrado 3

Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas Mestrado e Doutorado 5

Odontologia Mestrado e Doutorado 4

Producdo Vegetal* Mestrado e Doutorado 5

PROFSAUDE Mestrado 4

Quimica Mestrado e Doutorado 4

Reabilitagdo e Desempenho Funcional Mestrado e Doutorado 4

Saude, Sociedade e Ambiente Mestrado 3

Zootecnia Mestrado 4

Fonte: PRPPG-UFV|M.

Cursos de pds-graduacao oferecidos no Campus do Mucuri, em Teéfilo

Otoni
Programa Nivel Conceito
Administragdo Publica Mestrado 3
Tecnologia, Ambiente e Sociedade Mestrado 3
Multicéntrico em Quimica Doutorado 4

Fonte: PRPPG-UFVJM.

A poés-graduacdo encerrou o ano de 2023 com 1.348 discentes
matriculados em seus programas de pdés-graduacdo, sendo 507 em cursos

* Os cursos de mestrado e doutorado em Producdo Vegetal possuem gestdo com coordenagdo que
pode ocorrer no Campus JK, em Diamantina, ou no Campus Unai, em Unai.
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de mestrado stricto sensu, 234 em cursos de doutorado e 605 em cursos de
especializa¢ao lato sensu.

Numero de alunos matriculados

Especializagdo
Doutorado Residéncia na drea
de saude

Mestrado
Profissional

Mestrado

Especializagéio

Académico EAD

287 222 234 44 561

A PRPPG gerencia diferentes bolsas de pesquisa para mestrado e
doutorado em areas educacionais. Além disso, coordena o Programa de Bolsas
de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica, financiado pela Fapemig, CNPg e com
recursos institucionais, promovendo a participacao de discentes de graduagao
em projetos de pesquisa, para contribuir em seu desenvolvimento académico
e profissional.

Quantidade de bolsas ofertadas

B Mestrado

B Doutorado
Projetos Individuais

Institucionais
CAPES UAB
CAPES (PRPPG)
CAPES (Programas) 97

FAPEMIG

CNPq

Fonte: PRPPG-UFVJM.
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O monitoramento do numero de discentes matriculados e graduados
nos cursos de pés-graduacdo é realizado por meio do sistema e-Campus.
Apesar da realidade nacional de queda na procura pela pés-graduagao stricto
sensu a partir de 2020, a PRPPG tem observado um aumento nas inscri¢des nos
processos seletivos comparado ao total de vagas ofertadas, resultado da eficaz
divulgacao dos editais, especialmente nas redes sociais.

Evolucao do nimero de inscritos em proporcdao ao nimero de vagas
ofertadas

989

B \° de Inscritos

926

W Vagas Ofertadas

2020 2021 2022 2023

Fonte: PRPPG.
Série historica

Ne de Cursos Mestrado

Académico
Nede Cursos' Mestrado 8 8 8 8 8 9
Profissional
N° de Cursos Doutorado 7 8 8 8 8 9
N°de Cursos Especializagdo 3 1 4 5 1 9

EAD (ofertado no periodo)
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N° de Cursos Residéncia na
Area da Satde

N°de Cursos Especializagdo

Presencial B B i - €
Nede Alu.nos Concluintes 055 201 154 208 382 335
(Stricto Sensu)
Nede Alunos Concluintes 81 45 1 13 130 176
(Lato Sensu)
Ne°de Bolsas Mestrado 189 174 141 180 213 190
Ne de Bolsas Doutorado 78 68 83 113 136 127

Fortalecimento da Pés-Graduagédo - Principais resultados em 2023

Internacionalizacdo

As atividades do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB)
fundamentam-se nos principios da responsabilidade social e ambiental,
promocao da paz, inclusdo social e respeito aos direitos humanos. Para o GCUB,
a internacionalizag¢do universitaria desempenha um papel crucial na promocao
do desenvolvimento humano, na difusdo do conhecimento e na disseminagdo
de valores universais, como o respeito as diferencas culturais. A expansao
das a¢bes do GCUB desde sua criagdo reflete a significativa missdao do grupo
e de seus parceiros na promoc¢ao de uma educagao superior de qualidade e
universal.

Entre os programas que aderiram a oferta de vagas para o GCUB, o de
Producdo Vegetal (PPGPV) destaca-se pela formacdo qualificada dos alunos,
aproveitando dois laboratérios naturais em diferentes locais estratégicos
(Campus JK, na Reserva da Biosfera do Espinhaco, e Campus Unai, polo agricola
tecnificado). Essa abordagem atrai reconhecimento nacional e internacional,
0 que resultou na sele¢do de oito estudantes de diversos paises, por meio do
Edital GCUB, somente em 2023. Além disso, o PPGPV foi o programa escolhido
por pesquisadores estrangeiros, via Edital de Fixacao para Jovens Doutores do
Brasil - Chamada Fapemig.
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O PPGPV permite pesquisas em uma regido com atrativos unicos, como o
maior ecossistema de turfeiras tropicais de montanha e um sistema importante
do Patrimbnio Agricola Mundial. Ele também atua diretamente em uma regido
lider em irrigacdo, monitoramento remoto e produc¢do de grdos, incluindo
feijao, milho e bioenergia.

As parcerias internacionais envolvem 12 paises e mais de 50 coautores
estrangeiros, com 12 discentes enviados para missdes de estudo no exterior
nos ultimos 5 anos. O foco em inovagao tecnoldgica e mudangas climaticas
resultou na publicacdo de 150 artigos com alto fator de impacto, nos anos
de 2021 e 2022, consolidando a posicao do programa no extrato A do Qualis
Capes. Todas as pesquisas sao amplamente divulgadas em videos, reportagens
e no portal institucional.

Dessa forma, o PPGPV da UFVJM avanca para um novo patamar,
destacando-se pela internacionalizagdo e mantendo seu papel crucial no
desenvolvimento regional.

Coordenadores do Programa de Pés-Graduacdo em Producgao Vegetal,
equipe PRPPG e discentes recebem pesquisadores e discentes do Ir3,
Mocambique, Haiti e Republica Dominicana, para o ano de 2023

Ja por meio do Programa de Pds-Graduacdo em Quimica (PPGQ) e
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orientacao do professor Rodrigo Moreira Verly, a UFVJM assinou um termo de
cooperacdo bilateral com a Universidade de Strasbourg, na Franca, e teve a
primeira defesa de doutorado em cotutela, do estudante de doutorado Kelton
Rodrigues de Souza. O projeto Biophysical And Structural Studies Of Bioactive
Peptides Derived From The Piscidine Family In Membrane Mimetic Media foi
aprovado no ambito do Edital 2020 - Cofinancement De Cotutelles Doctorales
En France - Coopération bilatérale France - Brésil e divulgado pela embaixada da
Franca no Brasil. Realizado entre outubro 2020 e dezembro de 2023, permitiu
ao discente obter o diploma de doutorado em ambas as instituicdes.

Cecilia Menard-Moyon, Adreas Kuhn, Celine Landon, Burkhard Bechinger,
Kelton Rodrigues de Souza e Rodrigo Moreira Verly, na defesa da tese
do aluno, que recebeu o diploma de doutorado pela UFVJM e pela
Universidade de Strasbourg

wUFVIM

Hophysical and structural studies

Jf bioactive peptides deriy ed from

the piscidin Farmily

O docente Rodrigo Moreira Verly também obteve éxito na conquista de
uma bolsa no exterior, modalidade doutorado sanduiche, para a doutoranda
Amanda Neves de Souza, por meio do Edital CNPg n° 26/2021. A aluna
realizara sua pesquisa no laboratério do professor Burkhard Bechinger, sob
sua supervisdo, até janeiro de 2024. Além disso, o docente foi aprovado no
Edital 08/2023 da Capes, referente ao programa CAPES-COFECUB, sendo
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coordenador do projeto. O financiamento aprovado totaliza R$ 84.680,00 para
oito missdes de trabalho entre Brasil e Franca, R$ 40 mil para manutenc¢ao do
projeto, além de duas bolsas de pds-doutorado na Franca e duas bolsas de
doutorado sanduiche, cada uma com duracdo de 18 meses.

O professor Ricardo Siqueira, do Departamento de Agronomia, participou
do 13° Simpdsio Brasil-Alemanha em Fronteiras da Ciéncia e Tecnologia
(BRAGFOST), realizado em Bremen, na Alemanha, com apresentacdo da
pesquisa Species Risk Analysis using ecological niche modelling: implications
to global food security under climate change. O tema Mudancas climdticas e os
desafios para um desenvolvimento sustentdvel foi o foco central das discussdes
no encontro promovido pela Capes e Fundacdo Alexander von Humboldt.
O evento reuniu 30 pesquisadores brasileiros e 30 alemaes, visando buscar
solucbes para desafios cruciais relacionados ao futuro sustentavel do nosso
planeta. Durante o simpdsio, o professor da UFVJM destacou como suas
pesquisas podem contribuir para a seguranca alimentar global, compartilhou as
iniciativas da universidade e estabeleceu conexdes valiosas com pesquisadores
alemdes, expandindo sua rede de parcerias em pesquisa. Além disso, teve a
oportunidade de explorar as possibilidades oferecidas pelas universidades
alemds, com apoio financeiro da Capes e da Fundacdo Alexander von Humboldt.

Professor da UFVJM Ricardo Siqueira participa do 13° Simpésio Brasil-
Alemanha em Fronteiras da Ciéncia e Tecnologia

Foto: arquivo pessoal
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A UFVJM recebeu a visita da pesquisadora internacional Kristell
Hergoualc'h, do Centro de Pesquisa Florestal Internacional (Cifor), que veio selar
parcerias para o estudo das turfeiras da Serra do Espinhaco Meridional, projeto
coordenado localmente pelo professor Alexandre Christofaro Silva. O Ciforfaz
parte do Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR) e
lidera o programa de pesquisa sobre Florestas, Arvores e Agrossilvicultura (FTA).
A sede fica em Bogor / Indonésia, e possui escritérios em Nairébi / Quénia;
Yaoundé / Camardes; Lima / Peru e Bonn / Alemanha.

Professor da UFVJM Ricardo Siqueira participa do 13° Simpésio Brasil-
Alemanha em Fronteiras da Ciéncia e Tecnologia

Foto: arquivo pessoal

Outros resultados obtidos

« Thamyres Sabrina Gongalves, doutora pelo Programa de Pds-
Graduacao em Producdo Vegetal, foi selecionada na chamada publica
exclusiva para cientistas negros e indigenas do Instituto Serrapilheira
e Faperj. O trabalho em ecologia da pesquisadora busca integrar
mais representantes de grupos sub-representados a academia, com
investimento de até R$ 14,7 milhdes. Seu estudo sobre achados de
carvao em areas ndo propensas a incéndios na Serra do Espinhaco,
entre Minas Gerais e Bahia, pode revelar uma presenca humana
anterior a esperada. Por meio da chamada Serrapilheira-Faperj,
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ela integrarad o Laboratério de Arqueologia da Paisagem do Museu
Nacional da UFRJ, contribuindo para a reconstituicdo histérica da
regiao e destacando-se como exemplo de superacdo e dedicagao a
pesquisa académica.

A UFVJM tem ampliado significativamente sua oferta de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu. Foram aprovadas pela institui¢cao cinco
novas Apresentacdes de Propostas de Cursos Novos (APCNs): Pos-
Graduacao em Turismo e Territorios Protegidos; Zootecnia; Politica
Social e Desenvolvimento Regional; Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
e Educag¢do. A PRPPG atuara ativamente no estimulo a colaboracao
entre os programas de pds-graduagdo, promovendo parcerias entre
os diferentes campi e instituicdes de ensino superior. Esse esforco
visa fortalecer os programas de pés-graduacao existentes e em fase
de criagdo na UFVJM, bem como alinhar com as Diretrizes do Plano
Nacional de Pés-Graduacdo, estabelecidas pela Capes.

Em 2023, a universidade foi aceita como instituicdo associada no
Programa de Mestrado Profissional em Saude (PROFSAUDE), um
programa de pés-graduacdo stricto sensu em Saudde da Familia
criado pela Associacdo Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco) e
aprovado pela Capes em 2016. Oferecido por uma rede nacional de
26 institui¢cbes publicas de ensino superior lideradas pela Fiocruz,
0 programa é respaldado pelo Sistema Universidade Aberta do
Sistema Unico de Saude (UNA-SUS) e financiado pelos Ministérios da
Saude e da Educacdo. O Mestrado Profissional em Saude da Familia
busca atender a expansao da graduacdo e pdés-graduagdao no pais,
além de promover a educacdo permanente de profissionais de
saude, concentrando-se em conhecimentos relacionados a Atencao
Primaria em Saude, Gestdo em Saude e Educacdo.

am PROFSAUDE

hestrado Profissional em Sadde da Familia
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Em parceria com a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) da
UFVJM, a PRPPG publicou edital para processo seletivo de servidores
efetivos em exercicio na instituicdo para vagas remanescentes
ofertadas pelos seus programas de pds-graduacdo. Essa é a primeira
vez que a universidade realiza esse tipo de acao, que busca incentivar
e possibilitar a formag¢ao dos servidores.

OegressojodolnacioGomesVieira,doProgramade Pés-Graduagdoem
Zootecnia, foi agraciado com o Prémio Nicolau Athanassof de Melhor
Dissertacdo de Mestrado do ano de 2022, pela Sociedade Brasileira
de Zootecnia (SBZ). A dissertacdo, intitulada Identificagdo e Anotacao
Funcional de Variantes Associadas a Genes Candidatos para Perfil
de Acidos Graxos em Bovinos, é resultado de dois anos de trabalho
sob a orienta¢do do professor Lucas Lima Verardo e coorientacdo
dos professores e pesquisadores Ana Fabricia Braga Magalhaes
(PPGZOO/UFVJM) e Marcos Vinicius Gualberto Barbosa da Silva
(Embrapa Gado de Leite). O estudo destaca-se pela relevancia pratica
na cadeia produtiva de carne e leite, identificando regides gendmicas
associadas ao perfil de acidos graxos em bovinos. Além disso, esta na
vanguarda do melhoramento genético animal ao integrar dados de
diversas émicas (gendmica, protedbmica e transcriptémica) por meio
de redes génicas, processos bioldgicos e fatores de transcricao. A
pesquisa so foi possivel devido a parceria estabelecida ha mais de 5
anos com a Embrapa Gado de Leite, por meio de projetos de pesquisa
financiados conjuntamente com os pesquisadores Marcos Vinicius
Gualberto Barbosa da Silva, Marco Anténio Machado, Jodo Claudio do
Carmo Panetto e Marta Fonseca Martins. A colaboragdo proporcionou
acesso a dados de sequenciamento de alta qualidade de duas racgas
localmente adaptadas (Caracu e Pantaneiro), permitindo uma visao
abrangente dos mecanismos genéticos relacionados ao perfil de
acidos graxos em bovinos.
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Acbes futuras

Objetivos estratégicos (PDI 2024-2028):

1.

Implementar a politica de identificagdo e acompanhamento de
egressos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UFVIM,
durante o periodo de vigéncia do PDI;

Propor a criagdo de um programa institucional para acolhimento
e manutengao dos discentes nos cursos de pos-graduacdo da
universidade;

Fortalecer a forca de trabalho de pessoal efetivo e terceirizado para
atender a demanda dos programas de pds-graduacdo e cursos de
graduagao da UFV]M;

Propor a formacdo de profissionais inovadores e comprometidos
com o desenvolvimento regional e socioambiental nas atividades
de ensino dos cursos de pés-graduacdo, tendo como propulsores o
empreendedorismo, empresas juniores, transferéncias de tecnologia,
internacionalizagdo e parcerias com o intermédio do Centro de
Inovacdo Tecnoldgica (Citec) e Diretoria de Relagdes Internacionais
(DRI) da universidade;

Instituir ferramenta tecnolégica que permita gerenciar a execuc¢ao
das acdes afirmativas nos programas de pds-graduacdo da UFVJM,
com o objetivo de monitorar a quantidade de discentes e docentes
ingressantes por meio de politicas afirmativas;

Ampliar parcerias e convénios com institui¢des internacionais;

Implementarsistemadegestdaodasinformac8esdeinternacionalizagao
na UFVJM, durante a vigéncia do PDI;

Propor o intercambio virtual na UFVJM, por meio de parcerias com
universidades estrangeiras, ao longo da vigéncia do PDI;
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9. Elaborar um programa de acolhimento ao estudante estrangeiro
na UFVJM (auxilio-moradia, alimentacdo e ensino da cultura/lingua
portuguesa), até o final da vigéncia do PDI;

10. Participar dos editais de fomento as a¢des de internacionalizac¢do;

11. Ofertar pelo menos uma disciplina em lingua inglesa em cada unidade
académica dos cursos de pds-graduacdo ao longo da vigéncia do PDI;

12. Promover a mobilidade académica internacional;

13. Revisar e aprimorar os processos de avaliagdo institucional interna
e externa da UFVJM, incluindo a utilizacdo de novas tecnologias e
ferramentas estratégicas.

Diretoria de Pesquisa

A Diretoria de Pesquisa (DirPe) da PRPPG incentiva a producdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, mediante o apoio a docentes e
técnicos administrativos, para ampliacdo de pesquisas de qualidade, visando
a potencializacao do papel de vanguarda da universidade na promocgao do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional e das condi¢des para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo em geral, proporcionando, por
meio da busca de solu¢des para os problemas regionais, a amplia¢cdo dos niveis
de atuag¢do da universidade na regiao onde se encontra inserida.

O avang¢o das pesquisas ocorre em sintonia com os principios de
sustentabilidade social, ambiental e econémica. E fundamental salientar ainda
que as investigaces conduzidas pela UFVJM sdo pautadas pela sensibilidade
e respeito a cultura e identidade das comunidades locais, abrangendo
quilombolas e diversos grupos tradicionais. Esse comprometimento manifesta-
se em uma abordagem reciproca, na qual o conhecimento local ndo apenas é
respeitado, mas também compartilhado e valorizado.

A DirPe realiza a gestao do cadastro de grupos e projetos de pesquisa,
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resguardando sua funcao publica e desenvolvendo uma comunicagdo interna
e externa com vistas a transparéncia de suas acdes, regularizacdo de processos
e adocdo de boas praticas. O setor também realiza a¢des para aprovacdo de
projetos, principalmente, utilizando-se de chamadas da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) e das agéncias de fomento estaduais, como a Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig). O objetivo é
obter apoio a infraestrutura, aquisicdo e manutencdo de equipamentos dos
laboratdrios e incentivo a inovagao tecnoldgica.

Compete a DirPe a avaliagdo de protocolos de pesquisa envolvendo
seres humanos, conduzindo analises éticas das pesquisas a serem realizadas
na UFVJM. Isso visa assegurar e resguardar a integridade e os direitos
dos participantes. Adicionalmente, a diretoria tem a funcdo de examinar
procedimentos que envolvam animais nas atividades de ensino e pesquisa da
UFVJM, verificando sua conformidade com a legislacdo aplicavel. E também
encarregada de coletar informag¢des acerca de pesquisas que envolvam o
patrimdnio genético brasileiro, contribuindo para o Sistema Nacional de Gestdo
do Patrimoénio Genético (SisGen).

Por meio do apoio na elabora¢do e divulgacdo dos editais de
selecdo de projetos de pesquisa para a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica,
a DirPe desempenha importante papel de incentivo a formacao dos alunos,
proporcionando a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos e
estimulando o desenvolvimento do pensamento cientifico, criativo e critico. A
medida que a pesquisa se articula com a pds-graduacdo e a extensdo, viabiliza-
se maior interacao dos graduandos com a producdo cientifica de ponta e o
retorno desse conhecimento para a comunidade.

Objetivos, indicadores e metas

Objetivos estratégicos

1. Aumentar o envolvimento da comunidade académica em pesquisa
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cientifica ou tecnolégica;

2. Otimizar e aprimorar a infraestrutura para pesquisa;

3. Aumentar a producao e divulgacao cientifica qualificada.

Indicadores

1.1.  Numero de orientadores com submissdo de projetos de pesquisa Pibic/
Pibiti;

1.2.  Numero de projetos de pesquisa financiados por 6rgaos de fomento
externos;

1.3. indice de discentes envolvidos em pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico;

1.4. Numero de pesquisadores da UFVJM designados como bolsistas
produtividade em pesquisa e/ou desenvolvimento tecnolégico no CNPgq;

1.5.  Numero de bolsas de pés-graduacao cota institucional;

2.1. Valor investido em custeio para a pesquisa (R$) com dotacdo da LOA da
UFVIM;

2.2. Valor investido em bens de capital para pesquisa (R$) com dotac¢do da
LOA da UFV]M;

3.1. Numero de publica¢des por docentes via Programa de Apoio Financeiro
ao Pesquisador (PAP) - artigos, capitulos de livros, livros, revisdes e
traducdes;

3.2.  Numero de publica¢des por discentes via PAP - artigos, capitulos de livros,
livros, revisdes e traducdes;

3.3. Numero de apresentacbes de docentes em congressos, workshops

e demais eventos cientificos tecnoldgicos via Programa de Apoio a
Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP);
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3.4 Numero de apresentacdes de discentes em congressos, workshops e
demais eventos cientificos tecnolégicos via PROAPP.

Metas

1.1.1. Aumentar em pelo menos 10%, durante o periodo de vigéncia do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o nUmero de orientadores com
submissao de projetos de pesquisa Pibic/Pibiti;

1.2.1. Aumentar em pelo menos 20%, durante o periodo de vigéncia do PDI,
0 numero de projetos de pesquisa financiados por érgaos de fomento
externos;

1.3.1. Aumentaroindicedediscentesenvolvidosem pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico em 1% ao ano;

1.4.1. Aumentar o numero de pesquisadores da UFVJM designados como
bolsistas produtividade no CNPq em pelo menos 20%, durante o periodo
de vigéncia do PDI;

1.5.1. Manter as cotas institucionais de bolsas da pés-graduacao;

2.1.1. Aumentar em pelo menos 2% ao ano o valor a ser investido em custeio
para pesquisa com dotacdo da LOA da UFV)M;

2.2.1. Investir anualmente pelo menos R$ 100 mil em bens de capital para a
pesquisa com dotacdo da LOA da UFVJM;

3.1.1. Aumentar o numero de publica¢bes por docentes via PAP (artigos,
capitulos de livros, livros, revisdes e tradu¢des) em pelo menos 1 unidade
ao ano;

3.2.1. Aumentar o numero de publicacdes por discentes via PAP (artigos,
capitulos de livros, livros, revisdes e tradu¢des) em pelo menos 1 unidade
ao ano;

3.3.1. Aumentar o numero de apresentacBes de docentes em congressos,
workshops e demais eventos cientifico-tecnolégicos via PROAPP em pelo
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menos 1 unidade ao ano; escolas privadas de aplicagdo, mediante sua participacdo em atividades
de pesquisa cientifica ou tecnoldgica orientadas por pesquisador

3.4.1. Aumentar o nUimero de apresenta¢des de discentes em congressos, qualificado da UFVJM.

workshops e demais eventos cientifico-tecnolégicos via PROAPP em pelo
menos 1 unidade ao ano. Em 2023 foram ofertadas 218 bolsas de iniciacdo cientifica distribuidas
nas seguintes categorias:

Agoes, projetos e programas Bolsas CNPq

No ambito da PRPPG, a Diretoria de Pesquisa viabiliza a oferta das Iniciacdo Cientifica - 70

seguintes modalidades de bolsas destinadas a estudantes de graduacao:
Iniciacdo Cientifica para A¢Bes Afirmativas - 20

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (Pibic) - Objetiva

proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, despertar Iniciagdo Tecnoldgica - 17

a vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre discentes de Iniciaco Cientifica para o Ensino Médio - 6
graduacgado, por meio do envolvimento em projetos de pesquisa;

Bolsas Fapemig

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas Ag¢des
Afirmativas (Pibic-AF) - Trata-se de um programa vinculado ao Conselho Iniciagdo Cientifica - 85
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e que
tem como missdo complementar as a¢des afirmativas ja existentes na
universidade. Dentre os seus objetos esta a possibilidade de oferecer Iniciacao Cientifica - 20
aos alunos beneficiarios a oportunidade de participacdo em atividades

académicas de iniciacao cientifica. Esse programa esta inserido no Pibic;

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Linha de Fomento Beneficidrios Valor

Tecnolégico e Inovacao (Pibiti) - Por meio de apoio do CNPq e Fapemig, visa Apoio a przjEtzzt%é%kgoézts(;i:\’/?g%espesq”isc’s 24 R$ 1.952.532,05
estimular estudantes da graduacdo ao desenvolvimento e transferéncia

Bolsas UFVJM

Valores repassados a UFVJM pelo CNPq, Fapemig, Finep em 2023

. X » L » . Projetos aprovados Finep 1 R$ 1.346.758,65
de novas tecnologias e inovacdo. Seus objetivos sdo proporcionar ao
. . L, , . .. Bolsas de Iniciagéo Cientifica Institucional 20 R$ 96.000,00
bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnoldgica,
. . , . Bolsas de Iniciagdo Cientifica fomento CNPg 70 R$ 588.000,00
bem como estimular o desenvolvimento do pensar tecnolégico e da
e . Bolsas de Iniciagdo Cientifica Agdes
criatividade; Afirmativas fornento CNPg 20 R$ 168.000,00
- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para Ensino Bolsas de Iniciagdo Cientifica Ensino Médio 6 RS 28.800.00
- o ~ . - . . fomento CNPq ’ ’
Médio (Pibic-EM) - Busca despertar a vocacdo cientifica e incentivar as g [
. . JT T Bolsas de Iniciagéo em Desenvolvimento
talentos potenciais entre estudantes do Ensino Médio da rede publica e de ¢ 17 R$ 142.800,00

Tecnoldgico e Inovagdo
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Linha de Fomento Beneficidrios Valor técnico-cientifica, nacionais e internacionais, sobretudo congressos,

Bolsas de Iniciagdo Cientifica fomento a5 .. simpdsios, seminarios e similares. Em 2023, concedeu apoio

Fapemig - financeiro a 13 pesquisadores para a divulgacao de trabalhos em

Valor recebido como taxa de bancada 17 R$78.800,00 eventos cientificos nacionais e internacionais, sendo distribuidos
Total R$ 5.115.690,70 pelo programa R$ 25.190,08.

Fonte: PRPPG-UFVJM. Acomissao, deliberada pelo Conselho Universitario(Consu)paraconducdo

do processo de credenciamento de fundacfes de apoio, objeto do Edital n°
003/2022/PRPPG, deu inicio as atividades de analise documental e emissao
de parecer. Em 2023, procedeu-se a analise da documenta¢do encaminhada
com base no Edital Consu 001/2022 por duas fundac¢fes de apoio, estando o
processo de credenciamento em andamento.

+  Programa de Apoio Financeiro a Publicagdo de Textos Cientificos
(PAP) - Iniciativa adotada pela PRPPG para o alcance do objetivo
estratégico de aumentar a producdo e divulgacao cientifica
qualificadas. O PAP visa estimular a publicacdo cientifica oriunda do
conhecimento gerado por meio da atuagdo dos pesquisadores da
instituicdo. Destaca-se o lancamento do Edital PAP n° 001/2023, por

meio do qual foi concedido apoio financeiro a 16 pesquisadores da Projetos de pesquisa registrados junto a PRPPG no ano de 2023
instituicdo, que receberam um total de R$ 34.215,47, com a finalidade
de ressarcimento as taxas para publicacdo e/ou veiculacao de artigos ) Encerrados

, . . - - . . , . Em execugdio aguardando
técnico-cientificos em periédicos indexados, livros, capitulos de livros lelidie

e ao custeio de servicos de traducdo/revisdo de escrita em lingua
estrangeira.

Tipos de Solicitagdo de Ressarcimento Quantitativo aprovado

Aguardando

submisséo Cancelados

Taxa de publicagdo e/ou veiculagéo de artigo cientifico
em periddico com Qualis B1 ou superior ou periddicos com 12
fator de impacto

Devolvidos

GRS Inadimplentes

Taxa de publicagéo de livro com corpo editorial completo 2

Taxa de publicagéio de capitulo de livro 6 EreaicEss

Taxa para custeio de servigo de tradugdo/reviscio de com relatério

escrita em lingua estrangeira
Total 26

6

Fonte: PRPPG-UFVJM.

+  Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Técnico-Cientificos
(PROAPP) - Desenvolvido para fomentar a participacdo de servidores
efetivos e alunos regularmente matriculados em programas de
pos-graduacdo stricto sensu da instituicdo em eventos de natureza

Dos 804 projetos registrados na PRPPG no ano de 2023, 792 foram
propostos por docentes e 12 por técnicos administrativos em educacdo.
Atualmente, 1.007 projetos de pesquisa encontram- se em execucao na UFVJM.
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Caracterizacdo dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG em 2023 Projetos de pesquisa registrados em 2023 na modalidade financiado

@ Financiados por agéncia de

@ Outros* - 298 fomento publica - 47

@ Vinculados a programas de pos-
graduag&o / mestrado / doutorado -
282

@ Projetos com bolsista de iniciagao
cientifica - 224

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao/e-Campus/STI.

@ Financiados por setor privado - 6

@ Financiado por organismo
internacional -

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao/e-Campus/STI.
Financiamento dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG em 2023

@ Sem fnaniamento - 750 Atividades Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
@ Financiados - 54
Pareceres
Projetos 491 emitidos
228 originais
236 Aprovados
35 Nao aprovados
70 Notificagdes
214 Pententes
Reunides realizadas:

Ordindrias: 43
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao/e-Campus/STI. 06 Retirados

* Projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM que contam ou ndo com alunos de
iniciagdo cientifica voluntéria e ndo estdo vinculados a programas de pés-graduagdo. Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo.
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Projetos tramitados na Comissao de Etica no uso de Animais (CEUA)
em 2023

Pareceres:
Projetos: - 8pententes Reunides:

+ 21 projetos de pesquisa - 38 aprovados + 21 ordindrias

+ 20 projetos de ensino - 1reprovado + 6 extraordindrias

l + 5 arquivados

Ceua

Campus do Mucuri

Projetos: LI Reunides:
! . ) + 3 pententes s
« 6 projetos de pesquisa - 6 aprovados + 7 ordindrias

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Atualmente, a UFVJM conta com 330 grupos de pesquisa certificados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP), do CNPq, conforme retratado
no grafico a seguir.

Financiamento dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG em 2023

76
B Ciéncias da Satde
B Ciéncias Humanas
65 Ciéncias Agrérias
B Ciéncias Exatas e da Terra
I Ciéncias Sociais Aplicadas
Linguistica, Letras e Artes
B Ciéncias Biolégicas

W Engenharias

46

Outra
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Bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ)

O numero de bolsistas de produtividade do CNPgq é um importante
indicador da relevancia e qualidade das pesquisas realizadas em uma
universidade. Os Bolsistas PQ representam uma parcela significativa de
profissionais altamente qualificados, cujo trabalho impacta positivamente
diversos aspectos da instituicdo e da sociedade. Contribuem de maneira
expressiva para o desenvolvimento de pesquisas de ponta, ja que, com sua
expertise e dedica¢do, lideram investigacBes inovadoras em suas areas de
atuacdo, gerando conhecimento que eleva a reputacao da universidade. Sdo
essenciais na orientacao e formagdo de recursos humanos qualificados e no
nivel de qualidade dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Desempenham
protagonismo na captacdo de recursos para a instituicao, notadamente pelo
histérico de realizacBes que contribui para o sucesso em concorréncias por
financiamentos de agéncias de fomento e empresas privadas. Isso ndo apenas
viabiliza a continuidade de projetos de pesquisa, mas também permite a
expansao das atividades cientificas em diferentes areas do conhecimento. Por
fim, a presenca desses bolsistas atrai outros pesquisadores de destaque, criando
um ciclo de colaboragdo e intercambio de conhecimentos. Esse ambiente
favoravel a pesquisa também atrai investimentos, parcerias e colaboracdes
nacionais e internacionais, consolidando a posicao da UFVJM como um centro
de exceléncia.

No ano de 2023, a UFVJM contou com 27 pesquisadores bolsistas
produtividade CNPq, divididos nas seguintes modalidades:

+ 23 pesquisadores PQ-2: Alexandre Christofaro Silva, Ana Cristina
Rodrigues Lacerda, André Rodrigo Rech, Anete Pedro Lourenco,
Bernat Vinolas Prat, Enilson de Barros Silva, Eric Bastos Gorgens,
Fabricio da Silva Terra, Fernando Coelho Eugenio, Ingrid Horak Terra,
Jairo Lisboa Rodrigues, Joao Paulo de Mesquita, Kinulpe Honorato
Sampaio, Leandro Rodrigues de Lemos, Leonardo Barros Dobbss,
Leonardo Morais da Silva, Lucas Lima Verardo, Marcelo Luiz de Laia,
Matheus Henrique Kuchenbecker do Amaral, Ricardo Siqueira da
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Silva, Sandro Vinicius Sales dos Santos, Vanessa Amaral Mendonga,
Wallans Torres Pio dos Santos;

« 3 pesquisadores PQ-1D: Israel Marinho Pereira, José Barbosa dos
Santos e Marcio César Pereira;

+ 1 pesquisador PQ-1C: Marcus Alvarenga Soares.
Eventos de Pesquisa

A UFVJM promoveu, entre os dias 5 a 7 de dezembro, a 9% Semana da
Integragdo: ensino, pesquisa e extensdo, com o tema central “Conectando
pessoas e conhecimentos”. O evento representou um espaco destinado a
conectar pessoas, saberes e conhecimentos, visando promover a translacdo do
conhecimento tedrico-pratico e a reflexdo sobre os desafios que confrontam a
sociedade. Refletir sobre o papel da universidade no contexto atual ndo se limita
apenas a teoria, mas também se traduz em praticas integradoras e inovadoras
que podem beneficiar toda a comunidade académica e, consequentemente, a
sociedade em geral.

A realizacdo da 92 Sintegra voltou ao formato presencial, embora um dos
auditdrios tenha sido preparado para transmitir palestras e mesas-redondas
em tempo real, via YouTube, para a comunidade dos campi fora de sede. O
intuito foi proporcionar apresentacdes de trabalhos cientificos, educacionais,
tecnolégicos e de extensdo, nas modalidades de painel e oral, de estudantes
de graduacdo e pds-graduacdo, bem como de professores e pesquisadores da
UFVJM e de outras instituicdes do Brasil. Além disso, houve palestras tematicas,
stands de divulgac¢do e eventos culturais, enriquecendo ainda mais a experiéncia
do evento.

Na edi¢do da Sintegra em 2023 foram incorporados os seguintes eventos:

« Encontro de Iniciacdo a Docéncia (4° Enid) - Objetivou proporcionar

um espacgo que congregasse 0s bolsistas dos Programas Residéncia
Pedagdgica e Pibid, estagiarios das licenciaturas e escolas de educacao
basica, em uma perspectiva de formacao inicial e continuada. Com o
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tema “Conectando experiéncias”, conseguiu explorar e compartilhar

praticas e abordagens inovadoras e inspiradoras de ensino;

Interpet - Reuniu os projetos e trabalhos desenvolvidos pelos alunos
dos diversos Programas de Educacdao Tutorial (PET) existentes na

UFVIM.
Dados gerais - 92 Sintegra

1.951 Inscritos: B, mieamon Apresentagdes de

523 Gradusndos : ot o v trabalhos em formate de
paster:

R Cilrrcias Agri oy

19 Téenicos-

Administratives

4. WUFVIM i

198 Professores Ensino
Superior

51 Professores Ensino
Meédio & Fundamental

33 Proflsslonals/Outros

43 Alunas de Ensing
Médio

397 Graduandos {agdes

afirmativas) Priticss de Ensing na.

4 Pos-Graduandos i 4 Educagio Biica; 34 frabalbios
[egBes afirmativas] s s e Relatas de Experiineia de
t Ensino na Educasio Bilce: 11

trabsalhos
Relato de expaddnga no
imbito dos Programm PIBID
#fou Residéngia Pedagdgica:
11 s

Fonte: Comissdo Organizadora.

Premiacdes

Prémio Paulo Freire >
e = o Instituide om 2021, o prémic ¢ uma

i and homenogem oo educador, fildsafo,
f o,

lia uma

braagil quo
pedagogio da libertagdo em

do a uma pod ia da

€
dominagde, Paule Freire ¢ uma
referéncia paro formogédo de
profeasores e educadores em diversos
paises.

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

94



A segunda edi¢do do Prémio Paulo Freire (PPF) foi concedida durante o 4°
Encontro de Iniciacdo a Docéncia (4° Enid), que ocorreu integrado a 92 Sintegra,
como reconhecimento do quanto o pensamento freiriano ecoa nos iniumeros
esforcos de professores da educac¢do basica e ensino superior e estudantes
de graduacao e de pds-graduacdo para a promogdo de iniciativas inovadoras,
inclusivas e equitativas no ensino, reforcando o compromisso da UFVJM com
a formacao docente, em contribuicdo para o fortalecimento de praticas de
ensino comprometidas com o desenvolvimento regional da educagdo. Nessa
edicdo do PPF, praticas educativas desenvolvidas em cinco categorias foram
premiadas: Educacao Infantil; Ensino Fundamental I; Ensino Fundamental Il;
Ensino Médio e Ensino Superior.

: Prémio
Henrique Dumont

Empieendedonsme na UFVM

Vil lamanTech

O prémio homenageia o
diamantinense Henrique Dumont -
engenheiro, inventor e um dos Barées
do Café - pai de um icene da inevagde
brasileira, o inventor Alberto Santos
Dument.

O 7° Prémio Henrique Dumont (PHD) visou estimular a cultura
empreendedorainstitucional eregional, atravésdoreconhecimento e divulga¢do
de iniciativas que desenvolvessem solu¢des inovadoras para o mercado em
forma de produtos, processos, servicos ou modelos de negdcio. Os objetivos do
prémio sdo aumentar a visibilidade da pesquisa, extensao e ensino realizados
na UFVJM, promover o desenvolvimento de acBes voltadas para solugdes
inovadoras e fomentar o carater empreendedor entre a comunidade académica.
Nessa edicdo do PHD, foram premiadas trés categorias: Do Conhecimento a
Inovagdo; Empresa Junior/Destaque UFVJM e TCC Empreendedor.
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Prémio
Enedina Alves Marques

Meihores tra X SINTEGRA UM

€ préimia hamanageia a primeira
mulber @ 2o farmar wm engenhartc
no Parand o o primeire anganheira
nagra do Brasil, Pentre as principais
obras, podamos citer a Usina
Capivari-Cachosira, « Colégie
Estaducl de Parand e @ Cosa do
Estudants Universitaria do Curitiba.

Ao melhor trabalho de cada categoria, por area de conhecimento, foi
atribuido o Prémio Enedina Alves Marques, em reconhecimento a relevancia
das a¢Bes desenvolvidas no ambito do ensino, pesquisa e extensao na UFVJM.

Infraestrutura em pesquisa

Os laboratérios multiusuarios vinculados a gestao da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao possuem como meta disponibilizar a infraestrutura
de pesquisa necessaria para motivar, organizar, induzir e incubar grupos de
pesquisa emergentes, com potencial para a proposi¢ao de novos programas de
pos-graduacao stricto sensu. Os laboratérios multiusuarios foram construidos
com recursos obtidos nas chamadas publicas MCT/FINEP/CT-INFRA e PROINFRA.

) . Labwale

Laberatdria |

Multiusuario Multifar
doicET

Awopedeb Laboratorios | Mutinor
~ Multiusuarios
- vinculadosa
LT PRPPG

| ClPg-sedde

i 2%
Lipemvald . MNipe

‘Biormat

Fonte: PRPPG e membros dos laboratorios (coordenadores e técnicos).
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+ Agropeclab - Laboratério Multidisciplinar de Pesquisas em Sistemas
Agropecuarios

O Agropeclab foi aprovado na chamada publica MCTIC/FINEP/CT-INFRA
(Campi Universitarios Regionais e Novas Universidades - 02/2018, codigo
AGREGA: FINEP 01.22.0528.00), e a expansdo de seus equipamentos de grande
porte se deu pela aprovac¢do no edital FINEP-PROINFRA 2021 (c6digo AGREGA:
FINEP 01.22.0118.00). Em 24 de abril de 2023, teve aprovada sua inclusdo ao
parque de laboratdrios multiusuarios da PRPPG pela Congregacao de Ciéncias
Agrarias e, em 20 de junho de 2023, pelo Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdo
(CPPQG). Encontra-se instalado no Campus Unai.

+ Biomat - Centro Avancado de Biomateriais

O Biomat possui um conjunto de equipamentos que permite uma
ampla variedade de analises que podem ser feitas nos estudos de diversos
tipos de materiais. Entre esses equipamentos, pode-se citar o microscépio
eletrénico de varredura CamScan 3200 LV (Oxford Instruments), espectrometro
de infravermelho com transformada de Fourier (FTIR) Nicolet 6700
(ThermoScientific), microscopio infravermelhoNicolet iN10 (ThermoScientific),
microdurémetro HMV (Shimadzu) e maquina universal de ensaios EZ-L
(Shimadzu). Durante seu periodo de funcionamento, o Biomat foi utilizado
especialmente para as analises de biomateriais, na maioria odontolégicos,
tendo em vista a sua origem no Departamento de Odontologia. Com a
vinculagdo ao corpo de laboratérios multiusuarios da PRPPG, a tendéncia é que
o Biomat possa atender cada vez mais pesquisadores, viabilizando ativamente
o desenvolvimento das pesquisas realizadas na UFVJM.

« CIPg-Saude - Centro Integrado de Pesquisa e Pds-graduacao em
Saude

O CIPg-Saude é um centro multiusuario composto por um edificio de dois
andares que conta com sete laboratérios multiusuarios de pesquisas basicas e
aplicadas na area da saude, um biotério setorial e um auditério, com diversos
equipamentos multiusudrios que auxiliam em ac¢des de ensino, pesquisa
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e extensao de diversas areas do conhecimento, em especial as vinculadas a
saude. A edificagdo do CIPg-Saude foi construida com recursos financeiros
adquiridos em projeto aprovado junto ao Edital PROINFRA-2008 (Finep), sendo
a estrutura destinada ao atendimento de pesquisadores da UFVJM e de outras
instituicdes.

Os sete laboratérios que compdem o CIPg-Saude sdo os seguintes:
Laboratério de Doencas Infectocontagiosas e Parasitarias (Ladip); Laboratério de
Biologia do Exercicio (Bioex); Laboratério de Imunologia (Labimuno); Laboratério
de Ensaios Bioldgicos (LEB); Laboratério de Inflamacdo e Metabolismo (LIM);
Laboratodrio de Fisiologia do Exercicio (Lafiex) e Laboratério de Desempenho
Muscular (LDM). Entre os diversos equipamentos, destacam-se: aparelho de
PCR em tempo real, espectrofotdmetro, leitor de ELISA, microscépio confocal,
microscopio de fluorescéncia, aparelho de absormetria por raio X (iDXA),
aparelho isocinético BIODEX, entre outros, cujo funcionamento tem a premissa
de livre acesso pela comunidade académica da UFV]M.

No ano de 2023, o CIPg-Saude passou por uma reestruturacdo, quando
foi instituida a Plataforma de Aquisi¢cdo e Analise de Dados em Biologia Celular
e Molecular (Pabcem), através do Edital n° 002/2022 - Programa de Apoio a
Instalagbes Multiusuarios da Fapemig, que proveu recursos para bolsas de poés-
graduacao, despesas operacionais, manutencao de equipamentos e material
de custeio, totalizando R$ 256.722,40 a serem disponibilizados em 3 anos.

Vista frontal do prédio do CIPg-Saude

Foto: Arquivo CIPg-Saude
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+ Labvale - Laboratério de Pesquisas em Quimica do Vale do
Jequitinhonha

O laboratério foi construido com recursos da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) pela chamada publica MCT/FINEP/CT-INFRA-PRO-INFRA
01/2005 (Codigo Contratual (01/09/2006): 01.06.0545.00 - Referéncia FINEP:
1099/06), sendo a referida obra predial completamente inaugurada no final do
ano de 2007, apds longa espera da instalacao da energia elétrica.

Desde o segundo semestre do ano de 2009, com o inicio das atividades do
PPGQ, o Labvale tem fornecido suporte a grande parte das pesquisas realizadas
no ambito do referido programa. Abriga atualmente dois tipos distintos de
laboratdrio: Tipo (1) - laboratérios de equipamentos especificos, operados por
técnico responsavel (difratometria de raios-X (DRX), microscopia eletrénica de
varredura (MEV) e microscopia de forca atémica (MFA)); e Tipo (2) - laboratérios
de eletroquimica e eletroanalitica, no qual varios docentes, juntamente com
seusdiscentes de graduacao e pds-graduacao, realizam pesquisas em diferentes
linhas, como eletrocatalise, quimica analitica, conversdo e armazenamento de
energia, eletroanalitica e quimica ambiental.

Vista externa do Labvale

Foto: Dilton Martins Pimentel

+ Lipemvale - Laboratério Integrado de Pesquisa Multiusuario dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Aprovado no Edital FINEP/CT-INFRA 2005 e finalizado em 2008, o
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laboratério encontra-se em pleno funcionamento. O prédio tem 650 m2,
sendo que sua infraestrutura da suporte aos programas de pdés-graduacao
stricto sensu em Producao Vegetal, Zootecnia, Quimica, Ciéncia Florestal,
Biocombustiveis, Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,
Ciéncias da Saude, Geologia, além do Programa de Pds-Graduacdo em Saude,
Sociedade e Ambiente.

Atualmente, o laboratério abriga diversos equipamentos multiusuarios,
e alguns grupos de pesquisa sao lotados em sua infraestrutura. O Lipemvale
constitui-se ainda de uma area denominada multiuso, servindo para qualquer
usuario que deseje realizar trabalho de bancada, sendo equipado com capela,
centrifuga, balanga, estufa e camara de germinacgdo/crescimento. Desses
equipamentos, alguns sdo de grande porte, em destaque para o analisador
elementar, voltado para a pesquisa com materiais organicos (CHNS/O), que é
utilizado para tecidos vegetais e animais, solos, biomateriais, biocombustiveis,
entre outros. O espectrofotdmetro de absorcao atdbmica € um equipamento
destinado a analises em diversos tipos de materiais, e a fluorescéncia de raios-X
€ usada principalmente para materiais minerais, realizando analise qualitativa
e quantitativa dos elementos localizados entre o sédio (11) até uranio (92).

Vista externa do Lipemvale

Foto: Abrado José Silva Viana

« LPP-Jequi - Laboratério de Pesquisas e Pds-Graduacado para o Vale do
Jequitinhonha

Trata-se de uma edificacao finalizada em dezembro de 2009, construida
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com recursos financeiros adquiridos em projeto aprovado junto ao edital
FINEP/CT -INFRA 2006. O prédio abriga 10 laboratérios de pesquisas basicas e
aplicadas na area de Quimica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas.

Nesse espaco, alguns equipamentos multiusuarios alocados e instalados
prestam servicos para os laboratérios e a comunidade académica. Destacam-
se entre eles: espectrémetro de infravermelho com transformada de Fourier
(FTIR) equipado com ATR - VARIAN 640 IR - (data de instalagdo abril/2013);
cromatégrafo gasoso acoplado a espectrometro de massa (CG-MS) - Perkin
Elmer MS CLARUS 600T/GC CLARUS 680 - (data de instalacdo maio/2014);
cromatoégrafo liquido de alta pressao HPLC - Varian Pro Star 335 - (data de
instalagdo abril/2013); ressonancia plasmdnica de superficie (SPR) - Navi 200 -
Bionavis - (data de instala¢do junho/2015); calorimetro de titulagao isotérmica
(VP-ITC) - Malvern - (data de instalacao julho/2017).

Desde o segundo semestre de 2011, com o inicio das atividades, o LPP-
Jequitem abrigado parte das pesquisas realizadas no ambito da UFVJM. Também
prestou servico a varios grupos de pesquisa e programas de pés-graduacao,
com realizacao de analises nos equipamentos multiusuarios durante o tempo
em que esses equipamentos estiveram no local. Atualmente, a coordenacao e
a vice-coordenacao do LPP-Jequi estao sob responsabilidade dos professores
Rodrigo Moreira Verly e Victor Hugo de Oliveira Munhoz, respectivamente. A
equipe técnico-cientifica € formada pelo servidor Lucio Otavio Nunes e pelos
professores responsaveis pelos laboratdrios.

Vista da entrada do LPP-Jequi

Foto: Lucio Otavio Nunes
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* Laboratério Multiusuério do Icet

O laboratério possui equipamentos modernos, de alta complexidade,
capazes de detectar praticamente todos os tipos de contaminantes ambientais
e humanos (inorganicos e organicos). Pode-se citar o equipamento de
cromatografia gasosa acoplada a espectrometria de massas (CG-MS);
cromatografia liquida de alta eficiéncia (HPLC), ambos utilizados nas analises
de contaminantes organicos; espectrometria de massas com plasma acoplado
indutivamente (ICP-MS), utilizado em analises de contaminantes inorganicos,
além de equipamentos de preparo de amostras como digestao assistida por
micro-ondas, shaker, sub-destilador de acidos, ultrapurificador de acidos,
centrifugas refrigeradas, ultrafreezer, entre outros. Possui também uma sala
limpa classe 1000 com sistema especial de controle de particulas do ar, com
pressao positiva, capaz de evitar a entrada de contaminantes externos e de
promover um ambiente propicio para analise de tracos e ultratracos.

+  Multifar - Laboratérios de Pesquisa Multiusuarios do Departamento
de Farmacia

Os laboratérios estdo localizados junto ao prédio de Farmacia - Campus
JK, em Diamantina, sendo constituidos por unidades laboratoriais, onde estao
alocados equipamentos destinados a pesquisa. Objetivam o desenvolvimento
de atividades de ensino e pesquisa, atendendo alunos de graduag¢do e pos-
graduacao da UFVJM e de instituicBes parceiras. Por se tratar de um espago
que concentra diversas linhas de estudos, permite a seus usuarios um maior
compartilhamento de informagdes, disseminacdo de conhecimentos e,
sobretudo, condi¢des para o crescimento e consolida¢do da pesquisa cientifica
e tecnoldgica na UFVJM. O Multifar conta com excelentes profissionais no
seu quadro de servidores e/ou usuarios e desenvolve projetos de natureza
interdisciplinar.

«  Multiflor - Centro Multiusuario de Pesquisa em Ciéncia Florestal

O centro conta com uma edificacdo construida com recursos financeiros
adquiridos em projeto aprovado junto a Finep e abriga diversos laboratérios
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multiusuarios de pesquisas basicas e aplicadas na area de Ciéncias Florestais.
Tem como finalidades congregar um centro avancado de pesquisa em Ciéncia
Florestal; agregar em um mesmo local as facilidades que fornecem suporte para
as pesquisas basicas e aplicadas na area de Ciéncias Florestais; desenvolver
estratégias de agregacdo tecnoldgica voltadas para o uso compartilhado de
equipamentos avancados de pesquisa em Ciéncias Florestais; permitir melhor
gestdo e implantacdo de projetos de natureza interdisciplinar em Ciéncias
Florestais; apoiar os cursos de graduacao e os programas de pds-graduagdo da
UFVJM no desenvolvimento da pesquisa-cientifica e prestar servicos por meio
de atendimento a demanda interna e externa a UFVJM.

« Nipe-Nucleo Integrado de Pesquisa e Extensao do Campus do Mucuri

E constituido pela associacdo de grupos de estudo, pesquisa e extensdo
compostos por docentes, técnicos administrativos, estudantes e colaboradores
externos, além de um setor administrativo. O Nipe possui a finalidade de
propiciar aos grupos associados e as comunidades interna e externa condi¢des
deimplementar efortalecer apesquisa, extensao, cultura e ensinono Campusdo
Mucuri e nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A sua natureza é interdisciplinar
e prioriza atividades voltadas para o desenvolvimento dos vales.

Vista da entrada do Nipe

Foto: Priscila Barbosa dos Santos

A estrutura dos laboratérios multiusuarios permanece semelhante a
apresentada no ano anterior. Mais informacdes encontram-se disponibilizadas
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no portal institucional.

No ano de 2023, com o aporte de subsidios por meio das chamadas
publicas Finep e Fapemig e ainda mediante a utilizacgdo de recursos
institucionais via PRPPG, realizou-se a manutenc¢do preventiva e corretiva de
alguns equipamentos dos laboratérios multiusuarios, conforme especificado
na tabela a seguir.

Laboratdrios Multiusudrios Valor

CIPg-Saude R$ 15.296,00
Labvale R$ 183.384,63
Lipemvale R$ 13.354,49
LPP-Jequi R$ 18.805,59
Total R$ 230.840,71

Na proxima tabela, esta detalhado o nimero de usuarios que utilizaram
0s equipamentos dos laboratérios multiusuarios (docentes da UFVIM e
externos, alunos de pés-graduacgdo e graduagao), atendimentos e publica¢des
relacionadas as atividades desenvolvidas nos laboratérios.

Laboratorios
Multiusudrios

N de usudrios / Atendimentos / Publicacées cientificas

135 usudrios / 5.475 testes, dos quais: 1.484 para detecgdio de
virus da dengue, 1.470 para zika, 1.473 para chikungunya, 17 para
febre amarela, 280 para influenza A e B e 751 para covid-19,
contribuindo na atuagdo do Nucleo de Agdes e Pesquisa em Apoio
Diagndstico / 272 atendimentos em equipamentos de grande
porte / 121 publicagoes

CIPg-Saude

92 usudrios / 1.288 atendimentos / 34 publicagdes / 1 depdsito de

Labvale patente

76 usudrios / 4.802 andlises realizadas nos equipamentos de
grande porte (FRXED, Absorgdo Atdmica, Andlise elementar
CHNS/O) / 105 artigos cientificos produzidos

Lipemvale

36 usudrios / 115 andlises realizadas nos equipamentos de grande

LPP-Jequi porte (FTIR, HPLC, ITC) / 7 publicagdes
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Forma de monitoramento das metas

+ Realizagdo da Semana de Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extensao
(Sintegra), avaliacdo do evento e de todos os relatérios finais de
projetos de pesquisa vinculados a editais de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica pelo avaliador externo do CNPg;

« Envio dos relatérios finais de projetos de pesquisa vinculados aos
editais de iniciagdo cientifica e tecnoldgica para prestagdo de contas
e apreciacdo pelas agéncias de fomento;

«  Submissdo semestral, pelos coordenadores de projetos de pesquisa
contemplados em edital de iniciacdo cientifica e tecnoldgica que
contam com bolsistas, das declaracdes de frequéncia do bolsista
diretamente no e-Campus;

+ Envio derelatdrio final e certificados de divulgacao dos resultados da
pesquisa dos projetos de pesquisa vinculados aos editais de iniciacao
cientifica, para encerramento no sistema e-Campus;

+ Envioderelatdriofinal dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG
ndo vinculados aos editais de inicia¢do cientifica, para encerramento
no e-Campus;

+ Relatoério anual dos laboratdrios multiusuarios, com as atividades
desenvolvidas ao longo do ano, publicado no portal da PRPPG;

+ Alimentac¢do da plataforma FOR com os resultados alcancados.

Avaliacéo dos resultados

No ano de 2023, o numero de projetos de pesquisa registrados junto
a PRPPG manteve a média do ano anterior, devido, entre outros fatores, aos
recursos disponibilizados para a pesquisa permanecerem ainda discretos. O
montante do or¢amento anual da PRPPG direcionado a Diretoria de Pesquisa
também manteve-se préximo a média do ano anterior,
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Cabe ressaltar o aumento gradual da participagdo de servidores técnico-
administrativos na proposicao e coordenacdo de pesquisas na institui¢do, seja
em projetos de iniciagdo cientifica contemplados com bolsas ou voluntarios.
Esse fato é resultado, entre outros aspectos, das medidas adotadas em ambito
institucional para incentivar a qualificacdo e o desenvolvimento profissional de
todos os servidores.

De forma geral, manteve-se o alcance da meta de aumentar o nimero
de usuarios dos laboratérios multiusuarios, tendo em vista que os dados
apresentados demonstram um aumento do numero de atendimentos e de
usuarios (internos e externos) e da producdo cientifica decorrente da utilizagdo
desses laboratoérios.

Atualmente, encontram-se registrados junto a PRPPG diversos projetos
de pesquisa desenvolvidos nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, abrangendo
ainda as regides de todos os campi da UFVJM, visando contribuir para o
desenvolvimento dessas regides. O grafico a seguir apresenta série histérica
(ultimos 5 anos) da distribuicdo dos projetos de pesquisa registrados por campi.

Registro de projetos de pesquisa por campi (2019 a 2023)
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\ / i
406

= Campus JK e Campus | -
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Campus Unai
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Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao/e-Campus/STI e SEL.
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Monitoramento das metas

O monitoramento é realizado através de planilhas de acompanhamento
das metas e objetivos da Diretoria de Pesquisa, definidos no plano de gestdo
da PRPPG, tendo como parametro a série histdrica do Relatério de Gestdo. A
analise dos dados e possiveis ajustes sdo feitos por meio de acompanhamento
periddico e posterior elaboracao de um plano de acdo, a fim de aumentar a
efetividade das metas previstas, além do preenchimento e acompanhamento
da plataforma FOR.

No entanto, para o cumprimento da maioria das metas, a equipe depende
de repasse de recursos e/ou chamada publica das agéncias de fomento, e
o volume de recursos destinados a bolsas e projetos de pesquisa ainda sdo
escassos e ndo contemplam, em sua totalidade, a demanda da institui¢do. Com
o0 intuito de minimizar essa situacdo, a PRPPG mantém contato continuo com
as agéncias de fomento para reivindicar a manutencdo dos recursos, além de
executar ag¢des internas utilizando recursos préprios e participacdo constante
nos editais Finep e demandas universais.

Principais desafios e agdes futuras na drea estratégica de Pesquisa

+ Apoiar e fortalecer os projetos de pesquisa da UFVJM por meio da
realizacdo de editaisinternos e dadivulgacao eincentivo a participacao
em editais externos, principalmente CNPq, Fapemig e Finep;

+ Continuar apoiando e fortalecendo a publicacao de pesquisadores
da UFVJM, por meio da abertura de edital interno para o Programa
de Apoio Financeiro a Publicagdo de Textos Cientificos (PAP) em
periddicos qualificados, com dois cronogramas de apoio ao ano;

« Continuar apoiando e fortalecendo a participacdo de pesquisadores
da instituicao em eventos cientificos nacionais e internacionais, por
meio do Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Técnico-
Cientificos (PROAPP);
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+ Continuar apoiando o desenvolvimento da pesquisa cientifica e
tecnoldgica a nivel de graduacdo, por meio da publicacao de editais
para pagamento de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnolégica com
subsidios do CNPq, Fapemig e, principalmente, da UFVJM;

« Estimular os pesquisadores a participarem de grupos de pesquisa,
desenvolvidas especialmente com apoio dos laboratérios
multiusuarios;

+ Apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnolégica, envolvendo parcerias com instituicdes externas,
particularmente, da iniciativa privada;

+ Auxiliar na elaborag¢do e publicagdo do edital para credenciamento
de fundacgbes de apoio junto a institui¢do;

+  Propor a formacao de profissionais inovadores e comprometidos
com o desenvolvimento regional e socioambiental nas atividades de
pesquisa, tendo como propulsores o empreendedorismo, empresas
juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizacao e parcerias
com o intermédio do Centro de Inovagdo Tecnoldgica (Citec) e
Diretoria de Rela¢8es Internacionais (DRI) da universidade.

Principais desafios e agdes futuras da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacdo

« Fortalecer a pés-graduacao stricto sensu, possibilitando que mais
grupos de docentes apresentem novas APCNs, em areas ainda ndo
ofertadas;

« Possibilitar que os programas de pds-graduacdo melhorem seus
resultados nas avaliagdes quadrienais futuras;

+ Alcancar abrangéncia estadual e nacional, aumentando o nimero
de inscritos em processos seletivos, e ampliar o niumero de eventos
cientificos realizados pela instituicdo, para socializa¢cdo de pesquisas
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realizadas e busca de conhecimento;

« Aumentar a captacdo de recursos por meio da assinatura de
convénios com agéncias de fomento publicas e setor privado;

« Estimular a proposta de criacdo de novos cursos de especializa¢do;

+ Manter/ampliar o nimero de bolsas da cota institucional, essenciais
a permanéncia de discentes oriundos principalmente dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri;

«  Expandir a¢des de internacionalizagdo;

+  Proporcionar aos egressos da pds-graduagao um ambiente na pagina
da universidade;

« Estimular e ampliar as a¢des de pesquisa cientifica;

+ Manter/ampliar o nimero de bolsas de iniciacdo cientifica da cota
institucional;

+ Estimular e apoiar acdes de pesquisa, visando ampliar o nimero de
grupos de pesquisa vinculados a UFVJM cadastrados no Diretério do
CNPgq;

+ Maximizar o desempenho dos centros multiusuarios (competéncia
para prestacdo de servicos e execu¢do de projetos).

3.3.3 Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Viséo geral sobre a cadeia de valor

A extensao universitaria, reconhecida no cenario nacional a partir
do principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, é um processo interdisciplinar, politico, educativo, cultural, cientifico
e tecnolégico que viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
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sociedade. E a partir dessa relacdo que a UFVJM promove acdes de natureza
extensionista, visando a troca entre saberes académicos e populares e gerando,
assim, a produc¢do do conhecimento a partir da compreensao da realidade
brasileira e regional.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) realiza o registro,
acompanhamento, avaliacao e certificagdo das acbes de extensao, além de
desenvolver, executar e fiscalizar a execug¢do das regulamentacdes acerca da
extensdo em ambito interno. A Proexc ainda representa a instituicdo em a¢des
de extensdao em 6rgdos publicos e privados, organiza¢des ndo governamentais
e movimentos sociais.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

1. Criagdo, implantagdo e desenvolvimento de um sistema eletrénico
proprio (Siexc) para registro, acompanhamento e certifica¢do;

2. Contribuicdo e apoio em diferentes frentes para a efetiva¢do da
curricularizacao das a¢des de extensao nos cursos de graduagao da
UFVIM;

3. Empenho para inovar na politica de extensdo e cultura, visando a
integracdo com ensino e pesquisa, em atendimento as demandas
das comunidades;

4. Contribuicdo para implementar estratégias de aproximacgdo da
universidade com as comunidades;

5. Empenho em promover a visibilidade e fortalecer as a¢des de
extensao da UFV]M;

6. Contribuicdo para melhorar a gestdo de recursos dos editais com
fomento da Proexc;

7. Apoio no incremento das a¢des de extensdo e cultura no ambito da
UFVJM;
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8. Integrac¢do da universidade/sociedade e representacao institucional;

9. Documentagdo e criacdo de infraestrutura referentes ao campo

artistico-cultural na UFVJM;

10. Gerenciamento do processo de comunicacdo interna entre a Proexc
e a comunidade académica, bem como do processo de divulgacao

das acOes de extensdo e cultura para o publico externo;

11. Organizacdo e adequagdo da documentagdo, espaco fisico e rotina

de trabalho do setor.

Quantitativo de agdes e as dreas temdticas da extensdo

universitdria

Editais ofertados em 2023

| Edital | Nome | PeriododeVigéncia

01/2023 Pibex

02/2023 Procarte

03/2023 Cursos On-Lline

04/2023 Cursos e/ou Eventos
03/2022 Edital Fluxo Continuo (Agbes)
04/2021 Edital Fluxo Continuo (Programas)

Acbes de extensao por Programa/Edital

. Acdes em

01/2023 - Pibex Projetos
02/2023 - Procarte Projetos
03/2023 - Edital Cursos e ou

Cursos On-Line
Eventos

04/2023 - Edital Cursos On-Line  Cursos e/ou Eventos

31/12/2023
31/12/2023
31/05/2023
31/12/2023
31/12/2026
31/12/2025

110
25

13

40
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03/2022 - Edital Fluxo Continuo
(Acoes)

03/2022 - Edital Fluxo Continuo
(Agdes)

03/2022 - Edital Fluxo Continuo
(Acoes)

03/2022 - Edital Fluxo Continuo
(Agodes)

04/2021 - Edital Fluxo Continuo

Total

Projetos

Cursos/Oficinas

Eventos

Prestagdes de
Servigos

Programas

Municipios atendidos

2019 2020

2021 2022 2023

122

19

72

12
420

Quantitativo de a¢des de extensao por ano

539

2019 2020

2021 2022

2023
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As 420 ac¢des de extensdo e cultura registradas ao longo do ano de
2023 estiveram distribuidas entre as 8 areas tematicas, conforme definicao
estabelecida no Forum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas
Brasileiras, no ano de 2012.

Acles de extensao registradas em 2023 por area tematica

Tecnologia e
25 Producéo

178 Saude

15 Direitos Humanos

112 Educagdo e Justica

44 Cultura Q Comunicagdo

26 Meio Ambiente

Q Trabalho

Observa-se que a saude e a educacdo sao as areas tematicas com maior
concentracao de a¢des registradas e executadas no ano de 2023.

Principais agoes, projetos e programas em 2023

Extensao em numeros
Extensdo em numeros
[oFEN
AR Y
Programas Projetos Cursos/Oficinas
12 257

Eventos O

<
O
56
\@J o 36
Prestacéo de
servigos
7
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Certificados emitidos

Todos os que participam das acbes de extensdo e cultura, seja como
membro da equipe de execug¢do ou espectador, sdo certificados pela Proexc.
A figura abaixo apresenta a série histérica do nimero de certificados emitidos
pelo setor a partir de 2019.

Certificados emitidos

4.947
certificados
11.429
certificados

12.463
certificados

11.429
certificados

ﬂ

5.243
certificados

Participagéo da comunidade académica e comunidade
externa nas agdes de extensdo e cultura

A figura abaixo permite indicar o quantitativo de certificados emitidos
por categorias no ano de 2023.

Certificados por publico envolvido

3.258 Certificados emitidos para

comunidade externa

Certificados emitidos para
2.368 discentes

Cerficados
em 2021

Certificados emitidos para
707 docentes

129 Certificados emitidos para

técnicos administrativos
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Programas institucionais de bolsas da Proexc

A Proexc oferta anualmente dois programas institucionais de bolsas que
sdo destinados aos discentes dos cursos de graduag¢do: o Programa Institucional
de Bolsas de Extensdo (Pibex) e o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a
Arte (Procarte).

As figuras abaixo expressam o quantitativo numérico de projetos
aprovados em 2023 no ambito do Pibex e do Procarte, em cada cidade que
abriga campus da UFVJM.

Extensao em nimeros

Diamantina Diamantina
79 15
Edital . Edital -
Mueuri 2022 U{g' Mucuri 2022 Ugu'
14 PIBEX 7 PROCARTE
Janauba Janauba
7 1
Valores investidos e pagamento de bolsas em 2023
Pibex Valor: R$ 511.600,00 Cursos on-line Valor: R$ 26.000,00
01/2022 Bolsas pagas: 1.279 01/2022 Bolsas pagas: 65

Cursos e/ou
Eventos

01/2022

Procarte Valor: R$ 116.800,00
(PYPLPPA  Bolsas pagas: 292

Valor: R$ 84.400,00
Bolsas pagas: 211
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Programa Universidade nas Comunidades

O programa Universidade nas Comunidades é uma ac¢do extensionista
institucional da UFVJM coordenada pela equipe da Proexc, com um conjunto
de projetos, eventos, cursos e prestacdo de servicos, que tem o objetivo de
interagir com as comunidades em geral no ambito do territério administrativo
e pedagogico da UFVJM.

Ao longo do ano de 2023 foram realizadas as seguintes ag¢des:

1. 533 procedimentos técnicos ocorreram nos dias 21 e 23 de mar¢o, nos
distritos de Sao Jodo, Sopa e Guinda, localizados em Diamantina. As
acBes compreenderam 160 aferi¢cdes de pressdo arterial e glicemia, 20
exames de papanicolau, 20 sessdes de reiki, 94 eletrocardiogramas e
telediagndsticos, 44 retinografias e telediagndsticos e 195 atividades
odontolégicas. Cerca de 784 pessoas foram atendidas nessas agdes;

2. 855 procedimentos técnicos ocorreram nos dias 15 a 19 de maio, no
municipio de Couto de Magalhdes de Minas. Foram 198 atividades
odontolégicas, 15 rastreamentos bucais, 271 participacdes em
acao de educagdo em saude nas escolas, 40 palestras para idosos,
191 afericBes de pressdo arterial e glicemia, 49 eletrocardiogramas
e telediagnésticos, 35 retinografias e telediagndsticos, 19
dermatoscopias e teleconsultorias, 6 exames de coleta citopatolégica,
11 consultas médicas, 12 palestras sobre diferentes temas e 8
atendimentos domiciliares;

3. 107 procedimentos técnicos ocorreram no dia 24 de junho, no distrito
diamantinense de Senador Mourdo. As a¢des compreenderam 7
atendimentos clinicos odontoldgicos, 100 atividades de educacdo em
saude e distribuicdo de kits de higiene;

4. 1.384 procedimentos técnicos ocorreram entre os dias 4 a 7 de julho,
no municipio de Presidente Kubitschek. As a¢des compreenderam
52 teleconsultorias, 72 dermatoscopias e teleconsultorias, 62
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eletrocardiogramas e telediagnosticos, 77 consultas médicas, 26
sessdes de drenagem linfatica, 25 auriculoterapia, 27 sessdes de
reiki, participacao de 20 pessoas em meditacdo guiada, 6 palestras,
3 atendimentos domiciliares, 435 afericdes de pressao arterial e
glicemia, 280 atividades odontoldgicas, participacdo de 280 pessoas
em palestras e de 19 gestantes em atividades de educacdo em saude;

187 procedimentos técnicos ocorreram no dia 15 de julho, no distrito
de Planalto de Minas, em Diamantina. Foram 8 teleconsultorias e
exames de dermatoscopia, 7 eletrocardiogramas e telediagndsticos,
8 consultas médicas, 78 aferi¢bes de pressao arterial e glicemia, 16
rastreamentos bucais, 70 pessoas nas atividades de educacdo em
saude;

970 procedimentos técnicos ocorreram nos dias 23, 24 e 25 de
agosto e também em 29 de novembro (retinografia apenas), no
municipio de Sdo Gongalo do Rio Preto. As acdes compreenderam 31
teleconsultorias e exames de dermatoscopia, 41 eletrocardiogramas
e telediagndsticos, 26 retinografias e telediagndsticos, 42 consultas
médicas, 22 testes rapidos, 51 sessbes de reiki, 301 afericbes de
pressao arterial e glicemia, 14 palestras com temas diversos, 45
participaces na sessdo de meditacao guiada, 23 drenagens linfaticas,
70 atendimentos de auriculoterapia, participagdao de 303 pessoas nas
acBes de educacdo em saude e escovacao supervisionada e 23 nas
acdes em saude para idosos;

648 procedimentos técnicos ocorreram entre os dias 26 a 28 de
setembro, no municipio de Felicio dos Santos. Foram realizados 19
dermatoscopiaseteleconsultorias, 65retinoscopiasetelediagndsticos,
23 eletrocardiogramas e telediagndsticos, 12 exames citopatolégicos,
12 consultas médicas, 108 afericBes de pressao arterial e glicemia, 10
palestras com temas diversos, 35 atendimentos de auriculoterapia,
299 atividades odontoldgicas, 50 rastreamentos de lesbes bucais, 16
acOes de educagao em saude na area odontoldégica;
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8.

10.

11.

12.

2.260 procedimentos técnicos ocorreram no periodo de 17 a 20 de
outubro, no municipio de Minas Novas. As a¢Bes compreenderam 72
teleconsultorias e exames de dermatoscopia, 107 eletrocardiogramas
e telediagnosticos, 122 retinografias e telediagnosticos, 26 exames
de coleta citopatoldgica, 154 afericdes de pressao arterial e 143 de
glicemia, 297 atividades odontoldgicas dentro da carreta, 450 acbes
de educacdo em saude, 889 de educacao em saude, com atividades
lddicas na escola;

121 procedimentos técnicos ocorreram no dia 27 de outubro, na
Semana do Servidor Publico, realizada no Campus JK, em Diamantina.
As acBes compreenderam 10 atendimentos de dermatoscopia
e teleconsultorias, 38 retinoscopias e telediagnodsticos, 12
eletrocardiogramas e telediagnosticos, 31 afericbes de pressdo
arterial, 15 glicemias capilares e 15 testes rapidos. Foram ofertadas
também sessdes de auriculoterapia e de massagem relaxante;

105 procedimentos técnicos ocorreram entre os meses de outubro
e novembro, no municipio de Presidente Kubitschek. As ac¢des
compreenderam 105 retinografias e telediagnosticos;

2.669 procedimentos técnicos ocorreram entre os dias 7 e 10 de
novembro, no municipio de Itamarandiba. Foram realizados 106
atendimentos de dermatoscopia e teleconsultorias, 126 retinografias
e telediagndsticos, 109 eletrocardiogramas e telediagndsticos, 25
atendimentosapuérperas, 20 atendimentosagestantes, 212 aferi¢des
de pressao arterial e glicemia, 206 atendimentos odontolégicas, 1.060
acOes de educacdo em saude na area odontolégica e distribuicdo de
805 kits de higiene bucal;

104 procedimentos técnicos ocorreram no dia 25 de novembro,
no distrito de Extracdo, localizado em Diamantina. As acdes
compreenderam 6 teleconsultorias e exames de dermatoscopia,
15 eletrocardiogramas e telediagndsticos, 11 retinografias e
telediagndsticos, 10 rastreios de lesdes bucais, 27 participa¢des nas
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acBes de educacao em saude e distribuicdo de 35 kits de higiene
bucal;

13. 869 procedimentos técnicos ocorreram entre os dias 13 e 15
de dezembro, no municipio do Serro. Foram realizados 72
atendimentos de dermatoscopia e teleconsultorias, 104 retinografias
e telediagnosticos, 91 eletrocardiogramas e telediagnodsticos, 170
atendimentos odontoldgicos, 432 participacbes nas acdes de
educa¢do em saude na area odontolégica com distribuicdo de kits de
higiene bucal;

14. 30 procedimentos técnicos ocorreram no dia 16 de dezembro,
no distrito diamantinense do Guinda. As acBes compreenderam
15 eletrocardiogramas e telediagnosticos e 15 retinografias e
telediagndsticos;

15. 869 procedimentos técnicos ocorreram entre os dias 18 e 22 de
dezembro, na Estratégia de Saude da Familia Vila Operaria, em
Diamantina. As ag¢des compreenderam 91 eletrocardiograma e
telediagnosticos.

As a¢des do Universidade nas Comunidades sdo custeadas pelo projeto
Saude Digital Mével. As metas pactuadas com o Ministério da Saude para custeio
do Saude Digital Mével sao 100 eletrocardiograma/més, 50 dermatoscopia/més
e 50 retinografia/més. Para o segundo semestre de 2023 o cumprimento das
metas foi intensificado.

Exames realizados durante o ano de 2023 pelo programa Saude Digital Mével
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Cursos realizados por semestre pelo projeto Saude Digital Mével
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Insergdio curricular da extensédo

A insercdo de ac¢Bes de extensdo universitaria nos curriculos de
graduacao, assegurada no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024, visa garantir
um minimo de 10% na carga horaria dos curriculos dos cursos de graduagdo
para as atividades de extensdo.

No decorrer dos anos de 2022 e 2023, a Proexc buscou atender as
normativas para a curricularizacgdo da extensdo na instituicdo, através da
Comissao de Anadlise de PPCs para fins de Curricularizacdo (CCAEXT). Foram
recebidos 41 projetos, dos quais 34 tiveram parecer favoravel e 7 estdo em
analise pelas comissdes instituidas para essa finalidade.

Com o intuito de promover reflexdes sobre a insercao curricular da
extensdo no ambito da UFVJM, foram realizados os seguintes webinarios e
mesa-redonda:

+ Webinario Desafios e perspectivas da curricularizagcao da extensao
nas universidades publicas - 23/5/2023;

+ Webinario 1°Ciclo de debates sobre curricularizacdo da extensao -
UFVJM - 29/06/2023;
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+  Webinario Insercao Curricular da Extensao nos cursos de graduacgdo: fomentados pelos editais Pibex e Procarte (Habracos poéticos, Grupo Xotear,
a experiéncia da UFRJ - 14/7/2023; Escola da Terra, Encontro de Artesanato, entre outros).
«  Webinario Insercao Curricular da Extensao nos cursos de graduacao: Confira a seguir as métricas de cada rede social administrada pela DIC:

experiéncia da UFTM - 4/8/2023;
Instagram

*  Mesa-redonda Como implementar a curricularizagdao nos cursos da
UFVJM? - 6/12/2023, durante a 9% Semana de Integra¢do: Ensino,
Pesquisa e Extensao (Sintegra). Stories: 440

Publicacdes no feed: 149

Importante destacar que, a partir de solicitacao da Proexc, foi criada na Alcance: 10,9 mil (+112,1%)
Sintegra a nova categoria “creditacdo da extensdo”, para envio de resumos de

~ A . ~ . ~ 0 J1do: il (+ 0
graduagdo com relatos de experiéncias de insercao curricular da extensdo, InteracSes com o conteddo: 3,3 mil (+100%)

facilitando a socializacao de informacg8es e conhecimentos sobre o processo. Visitas ao perfil: 5,2 mil (+49,7%)
Por fim, entre os meses de novembro e dezembro, a Proexc realizou, em Seguidores: 2,3 mil (665 em 2023)

conjunto com a Diretoria de Ensino da Pro-Reitoria de Graduagdo (Prograd), um

ciclo de debates sobre a tematica com todas as unidades académicas e Diretoria Cliques no link: 139

de Educacao Aberta e a Distancia (Dead) da UFVJM. Esses debates foram um rico
espaco para trocas de experiéncias e analises sobre possibilidades e desafios
da inserc¢ao curricular da extensdo na universidade. Visualiza¢des em reels: 23,5 mil

Curtidas: 4,8 mil

YouTube

Acgdes de cultura e arte desenvolvidas na UFVIM

Publicacdes: 18
Seguem abaixo as ac¢des coordenadas pela Diretoria de Cultura da Pro- . o .
L ~ Visualizacbes: 2,7 mil
Reitoria de Extensao e Cultura da UFVJM no ano de 2023.

Inscritos: 1,2 mil (46 em 2023)

Atividades de comunicagéo e divulgacéo Impressdes: 44 mil

A Diretoria de Cultura (DIC) da Proexc gerencia as redes sociais do setor Curtidas: 142
(YouTube e Instagram), produzindo e divulgando conteddos relativos a cultura
e a extensdo na UFVJM. Essa producdo envolve registros fotograficos e criagdo
grafica de divulgacdo das diversas a¢des da proé-reitoria, como o Programa
Universidade nas Comunidades, eventos promovidos pela DIC, projetos Essa acdo de extensdo tem como principal objetivo valorizar e divulgar

Artes do Campus
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as expressdes artisticas e culturais de membros da universidade e comunidade
externa. Ao longo do ano de 2023, foram realizadas quatro ac8es presenciais
do Artes do Campus, atendendo cerca de 100 pessoas, entre publico e
participantes. O projeto, coordenado pela entdo diretora de Cultura, Cristiane
Tolentino Machado, realizou as seguintes atividades:

« Cultura na Praga - eventos culturais que envolvem musica, poesia,
teatro, danga, pintura, artes circenses, entre outros, de forma a
proporcionar fruicdao, emocao, beleza e conhecimento, além de
divulgar o trabalho dos artistas da UFVJM e da comunidade. As
apresentac¢des foram realizadas em varios formatos artisticos, nos
dias 25/5, 7/6, 22/6 e 6/7, no Espaco Arena da Praca de Servigos,
localizada no Campus JK, em Diamantina. Participaram desse evento
artistas, estudantes, professores e funcionarios da UFVJM e membros
da comunidade externa, que acompanharam as apresentac¢des de
Ana Luiza, Angélica Houston, Banda Tio Charles, Manu Pinheiro,
Hanna Barroso, professores Alex Sander e Elias Matni, canto originario
Hunikui, Ana Goncalves (lira acrobatica) e Gael Black (street dance).

Artes do Campus e a Orquestra Sinfénica Jovem de Diamantina

AProexcfirmouumacordo de cooperagdo com a Prefeitura de Diamantina
para regulamentacdo do empréstimo de instrumentos musicais para a
Orquestra Sinfonica Jovem de Diamantina. O documento previu a realiza¢do
de apresentacdes musicais e a oferta de um curso gratuito presencial na
UFVJM de iniciagdo aos instrumentos de cordas viola de arco, violino, violoncelo
e contrabaixo acustico. O curso foi livre, de carater ndo profissionalizante,
oferecido ao publico interessado e com duracdo prevista de 10 meses. As
aulas tiveram inicio no més de maio, com uma turma de aproximadamente 50
inscritos, mas a média de presenca foi de trés alunos. Em decorréncia dessa
baixa adesao, o curso foi suspenso.
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Planejamento, organizacdo e realizagdo de langcamento de livro

A Diretoria de Cultura esteve a frente da produc¢do e lancamento da
segunda edicdo do livro “Caminhos do Desenvolvimento”, de Antdnio Carlos
Fernandes e Wander Conceic¢do, que aborda a histéria da UFVJM desde a criagdo
do curso de Odontologia até a implementacdo da universidade. A cerimdnia
de lancamento ocorreu no dia 28 de julho, as 15h, no Anfiteatro do Campus
|, em Diamantina. O evento fez parte da comemoracdo do aniversario de 18
anos da UFVJM e 70 anos do curso de Odontologia. Foram confeccionados e
distribuidos 500 exemplares.

Universidade nas Comunidades

Por meio do Procarte, o projeto Habracos poéticos, coordenado
pela professora Melissa Monteiro Guimaraes, fez parte da composi¢ao da
programacdo culturaldo programainstitucional Universidade nas Comunidades,
na realiza¢ao no distrito diamantinense do Guinda.

Boas-Vindas, UFVIM - 2023/01

Com uma programacdo especial para comemorar o inicio do semestre
letivo de 2023, a equipe da Diretoria de Cultura realizou o evento Boas-vindas
UFVJM, no Campus JK, em Diamantina. Um publico estimado de cerca de 500
pessoas esteve presente para celebrar o retorno das atividades académicas.
A programagdo contou com exposicdo de pinturas, ilustracdes e artesanato
com obras das artistas Luana Schettino e Aurélia Cruzz, shows musicais,
apresentacdes artisticas, além de oficinas diversas (danca de forrd, jogos
teatrais, literatura, arco e flecha, rodas de conversa, linguagem da pichacdo,
luta, danca e cultura popular).

Grupo de Teatro Universitdrio Diamantinense

ADIC ofertou, na modalidade de acdo de fluxo continuo, coordenada pela
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servidora Daniela Santiago Teixeira, um curso gratuito presencial de iniciacao
teatral, no Campus JK, em Diamantina. De carater livre ndo profissionalizante,
o curso foi oferecido ao publico que possui aptiddo em teatro, com o objetivo
de preparar os interessados para apresentac¢des culturais, com emissao de
certificado.

As aulas foram ministradas pelos alunos voluntarios do projeto de
extensdo do grupo teatral universitario da UFVJM, com inicio nos dias 16 e 17
de maio, as tercas e quartas-feiras, das 13h as 14h, na sala da Proexc localizada
na Praca de Servicos e no Campus .

Como parte do projeto, foram realizadas as seguintes apresentacdes:
peca teatral Quem vai casar com Ronilda?, no Arraia da Federal; sarau Por toda
a minha vida, de Vinicius de Moraes; e peca Lendas ao Entardecer, na Sintegra.

Proexc ao Quadrado

Entre os meses de janeiro e abril de 2023, a DIC coordenou a campanha
Proexc ao Quadrado, com o objetivo de divulgar informacdes relacionadas a
extensdo e cultura universitaria. A iniciativa contou com o desenvolvimento e
colaboracao da equipe Proexc e dos coordenadores das a¢des registradas na
pro-reitoria. Foram utilizadas as plataformas storyboardthat.com e pixton.com
para a criacao das HQs. Em 2023, foram publicados trés nimeros da campanha,
que estdo disponiveis no canal Proexc UFVJM no YouTube e ja tiveram cerca de
1.100 visualizacdes.

Semana do Estudante - Viva UFVIM Viva

Em parceria com as demais pro-reitorias da universidade, a Proexc
organizou, entre os dias 28 e 31 de agosto, atividades culturais e de extensdo
para recepcao dos estudantes do semestre de 2023/02. Sob o mote Viva UFVJM
Viva, a Diretoria de Cultura prop0s as seguintes atividades:

+ Exibicdo do documentario As vozes do Rio Grande, produzido pelo
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Nucleo de Pesquisa, Estudos e Extensdo em Saude Coletiva (Nupesc-
UFVIM);

+ Instalagdo artistica com o artista diamantinense Marcelo Brant;
« Palco aberto Da uma palhinha?, no Mercado Velho;
* Sarau Desengaveta;

«  Shows no Campus JK, com os musicos Malu Costa, Mike Alves e Rafael
Oliveira, Manu Pinheiro, Barrock e Biribiritles, Ana Luiza, Jumpin’
Jahma Flash, Tons Fractais e Os Daras;

« Oficinas Pintar a UFVJM de Gentes, maracatu com Grupo Estrela da
Serra, hip hop com Gael Black, danca e saude Corpo-Mente, forré
com o Grupo Xotear.

Nos demais campi da universidade, foram promovidas atividades
culturais para acolhimento aos calouros, sendo que no total foram atingidos
aproximadamente 500 estudantes com as a¢des propostas.

Mesa Cultura, Educagéo e Direitos Humanos - 18 anos UFVIM

No dia 5/9, em parceria com o evento Didlogos e Confluéncias
Universidade e Comunidade, a Diretoria de Cultura organizou a mesa Cultura,
Educac@o e Direitos Humanos em comemora¢do aos 18 anos da UFVJM.
Estiveram presentes o professor aposentado da instituicdo Fernando Borges,
a indigenista Geralda Soares e a quilombola e apanhadora de sempre-vivas
Maria de Fatima Alves, além do reitor, Heron Laiber Bonadiman. A mesa foi
mediada pela professora Maria de Lourdes Ferreira e reuniu um publico de
cerca de 100 pessoas, no auditério da Reitoria - Campus JK, em Diamantina. A
atividade teve um encerramento festivo, com bolo e musica.
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Campanha 15 Anos Proexc

Em outubro de 2023, foram comemorados os 15 anos de constitui¢cao
da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Para marcar a data, a Diretoria de
Cultura organizou uma campanha junto aos servidores envolvidos em a¢des de
extensdo e cultura e realizou uma entrevista com o professor Claudenir Favero,
o primeiro proé-reitor de Extensdo da universidade. Essa campanha resultou
em um vasto material audiovisual disponibilizado tanto no canal do Instagram
guanto no YouTube, impulsionando as métricas de ambas as redes.

Semana do Servidor - Pequenos Gestos Fazem a Diferenga

Nos dias 26 e 27 de setembro, foram organizados pela Diretoria de Saude
(Dasa), em parceria com a DIC e outros setores, eventos comemorativos a
Semana do Servidor. A contribuicao da DIC deu-se na realizacao das seguintes
atividades:

*  Exposicdo Cartas para o Menino Azul, da artista Gisele Moura, montada
na Praca de Servicos do Campus JK, entre os dias 26 de outubro e 20
de novembro. A artista também ministrou uma oficina de meditacao
e escrita criativa para um publico de cerca de 20 pessoas;

+ Apresentacao do Projeto A Fisica dos Instrumentos, coordenado pelo
professor Olavo Cosme;

+ Intervencdo teatral com o Léo Ortiz e a boneca Madame Chandon.

Exposigdes artisticas

Em atencdo ao disposto em sua Politica Cultural (Resolu¢do Consepe
26/2012), particularmente as estratégias que orientam a proposicao “de
acBes que ampliem o acesso da comunidade académica da UFVJM aos meios
de producdo e fruicdo cultural”, a DIC organizou e promoveu, entre agosto e
dezembro de 2023, as seguintes exposi¢des (em dialogo com outros eventos
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propostos):

+ Semana do Servidor - exposicao de telas Cartas para o Menino Azul, da
artista Gisele Moura;

«  Pré-Sintegra - exposicdo de estandartes Mantos Virgens, do artista
Marcelo Brant;

+ Sintegra - exposicao de fotografias Apanhadores/as de Sempre-Vivas,
de artistas diversos (obras sob responsabilidade da Codecex);

« Sintegra - exposicdo de telas Atelié a Céu Aberto, dos artistas Ofélia
Ortega e Ricardo Keferaus;

+ Sintegra - exposicao de banners Biodiversidade do Cerrado, projeto do
professor Carlos Victor Mendonca Filho.

Estima-se que as exposi¢Bes atingiram um publico de aproximadamente
mil pessoas, impulsionadas principalmente pelo contexto da 9? Sintegra.

Sintegra - Programagéo Cultural

A participa¢ao da DIC na organiza¢ao da 9? Sintegra, realizada entre os
dias 4 e 6 de dezembro, teve como eixo orientador a compreensdo da cultura
em sua dimensdo tranversal, integradora e formativa. A partir disso, foram
propostas e coordenadas rodas de conversa, oficinas e atividades culturais
em didlogo com a comunidade interna e externa da UFVJM, que atingiram um
publico estimado de 1.300 pessoas.

Conselho Superior de Extensdio e Cultura (Coexc)

Pelo grafico a seguir, é possivel perceber que ocorreu um aumento
significativo das reunides do 6rgao consultivo e deliberativo da Proexc, nos anos
de 2020, 2021 e 2023, o que reforca a construcao participativa e democratica
voltada para a realizagdo da extensdo na UFVJM e seu territorio.
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Quantitativo de reunides do Coexc no periodo de 2019 a 2023

B Reunides ordinarias

B Reunides extraordinarias

2019 2020 2021 2022 2023

Forma de monitoramento das metas

Dada a necessidade de eficiéncia, agilidade e seguranca no processo de
submissdo e avaliacao das propostas e de acompanhamento e certificacao das
acdes aprovadas, a Proexc desenvolveu e implementou o Sistema Integrado de
Extensao e Cultura (Siexc). O Siexc foi inaugurado no final de 2020 e permitiu
a submissdo, analise, registro e acompanhamento de projetos submetidos aos
editais ofertados pela Proexc nos anos de 2021, 2022 e 2023.

Avaliacdo dos resultados das agdes de extensédio

E possivel inferir que a Salde permanece como a 4rea teméatica com
maior concentracdo de acBes registradas e executadas no ano de 2023, seguida
pela Educacdo. A Proexc esta constantemente desenvolvendo acdes integradas
com as unidades académicas e outros 6rgaos estratégicos, internos e externos,
visando ao fortalecimento das outras areas tematicas, a saber: Trabalho,
Direitos Humanos e Justica, Comunicacao, Cultura, Meio Ambiente e Tecnologia
e Producao.
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Monitoramento das metas néo alcancadas

Por meio da Politica de Gestdo de Riscos da UFVJM, no decorrer do ano de
2023, a Proexc identificou a existéncia de limita¢des que estavam relacionadas
a falta de sistematizacdo das principais atividades da extensdo, o que foi
atenuado com a implementag¢do do Siexc/UFV]M.

Principais desafios e agdes futuras da Proexc

1. Dar continuidade a informatizacdo de todos os editais de a¢des de
extensdo, através do novo Sistema de Gestdo de A¢des Extensionistas
(Siexc/UFV]M);

2. Dar continuidade ao registro, acompanhamento e certificacdo das
acOes registradas através do Siexc/UFV]M;

3. Manter e aumentar os recursos financeiros para a consolida¢do das
acOes extensionistas em toda a universidade;

4. Dar continuidade ao projeto de informacgao e comunica¢do da Proexc
com as comunidades interna e geral, sobre as acdes de extensdo e
cultura, a partir das midias sociais;

5. Elaborar e desenvolver um projeto de espaco fisico adequado para a
Proexc em todos os campi;

6. Executar o projeto Universidade nas Comunidades;

7. Acompanhar e contribuir com o processo de curricularizacao das
acOes de extensdo nos curriculos dos cursos de graduacao;

8. Manter, ampliar e incentivar os projetos Artes do Campus e Banco
de Talentos.
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3.4 AREAS DE APOIO

3.4.1 Pro-Reitoria de Administragéo

Visdo geral organizacional e ambiente externo

A Proé-Reitoria de Administracao (Proad) é um 6rgao executivo criado
com o objetivo de adquirir e manter uma infraestrutura basica necessaria
ao pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
UFVJM, por meio da obtenc¢do de bens e servicos, controle de materiais, gestao
patrimonial e da infraestrutura de obras e servicos relacionados a elementos
fisico-territoriais e de meio ambiente. No ambito da Proad, as atividades de
apoio e gestao sdo desenvolvidas nas areas de administracao; licitagcdes e
contratos; servicos de engenharia e manutenc¢do dos bens patrimoniais; gestao
patrimonial, almoxarifado e frota e Coordenadoria de Meio Ambiente.

Para auxiliar nas atividades administrativas da instituicdo, a UFVJM
conta com 477 colaboradores terceirizados, conforme pesquisa realizada no
dia 6 de fevereiro de 2024, no sistema do contratos.gov.br. Essa pesquisa esta
disponivel em tempo real no sitio contratos.gov devendo apenas selecionar a
Unidade Gestora 153036 e a situagdo “ativo”, para filtrar o resultado.

Governanca, estratégia e desempenho

Gestdo de Licitagdo e Contratos

Conformidade legal

A gestdo de licitacBes e contratos da UFVJM baseia-se nos ditames legais
referentes a matéria, principalmente na nova lei de licita¢cBes e contratos (Lei
n° 14.133/2021) e seus regulamentos. Subsidiariamente, foram observadas
as normas contidas nas Leis n°® 8.666/93 e 12.462/2011 para as contratacdes
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fundamentadas nesses normativos. Ademais, a instituicdo conta com o
assessoramento juridico da Procuradoria-Geral Federal e com o apoio da
Auditoria Interna.

Principais a¢6es

A titulo de exemplificagdo das principais acdes da Diretoria de Licitacdes
e Contratos, citamos os processos licitatérios concluidos no ano de 2023,
conforme descritos a seguir.

Modalidades de licitagdo Quantidade

Pregbes 37

Adesdes 8

Leildes 2

Regime Diferenciado de Contratagéo (RDC) 1
Concorréncia 1
Credenciamento 1
Contratagdes diretas™ ** 41
*Dispensa 23
**Inexigibilidade 18

Processos de contratagéo concluidos 91

Principais tipos de contratacgdes diretas: por baixo valor, contratacéo de
fundagdo de apoio, insumos para pesquisa e fornecedor exclusivo.

Mais detalhes sobre as contratacdes realizadas em 2023 encontram-se
disponiveis na pagina Licitacdes e Contratos do portal da UFVJM. E importante
destacar que, com a cria¢cdo do Portal Nacional de Contratacdes Publicas, um
site oficial destinado a divulgacao centralizada e obrigatéria dos atos exigidos
pela Lei 14.133/2021, trazendo transparéncia para as compras publicas, é
possivel que qualquer cidadao tenha conhecimento dos objetos licitados, bem
como os recursos despendidos.

As contratagdesde 2023 foramrealizadas com objetivo de atender as areas
requisitantes, a fim de contribuir com a missdo institucional, além de subsidiar
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o desenvolvimento cientifico e tecnolégico na produ¢do e compartilhamento
do conhecimento, favorecendo a formacao de profissionais capacitados para
serem inseridos no mercado de trabalho.

Além disso, a UFVJM desenvolveu a Plataforma Analisa, com o intuito
de dar suporte aos gestores na tomada de decisdo por meio de evidéncias
confidveis e padronizadas, bem como disponibilizar para a sociedade
indicadores transparentes sobre as aces realizadas na universidade. Os painéis
disponibilizados foram construidos em conjunto com os setores demandantes,
de forma a garantir uma visdo macro de informacgdes validadas sobre assuntos
de grande relevancia para a instituicao e para a comunidade.

No painel Gestdo das Contratacdes da Plataforma Analisa, estdo
disponibilizados os processos de aquisicdes e contratagdes realizadas nos anos

de 2021, 2022 e 2023.
Desafios e agbes futuras

O principal desafio da gestdo de licitacBes e contratos € promover o
adequado planejamento do grande universo de demandas que permeiam as
contratag¢des, considerando a diversidade de cursos ofertados pela instituicao,
bem como prover as unidades académicas e administrativas de equipamentos
e infraestruturas necessarios para o seu regular funcionamento.

Como ac¢des futuras, sao elencadas:

1. Revisar a metodologia do calendario de compras, em consonancia ao
Plano de Contratacao Anual (PCA), para aprimorar os processos de
contratagoes;

2. Reduzir, para no maximo 25% (12 tentativa), o percentual de itens
frustrados em pregdes;

3. Capacitar continuamente os servidores para aplicacdo da nova
lei de licitacOes e contratos (Lei n°. 14.133, de 1 de abril de 2021),
considerando sua recente obrigatoriedade e que algumas matérias
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estdo pendentes de regulamentacao.

Gestdo patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

A gestdo patrimonial da UFVJM estd sustentada nos seguintes dispositivos
legais: Constituicdo Federal de 1988, Lei 8.112/90, Lei 8.666/93, Lei 14.133/2021,
Lei 4.320/64, Decreto-Lei 200/1967, Decreto 9.373/2018, Decreto 9.764/2019,
Decreto 9.739, Instru¢do Normativa SEDAP/PR 205, instru¢des normativas da
Secretaria de Patriménio da Unido e do Ministério de Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos e normas internas da instituicdo, como o Estatuto da UFVJM,
Portaria 2.634/2022 e Portaria 963/2023.

Principais acdes

Os setores de Patrimbnio da universidade direcionam suas acdes as
atividades de gestdo dos bens patrimoniais méveis e iméveis. Quanto aos bens
moveis, para onde sdo direcionadas as principais acées das equipes, de acordo
com dados do sistema interno da instituicdo (e-Campus) de 31 de dezembro
de 2023, constavam nos registros da instituicdo 175.247 itens cadastrados,
entre maquinas, equipamentos, mobiliarios, acervos bibliograficos, dentre
outros, totalizando R$ 147.094.738,12, situacdo que demonstra um acréscimo
de 3.129 itens, ja que em dezembro de 2022 existiam 172.118 itens. Em termos
financeiros, a evolucao foi de R$ 3.648.283,60 em rela¢do ao ano anterior.

Os itens que compdem o patriménio mobilidrio estdo alocados nos cinco
campi e nas fazendas experimentais, disponiveis a comunidade académica
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Atendendo aos normativos legais, em 2021, foram iniciados processos de
inventario dos bens mdveis, assim como a conciliagdo de informagdes entre os
bens da universidade e os seus registros. Porém, o inventario realizado pelas
comissdes nao foi conclusivo, assim como aconteceram em anos anteriores,
sendo reforcada a necessidade de contratacao de uma empresa especializada
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na prestacdo de servico de gestdo patrimonial, que compreende as atividades
de inventario de bens mdveis, saneamento do acervo, emplaquetamento,
conciliacao fisico e contabil, depreciacao, avalia¢des do ativo fixo, definicdo da
vida util e apuracdo do valor residual do ativo imobilizado, visando a atualizacao
da base de dados e identificacdo dos bens patrimoniais méveis que constituem
0 acervo patrimonial da UFVJM.

Destaca-se que a contrata¢cdo da empresa de inventario e a consequente
regularizacdo patrimonial da instituicdo constituem um pré-requisito para
a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdao Patrimonial (Siads), em
atendimento a Portaria ME n°® 232, de 2 de junho de 2020, em consonancia
com o Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019, e as recomendacbes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Desafios e agbes futuras

A gestdo patrimonial possibilita transparéncia nos langamentos contabeis
que envolvem a aquisi¢do, baixas, transferéncias e taxa de deprecia¢do, tendo
como objetivo atingir o reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdao dos bens
moveis, imdveis e intangiveis. O maior desafio na area da gestdo patrimonial
é a obtenc¢do de informacdes qualificadas e quantificadas, através de um
cadastro de bens atualizado e confiavel, que indique o valor real do patriménio
institucional.

Para a obtencdo dessas informacdes, ha necessidade de uma gestdo
patrimonial compartilhada e universalizada. Alinhadas as metas e objetivos
estabelecidos no Plano Estratégico Institucional 2021/2025, as agbes das
equipes dos setores de Patrimdnio tém como objetivo:

1. Realizar oinventario de todos os bens méveis e imdveis da instituicao;
2. Implantar politicas de gestdo dos bens mdveis da instituicao;
3. Implantar o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads);

4. Regulamentar normas e procedimentos das atividades patrimoniais;
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5. Sanear e atualizar a base de dados patrimonial, de modo que seja
possivel a constatacdo da uniformizacao dos saldos fisico e contabil;

6. Atualizar o cadastro e reavaliar os bens imdveis da instituicao.

Apesar de todos os esforcos empreendidos até o presente momento,
existe uma deficiéncia no gerenciamento e controle do patrimbnio. A
instituicdo possui o seu proprio sistema de gestao patrimonial (e-Campus), mas
necessita de um sistema de gerenciamento de patrimoénio eficiente, estratégico
e interligado ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (Siafi), que permita o compartilhamento de informacdes e tomada de
decisGes imediatas visando a um maior controle, tanto do setor de patriménio
quanto do setor de contabilidade da instituicao.

Como solucao para essa deficiéncia e para atender as legisla¢cdes
pertinentes, tem-se como proposta a implantacdo do Sistema Integrado
de Administracdo de Servico (Siads), que é um sistema estruturador do
governo federal criado a partir de uma parceria entre o Servico Federal de
Processamentos de Dados (Serpro) e a Secretaria do Tesouro Nacional, e que
possibilita maior transparéncia, eficiéncia e economicidade na aplicagdo de
recursos publicos.

Entretanto, para garantir a promoc¢do da eficiéncia operacional da
instituicdo em relagdo ao seu patriménio, a partir da implementac¢do do Siads,
€ necessario promover o saneamento patrimonial da UFVJM, que deve ser
feito a partir de inventario a ser realizado por uma empresa contratada. Essa
contratacdo, ja autorizada pela atual gestdo e incluida no Plano de Contratacdes
Anual (PCA), constituira o principal desafio, mas também a possibilidade de
solugao para um problema que envolve toda a comunidade académica.

Com a contratacdo de empresa especializada, a gestdo patrimonial na
instituicao sera mais eficaz, demandando um menor esforco nos procedimentos,
como a utilizacdo de etiquetas de radiofrequéncia. Tal situacdo possibilitara
um inventario mais célere, com processos simplificados e menos burocraticos,
propiciando a dedica¢do dos servidores da universidade as suas atividades
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finalisticas: ensino, pesquisa e extensao.

Com vistas a evitar dispéndio com a gestdo de itens inserviveis para a
instituicdo, bem como dar uma destina¢ao ambiental e socialmente adequada
a esses bens, esta em curso o processo de desfazimento de bens permanentes,

em atendimento ao Decreto n°® 9.373/2018.

Em relagdo aos bens imdveis, para o desenvolvimento de suas atividades,
a UFVJM disp&e de imoveis proprios e cedidos, que estao distribuidos conforme

discriminado na tabela a seguir.

Area nos Unidade i
documentos A Area em m? Situacdo
A de medida
/ registros

Couto de Vs Em processo de reverséio ao
Magalhdes 11516 EEERES 4401 00003.500-4 300,00 Municipio de Couto de Magalhdes de
de Minas a Minas (SEI n- 1008337)
Couto de
Magalhdes 15560 100 Hectare Ndo registrado 10.000,00 Cedido pelo estado de Minas Gerais
de Minas
Curvelo! 23921 430,45 Hectare  441700007.500-2  4.304.500,00  CedidopelaPrefeiturade Curvelo
em processo de formalizagéo
Diamantina 4162 660 lies 443100025.500-6 660,00 Imével de propriedade da UFVIM
quadrados . ?
o q Metros " o
Diamantina 9803 285 4431 00024.500-0 285,00 Imdvel de propriedade da UFVIM
quadrados
Diamantina 10225 1.979.198,90 quhgztrzjoc?os 4431 00023.500-5 1.979.198,90 Imével de propriedade da UFVIM
Diamantina 11580 11.916,77 qu’\g?jtrznodsos 4431 00022.500-0 14.262,18 Imdvel de propriedade da UFVIM
. " Metros o q . q
Diamantina 11824 600 Néo registrado 600,00 Imdvel de propriedade da UFVIM
quadrados
Diamantina 15521 50.387,69 fotcy 443100052.500-3  50.387,69 Imével de propriedade da UFVIM
quadrados
Diamantina 15802 671,67 Metros Néo registrado 671,67 Cedido pelo estado de Minas Gerais
Diamantina 18137 7,1393 itEiieR Néo registrado 71.393,00 Imével de propriedade da UFVIM
quadrados
Diamantina 19168 56,2099 Hectare 4431 00059.500-1 562.099,00 Imével de propriedade da UFVIM
Janatba 15127 15 Hectare 4701 00003.500-3 150.000,00 Imdvel de propriedade da UFVIM
Janauba 16990 59.108,57 Metros 4701 00005.500-4 50.000,00 Imdvel de propriedade da UFVIM
Em processo de reversdo - Contrato
Serro 4469 1.206.894,31 Metros 5341 00011.500-6 1.206.894,31 Serro (SEl n*0095299), Unico local
onde estd descrita a drea
Teofilo Otoni 18427 26,85,95 Hectare 5371 00026.500-0 260.850,95 Imdvel de propriedade da UFVIM
Tedfilo Otoni 19019 12,99,30 Hectare 5371 00080.500-4 129.930,00 Imdvel de propriedade da UFVIM
Unaf 39735 132,30,28 Hectare 5407 00014.500-9 1.323.028,00 Imével de propriedade da UFVIM
. s Cedido pela Prefeitura de
Diamantina 020/2007 68,2 quadrados Ndo registrado 68,20 Diamantina - Documentos diversos

(SEI n 0460491)

"Informacdo extraida da Certiddo de Inteiro Teor do Imdvel.
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Sobre esses imoveis, existem registros como certiddes e cadastros no
SPIUNET. Entretanto serdo necessarias outras acdes para a adequada gestdo
desses bens e atendimento das legisla¢cdes pertinentes e recomendagdes dos
orgaos de controle. Essas a¢fes envolvem a infraestrutura, servicos cartorarios
e contatos com prefeituras, para a emissao de laudos/relatorios de avaliacdes,
habite-se e averbacdes.

Almoxarifado

Os setores de almoxarifado dos campi da UFVJM recebem os materiais
adquiridos por meio de processos licitatorios, efetuando a distribuicao as
unidades demandantes e gerenciando o estoque dos itens armazenados.

Atendendo a Portaria ME n° 232, de 2 de junho de 2020, foi implantado
o Siads - Mddulo Estoque, que permitiu equacionar inconsisténcias que eram
observadas com a utilizacdo do sistema e-Campus. O sistema Siads propiciou
mais eficiéncia nas atividades desenvolvidas no setor, uma vez que ndo
sdo identificadas divergéncias, estando em consonancia com as normas e
simplificacdo na transmissao de informacdo contabeis.

Comamigracaodassolicitacdes de materiais estocados nos almoxarifados
do e-Campus para o Siads, os demandantes passaram a utilizar esse sistema
para a realizagdo de pedidos, cujo acesso é realizado em mddulo préprio. Esse
procedimento alterou significativamente o anterior, necessitando ser melhor
trabalhado para superacdo desse desafio. Ha ainda a necessidade de que a
universidade institua o Centro de Custos, conforme estabelecem os normativos
pertinentes, de modo que as despesas sejam atribuidas as respectivas unidades
solicitantes de forma automatizada.

Além disso, a UFVJM aderiu ao processo de aquisicdo de materiais
“Almoxarifado Virtual”, que é um servico de logistica com disponibilizacdo
de sistema informatizado para fornecimento de materiais de consumo
administrativo, ou seja, materiais de expediente e suprimentos de informatica.
O objetivo é diminuir custos administrativos, desburocratizar o processo de
fornecimento e reduzir o espaco fisico ocupado com estoque, ao mesmo tempo
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emque se propde ser uma solucdo facil e pratica ao usuario. Atualmente, ja estao
disponiveis 70 itens, mas o rol vem sendo ampliado mediante as necessidades
apresentadas pelas unidades e a medida que os itens desses subelementos
ndo estejam mais disponiveis no estoque fisico dos almoxarifados.

Transportes

Os setores de transportes da instituicdo atuam de forma integrada,
atendendo as demandas de movimentacdo de pessoas e materiais da
comunidade académica. Para atendimento dessas demandas, que ocorrem
mediante requisicdes via sistema e-Campus, os setores contam com a
disponibilidade de veiculos de passeio, coletivo e de carga. A frota possui
veiculos com alta quilometragem, antigos e que ndo atendem satisfatoriamente
as necessidades da comunidade. Diante dessa situacdo, a equipe tem buscado
melhorias, como a conquista de veiculos a partir de doac¢des junto a outros
orgaos.

Com o objetivo de transformar o setor de transportes em um espago
de estudo para os discentes do curso de Engenharia Mecanica do Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT), iniciou-se uma parceria. Essa acdo proporcionara
uma integracao entre as atividades administrativas e académicas da institui¢do.

Gestdo administrativa

Apresentacdo do setor

A gestao administrativa é vinculada a Diretoria de Administracao da
Proad e tem competéncias diversas, principalmente relacionadas aos espacos
comuns da universidade, localizados em todos os campi, e aos contratos
firmados pela UFVJM. As acdes do setor sao fundamentais para garantir o pleno
funcionamento da instituicdo e de suas a¢des de ensino, pesquisa, extensdo,
bem como a efetiva relagdo com a comunidade externa, uma vez que a gestao
dos servicos de limpeza, conservacgao, vigilancia pessoal e patrimonial, entre
outros, sao administrados pela equipe da Diretoria de Administracdo. Para
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tanto, o trabalho fundamenta-se naIN MPDG/SG n°05/2017, Lein®13.429/2017,
Resolugdo n° 216, de 15 de setembro de 2004, além do Regimento Geral e
Estatuto da UFV]M.

Principais a¢6es

As principais a¢des realizadas pela gestdo administrativa compreendem
reunides sistematicas com os colaboradores terceirizados para levantamento
de demandas, contatos frequentes com os gestores de empresas de servigos
terceirizados para apresentacdo de demandas, decisdes sobre agdes e
remanejamentos necessarios, reconhecimento dos espacos ocupados e livres
para planejamento e gestdao, analise e reorganizacdo de todas as portarias
referentes a gestdo e fiscalizacdo dos contratos da UFV]JM. Existem hoje cerca
de 40 contratos de servicos continuados e obras e 40 atas de registro de prego.

Desafios e a¢bes futuras

Atualmente, a equipe tem o grande desafio de manter a qualidade dos
servicos em todos os campi da universidade. Outro desafio é trabalhar para
que as empresas prestadoras de servicos garantam todos os direitos dos
colaboradores terceirizados que atuam em nossos campi. Um importante
contingente de pessoal atua diretamente com esses contratos para que 0s
colaboradores estejam assistidos e reconhecidos e que tenham condicbes
ideais de trabalho.

Como ac¢des futuras, destacam-se:

1. Revisdo dos fluxos dos processos de gestao, fiscalizacdo de contratos
e definicdo colegiada de competéncias, através da criacdo de
comissao especifica;

2. Realizacdo de seminarios técnicos para qualificagdo da equipe do
setor;

3. Incentivo a realiza¢do de cursos de qualificacdo para os servidores
da equipe;
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4. Elaboracdo e proposicdo de resolucdo que norteara cessdo de
espacos coletivos da UFVJM para os publicos interno e externo;

5. Elaborag¢do e proposicdo de resolu¢do que norteard o Circuito
Fechado de Televisao e Video da UFV|M;

6. Gestdo do Circuito Fechado de Televisao e Video da UFVJM - Campus
JK

7. Planejamento e organizacdo dos fluxos de processos e acBes entre a
Diretoria de Administracao e as diretorias administrativas dos campi
fora de sede;

Servicos de Engenharia e Manutengdo dos Bens Patrimoniais

Apresentacao do setor

A Diretoria de Servicos de Engenharia e Manuten¢do dos Bens
Patrimoniais, em termos gerais, é o setor competente por manter, melhorar
e ampliar a infraestrutura fisica destinada ao funcionamento académico e
administrativo da instituicdo, o que abrange o planejamento, producao técnica,
fiscalizacdo de obras e manutencdo de edificacBes e equipamentos.

Possui como objetivo fornecer servicos de engenharia e manutencdo,
promovendo ambientes seguros, funcionais e sustentdveis para toda
a comunidade académica, respeitados os principios constitucionais da
Administra¢ao Publica, Lei n° 14.133/2021, bem como as normas da ABNT e as
normas regulamentadoras emitidas pelo governo federal.

Principais a¢des

Visando melhorar a infraestrutura fisica dos campi, destacam-se as
seguintes acdes e resultados alcan¢ados:

1. Constru¢do de rampa de acesso ao prédio de salas de aula do Campus
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Janauba, tornando o ambiente mais acessivel, principalmente para
pessoas com mobilidade reduzida e/ou com deficiéncias;

Adequacdo elétrica do pavimento térreo do prédio de salas de
aula do Campus Janauba, permitindo o funcionamento de diversos
equipamentos dos laboratérios, especialmente de Quimica e Biologia,
além de melhorar a climatizacdo de salas em geral;

Conclusdo do servico de adequacao do espa¢o destinado a fossa
séptica do Campus Janauba, para protecao e melhorias do sistema
de coleta de esgoto;

Execucdo de rede e quadro de alimentacdo das bombas do
poco artesiano do Campus Unai, para melhorias no sistema de
abastecimento de agua;

Conclusdo das adequagdes da rede interna de energia elétrica do
pavilhdo de salas de aula do Campus Unai, permitindo um melhor
funcionamento do sistema de climatizacao;

Execucdo de rede e instalacdo de reservatério de agua para atender
a demanda da Fazenda Santa Paula, localizada em Unai, melhorando
o0 sistema de abastecimento de agua;

Conclusdao dos servicos de adequac¢bes para o Restaurante
Universitario do Campus do Mucuri, para instalagdo de componentes
de combate a incéndio;

Realizagdo de reparos nos telhados em decorréncia dos danos
ocasionados pelas chuvas, solucionando diversos problemas de
infiltracdo;

Instalacdo de reservatérios de agua e adequacdo da rede de
distribuicdo do Campus |, fortalecendo o abastecimento de agua e
reduzindo o consumo;

10. Restauracdo da rede de distribuicdo de agua quente e adequacdes

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

118



Relatorio de Gestdo 2023

elétricas da Moradia Estudantil Universitaria (MEU), localizada em Adequacobes elétricas e instalacdo de componentes de combate a incéndio
Diamantina, promovendo o abastecimento de dgua quente para no RU Mucuri; reparo de telhado e instalagdo de reservatoérios de agua no
alguns apartamentos; Campus |

11. Revitalizagao do portal de entrada do Campus JK, a fim de promover
melhorias na estética e identidade visual da instituicao;

12. Execugdode calcamento naviade frente ao prédio do Almoxarifado do
Campus JK, alcangando melhorias na trafegabilidade, acessibilidade e
reducdo de poeira;

13. Instalagdo de sensor eletrénico de nivel no reservatério de dgua do
Campus JK, permitindo melhor monitoramento das condi¢des de
abastecimento hidrico do local;

Fotos: Guilherme Petrone

Revitalizacdo do portal de entrada do Campus JK
14. Elabora¢do de projetos para implementagdo do laticinio-escola no I

Campus JK.

Construcdo de rampa de acesso e adequacao de fossa séptica no Campus
Janauba

Fotos: Guilherme Petrone

Calcamento da via de frente ao prédio do Almoxarifado do Campus JK

Fotos: Guilherme Petrone

Foto: Guilherme Petrone
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Desafios e agbes futuras

Um dos maiores desafios da gestao e manutencao das estruturas fisicas
da instituicdo deve-se ao fato de que a UFVJM possui cinco campi instalados
em locais geograficamente distantes, o que dificulta o atendimento e
implementag8es de medidas corretivas e preventivas.

Para o ano de 2024 espera-se concluir as metas ndo alcangadas em 2023,
como também:

1. Elaborar planos de Manutencao Predial Preventiva e Corretiva de
diversas edifica¢gdes dos campi;

2. Tramitar o processo para contratacdo de empresa para a prestacao
de servigos técnicos de manutengdo corretiva e preventiva em
plataformas elevatérias;

3. Tramitar o processo para contratacao de empresa para a prestacdo
de servicos técnicos de manutencdo corretiva e preventiva em
sistemas de climatizacao e ar-condicionado;

4. Tramitar o processo para contratacdo de empresa para a prestagao
de servicos técnicos de manutencdo corretiva e preventiva em
maquinas e equipamentos eletrénicos;

5. Concluir o processo de contratagdo de empresa especializada para
elaboracdo de projetos de engenharia para atender as principais
demandas da instituicao;

6. Promover a capacita¢do dos servidores da Diretoria de Servigos de
Engenharia e Manutencdo dos Bens Patrimoniais.

Gestdo e Sustentabilidade Ambiental

Meio Ambiente e Sustentabilidade Institucional - Coordenadoria de Meio
Ambiente
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O ano de 2023 foi marcado pela normalidade das atividades presenciais
e consequente aumento nos consumos de agua, energia elétrica, materiais
de consumo e descartaveis, além de geracao de residuos solidos e organicos
devido a alta demanda. Em contrapartida, registrou-se um avang¢o nas agdes
ligadas a sustentabilidade ambiental, visando ao uso racional dos recursos
naturais e a protecdo do meio ambiente.

A

Atendendo a legislacgdo ambiental e em conformidade com as
estratégias institucionais, a Coordenadoria de Meio Ambiente busca atender a
sustentabilidade ambiental nos seguintes eixos tematicos:

[.  Compras e Contrata¢des Sustentaveis;
[l. Energia Elétrica;

lll. Agua e Esgoto;

IV. Gerenciamento de Residuos Sélidos;
V. Areas Verdes;

VI. Educacao Ambiental.

Sendo a UFVJM uma institui¢do referéncia no ensino, pesquisa, inovagao
e extensdo, formadora de cidaddos éticos e comprometida com a solu¢do de
problemas nacionais, torna-se também referéncia ao promover mudancas
para novos padrfes social e ambientalmente sustentaveis, disseminando
e influenciando positivamente a formacao de uma nova cultura em toda a
comunidade universitaria.

Nessesentido, auniversidadereafirmasuaresponsabilidadesocialeadota
os valores ambientais como principios obrigatdrios de gestdo e de pensamento
estratégico institucional, minimizando os impactos de suas atividades e servicos
prestados por meio de projetos sustentaveis, desenvolvidos nas unidades
académicas e administrativas, com vistas a diminuicdo do desperdicio de
recursos naturais, conservagao de areas verdes, gerenciamento de residuos
sélidos, entre outros.
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I. Compras e Contratagbes Sustentdveis

A Diretoria de Licitacbes e Contratos e a Diretoria de Planejamento
das ContratacSes adotam em seus editais de licitacdo critérios e praticas
de sustentabilidade ambiental. Nesse sentido, constam nos documentos
preparatérios de processos de licitagdo, estudos técnicos preliminares, termos
de Referéncia e, consequentemente, em minutas de editais, a observancia
aos critérios de sustentabilidade, em conformidade com a legislagdo vigente e
recomendacdes da Procuradoria-Geral Federal (PGF).

Il. Energia Elétrica

A UFVJM instaurou a Comissao Interna de Conservag¢ao de Energia (Cice)
para discutir as agdes a serem cumpridas em atendimento ao Decreton® 10.779,
de 25 de agosto de 2021. O objetivo da comissdo é estabelecer medidas para
a redugao do consumo de energia elétrica no ambito da administracdo publica
federal. A Cice da UFVJM é composta por servidores de todos os campi e elabora
relatérios mensais das atividades desenvolvidas. Assim, a universidade busca,
em carater permanente e sem prejuizo da adocdo de outras providéncias, a
adocdo de recomendacdes para a redugdo do consumo de energia elétrica.

Consumo anual de energia elétrica (Kwh) da UFVJM

Consumo Aumento ou redugdo no consumo
(Kwh) comparado com o ano anterior

2019 3.686.391 =
2020 2.388.462 -35,21%
2021 2.442.406 2,26%
2022 2.806.116 14,89%
2023 3.053.090 8,80%
2019/2023 = -17,18%
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2019 2020 2021 222 2023

Fonte: Planilhas de controle do consumo de energia elétrica da Coordenadoria de Meio
Ambiente/Proad/UFV|M.

Com os dados do grafico, é possivel perceber a reducao do consumo de
energia apresentado em 2020, devido a pandemia covid-19, e um crescimento
gradual nos anos subsequentes. Vale destacar que o aumento no consumo
no ano de 2022 em relacdo a 2021 deu-se em consequéncia do retorno das
atividades presenciais. E, ao comparar 2023 com 2019, nota-se que houve uma
reducdo de 17,18%. Isso se deve em grande parte ao desenvolvimento de a¢bes
para alcangar a redugdo no consumo de energia realizado na UFVJM.

Dentre as a¢des que podem ter contribuido para a reducdo do consumo
de energia elétrica na UFV)JM, destacam-se:

1. Instalacao de lampadas de LED na universidade;

2. Elaboracdo e instalacao de projetos de implantacdo de placas
fotovoltaicas para geracdo de energia;

3. Instalacdo de equipamentos de ar-condicionado com alto padrao de
eficiéncia;
4. Otimiza¢do o uso do ar-condicionado, por meio da realizacdo de

campanhas de conscientizagao;

5. Melhorias no ambiente de trabalho, com modificacdo da disposicdo
de modveis e equipamentos para promover a entrada de luz natural;
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6. Realizacdaodecampanhasde conscientizagdaojuntoaos colaboradores; Consumo anual de agua (m?®) da UFVJM

7. Realizacdo de campanhas de aproveitamento da ventilacdo natural

2 Aumento ou reduc¢éo ho consumo
Ano Consumo (m?) .
de maneira inteligente. comparado com o ano anterior

2019 115.741 -
Ill. Agua e Esgoto 2020 73.308 ~36,66%
O tratamento de esgoto no Campus JK é feito por meio de sua prépria A (ORE oL
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE). O monitoramento continuo da ETE 2022 105.564 49,66%
é realizado pela Coordenadoria de Meio Ambiente e, entre os principais 2023 138.334 31,04%
servicos estdo: controle da vazdo, identificacdo de possiveis vazamentos ou 2019/2023 - 19,52%

entupimentos na rede hidraulica de esgoto, além de arborizacao e paisagismo,
entre outras medidas, para tornar o ambiente mais agradavel. A ETE possui em
sua rotina de funcionamento um programa de monitoramento estabelecido
pela Superintendéncia de Regularizagdo Ambiental Jequitinhonha (Supram JEQ).
Além disso, uma empresa externa presta os servicos de acompanhamento dos
afluentes, efluentes, aguas superficiais e subterraneas, com a coleta de agua,
realizacdo de analises e laudos com resultados.

138334

Monitoramento da ETE, Cérrego Soberbo e aguas subterraneas, com coleta
realizada por empresa terceirizada

2019 2020 2021 2022 2028

Fonte: Planilhas de controle do consumo de dgua da Coordenadoria de Meio Ambiente/
Proad/UFVJM.

Ao compararmos os anos de 2019 e 2023, verifica-se um aumento no
consumo de agua. Diante de tal constata¢do, foram adotadas algumas acdes
para reduzir o uso de adgua e gerac¢do de esgoto, como:

1. Realizagdo de vistorias periddicas das instala¢des hidraulicas;

2. Realizacdo de servicos de manutencao em toda parte hidraulica da
universidade, desde a captacao, distribuicao e consumo final;

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

3. Operacao paraidentificar vazamentos nos prédios com maior volume
Na tabela e grafico a seguir é possivel observar um aumento no consumo de consumo de agua.
de dgua apds a pandemia covid-19. Esse aumento esta atrelado ao retorno

. . : . . IV. Gerenciamento de Residuos Sélidos
presencial e a necessidade de manter os ambientes limpos.
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A UFVJM vem intensificando, nos ultimos anos, as ac¢des para o
gerenciamento da coleta e descarte sustentavel de residuos sélidos dos mais
diversos tipos, que envolvem grandes quantidades de materiais. Merece
destaque o crescimento da quantidade coletada de residuos reciclaveis,
conforme imagens a seguir, demonstrando boas praticas da comunidade
universitaria e procedimentos corretos nas acdes para separa¢ao dos materiais
descartaveis.

Pesagem e armazenamento de residuos sélidos reciclaveis pela UFVJM

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Destinacdo de residuos sélidos reciclaveis com coleta realizada pela
Associacdo dos Catadores de Reciclaveis de Diamantina

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Dentre as ac8es desenvolvidas para gerenciamento de residuos sélidos,
incluindo o processamento de residuos organicos em composto, e reducao de
residuos perigosos, sdo destacadas:

1. Processamento de 668.853 litros de residuos organicos pelo setor
de Compostagem, produzindo 129.150 litros de composto. O aumento na
producdo deve-se ao fato da eficiéncia na coleta e producdo de residuos
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organicos, associadas ao bom funcionamento do setor, que tem aprimorado
suas acoes de forma efetiva.

RESIDUOS ORGANICOS RECICLADOS (L}

668.853
466,043

440
162000

24,488

144.215 131692

Fonte: Painéis de Meio Ambiente - UFV|M.

2. Alcance de 16.664 kg de residuos reciclaveis coletados e doados para
a Associacao dos Catadores de Reciclaveis de Diamantina (Acord), incluindo
papeldo, papel, plastico, metal, vidro, entre outros. Cabe destacar que 60% do
total coletado é de papel picotado e papeldo.

RESIDUOS RECICLAVEIS COLETADOS POR ANO (KG)

3.403

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Painéis de Meio Ambiente - UFV|M.
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COLETA POR TIPO DE RESIDUO RECICLAVEL (KG)

[ 8O0 (4%)

PAPELAD (KG) 3.034 (22%) —, e
@ PAPEL PICOTADO (KG) "5" 650 (4%)
ELETRONICOS (KG) .%,— 367 (2%)

LAMPADAS (KG)
PLASTICO (KG)
@ VIDRO (KG)

® PAPEL (KG) 5102 (28%) — 5822 (32%)

@ METAL (KG)

Fonte: Painéis de Meio Ambiente - UFV|M.

3. Destinagado final ambientalmente adequada de 5.491 kg de residuos
quimicos e biolégicos, provenientes dos Residuos de Servigos da Saude (RSS),
em todos os campi da UFVJM. Do total de RSS destinados, cerca de 81% vieram
dos campi de Diamantina. Foi feita também a destinacdo correta de 455 kg de
residuos industriais.

Destinacdo de Residuos de Servicos da Saude da UFVJM 2023

113

Campus 11K Campus do Mucuri Campus Janauba Campus Unaf

Fonte: Planilhas de dados da Coordenadoria de Meio Ambiente/Proad/UFV]M.

4. Reducdo da quantidade de residuos quimicos estocados, com o inicio
do funcionamento do Abrigo de Residuos de Servigos de Saude, localizado no
Campus JK, em abril de 2023. A criacao do abrigo foi essencial para proceder
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ao descarte final ambientalmente adequado, garantindo seguranca no
armazenamento e no descarte de residuos quimicos e biolégicos.

Funcionamento do Abrigo de Residuos de Servicos de Saude do
Campus JK - UFVJM

Fotos: Juliana Maria Souto Rocha

V. Areas Verdes

A gestdo do paisagismo das extensas areas verdes da universidade
envolve atividades de plantio, poda, corte, além da produ¢do de mudas nos
viveiros localizados no Campus JK. As atividades sdo realizadas em todos os
campida instituicdo e demais centros, departamentos e fazendas institucionais.

As a¢des desenvolvidas para preservacao e manutencdo de areas verdes

1. Plantio de mudas de arvores;
2. Implantacdo de jardins;

3. Renovacdo da arborizacdo de diversas areas verdes;
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4. Renovacdo dos jardins; Elaboracgao e execucgao do espaco verde préoximo ao antigo bloco da
Farmacia Industrial

5. Requalificacdo do viveiro de mudas, por meio de ag¢des como
ampliacdo quantitativa da producdo de mudas e aumento da
diversidade de espécies utilizadas, entre outras;

6. Execucdo de servicos de poda e supressdo de individuos arbéreos;

7. Execucao de servicos de compostagem.

Elaboracgao e execucgdo do jardim interno e externo do prédio
do curso de Fisioterapia

V

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Elaboragao e execugao do jardim interno e externo do prédio do
Departamento de Computacao

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Reforma do jardim do bloco da Quimica

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Elaboracgado e execucgdo de espaco verde, passagem e jardim com drenos
préximo ao prédio do Biocombustiveis

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho 125



Relatorio de Gestdo 2023

Elaboracgao e execucgao do jardim do Laboratério de Visita orientada aos pontos que compdem o sistema de captacao de
Tecnologia de Biomassas do Cerrado agua que abastece o Campus JK e monitoramento da ETE pelos alunos da
disciplina de Hidrogeologia, da professora Grasiane
Luz Mathias - CeGeo/ICT

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Elaboracao e execucgao do jardim do Pavilhdo de Auditérios, em

. s ~ Fotos: Celmo Aparecido Ferreira
parceria com a Divisao de Manutencao

Visita a ETE pela turma do professor Lucas da Costa Santos - Departamento
de Agronomia

I i et
1 e = ”

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

VI. Educag¢bo Ambiental

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Segundo a Politica Nacional de Educacdo Ambiental - Lei n°® 9795/1999,
art 1% “Entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos Visita a ETE pela turma da professora Débora Vilela Franco - ICT
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conserva¢ao do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida
e sua sustentabilidade.” Diante do exposto, a UFVJM vem desenvolvendo
atividades de educacdo ambiental na rotina da instituicdo e ainda promove
acOes regulares e campanhas para desenvolver o habito de sustentabilidade
em toda a comunidade académica.

A seguir, sdo apresentados registros de aulas de campo em que sdo
desenvolvidas a¢des de educagdao ambiental.

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira
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Visita a ETE pela turma dos professores Luciano Soares Pedroso e Carlos Visita a ETE pela turma da professora Valéria Macedo Cardoso -
Eduardo Pereira Nunes - Licenciatura em Educacdo do Campo Departamento de Farmacia

e

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Visita a ETE pela turma da professora Débora Vilela Franco - ICT Fotos: Celmo Aparecido Ferreira

Nas imagens a seguir, observam-se algumas ac¢des realizadas pela
instituicao a fim de desenvolver habilidades, atitudes e competéncias voltadas
para o meio ambiente.

Participacdo da Coordenadoria de Meio Ambiente da UFVJM no evento de
aniversario e apresentacao dos resultados da Acord

&« Publicaq&es Seauir

Aproveite que 13 em casa para separar o5
Fotos: Celmo Aparecido Ferreira Materiais Recicliveis para & AGORD,
FAGA PARTE DESSA NOVA FASE DE
SUSTENTABILIDADE DA NOSSA CIDADE
Hi 21 samaras - Ver tradughe

Visita orientada ao ponto de captagao de agua que abastece o Campus JK
pelos alunos da disciplina Qualidade da Agua, do professor Paulo Sobrinho
- DNUT/FCBS

ﬁ’;‘ acord_diamantina

QQv R
Curtido par adilsontorresfd & outras
pess0as

acord_diamanting REGISTRO D05
PARCEIRCS @coletaseletivasolidarizufjm

Fotos: Instagram da Acord, junho 2023

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira
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Apoio na realizacdo de plantio de mudas, durante evento Encontro de
Dialogos e Confluéncias: Universidade e Comunidades

Fotos: Celmo Aparecido Ferreira.

Lancamento do Plano de
Gerenciamento de Residuos
Sélidos do Instituto de Ciéncias e
Tecnologia (ICT)

Convite: Lancamento do
meiw Plano ’de Gefenciamento
de Residuos Solidosdo ICT

Data: 04/12/2023
Horario: 13:30 as 14:00
Local: Prédio do ICT -
Auditério 253

Participagdo na realizacdo do 1°
Férum de Lixo e Cidadania

A Prefeitura Municipal de Diamantina, por melo da
Secretaria Municipal de agropecuéria e Meio Ambiente em
parceria com o Ministério Piiblico e UFVIM, tem o prazer de
convidar a todos os catadores de material reciciavel a
participar do | Férum Lixo e Cidadania.

Dia; 17 do Novambro de 2023 [Sexta-Felra)

Hora: O07h30 a5 12h

Local: Anfiteatro da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mecuri - UFVIM
Fua da Gidria, N 187, Bairra Centra - DiamantinaiMG

Celme Aparecido Ferreira
Coordenador de Meio Ambiente

Frank Alison de Carvalha
Membre da Comissio PGRS-ICT

A Coordenadoria de Meio Ambiente continuara promovendo a¢des para
garantir a sustentabilidade ambiental, visando ao uso racional dos recursos
naturais e a protecao do meio ambiente.
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3.4.2 Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos
Estudantis

Quem somos

A Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (Proaae) tem por
finalidade contribuir com a promoc¢ao de uma educacao inclusiva, visando ao
bem-estar, equidade, qualidade de vida e desenvolvimento da comunidade
académica, por meio da proposi¢ao, planejamento e execuc¢do de acbes de
assisténcia e aten¢do ao estudante. Atualmente, a Proaae é organizada em duas
diretorias: Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) e Diretoria de Acessibilidade
e Inclusdo (Daci).

E objetivo da Diretoria de Assuntos Estudantis ampliar as condicbes de
permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
de forma a viabilizar a igualdade de oportunidades quanto ao acesso a
graduacdo presencial, contribuindo para a diplomacdo dos discentes. Ja a
Diretoria de Acessibilidade e Inclusao tem como finalidade o desenvolvimento
de ag¢des voltadas a inclusdo e acessibilidade da comunidade académica com
deficiéncia e/ou necessidades especificas e ao publico da educagdo especial.

Principais acoes

O Plano Estratégico Institucional (PEI 2021/2025) descreve, na pagina 14,

o objetivo 10 a ser alcancado pela Proaae: “Aprimorar 0s processos internos e
acompanhar os discentes atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE/UFVJM)". Para atingir esse objetivo, foram desenvolvidas diversas acdes,
gue neste relatdrio estao correlacionadas as metas do referido objetivo.

Meta 10.1 Melhorar as condi¢des de atendimento dos discentes através do PAE;

Meta 10.2 Contribuir com a melhoria do desempenho académico dos discentes
assistidos pelo PAE.
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Servigo de Atendimento Pedagdgico

Disponibilizacdo de canal de comunicacao (e-mail e telefone);

Desenvolvimento de a¢des referentes a demandas administrativas
(comissdes, reunides, relatérios, levantamentos, dentre outras),
visando melhorar as condi¢des de atendimento aos discentes e a
gestdo do contrato de seguro de vida dos discentes da UFV)M;

Desenvolvimento de ac8es relativas a contatos via email, WhatsApp,
avalia¢des e atendimentos / acompanhamentos on-line e presenciais;

Participagdo em eventos internos promovidos pelo cursos,
coordenagdes e/ou pela prépria instituicdo, no intuito de orientar os
discentes sobre a organizacao da rotina académica e otimizagao do
tempo.

Servico Social

Elaboracdo de minuta dos editais regulares do Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE/UFV]M);

Divulgacdo dos editais nos canais oficiais da Proaae e em grupos
do WhatsApp direcionados ao compartilhamento de informagdes
institucionais;

Relatorio de Gestdo 2023

Realizagdo de avaliacBes socioecondmicas para concessdo dos
beneficios do PAE;

Realizagdo de reuniGes com os discentes assistidos pelo PAE no
Campus do Mucuri;

Participacdo nos eventos de recepcao dos calouros.

Administrativo DAE

Participacdo em reunides promovidas pela DAE com o objetivo de
otimizar e uniformizar os servicos prestados;

Atendimento on-line dos discentes por meio do grupo de WhatsApp
dos estudantes, WhatsApp particular, e-mail institucional e e-mail
particular e presencialmente, nos quatro campi;

Divulgac¢do dos editais e processos do PAE por meios eletrénicos ndo
oficiais, como grupo de WhatsApp dos estudantes;

Contato com as coordenagdes de curso para intermediar informacdes
sobre suspensdes de beneficios;

Atualiza¢dao continua de informac8es disponibilizadas no portal da
UFVJM sobre assisténcia estudantil.

Realiza¢do de reunides de equipe através de videoconferéncia, com o
intuito de debater questdes relacionadas ao PAE;

Meta 10.3 Gerar condicdes favoraveis a permanéncia e éxito no processo educativo
dos discentes devidamente matriculados nos cursos de graduagdo presenciais da
UFVJM, quanto as questdes pedagdgicas e socioecondmicas.

+ Divulgacdo do PAE entre estudantes do Ensino Médio;

* Realizagdo de reunibes, através de videoconferéncia, entre a

, ' s ] o _ Servigo de Atendimento Pedagdgico
equipe de assistentes sociais e a Superintendéncia de Tecnologia

da Informacdo (STI), a fim de propor as alteragdes necessarias no +  Envio de e-mails apresentando e disponibilizando o Servico de

sistema de avaliacao dos editais no e-Campus;

Atendimento Pedagdgico de forma on-line e/ou presencial;
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+ Flexibilizacdo do horario de trabalho, de acordo com a necessidade
do discente, para atendé-lo sempre que necessario.

Servigo Social

+ Oferta dos beneficios: Auxilio-Emergencial, Auxilio-Manutencdo,
Auxilio-Material Pedagégico (Instrumental Medicina e Odontologia),
Auxilio-Moradia, AuxilioHospedagem, Acesso ao Restaurante
Universitario e Moradia Estudantil Universitaria, por meio dos editais
do PAE;

+ Avaliagdo socioecondbmica dos documentos encaminhados pelos
discentes inscritos nos editais do PAE de todos os campi da
universidade;

+ Elaboragdo da pré-classificacao inicial, resultado parcial, resultado
apos recurso e classificacdo final, separados por beneficios, dos
estudantes concorrentes ao PAE/UFV)M;

« Andlise dos recursos apresentados pelos discentes contra os
resultados parciais dos processos seletivos do PAE.

Campus JK

+ Avaliagdo socioecondmica de trés discentes referente ao processo de
selecao do Edital Promisaes.

Campus do Mucuri

« Avaliagdo socioecondmica de quatro discentes referente ao processo
de selecdo do Edital Promisaes.

Campus Janauba

+ Avaliagdo socioecondémica de um discente referente ao processo de
selecdo do Edital Promisaes.
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Andlise dos documentos encaminhados pelos discentes

I T
| ot T e e e

Auxilio-Emergencial, 01/2023 671 03/2023 186 02/2023 108 04/2023 126
Auxilio-Material

Auxilio-Manutengéo,

Pedagdégico, Auxilio-
Moradia e Moradia
Estudantil Universitdria.  05/2023 392 07/2023 229 06/2023 103 08/2023 155

Restaurante Universitdrio

*A equipe do Servico Social é responsavel por analisar os documentos encaminhados pelos
alunos de seus respectivos campi.

Quantitativo de auxilios ofertados nos campi e niUmero de inscritos

T e T T
Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
lios auxilios auxilios auxilios
494 70

01/2023 1.233 03/2023 02/2023 04/2023 70
Auxilio-
Manutengéo
05/2023 1.281 07/2023 300 06/2023 64 08/2023 90
01/2023 114 03/2023 38 02/2023 15 04/2023 12
Auxilio-
Emergencial
05/2023 107 07/2023 52 06/2023 15 08/2023 15
Beneficio ndo
01/2023 ofertado no 03/2023 102 02/2023 20 04/2023 20
. campus
Auxilio-
Moradia Beneficio néo
05/2023 ofertado no 07/2023 100 06/2023 10 08/2023 21
campus
Beneficio néio Beneficio ndo
Ausiie= 01/2023 5 03/2023 11 02/2023 ofertado no 04/2023 ofertado no
Material campus campus
Ped%go_glco Beneficio néio Beneficio ndo
(Medicina) o5 /5093 6 07/2023 1 06/2023 ofertado no 08/2023  ofertado no
campus campus
Beneficio ndo Beneficio ndo Beneficio ndio
Vaga na 01/2023 58 03/2023 ofertado no 02/2023 ofertado no 04/2023 ofertado no
Moradia campus campus campus
UEgtudgtnlh! Beneficio néio Beneficio néio Beneficio ndo
niversitaria o5 /2023 28 07/2023  ofertadono  06/2023 ofertado no 08/2023  ofertado no
campus campus campus
Beneficio néo Beneficio néio Beneficio ndo
Auxilio- 01/2023 6 03/2023 ofertado no 02/2023 ofertado no 04/2023 ofertado no
Material campus campus campus
OPgdo?olgpo Beneficio néo Beneficio néio Beneficio ndo
(Odontologia) ¢ /5093 6 07/2023  ofertadono  06/2023 ofertado no 08/2023  ofertado no
campus campus campus
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| anaiba | unal | no SEI, para resolugdo de questdes relacionadas a permanéncia dos

Auxilios* 7 S A >
dade di dade d dade d dade di Iy
oo | S | oo | TS | e | e | e | e | estudantes classificados no PAE;

29 (beneficios
concedidos Beneficio ndo Beneficio ndo Beneficio ndio

05/2022 no Tempo 03/2023 ofertado no 02/2023 ofertado no 04/2023 ofertado no ° l\/laIOI’ dldétlca nos atend|mentos / reSpOStaS aos d|ScenteS que
Universidade campus campus campus . L. . . .
julho 2023) enviaram duvidas sobre os editais de acesso ao PAE, muitas vezes
49 (beneficios
il concedidos Beneficio ndo Beneficio néio Beneficio nio descrevendo o passo a passo para acompanhamento no portal da
- ”;'jo o 01/2023 no Tempo 07/2023  ofertadono  06/2023 ofertado no 08/2023  ofertado no
pLEc;y Universidade campus campus campus Proaae;
( dezembro 2023)
Os beneficios . . . ) .
~ serdo R . NI + Informe imediato e personalizado, via e-mail e telefone, aos alunos
05/2023 d'Spo"T'b'“Z“dos 03/2023  ofertadono  06/2023 ofertado no ofertado no e ~ s .
roTempo campus campus campus classificados que ndo atendem critérios (editais e regulamentos)
oo — — para o efetivo pagamento das bolsas, proporcionando informacao
01/2023 ofertado no 03/2023 150 02/2023 ofertado no 04/2023 ofertado no H ~ H H
REs e e e para que o discente possa buscar as opgdes para reaver o direito ao
- Café da Beneficio néo Beneficio néo Beneficio néo i .
manhd 05/2023 ofer‘tluclio no 07/2023 114 06/2023 ofert:)ciio no 08/2023 ofer‘tluclio no receblmento 0 quanto antes'
campus campus campus
Beneficio néo Beneficio ndo Beneficio ndo . i 3 - i i i i 3
01/2023 ofer‘tluclio no 03/2023 180 02/2023 ofertlxéo no 04/2023 ofer‘tluclio no Ampllagao dos e malls Informatlvos com SItuagaO de pagamentos
Universtdrio - campus campus campus para lista de contatos dos beneficiarios, a fim de manté-los munidos
Almogo Beneficio ndo Beneficio néio Beneficio ndo . !
05/2023 ofertado no 07/2023 182 06/2023 ofertado no 08/2023 ofertado no de Informagao quanto ao andamento dos pagamentos;
campus campus campus
Beneficio ndo Beneficio ndo Beneficio ndo
Restaurante /2020 Olenadono 03/2023 220 S + Atualizacdo continua de informagdes sobre assisténcia estudantil
Universitdrio - L L L . T . 7 . .
Jantar Beneficio ndo Benefioio ndo Beneficio ndo disponibilizadas no portal da UFVJM e no site da pro-reitoria.
05/2023 ofertado no 07/2023 278 06/2023 ofertado no 08/2023 ofertado no
campus campus campus
Administrativo DAE Meta 10.4 Otimizar o atendimento e acompanhamento do Nucleo de Acessibilidade e

Inclusao (Naci) ao maior numero de discentes com necessidades especiais na UFVJM.

« Atendimento e esclarecimento de duvidas dos discentes quanto aos
processos e procedimentos relacionados ao PAE ou encaminhamento
dessas duvidas para os setores responsaveis; Diretoria de Acessibilidade e Inclusdo (Daci) - Campus JK

* Encaminhamento dos processos de pagamentos dos auxilios +  Disponibilizacdo de canal de comunicacdo (e-mail e telefone);

estudantis, via SEl, aos setores competentes;
+  Mapeamentos da situacdo de matriculas dos alunos, publico-alvo da

+ Gerenciamento da Moradia Estudantil Universitaria, em Diamantina; Daci:
+ Gerenciamento do acesso dos estudantes do PAE ao Restaurante .« Atendimentos aos alunos e servidores e desenvolvimento de
Universitario; atividades de assessoramento técnico-pedagdgico junto aos docentes

. . . . e coordenacgdes de curso, para oferta de um atendimento adequado
+ Atendimento de demandas diversas enviadas por meio de processos
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ao aluno; as demandas recebidas e mediante quantitativo de profissionais disponiveis.

+  Empréstimos de equipamentos de tecnologia assistiva;
Meta 10.5 Integrar o discente ao ambiente universitario;

Meta 10.6 Estimular o fortalecimento da responsabilidade do discente para com a
universidade.

+  Acdes relacionadas ao planejamento e acompanhamento de
processos, visando viabilizar e otimizar recursos financeiros,
humanos, materiais e servicos, com o objetivo de garantir o
acesso e permanéncia de alunos e servidores com deficiéncia,
transtornos especificos de aprendizagem e transtornos globais do
desenvolvimento, em conformidade com as politicas de inclusdo e .+ Manutencdo da disponibilizacdo de um video sobre o servico da
com as a¢des administrativas inerentes a Daci;

Servico de Atendimento Pedagdgico

pedagogia no portal institucional e de duas lives interativas no canal

. - . - do setor no YouTube sobre a autorregulacao da aprendizagem;
* ReuniBes para apresentagao da Daci e suas ag¢des. gulag P gem

+ Participacdo em eventos internos promovidos pelos cursos,
coordenagdes e/ou pela propriainstituicao, com o objetivo de orientar

os discentes sobre a organizacdo da rotina académica e otimizagdo
+ Reunides de equipe para organizacdo e otimiza¢do dos atendimentos do tempo.

e outras reunides diversas;

Servico de Tradugdio e de Interpretagéo de Libras/Portugués

+  Atuacdo e desenvolvimento de atividades administrativas em funcdes Administrativo DAE
estabelecidas por portarias em comissdes, fiscalizacdes e gestes de
contrato, planejamentos de contratos, coordenacdes de convénio,
comités;

« Divulgacdo aos discentes, via WhatsApp, dos eventos de integracao
promovidos pela UFV]M;

+ Conscientizagdo dos discentes sobre a importancia de conhecer os

+ Atendimentos de servigos de interpretacao (interpretacdao de o
regulamentos e editais do PAE e da Proaae;

aulas remotas e presenciais, atividades académicas, atendimentos

diversos, reunides da discente surda matriculada, assembleias, +  Encaminhamento dos processos de pagamento dos auxilios

reunides diversas com participacdo do docente surdo, colacdes de
grau, simpdsios, congressos, eventos diversos promovidos pela
UFVIM);

Atendimentos de servicos de traducao (traducdo de materiais
pedagdgicos como atividades, provas, videos, textos, dentre outros,
e-mails e de videos de diversos da UFVJM.

* A equipe presta os servicos de traducdo e interpretacao de acordo com

estudantis e de mudancas nas contas bancarias dos beneficiarios aos
setores competentes;

Participagdo em eventos de recepcao de calouros;

Participagdo nos editais da Proexc com inscricdo de dois projetos
(um de extensdo e um de cultura), com vistas a colaborar com a
obrigatoriedade de a universidade oferecer projetos de extensao,
de acordo a Resolug¢do n° 7, de 18 de dezembro 2018, do Conselho
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Nacional de Educagao (CNE).

Meta 10.7 Prestar atendimento aos alunos de modo a intervir minimizando
as situacdes (social, pedagdgica e psicoldgica) que estejam comprometendo a
permanéncia do discente na universidade.

Servigo Social

+ Oferta de atendimento presencial e/ou virtual aos discentes
matriculados na UFV]M;

+ Orientac¢des aos discentes sobre 0 acesso aos servicos e programas
da Politica de Assisténcia Social;

+ 3474 atendimentos / orientacdes via e-mail e/ou telefone
institucional realizados em todos os campi da universidade, visando
principalmente esclarecer dlvidas e orientar os estudantes sobre
questdes relacionadas a assisténcia estudantil;

+ Contato continuo com o Servico de Psicologia da Diretoria de Aten¢do
aSaude, visando apresentar demandas de estudantes classificados no
PAE, especialmente os residentes na Moradia Estudantil Universitaria.

Administrativo DAE

+ Orientac¢des aos discentes sobre acesso aos servicos e programas da
assisténcia estudantil, presencialmente ou por plataformas digitais;

+ Orienta¢des aos discentes sobre a permanéncia no PAE e sobre o
direito a ele;

+  Encaminhamentos das duvidas dos estudantes em relacdo a assuntos
diversos da Proaae aos setores competentes;

« Estimulo aos discentes para leitura dos editais e acompanhamento
do portal da Proaae, nos e-mails de resposta as duvidas.
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Meta 10.8 - Atualizar os regimentos internos.

Servigo Social

« Participacdo como membro da comissao responsavel por elaborar a
proposta de alteracdo do Auxilio-Manutencdo.

Administrativo DAE

Todos os campi

+ Sugestdo de padronizacdo de processos relacionados ao cadastro de
beneficiarios no e-Campus e solicitacao de pagamentos.

Campi de Diamantina e Janauba

+ Atualizacao de POPs e levantamento de processos da Proaae junto a
comissao de multiplicadores do Escritério de Processos.

Meta 10.8 - Atualizar os regimentos internos.

Daci - Campus JK

+ Planejamento e organizacao de palestras a serem apresentadas nos
eventos de recepcdo de calouros, no inicio dos semestres letivos;

+  Representacdo da Daci em eventos sobre o tema.

Servico Social
Campus JK

+ Participagdo em palestras e lives promovidas pela Coordenacdo de
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Processos Seletivos (Copese), com objetivo de divulgar o PAE/UFVJM.
Campus Janauba

+ Participacdo em rodas de conversa em parceria com o Servico de
Psicologia e com a Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA)
do Campus Janauba.

Campus do Mucuri
+ Participacdo em evento de divulgacao da assisténcia estudantil

promovido pela Copese na cidade de Carlos Chagas.

Administrativo DAE

+ Participacdo em eventos de recepc¢do de calouros com explicagao
sobre o PAE/UFVJM.

Meta 10.8 - Atualizar os regimentos internos.

Ndo foi apresentada nenhuma ag¢do relacionada a esta meta.

Principais programas

Financiado pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
do Ministério da Educacdo, o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/
UFVJM) oferece o servico de assisténcia estudantil aos discentes devidamente
matriculados nos cursos de graduacgao presenciais da universidade, por meio
de um conjunto de ag¢des que tém por finalidade ampliar as condicdes de
permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.
O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades quanto ao acesso a
graduacdo presencial e contribuir para a reducdo das taxas de retencdo e
evasdo, quando motivadas por insuficiéncia de condi¢Bes financeiras e/ou
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socioecondmicas e culturais causada pelas desigualdades sociais.

No ano de 2023, foram ofertados os seguintes beneficios:

Auxilio-Emergencial (Campi Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e
Unai): destinado, prioritariamente, aos estudantes matriculados nos
1° e 2° periodos dos cursos de graduacdo presenciais. O estudante s6
podera receber essa modalidade de auxilio caso ndo esteja recebendo
nenhuma bolsa ou auxilio institucional nem realizando estagio
remunerado. Nos campi de Diamantina (Campus | e JK), o aluno
classificado nesse auxilio devera optar pela modalidade de auxilio
financeiro ou vaga na moradia. Ja no Campus do Mucuri, em Tedfilo
Otoni, é concedida apenas a modalidade de auxilio financeiro; no
entanto, havendo disponibilidade de vagas para acesso as refeicdes
de forma gratuita no Restaurante Universitario, esse beneficio podera
ser ofertado. Nos Campi Janauba e Unai, o auxilio-emergencial é
concedido apenas na modalidade de auxilio financeiro.

Valor do beneficio em 2023: 2 parcelas de R$400.

Auxilio-Manutencao (Campi Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e
Unai): consiste no repasse financeiro durante o semestre letivo,
sendo geralmente quatro parcelas com valor determinado pelo
Conselho de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (CAAE). O objetivo
desse auxilio é contribuir parcialmente com despesas de alimentag¢do
e transporte.

Valor do beneficio em 2023: 4 parcelas de R$400.

Auxilio-Material Pedagégico (Campi Diamantina e Tedfilo Otoni):
consiste no empréstimo de kit de materiais obrigatérios para cursar
algumas disciplinas dos cursos de Medicina e Odontologia.

Vaga na Moradia Estudantil Universitaria (Campus Diamantina):
garante aos discentes alojamento temporario no conjunto de
edificacBes localizado na cidade de Diamantina, contribuindo para
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sua formacao social e profissional. O local é utilizado também como
hospedagem para estudantes do curso de Licenciatura em Educacdo Quantitativo de beneficiarios PNAES nos Gltimos 5 anos
do Campo (LEC), considerando o numero de vagas disponiveis no
Tempo Universidade.

2.148

+  Auxilio-Moradia (Campi Janauba, Teéfilo Otoni e Unai): beneficio de 1.920

carater financeiro pago em seis parcelas semestrais aos discentes

matriculados nos campi onde ndo existe Moradia Estudantil
Universitaria. O objetivo é contribuir parcialmente com as condi¢des m 2.079

2.303

de moradia dos discentes que, devido ao ingresso na UFVJM e em
razdo da distancia do seu domicilio de origem, necessitam pagar
aluguel na cidade do respectivo campus no qual estd matriculado.

No ano de 2021, em decorréncia
da pandemia da covid-19, e em
adequacdo ao ensino remoto,

2.141 estiveram vigentes os seguintes
beneficios: auxilio-emergencial

«  Auxilio-Hospedagem (Campus Diamantina): destina-se aos discentes especial e auxilio incluso digital.
devidamente matriculados no curso de Licenciatura em Educacao L J
do Campo (LEC), com o objetivo de contribuir parcialmente com as

condicBes de hospedagem dos discentes que necessitem arcar com

despesas de didrias, na ocasido da realizacdo do Tempo Universidade. Quantitativo de beneficiarios diretos atendidos em 2023 por campus
Valor do beneficio em 2023: R$1.330,00 para o Tempo Universidade Quantitativo de beneficidrios
2023-1 e R$1.365,00 para o Tempo Universidade 2023-1 (o valor da (1° semestre de 2023)* (2° semestre de 2023)*
parcela varia de acordo com o valor de hospedagem em Diamantina Diamantina 1.309 1.233
e periodo de duracdo do Tempo Universidade da LEC). et /1 64
Tedfilo Otoni 468 300

+ Restaurante Universitario (Campus do Mucuri): oferta gratuita das Uil 87 70
trés principais refeicbes do dia (café da manha, almoco e jantar) Total 1.935 1.667
aos estudantes classificados no Programa de Assisténcia Estudantil
matriculados em cursos de graduacdo presencial do Campus do Observacdo: Tabela construida com base no nimero de estudantes
Mucuri, na cidade de Tedfilo Otoni. classificados em cada edital, por semestre. Ndo é possivel determinar o

Recursos PNAES - 2023 quantitativo exato por ano devido a limita¢es do sistema de g§§tao academ|c'a
e-Campus e porque um mesmo estudante pode ser classificado nos dois

PNAES semestres do ano. Além disso, o discente classificado pode ndo ter acesso aos

Assisténcia ao estudantes de ensino superior - despesas diversas R$ 671.860,00

Auxilio financeiro ao estudante R$ 6.135.023,00 * O quantitativo foi calculado considerando que alguns estudantes recebem mais de um beneficio;
cada estudante foi contabilizado uma Unica vez.
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beneficios devido ao ndo cumprimento de alguma clausula do regulamento de
cada beneficio durante o semestre letivo.

Recursos PNAES - 2023

Beneficio

Moradia Estudantil Universitdria 378

Quantitativo de beneficidrios *

Restaurante Universitdrio 434

Quantitativo de beneficidrios Promisaes

PROMISAES - Portaria MEC 745/2012 - Auxilio financeiro a estudante

estrangeiro beneficidrio do PEC-G

Valor total

R$ 38.737,00

Quantitativo de beneficidrios

Programa Incluir

O atendimento das pessoas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento, transtornos especificos de aprendizagem e altas
habilidades e superdotagdo tem sido realizado primordialmente pelo Nucleo
de Acessibilidade e Inclusao, hoje Diretoria de Acessibilidade e Inclusao (Daci),
da Pré-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (Proaae/UFVJM). Criado
em 2008, reestruturado em 2014 e transformado em diretoria em 2023, as
acBes tém sido planejadas e desenvolvidas a partir das diretrizes do Programa
Incluir do governo federal, que disponibiliza orcamento anual especifico
para investimento e custeio de politicas de acessibilidade por meio da matriz
orcamentaria denominada Programa Viver sem Limites (Programa Incluir).

Em 2023, o recurso foi empenhado conforme demonstrado a seguir:

* Calculo com base no numero de estudantes que, em algum momento durante o ano de 2023,
acessou a Moradia Estudantil Universitaria e alguma refeicdo no Restaurante Universitario.
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Rubrica Custeio

+ Pagamento de diarias e passagens para viabilizar a participacdao de
tradutor e intérprete de Libras em Congresso Tilsp 2023 e diarias
para participacao do proé-reitor da Proaae no Fonaprace nacional;

+ Composicao do orcamento necessario para pagamento de empresa
contratada para prestacdo de servico continuado de traducdo e
interpretacao de Libras em nivel superior, para atendimento da
comunidade surda da UFVJM.

Rubrica Investimento

« Aquisicdo de cadeiras de rodas adaptadas para trilha destinadas
a pessoas com deficiéncia fisica e/ou mobilidade reduzida, para
realizacdo de visitas técnicas e/ou atividades de campo, inerentes ao
curriculo e essenciais ao desenvolvimento do curso.

Programa Bolsa Permanéncia

A Proaae gerencia também o Programa Bolsa Permanéncia do MEC,
uma acao do governo federal de concessdo de auxilio financeiro para estadia
de estudantes de graduacao em institui¢cbes federais de ensino superior. A
finalidade é minimizar as desigualdades sociais e étnico-raciais e contribuir
para a permanéncia e diplomac¢do dos estudantes de graduagao em situagdo
de vulnerabilidade socioecondmica, em especial indigenas e quilombolas.

O valor da bolsa é de R$1.400 mensais, pago diretamente pelo MEC na
conta do estudante beneficiario. Em 2023, foram atendidos 127 estudantes
quilombolas. A Proaae é o setor da UFVJM responsavel pelo acompanhamento
do rendimento académico desses estudantes, avaliando se tém condi¢des de
se diplomarem no prazo estabelecido na Portaria n°® 1.999, de 10 de novembro
de 2023.
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Avaliacéo dos resultados das agodes e principais desafios e agées
futuras

Nodia 5 de junho de 2023, a UFVJM inaugurou o Restaurante Universitario
(RU)no Campusdo Mucuri,em Teéfilo Otoni. O novo estabelecimentorepresenta
um marco significativo na politica de assisténcia estudantil da instituicdo,
visando fornecer uma alimentacao balanceada e acessivel aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade. O RU oferece café da manhd, almogo e jantar e
esta aberto ndo apenas aos alunos, mas também aos servidores e membros da
comunidade externa, proporcionando uma opg¢ao gastronémica para todos. As
refeicdes sdo oferecidas gratuitamente aos discentes classificados no Programa
de Assisténcia Estudantil.

Foto: Fabio Silva de Souza
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Foi mantida ainda a oferta do servico do Programa de Sistema Integrado
de Transporte Interespacos da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (Intertranspor-UFVJM), visando ao transporte diario e gratuito dos
alunos, no trajeto do Campus | e da Moradia Estudantil Universitaria ao Campus
JK, em Diamantina. O servico é ofertado prioritariamente aos estudantes
vinculados ao PAE, mas atende também, de acordo com a disponibilidade,
demais estudantes da universidade.

funcionam
Inte

WUFVIM

Outragrande conquista paraaassisténcia estudantil foio aporte financeiro
liberado pela Reitoria no valor de R$250.000, que possibilitou o atendimento
de mais estudantes em situac¢do de vulnerabilidade socioecondmica. A Reitoria
autorizou ainda a compra de oito maquinas de lavar para serem instaladas
na Moradia Estudantil Universitaria, o que trouxe grande beneficio aos alunos
moradores da MEU.

Eaindahouve,em 2023, aclassificagdo do Edital 005/2023/Proaae-Campus
Diamantina, que tornou possivel a ocupacao de todas as vagas disponiveis na
Moradia Estudantil Universitaria. Essa ocupac¢do de 100% otimiza a utilizagdo
do recurso PNAES, ja que a maioria dos custos da MEU sdo fixos.

Também durante o ano de 2023 foram executadas varias acdes
para divulgacdo do Programa de Assisténcia Estudantil em parceria com a
Coordenadoria de Comunicacao Social da UFVJM, conforme as imagens a
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seguir. A comunicacdo clara e direcionada ao publico-alvo traz efeitos positivos
para os estudantes em situacdo de vulnerabilidade que possuem pouco acesso
a informacgao.

A UFVIM OFERECE VARIOS AUXILIOS
PARA SEUS ESTUDANTES EM
SITUAGAD DE VULNERABILIDADE
SOCIDECONOMICA.

ENTROU NA
UFVIM?

vulnerabllidade sccloecondmica
se o grupo familiar
tem renda per capita

igual ou inferior a
1,5 saldrio minimo.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Resultados finais dos editais
para acesso no 2° semestre de
2023 sao publicados

(Y]

Diante do exposto, avalia-se como um resultado positivo as acbes da
Proaae durante o ano de 2023 que, com a execucao do orcamento PNAES,
possibilitou aos discentes atendidos pelo PAE melhores condi¢des de acesso e
permanéncia no ensino superior.

Avalia-se como desafio buscar outras fontes de recursos na UFVJM,
externas ao PAE/PNAES, para a manutenc¢do do Restaurante Universitario (RU)
no Campus do Mucuri e oferta de alimentac¢do subsidiada em todos os campi,
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de forma a atender aos discentes classificados no PAE, conforme preceitua o
Decreto n° 7.234/2010, que dispbe sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), em seu art. 3° 8§ 1°, Il - alimenta¢do. Outro desafio é o
aumento de vagas na Moradia Estudantil Universitaria, considerando que
existem discentes excedentes no ultimo edital de 2023, além da expectativa de
gue alunos ingressantes em 2024 possam ter interesse nesse beneficio.

A ampliacdo de recursos destinados a assisténcia estudantil é primordial
para auxiliar na reducdo das taxas de evasao da instituicao, visto que grande
parte do publico discente da UFVJM possui perfil para ser atendido com os
beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil.

3.4.3 Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) é responsavel por elaborar,
regulamentar, implementar, acompanhar e avaliar a politica e as ac¢Bes de
gestdo, desenvolvimento, qualidade de vida e saude das pessoas, com a
finalidade precipua de melhorar o ensino, pesquisa e extensdao em beneficio
da ciéncia e em atendimento as regides dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Para a realizacdo de suas atribuicdes enquanto unidade de gestdo
de pessoas da universidade, a Progep conta com parcerias institucionais
indispensaveis, com destaque para a Comissdao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) e Comissdo Interna de Supervisao (CIS), que sdo as comissdes
de representacdo das carreiras de magistério superior e técnico-administrativa
em educacao, respectivamente.

Em 2023, devido a deficiéncia da forca de trabalho técnico-administrativa
em educacao, buscou-se atender as demandas operacionais e urgentes, planejar
acOes estratégicas para o desenvolvimento e valoriza¢do dos servidores, além
de buscar a simplificacdo, desburocratizacao, seguranca juridica de resolucdes
e eficiéncias dos processos, visando ao melhor atendimento do publico-alvo do
setor.
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Considerando o principio da materialidade, destacam-se a seguir as a¢cdes
realizadas de acordo com cada objetivo estratégico estabelecido em 2023.

1 - Adequar o quadro de pessoal visando atender as necessidades
institucionais

Acompanhamento e apoio na execug¢do do concurso publico regido
pelo Edital 71/2023, com vistas a recompor a forca de trabalho
técnico-administrativa;

Institucionalizagdo do Sistema de Dimensionamento da Forca de
Trabalho (SISDIP) no ambito da UFVJM, por meio da Resolugdo
17/2023, de 26 de dezembro de 2023;

Implementacdo de chamadas publicas simplificadas para remocao
de oficio, preconizando pelo respeito, qualidade do ambiente de
trabalho, satisfacdo do servidor e minimiza¢do dos adoecimentos
com movimentac¢8es abruptas;

Solicitacdes reiteradas ao Ministério da Educagdo da recomposicao
da forca de trabalho técnico-administrativa da UFV]M;

Estudo da forca de trabalho docente e técnico-administrativa em
educacdo;

Dimensionamento da forca de trabalho de aproximadamente 70%
das unidades da Progep.

2 - Aprimorar servigos e processos de pessoal com foco no usudario

Reestruturacdo organizacional da Progep, por meio da atualizacao
do regimento, criacdo e extin¢do de unidades e altera¢do de func¢des
gratificadas - Portaria 1.438, de 31 de julho de 2023;

Implementacdo do Boletim Informativo de Gestao de Pessoas.

3 - Desenvolver as competéncias dos servidores alinhadas as necessidades
institucionais
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Realizagdo de sete a¢des de desenvolvimento, com carga horaria total
de 179 horas, em parceria com a Escola Nacional de Administra¢do
publica (Enap);

Retomada do Plano de Apoio a Qualificacao da UFVJM (Planquali) -
graduacao e pés-graduacao lato e stricto sensu, com bolsa mensal de
R$600, por meio do Edital 42, de 6 de junho de 2023;

Publicagao do Edital UFVJM/PRPPG 16/2024, em parceria com a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, com destinagdo de vagas
remanescentes de pds-graduacao stricto sensu aos servidores da
UFVIM;

Revisdo do edital de afastamento integral, em conjunto com a CIS e
CPPD, com o objetivo de simplificar e agilizar os fluxos do processo
seletivo para afastamento integral em a¢des de mestrado, doutorado
e p6s-doutorado.

4 - Melhorar a gestdo de beneficios de pessoal

Continuidade na implanta¢ao de servicos por meio do SouGov, com o
intuito de simplificar, padronizar e automatizar os processos internos
de gestao de pessoas, melhorando a qualidade e tempo de resposta
aos servicos;

Realizagdo de estudos para a implementacdao do SouGov Frequéncia,
em substituicdo ao projeto anterior em andamento, Sistema de
Registro Eletrdnico de Frequéncia (Sisref);

Aprovacao no Consu da regulamentacao do pagamento de encargos
de cursos e concursos, por meio da Resolucdo 10/2023, de 30 de
novembro de 2023.

5 - Melhorar o desempenho dos servidores

EnvioaoConsudeminutadesolicitacaoautorizativadeimplementacao
do Programa de Gestdo e Desempenho na UFVJM e posterior envio
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de minuta de implementacao do referido programa.
6 - Promover a qualidade de vida na universidade

+ Realizagdo periddica de atividades de promocdo a saude coletiva pelo
Servico de Psicologia;

* Realizagdo, com parcerias, da Semana do Servidor 2023;
+ Realizagdo, com parcerias, da programac¢do da Semana do Estudante;
* Realizagdo, com parcerias, da programagdo do Setembro Amarelo.

Para informac8es detalhadas sobre as acdes desenvolvidas pela Progep
em 2023, acesse a pagina Governanca de Gestdo de Pessoas.

Acgoes futuras

Para os préoximos anos, a Progep dara continuidade aos projetos iniciados
nos anos anteriores, com foco no crescimento, qualificacdo e valorizacdo da
sua forca de trabalho. Para conferir as proximas a¢des da area de gestdo de
pessoas, consulte o Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028.

Conformidade legal

AProgepdesenvolve acdes em estrita observancialegal as Leis 8.112/1990,
11.091/2005, 12/772/2012, demais orientacdes e instru¢des emitidas pelo Orgdo
Central do SIPEC e MEC, bem como pelas determinaces e recomendacdes
emanadas pelos érgdos de controle externo. Todos os procedimentos sdo
gerenciados pelos sistemas estruturantes e de armazenamento de dados
criados pelo governo federal, como SIAPE/e-SIAPE, SIAPECAD, SIGEPE, SIAPENET,
SIGAC, SIORG/EORG, SOUGOV.

No ano de 2023, a Progep observou o seguinte quadro normativo:
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Normas e Legislacdao de Gestao de Pessoas - 2023

Quantidade

Decretos 24
Medidas Provisdrias 1
Leis 3
Notas Técnicas 27
Portarias 105
Resolucoes 1
Instrugdes Normativas 18
Notas Informativas 1
Portarias Expedidas pela Reitoria/Progep 2.918
Resolugdes Consu/UFVIM 1
Total 3.099

Fonte: Divisdo de Legislacdo e Normas / Dezembro de 2023.

Apontamentos dos Orgdios de Controle e Indicadores de
Conformidade

Para a adogdo das boas praticas de Gestdo e Governanca de Pessoas, a
equipe acompanha os apontamentos e recomendagdes e realiza os devidos
registros junto a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas
(TCU), conforme discriminagdo a seguir.

Indicios com envio de esclarecimentos ao e-Pessoal (TCU) em 2023
S T

Acumulo irregular de cargo

Dedicagdo exclusiva desrespeitada 5
Auxilio-Alimentagdo pago em duplicidade 1
Dedicagdo exclusiva desrespeitada 1
Pensdo civil sem ato de concesstio 2
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Inativo sem ato de concessdio de aposentadoria
Acumulo irregular de cargos

Servidor/empregado mantido em folha de pagamento como inativo,
apesar de o respectivo ato de aposentadoria / reforma ter sido julgado
ilegal ou inepto

Parcelas ndo absorvidas decorrentes de ag¢do judicial

Ato de pessoal avocado do controle interno devolvido ao gestor de pessoal
para ser reenviado pelo sistema e-Pessoal

8
1
1
1
Indicios aguardando esclarecimentos n
Dedicagdo exclusiva desrespeitada 1
Acumulo irregular de cargos 2
Inativo sem ato de concessdio de aposentadoria 3

Total geral 32

Fonte: Divisdo de Legislacdo e Normas / 2023.

Atos cadastrados no e-Pessoal (TCU) em 2023

Admisséo 26
Aposentadoria 10
Desligamento 19

Penséo 4
Total 59

Fonte: Divisao de Legislacdo e Normas / Dezembro de 2023.

Processos de reposi¢do ao erdrio em 2023*

Abertos (novos) 39
Em andlise 61
Concluidos 17
Arquivados 3

Fonte: Divisao de Legislacdo e Normas / Dezembro de 2023.

* Valor recebido em processos de reposicao ao erdrio em 2023: R$36.020,54.
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Avaliagéo da forga de trabalho

Em dezembro de 2023, o quadro de pessoal da UFVJM contava com uma
forca de trabalho de 2.124 profissionais, divididos conforme quadro a seguir.

Visao geral da forca de trabalho

@ Docentes efetivos - 831

@ Técnicos Administrativos

@ Colaboradores
terceirizados - 423

@ Docentes substitutos - 58

@ Estagiarios - 16

Fonte: DWSiape e Proad - 2023.

Distribuicao do quadro de pessoal por situacao funcional (2022-2023)

Situacgdo Funcional m 2023

Ativo permanente 1.428 1.413
Aposentado 101 117
Ativo em outro érgdo
Cedido/Requisitado para a UFVIM
Empregado publico

Exercicio descentralizado da carreira

= N =P, N W
o N =, O O

Exercicio provisoério
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T Siucdofuncional | _2022_|_2023._|

Professor substituto 55 59
Estagidrio 23 16
Beneficidrios de pensdo 37 36
Residéncia Multiprofissional/Residéncia Médica 53 51
Mdo de obra terceirizada 473 423
Total 2.182 2.124

Fonte: DW Siape 2023/Proad - 2023.

Conforme a tabela acima, nota-se que houve um decréscimo de 58
profissionais em relacdo ao ano de 2022. A maior parte dessa reducdo esta
relacionada a diminuicdo da mdo de obra terceirizada. Para informacdes
detalhadas, acesse o Painel For¢a de Trabalho.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2023, a despesa total com folha de pessoal e assisténcia médica dos
servidores efetivos, ativos, estagiarios, aposentados e pensionistas, bem como
dos professores substitutos e visitantes, atingiu o total de R$ 300.286.657,79.
O acréscimo de 10,43% registrado no ano de 2023 em relagdo a 2022,
correspondente a R$ 28.373.777,41, deve-se majoritariamente ao gasto com
servidores ativos, conforme descrito na tabela a seguir.

Detalhamento e evolugéio de despesa de pessoal (2020-2023)

Tipos de
despesa

Ativos 238.864.908,70 244.509.521,10 253.664.489,57 279.999.523,38

Saude

3.899.227,62
Suplementar

3.872.907,54 3.821.448,13 3.826.315,08

Aposentados 10.478.614,24 11.156.096,06 11.084.084,36 12.885.831,18
Pensionistas 2.598.163,79 2.767.789,57 3.342.858,32 3.574.988,15
Total 255.840.914,35  262.306.314,27  271.912.880,38  300.286.657,79

Fonte: Divisdo de Pagamento.
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Estratégia de recrutamento e alocagédio de pessoas,
situagdo de servidores com condigoes de aposentadoria

Recrutamento e selecdo

Durante o ano de 2023, foram publicados 21 editais de selecdo, entre
Concursos e processos seletivos simplificados, para a ocupacao de 180 vagas,
conforme observado a seguir.

Editais de selegdo publicados em 2023
Modalidade Quantidade

Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de

professores substitutos 14 84
Concurso Publico para professores do Magistério Superior 5 30
(efetivo)
Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de 1 8
estagidrios remunerados
Concurso Publico da Carreira dos Técnicos Administrativos 1 58
em Educagdo
Total 21 180

Fonte: Divisao de Pagamento.

Dos editais publicados no decorrer do ano de 2023, foram ofertadas
114 vagas para o cargo de professor do magistério superior, sendo 84 para
professores contratados e 30 para professores efetivos. Além disso, foram
publicados 57 editais de homologacdo de processo seletivo simplificado para
a contratacao de professor substituto, 16 editais de homologag¢do de concurso
publico para o provimento do cargo de professor do Magistério Superior, 6
editais de homologa¢do para contratacdo de estagiarios remunerados e
5 editais de convocacdo para o procedimento de heteroidentificacdo para
candidatos cotistas.

Outras agdes realizadas:
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+ Iniciodeelaboracaode propostaderevisao e atualizacao da Resolucdo Vacancia 4 11
Consu 17, de 14 de dezembro de 2017, que estabelece as normas e Exoneragdo 2 5
os procedimentos gerais destinados a realizacao de concurso publico Total 19 53

de provas e titulos para o ingresso na carreira e cargos do Magistério
Federal Superior na UFVJM. Apds analise da Progep - Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas, a proposta sera disponibilizada para
as unidades académicas emitirem seus comentarios e sugestoes e,
posteriormente, para o Consu;

Fonte: Secdo de Gestdo da Forca de Trabalho/Divisao de Cadastro e Registro Funcional -
2023.

Situagdo de servidores com condigdes de aposentadoria

- Elaboracdo de proposta de reestruturacdo da Resolucio Consu 14, No ano de 2023, foram executados os seguintes processos relacionados
de 27 de abril de 2011, que estabelece normas para processo seletivo aos servigos de aposentadoria e pensdo:
simplificado de contratacao de professor substituto. A proposta leva
em consideragao as boas praticas de outras Ifes e a legislacao vigente, “
de forma a otimizar e modernizar o fluxo desses processos na UFV]M; Concessto de Aposentadorias 18
Concessd@o de Pensdo por Morte 1
+ Implantacdo de processo eletrénico para processos seletivos Concesséo de Abono Permanéncia 18
simplificados, que antes eram em suporte impresso; Concessdo de Auxilio-Funeral 1
+ Implanta¢do do Dimensionamento da Forca de Trabalho na maioria Emissto de Certiddo de Tempo de Contribuigto 6
Simulagdo de Aposentadoria 20

das unidades da Progep.

Concess@o de Isengdo de Imposto de Renda

. . Convers@o de Tempo Especial emm Comum 6
Movimentagéo de pessoas
Averbagéo de Tempo de Servigo 27
2 = Revis@o de P de Averbacé 15
Movimentacdo de Pessoal 023 SRR e e
. Desaverbagdo 4
Modalidade TAE
T Emissdio de Declaragdo de Vinculo 21
Redistribuigdo 7 3
: . _ Visita Técnica de Prova de Vida 1
Remogdo a pedido, a critério da Administragéo 2 28
Movimentagdo para compor a Forga de Trabalho 0 0 Fonte: Divisao de Aposentadorias e Pensdes - 2023.
Cess@o de servidores para recebimento de Fungdo 0 1 . ) )
Gratificada + Concessao de Aposentadorias: Dos 117 aposentados relacionados
Exercicio provisério 1 2 na folha de dezembro de 2023, 18 tiveram o beneficio concedido no
Requisicdo 2 3 periodo entre 1°/1/2023 e 31/12/2023.
Cooperagdo Tecnica ! 0 +  Concessdo de Abono Permanéncia: Na folha de dezembro de 2023,
Vacancia 4 11

35 servidores recebem abono de permanéncia, sendo que 18 tiveram
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o beneficio concedido de 1°/1/2023 a 31/12/2023.

+ Concessdo de Pensao por Morte (Pensdo Civil): Dos 50 pensionistas
relacionados na folha de dezembro de 2023, 1 teve o beneficio
concedido entre 1°/1/2023 e 31/12/2023.

Outras a¢des realizadas:

+ Transformacdo de processo fisico em digital e inclusao no sistema
SEI;

+ Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) na Divisdo de Beneficios
Previdenciarios;

+ Inicio do mapeamento dos processos da divisdo, em parceria com o
Escritdrio de Processos da UFVJM;

+ Estudo da legislacao correlata a divisao e consulta a diversos setores
e 6rgdos dentro e fora da universidade;

+ Atualizacdo de formularios e procedimentos;

+ Recebimento, andlise e atendimento a demandas diversas por meio
dos sistemas SE|, Sigepe, e-mail;

+ Cadastros diversos nos sistemas governamentais;

+ Acompanhamento, emissdo de carta e visita técnicas relacionadas a
prova de vida de aposentados e pensionistas; entre outras.

Desenvolvimentos dos Servidores

As acbes de desenvolvimento dos servidores efetivos da UFVJM sao
realizadas com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP), estabelecida pelo Decreto 9.991, de 28 de agosto de 2019, acrescida de
orientag¢des pela Instrucao Normativa 21, de 1° de fevereiro de 2021.
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Os relatérios mensais de execu¢do do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) de 2023 visam atender ao disposto no artigo 18 da Instrucdo
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME 21, de 1° de fevereiro de 2021. A Divisao
de Capacitacdo e Desenvolvimento publica uma planilha com as despesas
mensais relativas as Necessidades de Desenvolvimento cadastradas no PDP. Os
numeros absolutos e percentuais das a¢des de desenvolvimento dos servidores
da UFVJM, em consonancia com a PNDP, sao consolidados na presta¢do de
contas anual do PDP, com previsao de conclusao até o dia 29 de marc¢o de 2024,

Em 2023, foram ofertadas pela Progep nove a¢des de desenvolvimento,
porém os cursos Dominando a Gestdo de Projetos e Praticando a Gestdo
de Processos com Foco em Inovagdo foram cancelados por insuficiéncia de
inscritos. Foram executadas, entdo, sete aces, com carga horaria total de 179
horas e 84 servidores alcancados. Incluindo diarias e passagens, foi investido o
montante de R$ 44.039,48.

Uma parceria entre UFVJM e Enap ofertou seis a¢Bes de capacitagcao
coletivas, por meio dos programas Enap em Rede e Enap Turmas Exclusivas,
com investimento no valor de R$ 39.796,41. As ac¢des foram destinadas
aos servidores docentes e técnico-administrativos, com recurso da agdo
orcamentaria Capacitacdo de Servidores, gerenciada pela Progep. As
capacitacbes foram selecionadas a partir do levantamento das principais
necessidades identificadas no PDP 2023 e nas recomenda¢des do Relatério de
Auditoria Interna 02/2021.

Ainda foi realizado, presencialmente, o curso DW e Extrator Siape, com
turma exclusiva da UFVJM, por meio de Gratificacao por Encargo de Curso ou
Concurso (Gecc), no valor de R$ 4.243,07.
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Cursos de capacitacgéo ofertados em 2023

Carga

h

ia

orar

Lideranga como
esséncia da Gestdo

Gestdo de Riscos nas
Contratagdes Publicas

Praticando a gestdo
e fiscalizagdo
de contratos
administrativos

Praticando a Compra
Publica: ETP e TR

Habilidades de
comunicagdo
interpessoal no
ambiente de trabalho

Habilidades de Gestdo
de Pessoas

Curso DW e Extrator
Siape

Enap em Rede /
Presencial

Enap Turmas
Exclusivas / On-line
Sincrono

Enap Turmas
Exclusivas / On-line
Sincrono

Enap Turmas
Exclusivas / On-line
Sincrono

Enap Turmas
Exclusivas / On-line
Sincrono

Enap Turmas
Exclusivas / On-line
Sincrono

Turma Exclusiva /
Presencial

Total

Fonte: Divisdo de Aposentadorias e Pensdes - 2023.

21h

21h

28h

28h

20h

21h

40h

179

13

19

13

20

84

4.696,41

6.800,00

8.100,00

7.600,00

6.300,00

6.300,00

4.243,07

44.039,48

Além dos cursos de capacitacao ofertados, foi retomado em 2023 o Plano
de Apoio a Qualificacao da UFVJM (Planquali) - graduacao e pds-graduacao lato
e stricto sensu. O Edital 42, de 6 de junho de 2023, beneficiou 16 servidores com
uma bolsa mensal de R$600, sendo 3 docentes e 13 técnicos administrativos. O
montante destinado a acdo foi de R$ 54 mil.

2020
2021
2022
2023

Fonte: Divisdo de Aposentadorias e Pensdes - 2023.

Foram desenvolvidas
Desenvolvimento atividades referentes ao desenvolvimento funcional dos
servidores, como a gestdo do processo seletivo para afastamento integral para
acOes de mestrado, doutorado e pés-doutorado, processos de homologacdo de
estagio probatdrio de servidores docentes e técnico-administrativos, processos
de concessdo de progressdes por capacitagdo e por mérito profissional e dos
incentivos a qualificagdo dos servidores técnico-administrativos e processos de
concessao de licenca para capacitacao.

Servidores classificados no processo seletivo para afastamento integral

também pela

R$ 155.195,00
R$ 1.484,75
R$ 89.583,06
R$ 98.039,48

Valores investidos pela Progep em Desenvolvimento de Servidores

I O

29
194
100

para acoes de mestrado, doutorado e pés-doutorado

Divisdo de Capacitagdo e

IR T N ey

2020

2021

2022

2023

Edital Progep 003, 3
de fevereiro de 2020

Edital Progep 006,
de 19 de margo de
2021

Edital Progep 006,
de 19 de margo de
2021

Edital Progep
117/2022, de 23 de
dezembro de 2022

Fonte: Resultados dos editais para afastamento.

Docentes
Técnicos administrativos

Docentes
Técnicos administrativos
Docentes
Técnicos administrativos
Docentes

Técnicos administrativos

10

22

14

20

12
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Quantitativo de servidores com estdgio probatdrio homologado

oo |0 o0 | zom [ aoza_aons_

Docentes
Técnicos administrativos 2 39 62 18 1
Total 2 50 96 65 9

Fonte: Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento.

Destaca-se o potencial aumento da demanda em 2024 advindo do
ingresso de novos servidores, a partir do més de abril.

Quantitativo de progressdes concedidas a servidores técnico-

administrativos
oo o | [on | o | ons
Progressdo por Capacitagdo
Progressdo por Mérito 251 402 363 461 3
Total 522 518 461 554 415

Fonte: Portarias emitidas no respectivo ano registradas no sistema e-Campus.

No periodode2019a 2023, observa-se umareducao percentual de 84,50%
nos requerimentos de progressao por capacitacao, o qual pode ser justificado
pelo decorrer do tempo de ingresso de servidores técnico-administrativos,
ocorrido em 2019. Cumpre destacar que a Progressao por Capacitagdo é
a mudanca de nivel de capacitacdo dentro do mesmo cargo e da mesma
classe, decorrente da obtencao, pelo servidor, de certificado em programa de
capacitacao compativel com o cargo ocupado, ambiente organizacional e carga
horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 meses. Essa mudanca
vai do Nivel | ao Nivel IV. Nesse sentido, é natural ocorrer uma reducdo nas
progressdes por capacitacao ao longo dos anos, em virtude de os servidores
atingirem o nivel maximo de capacitacao.

A avaliacdo para a progressao por mérito ocorre a cada 18 meses de
efetivo exercicio. Assim, observa-se aumento da demanda em anos pares, o
que esta diretamente relacionado ao periodo de ingresso de servidores na
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UFVJM. Destaca-se o potencial aumento da demanda a partir de outubro de
2025, advindo do ingresso de novos servidores, a partir do més de abril de
2024.

Quuntitativo de progressoes concedidas a servidores docentes

e o 220 2022022 2022

Progressdo Docente

Progressd@o por Promogéo 34 50 44 39
Acelerag¢do da Promogdo 42 42 51 13
Total 289 350 329 304

Fonte: Portarias emitidas no respectivo ano registradas no sistema e-Campus.

Incentivos a qualificagéio concedidos a servidores técnico-administrativos

| 2020 | 20 | 2022 | zom |
e mmmm

Ensino Médio 1 1,69%
Graduagdo 12 20,34% 11 18,97% 5 11,63% 5 12,50%
Especializagdo 22 37,29% 20 34,48% 8 18,60% 15 37,50%
Mestrado 20 33,90% 20 34,48% 26 60,47% 15 37,50%
Doutorado 4 6,78% 7 12,07% 4 9,30% 5 12,50%
Total 59 100% 58 100% 43 100% 40 100%

Fonte: Portarias emitidas no respectivo ano registradas no sistema e-Campus.

Licengas para Capacitacdo autorizadas em 2023

oo | o [aor0 [ zom [aoaa [aons_

Docentes
Técnicos Administrativos 239 109 40 115 274
Total 356 119 49 153 314

Fonte: Portarias emitidas no respectivo ano registradas no sistema e-Campus.

Observa-se uma queda nas licencas para capacitacdo nos anos de 2020
e 2021, que corresponde ao periodo de restricBes impostas pela pandemia da
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Principais acdes realizadas em 2023

+ Adequacgao dos textos e orientacfes institucionais disponibilizadas
na pagina da Progep, com o objetivo de promover uma melhor
comunicagdo com o usuario, tornando o conteddo mais acessivel e
intuitivo;

+ Revisdo e atualizacdo dos submenus e textos do menu
“Desenvolvimento profissional”, na pagina da Progep, com inclusao
de orientacdo sobre a A¢do de Desenvolvimento em Servigo (ADS),
elaborada pela Progep em conjunto com a CIS;

« Revisdo do edital de afastamento integral para a¢des de mestrado,
doutorado e pés-doutorado, em parceria com a CIS e CPPD, com o
objetivo de simplificar e agilizar os fluxos do processo seletivo;

«  Mapeamento dos principais processos e dimensionamento da forca
de trabalho da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento, com o

Nivel de Escolaridade dos Servidores

Em relagdo a escolaridade dos servidores da UFVJM, considerando
a natureza da atividade finalistica, observa-se que os numeros tendem a se
inverter a medida que o nivel de escolaridade cresce entre as duas categorias
de servidores. Como exemplo, temos 7,7% da forca de trabalho técnico-
administrativa com nivel de doutorado, enquanto, entre docentes, esse
percentual alcanca 84,2%.
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Escolaridade dos servidores da carreira de Magistério Superior

@ Doutorado - 702

@ Mestrado - 90

@ Especializagéo - 38
@ Graduagéo - 4

Fonte: DWSiape / Dezembro 2023.

Escolaridade dos servidores da carreira Técnico-Administrativa em
Educacao

@ Especializagéo - 233

@ Mestrado - 224

@ Graduagéo - 66

@ Doutorado - 45

@ Ensino Médio / Técnico - 19

Fonte: DWSiape / Dezembro 2023.
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Percentual de caraos gerenciais oc ados Langcamentos administrativos de afastamentos por motivo de saude,
u 9 9 up conforme MP 1.181/2023 e atestados pendentes de avaliagdo pericial 348
A nomeacdo para cargos de confianca na UFVJM é de responsabilidade Total de atestados protocolados 1.981
da Reitoria e é distribuida entre as categorias conforme tabela a seguir. Fonte: Seco de Pericia Oficial em Satde.

Distribuicdo das Fungées Gratificadas e Cargos
Comissionados

Principais agravos a satde que ocasionaram afastamentos de
servidores - 2023

. Numero de Nuamero de
Tipos .
servidores afastamentos

CD-1 1 0

CD-2 6 2 Transtorno de adaptagdo 28 42
CD-3 11 0 Infecgdio por coronavirus 34 40
CD-4 14 23 Ansiedade generalizada 26 32
FG-1 17 34 Transtorno misto ansioso e depressivo 20 29
HE=2 1 26 Diarréia e gastroenterite de origem infecciosa 15 17
FG- 3 15 2 Sinusite aguda 15 17
FUC 69 0 Convalescencga apds cirurgia 15 16
Total 134 87 Episddio depressivo moderado 12 15

Doengas por virus 12 14
Fonte: DWSiape / Dezembro 2023.

Fonte: Secdo de Pericia Oficial em Saude - 2023.
Atencdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
Promogdo a Saude

Escolaridade dos servidores da carreira de Magistério Superior
Atendimento Psicolégico

Relatorio de atividades da Divisdo de Pericia Oficial em Saude - 2023

Em 2023, 0Servicode Psicologiarecebeu 1.608solicitacbesde atendimento

Pericias Singulares 726 . . . . .
— — pela comunidade académica. Os atendimentos foram oferecidos na modalidade
Junta Médica Oficial 31 . . . . L L
— — - _ presencial e por videochamada, em todos os campi da institui¢do, distribuindo-
Junta Médica Oficial (Videoconferéncia) 84 L. .
se conforme grafico a seguir.
Exames Admissionais 29
Pericias em Trdnsito solicitadas em outras Ifes 19
Pericias em Discentes 122
Total de Pericias Realizadas 1.011
Atestados dispensados de avaliagdo pericial 622
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Atendimentos psicolégicos distribuidos por categoria

@ Discentes da Graduag&o - 1.499
@ Discentes da Pés-Graduagéo - 46
@ Colaboradores Terceirizados - 35
@ Técnicos-Administrativos - 17

@ Docentes - 11

Fonte: Secdo de Promocgdo a Saude - 2023.

Em relagdo ao campi de origem das pessoas que solicitaram atendimento
psicolégico, identificou-se que a maior demanda ocorreu nos campi de
Diamantina, com um total de 1.317 solicita¢des.

Numero de atendimentos distribuidos por cidade/campus

@ Diamantina - 1.317
@ Tedfilo Otoni - 109
@ Janadba - 97

@ Unai-75

® Polo EAD - 10

Fonte: Secdo de Promocgdo a Saude - 2023.

Pararepresentar um panorama geral das principais queixas apresentadas
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pelas pessoas que receberam atendimento psicoldgico, utilizou-se o formato
de “nuvem de palavras”. Dentre as queixas identificadas pelos psicélogos,
destacam-se: ansiedade, conflitos académicos, conflitos emocionais e
familiares, dificuldades de adaptacao e problemas relacionais, como aponta a
proxima figura.

suigidio -, canjugas CEE‘.'DFESS&O s

Ansledade ..... d a n | mo- uto

=Y suicidio
eparacao L& 2
IS 'trab"i o

Conflltogtrelaélqn =1k

o lelculdades de adaptag}ao

Ansisdacde
intoimas Psiguiatricos™

Confllto' MmMocio

estresse =

confluto aca

' socioaconOmicas ™=

nesLialicdade om amocic

Cc)_, ugajs__ dificuldade SDCloeco

ficuldade sdcioec Iranstormos

e confl It"('3§" fa mi I iares

iiri ‘DeflClt de A‘tengacy . relﬂc.u::nanlento

R Ui

Fonte: Divisdo de Promoc¢do a Saude e Qualidade de Vida - 2023.

Atendimentos distribuidos ao longo do ano de 2023

50

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Fonte: Se¢do de Promogdo a Saude - 2023.
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Controle de uso de equipamento de protegdo individual (EPI) e

Principais a¢des de Promocao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

Formacao da Comissdo Permanente para Planejamento e Execucao
de Atividades de Promoc¢do a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
(CPQVT);

Realiza¢do de cafés coletivos, sempre com a adoc¢ao de um tema, a
fim de integrar a comunidade académica e estimular a reflexao;

Realizagdo de palestra de combate a violéncia contra a mulher, em
comemoracao ao Dia Internacional da Mulher;

Implementacdo de parceria junto a Prefeitura da Diamantina para
encaminhamento dos casos graves de saude mental;

Realiza¢do de rodas de conversas junto a comunidade universitaria;

Colaborag¢do na construgdo do evento Semana do Estudante - Viva
UFVJM Viva;

Colaboracdo na constru¢do da primeira campanha integrada contra
o suicidio na UFVJM, que contou com diversas a¢Bes durante o més
de setembro, tendo como expoente o Setembro Amarelo;

Realizagdo da Semana do Servidor.

Seguranca do Trabalho

Principais atividades do servigo de Seguranc¢a do Trabalho

realizadas em 2023

Comunicagdo de Acidente em Servigo (CAS) 2

) N 10
orientacdes
Controle e liberagdio de insumos de biosseguranga (materiais de 108
higienizagéo e limpeza) para todos os campi
Diagnéstico organizacional 1
Entrega de equipamentos de protegdo individual (EPIs) 11
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Fiscal integrante do Contrato 009/2023 - Fundap 1
Inspecgdo de seguranga do Campus | 2

Inspec¢do nos ambientes de trabalho 7

Laudos de Adicional Ocupacional 20

Laudos Técnicos das Condigdes Ambientais do Trabalho (LTCAT) 22
Orientagdo a servidores sobre procedimentos, por telefone 12
Parecer Técnico - empresas contratadas (Proad) 9
Portarias para concessd@o de Adicional Ocupacional 15

Perfil Profissiogrdfico Previdencidrio (PPP) 22

Relatdrio de Inspegdo Técnica de Seguranga
Reunido com Diretoria - 1" semestre
Reunido com Diretoria - 2° semestre

Reunido com Proad
Reuni@o com publico diverso (Minuta da Politica de Atengdo & Saude)
Reuni@o remota
Viagem (visita técnica) - Campus Janauba
Viagem (visita técnica) - Campus Unaf
Viagem (visita técnica) - Campus do Mucuri
Vistoria e adequagdo unidade extintora - Campus |
Vistoria Técnica - Campus JK

Vistoria Técnica - Moradia Estudantil

, B, W L, O NN O M B P DM W

Vistoria unidade extintora - Laboratdrio Covid

3.4.4 Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

A Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan) tem por
finalidade o assessoramento da politica global de planejamento, assessorando
a administracdo superior, promovendo a analise sistematica das condi¢des
operacionais da universidade no tocante aos aspectos de produtividade,
custos, financiamento, expansdo, dimensionamento académico, fisico e
econdmico, além da coordenacado da elaboracdo e consolidacdo das propostas
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do or¢camento da UFV]JM, assessorando as demais unidades no ambito de sua
competéncia, buscando a eficacia na aplicagdo dos recursos institucionais.

Diretoria de Planejamento das Contratacoes

A Diretoria de Planejamento das Contratacdes (Diplac) é um 6rgao da
Administracdo Geral da UFVJM diretamente subordinada a Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento (Proplan), que possui as seguintes atribuicdes
definidas pela Portaria 1.562, de 16/7/2021: elaborar o cronograma de compras
e contratacBes da instituicdo; elaborar o Plano Anual de Contratacdo; atuar no
planejamento de todas as contrata¢des de servicos da instituicao; promover o
acompanhamento dos registros de projetos de investimento junto ao Cadastro
Integrado de Projetos de Investimento (CIPI) e promover o acompanhamento
dos registros de projetos de investimento junto ao Sistema Integrado de
Monitoramento Execucdo e Controle (Simec/Obras), contando com a atuagdo
das areas afins da UFVJM.

A criagdo da Diplac tem como funcao aperfeicoar as contratacdes de
servicos no ambito da UFVJM através de mao de obra qualificada, além de
promover a segregacdo de funcfes nas etapas de planejamento com relagdo
as etapas de planejamento/licitagdo/contratacgao.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

« Estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo da organiza¢do e o
alcance dos resultados previstos;

« Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira.
Principais acdes, projetos e programas da Diplac em 2023

+  ExecucdodoPlanode Contratacdes Anual com controle dasdemandas
institucionais em consonancia com o orcamento da instituicdo;
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+  Monitoramento das demandas de contratacdo de servico e
desenvolvimento de relatdérios de risco referentes a provavel
ndo efetivacdo da contratagdo de itens constantes no Plano de
Contrata¢des Anual até o término do exercicio, visando a adogao de
medidas de corre¢do pela autoridade competente do PGC;

+ Desenvolvimento de planejamentos com solu¢des mais eficientes
nas contratagdes de servicos;

« Capacitacdo de seus servidores, promovendo a aplicacdo da Lei
14.133/2021;

+  Cumprimento das demandas de contrata¢des planejadas pela gestao
da instituicdo;

+ Atualizacdo e monitoramento do sistema Simec/Obras.

Avaliacdo dos resultados

A Diplac atende a demanda dos cinco campi da UFVJM e, no periodo
de 1°/1/2023 a 31/12/2023, recebeu 56 demandas de planejamento de
contratacoes.

Demonstrativo de demandas para planejamento/2023

Contratacéo de obras e servigos

de engenharia 4
Contratagdo de servigos comuns 33 8 7
Contratacdo de servigos de TIC 4 1 3
Outros tipos de contratagéio 1 _ _
(cesstio de espago)
Total 42 4 10

* A descricdo dos objetos pode ser consultada através do Painel de Acompanhamento dos
Processos de Planejamento das Contratacdes.

** Quatro processos encerrados por decisdo do requisitante.
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O planejamento é o primeiro passo no processo das contrata¢des
publicas, pois a partir dele sdo trabalhados os meios necessarios para alcancar
as metas da instituicao. Como fruto do trabalho da Diretoria de Planejamento
das Contratacbes/UFVJM, foram estabelecidas licitacdes mais ageis e
eficientes, resultando em contratacfes eficazes no atendimento as demandas
institucionais quando avaliados tempo e finalidade pretendidos.

Principais desafios e acoes futuras

« Viabilizar a otimizacdo de processos;

+ Controlar as agdes executadas e mensurar os efeitos que elas
produzem;

+ Manter a atualizacao efetiva nos sistemas Simec e Cipi;

+ Planejar solu¢bes mais eficientes em areas de contratagdes mais
sensiveis da instituicdo;

+  Mapear os processos internos da diretoria;

« Trabalhar para vencer o desafio de fortalecer o planejamento como
instrumento de gestdo, alinhando as etapas de planejamento,
execuc¢ado e controle, em consonancia com os gastos planejados;

« Trabalharparavencerodesafiodeaumentaracapacidade operacional
da diretoria, com a alocacdo de habilidades especializadas nas
diversas areas que envolvem o planejamento de uma contratacao
publica.

Diretoria de Orgamento

Gestdo Orgamentdria

A Diretoria de Orcamento (Dorc) € um o6rgao da administragdo geral
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da UFVJM diretamente subordinado a Proplan, que tem por competéncia
coordenar e orientar a elaboracao da proposta orcamentaria anual da UFV]M;
coordenar e monitorar a elaboracdo da proposta de alocacdo de recursos entre
as unidades académicas e administrativas da universidade; propor acdes, no
ambito de sua competéncia, parafortalecero planejamento, execuc¢do e controle
orcamentario da UFVJM; gerenciar o processo de estimativa e reestimativa da
receita propria da instituicdo, planos de trabalhos relacionados aos Termos
de Execucdo Descentralizada (TED) e emendas parlamentares; gerenciar e
monitorar o processo de execu¢do or¢amentaria, acompanhamento fisico
das acdes orcamentarias e dos saldos orcamentarios das diversas fontes de
recursos destinados a UFVJM.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

O objetivo da Dorc definido no Plano Estratégico Institucional da UFVJM é
otimizaragestaoorcamentariadauniversidade, buscando melhorarseusindices
de eficiéncia e eficacia orcamentaria, bem como a Governanga Orcamentaria,
conforme estabelece o TCU. As metas projetadas para o processo de melhoria
sao:

+ Executar trimestralmente 25% das programacdes orcamentarias
discriciondrias autorizadas no exercicio de referéncia da Lei
Orcamentaria Anual (LOA);

+ Manter os setores sempre informados da importancia da execucdo
do orcamento, para garantir a eficiéncia e eficacia da LOA;

+ Realizar a alocacdo orcamentaria em tempo habil para que as
unidades orcamentarias (UOs) consigam executar o orcamento em
sua totalidade e de acordo com o planejamento estabelecido;

+ Manter alinhamento permanente com as diretorias da Pro-Reitoria
de Administracdo (Proad) para acompanhamento dos prazos
estabelecidos para o cronograma de compras.
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O indicador para monitoramento do desempenho de tais metas sdo as
requisicdes e execucdo do orcamento anual autorizado para a UFVJM e das
programacdes orcamentarias discricionarias.

Principais acdes, projetos e programas da Dorc em 2023

+ Fortalecimento do processo de controle e gestdao or¢amentaria com
a publicacdo do Calendario Orcamentario Anual (COA), que retrata as
datas de cada atividade a ser desempenhada pelo setor;

*  Manutencdo do processo de prestacdo de contas da execu¢do do
orcamento do exercicio anterior a toda a comunidade;

« Otimizacao do Painel do Orcamento, disponivel no portal da UFVJM
para acesso publico;

+ Implanta¢dodo Projeto ComunicaOrc, um canal de comunicagdo entre
a Divisdo de Orcamento e os gestores de unidades orcamentarias, por
meio do envio de mensagens periddicas com contetdo informativo
acerca do orcamento publico e sua gestdo no ambito da UFVM;

+ Implementa¢do do formuldrio DORC - Gestdo Orcamentaria no
sistema GLPI/UFVJM, em parceria com a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo (STI), para que os usudrios possam acessar
e requisitar os servicos prestados pela diretoria: Cadastrar ou alterar
gestor de Unidade Orcamentdria (UO) e Remanejar recurso entre
rubricas da Unidade Orcamentaria (UO). O objetivo foi proporcionar
maior celeridade no processo de gestdao das UOs;

+ Publicagdo de portaria que estabeleceu o cronograma de
remanejamento orcamentario para as UOs da UFVJM no e-Campus no
exercicio de 2023, como forma de estruturar os servicos oferecidos.

A Dorc contribuiu para execucao de 99,48% do orcamento total das
programacdes orcamentarias constantes na LOA da UFVJM e captacdo de
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créditos via descentralizagdo (R$ 18,4 milh&es), por meio de assessoramento
aos setores demandantes, monitoramento e execucdo dos empenhos. Ressalta-
se que parte dos créditos descentralizados, R$ 5,9 milh&es, é proveniente de
emendas parlamentares.

A dotacdo total da UFVJM em 2023 chegou ao valor de R$ 363,93 milhdes
e registrou um aumento de 9,87% em rela¢do ao ano de 2022:

| 2022
| 2023

R$328.021.019,87

Orgamento Total

R$363.929.243,62

Fonte: Tesouro Gerencial.

O maior impacto no aumento da dotacdo orcamentaria de 2023 em
relacdo ao exercicio de 2022 foi relacionado as emendas parlamentares
(225,35%), seguido das descentraliza¢des de créditos recebidas (15,80%),
despesas discricionarias da LOA UFVIM (14,12%) e despesas obrigatdérias para
pagamento da folha de pessoal (8,85%), conforme pode ser observado no
grafico a seguir.

| 2022
W 2023

271.151.679,00

295.150.343,00

44.134.755,00
Discricion: \ario LOA
50.367.897,00

10.740.291,07

Descentralizado
12.436.768,77

1.836.227,24
* Emendas parlamentares

327.862.952,31

363.929.243,62

Fonte: Tesouro Gerencial.

* O montante das emendas parlamentares foi recebido por meio de descentralizacdo de crédito.
Entretanto, optou-se por demonstrar o valor no campo da origem do recurso e ndo na forma de envio.
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A seguir constam detalhados todos os créditos descentralizados
recebidos e empenhados pela UFVJM por 6rgao emitente em 2023.

13.586.154,27 B Descentralizagses
*Ministério da Educagao recebidas
12.935.457,59

W Despesas

empenhadas
Universidade Federal de | 6.506,20
Pemambuco | 50578

Universidade Federal de | 785.68
Affenas | 785 68

Fundagéo Universidade | 2.861.02
Federal de Uberlandia | 51123

Fund.Coord.de Aperf. de
Pessoal Nivel Superior -
Capes

1.386.312,00
1.335.652,21

Fundo Nacional de
Desenvolvimento da
Educagéo

3.002.698,11
3.002.698,11

** Ministério das Relagdes | 16-500.00
Exteriores | 16.500,00

7.388,00
7.388,00

Fundo Nacional de Satde

Fundagao Escola Nacional | 1.800.24
de Adm.Publica- Enap | 1 799 09

Ministério do
Desenvolvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar

399.998,10
399.998,10

18.411.003,62
17.709.596,69

Fonte: Tesouro Gerencial.

Os créditos transferidos pela CGSPO/SPO/MEC registraram o maior
volume em 2023, sendo cerca de 28,59% para fomento dos programas de
residéncia médica, residéncia multiprofissional em saude e preceptoria do
programa Prodeps para os cursos de Medicina da UFV]JM; 25,44% referente a
despesas com obras de reforma das clinicas e laboratdrios do Departamento
de Odontologia; e 24,24% para despesas com aquisicao de equipamentos e
material permanente para atender as demandas dos cursos da universidade.

Os créditos da Capes foram direcionados as ag¢des dos cursos de

* Transferéncia de crédito no valor de R$ 5.833.494,61 proveniente de emendas parlamentares de
bancada.

** Transferéncia de crédito no valor de R$ 16.500,00 proveniente de emenda indicada ao Ministério
das Relagdes Exteriores.
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Educacdo a Distancia, no ambito do sistema UAB, e aos programas de pos-
graduacao atendidos pelo Proap/Capes. Os créditos da Universidade Federal
de Pernambuco, Universidade Federal de Alfenas, Universidade Federal de
Uberlandia, Fundo Nacional de Saude e Escola Nacional de Administra¢ao
Publica destinaram-se ao pagamento de Gratificaces por Encargo de Curso e
Concurso (GECC) a servidores da UFVJM que prestaram servicos de selecdo e
treinamento para tais instituicdes.

A UFVJM recebeu crédito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo para o projeto de Formacgdo de Professores da Educacdo Basica, e do
Ministério das Rela¢des Exteriores para a oferta de cursos de portugués para
estrangeiros. Ja o crédito recebido do Ministério de Desenvolvimento Agrario e
Agricola Familiar foi direcionado ao fortalecimento da estruturagdo produtiva
do Sistema Agricola Tradicional (SAT) das Comunidades Apanhadoras de Flores
Sempre-Vivas na Serra do Espinhago Meridional, reconhecido como Sistema
Importante do Patrimdnio Agricola Mundial (SIPAM) pela FAO/ONU.

As descentralizagbes recebidas em 2023 com recursos de investimentos
foram direcionadas a manuteng¢do predial do Campus do Mucuri e Campus
JK; aos servicos técnicos profissionais de arquitetura e engenharia para o
desenvolvimento de projetos diversos para atender as demandas prioritarias
do Campus Unai e Campus Janauba; a reforma das clinicas e laboratérios do
prédio de Odontologia, localizado no Campus |; e a aquisicdo de equipamentos
e materiais bibliograficos para atender a demanda dos diversos cursos e setores
administrativos da UFVJM. Cabe ressaltar que a atuacao da gestao no final do
exercicio junto a Sesu/MEC foi fundamental para a consecucdo de recursos (R$
1,1 milhdo) para manutencdo dos telhados dos prédios do Campus do Mucuri
e Campus JK.

Do total das transferéncias de crédito recebidas (R$18,4 milhdes) no
exercicio de 2023, 96,19% foi executado. A gestao dos créditos descentralizados
ocorre também de forma descentralizada a nivel institucional, e a execugao
esta diretamente vinculada ao planejamento e monitoramento por parte das
coordenagdes dos programas e projetos fomentados.
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As indicacbes de emendas parlamentares no exercicio de 2023
destinaram-se em maior volume a execucdo de obras e aquisicdo de
equipamentos permanentes para atender as necessidades das unidades
administrativas e académicas da universiade. Do montante recebido, 99,99%
do valor foi empenhado.

No grafico a seguir é possivel visualizar o detalhamento dos valores de
emendas parlamentares recebidos e executados pela UFVJM em 2023.

B Valores
indicados

B Valores

16.500,00 empenhados

Vinicius Carvalho /

Emenda 8
16.500,00

121.853,88
Com. Educagéo /

Emenda 2
121.822,76

3.456.331,00
Bancada de Minas
Gerais / Emenda 3
3.455.801,34

2.377.163,61
Bancada de Minas
Gerais / Emenda 3
2.377.105,95

Fonte: Tesouro Gerencial.

Para demais informacdes detalhadas sobre a execu¢do orcamentdria no
exercicio de 2023, acesse o Relatério Contabil do Exercicio de 2023 e os Painéis
de Orcamento UFVJM. Nesses links constam disponibilizados dados especificos,
notas explicativas, graficos interativos e um conjunto de informag¢des que
contribuem para uma melhor compreensao do assunto, de acordo com 0s
filtros desejados.
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Avaliagdo dos resultados

Os resultados apontados no ultimo relatério de Governanca e Gestao
Orcamentaria (iGovOrcament) e Capacidade em Gestdo Orcamentaria
(iGestOrcament) do TCU demonstraram desempenho muito satisfatério
da UFVJM em tais indices, que corresponderam, em 2021, a 97,5% e 95,8%
respectivamente. E importante frisar que o processo estd sendo construido,
e a tendéncia é que seja aperfeicoado a cada ano, seguindo as diretrizes do
TCU e demais legislacdes correspondentes, a fim de atender as necessidades
institucionais.

O orcamento das programacdes orcamentdrias da LOA 2023 da UFVJM foi
executado 99,48%. Ressalta-se que a maior parte dos créditos ndo executados
refere-se a frustracdo de receita nas fontes proprias da instituicdo e despesas
obrigatérias da folha de pessoal. Ja os orcamentos provenientes de emendas
parlamentares tiveram percentual de execucao de 99,99%, o que demonstra
forte atuacao estratégica da Dorc na gestdo orcamentaria e na articulagdo com
as unidades demandantes e 6rgaos concedentes dos recursos captados.

Emrelacdo aosrecursos captados por meio de descentralizacdo de crédito
e emendas parlamentares, a diretoria atuou de forma resoluta e estratégica
junto aos demandantes da UFVJM e aos drgdos/parlamentares concedentes,
por meio de didlogo e apoio na elaboracdo dos planos de trabalhos, visando
minimizar riscos impeditivos para formalizacdo das parcerias, viabilizar
aprovacdo das propostas e respectivo recebimento dos créditos, e na
elaboracdao da prestacao de contas aos 6rgdao concedentes em consonancia
com os normativos vigentes.

Salienta-se que a dota¢do orcamentaria inicial previamente autorizada
na LOA 2023 da UFVJM era insuficiente para assegurar o funcionamento e
manutencdo da instituicdo no decorrer do exercicio. Havia uma expectativa de
déficit de aproximadamente R$ 10 milhdes, o que sugeriria que a institui¢do sé
conseguiria se manter até o més de agosto de 2023. No entanto, no segundo
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semestre de 2023, o governo federal, por meio do Ministério da Educacao,
realizou a recomposicao do orcamento das universidades federais, permitindo
a UFVJM encerrar o ano sem parar as suas atividades e sem inscrever déficit para
o exercicio de 2024. Cabe ressaltar o apoio fundamental da Associagao Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes) nas
negociacdes, com a realizacdo de audiéncias e articula¢gdes junto ao Ministério
da Educacao e governo federal, demonstrando o cendrio orcamentario atual
das universidades federais e a necessidade de complementac¢do do orcamento
para fechamento do ano de 2023 com menos dificuldade.

No proximo quadro, seguem demonstradas todas as movimentacdes
orcamentarias da UFVJM no exercicio de 2023.

Projeto
Inicial da Dotagdo

Dotagdo
Cancelada e
Remanejada

Dotagdo

Grupo Despesa Atualizada

LOA - Fixagéo Dotagdo Inicial

Despesa

Suplementar

4 Investimentos 2.050.000,00 1.983.412,00 2.383.468,00 (1.678.785,00) 2.688.095,00

Outras

3 Despesas 53.408.304,00 52.203.330,00 12.052.981,00 (596.171,00) 63.660.140,00
Correntes
Pessoal e

1 Encargos 256.820.640,00 256.820.640,00 22.349.365,00 0,00 279.170.005,00
Sociais
Total 312.278.944,00 311.007.382,00 36.785.814,00 (2.274.956,00) 345.518.240,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Principais desafios e agdes futuras

O planejamento do orcamento publico € um processo com alto grau de
dinamismo e que envolve diversos fatores internos e externos que impactam
direta e indiretamente na execucao, tornando-se necessario monitoramento,
avaliacdo e atualizacdo constantes. Assim, sdo desafios na gestao orcamentaria
da UFVJM:
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+ Fortalecimentoda culturado planejamento orcamentarioinstitucional
compartilhado, visando maximizar a eficiéncia e eficacia na aplicacdo
dos recursos;

+  Estimulo a melhoria do desempenho da UFVJM na Matriz de Recursos
Discricionarios estabelecida pelo MEC;

+  Promog¢do de maior engajamento dos gestores nos processos
orcamentarios da instituicdo, a fim de fortalecer o principio da
anualidade orcamentaria e oferecer melhores entregas a sociedade.

Ha de se pontuar que nos ultimos anos a instituicdo tem feito um
grande exercicio para funcionar dentro do orgamento autorizado. No entanto,
muitas demandas essenciais ao seu funcionamento e manuten¢do tém
sido sobrestadas em decorréncia do cenario orcamentario, inviabilizando o
funcionamento pleno da universidade.

Para o ano de 2024, tém-se como proposta algumas estratégias para
melhorar a gestao do or¢camento da UFVJM:

+ Harmonizar a busca por emendas parlamentares em convergéncia
com os objetivos institucionais;

« Trabalhar junto ao Legislativo e Executivo federais para garantir
aumento do orcamento de custeio;

« Diminuir o quantitativo de tarefas das unidades académicas nos
processos de compras e aquisicdes;

« Criar e fazer cumprir os fundamentos e critérios da distribuicdo
orcamentaria entre os setores e as unidades académicas;

« Publicizar, didaticamente, os gastos da universidade, entre outras.

Por fim, éimportante destacar a necessidade urgente de complementacao
do orcamento discricionario anual da UFVJM, em, no minimo, indice relativo as
perdas inflacionarias dos Ultimos exercicios, a fim de permitir que a instituicdo
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possa retomar sua capacidade de investimento, manutencdo e funcionamento
dos seus campi, além do incremento das bolsas institucionais e dos contratos
de locagdo de mao de obra para um funcionamento pleno.

Diretoria de Contabilidade e Finangas

Gestdo Contdbil e Financeira

ADiretoriade Contabilidade eFinan¢as(DCF)temsobsuaresponsabilidade
a Divisao Contabil e a Divisao Financeira. Dessa forma, regimentalmente, atua
na Proplan como setorial contabil, com competéncia técnica para planejar,
organizar, dirigir, executar e controlar as atividades relativas a gestdo contabil
e financeira.

Acesse a pagina eletrénica da diretoria para mais informacd&es.

Principais acoes e projetos da DCF em 2022

Além de ter executado as etapas de liquidacao e pagamento de todos os
processos da UFVJM, a DCF dedicou-se sobre questdes importantes no decorrer
do exercicio de 2023, como:

+ Conscientizagdo permanente dos setores responsdveis sobre a
execucdo de Restos a Pagar, com vistas a reduzir os saldos, seja
por liquidacdo ou cancelamento. Dessa forma, foi possivel reduzir
o estoque inicial de Restos a Pagar Nao Processados em 7,2% - de
R$ 27,98 milhdes em 2022 para R$ 26,11 milhGes em 2023 (Painel
Execucdo de Restos a Pagar);

+ Implementa¢do do Painel Saldos de Empenhos: Restos a Pagar,
com disponibilidade de acesso a toda a comunidade académica,
possibilitando a cada unidade responsavel a gestdo dos empenhos
de outros exercicios, com vistas a liquida-los ou cancela-los e, assim,
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baixar seus saldos;

+ Implanta¢do do PAGSeguro, com a possibilidade de pagamentos via
PIX, facilitando as transacdes realizadas no empoério instalado na
Pracga de Servigos do Campus JK;

+ Agquisicdo do Software Tecap para otimizar e melhorar a eficiéncia
dos lancamentos de retencBes previdencidrias e tributdrias dos
fornecedores e prestadores de servicos, além de outras informacdes
exigidas por lei a partir da obrigatoriedade do e-Social e EFD-Reinf.
Antes, os lancamentos eram feitos manualmente e demandavam
muito tempo dos servidores. O pregdo eletrdnico para aquisicdo
do software foi realizado em 2023, e a assinatura do contrato
administrativo (001/2024), em 11/1/2024;

+ Disponibilizagao do Painel Bolsas de Estudos: Consulta aos Saldos de
Empenhos, possibilitando aos setores envolvidos uma melhor gestao
dos empenhos a liquidar.

Avaliacdo dos resultados

Percebe-se que houve avancos com as diversas melhorias implantadas
na DCF em 2023. As acBes e projetos implementados geraram ganhos na
eficiéncia e produtividade nas atividades de competéncia da diretoria.

Mais informacdes sobre as entregas da DCF podem ser obtidas no
Relatério Contabil e no Capitulo 4 deste Relatério de Gestao.

Principais desafios e agdes futuras

A DCF passara por uma reestruturacdo que tem por objetivo alcancar
uma melhor organizacdo e divisao de atividades dos setores sob sua
responsabilidade. O novo regimento a ser proposto ao Consu estabelece novas
atribuicBes aos servidores lotados nas Divisdes Contabeis e Financeira. Dentre

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

157


http://ufvjm.edu.br/proplan/diretoria-contabilidade-financas.html
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c&disablecdnExpiration=1706031129
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c&disablecdnExpiration=1706031129
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c&disablecdnExpiration=1706031129
https://pag.ufvjm.edu.br/
https://app.tecap.tech/login
https://portal.ufvjm.edu.br/proad/licitacoes-e-contratos/pregoes-eletronicos/2023/pregao-037-2023
https://portal.ufvjm.edu.br/proad/licitacoes-e-contratos/pregoes-eletronicos/2023/pregao-037-2023
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c&disablecdnExpiration=1706031129
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9&pageName=ReportSection23a9e2b0adb44db4158c&disablecdnExpiration=1706031129
http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=50&amp;Itemid=57

elas, destaca-se a atuagdo do contador responsavel, que estaravinculado ao pro-
reitor de Planejamento e Orcamento, dedicando-se mais as atribui¢cdes que lhe
sdo pertinentes e contribuindo para o controle de riscos e melhoria dos fluxos
dos processos sob a responsabilidade da Proplan, além de buscar aprimorar
a transparéncia ativa dos dados relacionados a execu¢do orcamentaria. Com
a reestruturacdo, havera servidores dedicados a implementacdo do sistema
de gestdo de custos. Inicialmente serd constituido um grupo de trabalho
que apresentara a gestdo as medidas que deverdo ser adotadas e o que a
universidade pretende mensurar em relacdo a custos. Ressalta-se que esse
desafio é da maioria dos 6rgaos publicos, e ndo s6 da UFVJM.

Outra atribuicdo que sera assumida pela DCF em 2024 sera a prestacdo
de contas dos Termos de Execucao Descentralizada (TED). Pretende-se, com
isso, aprimorar e agilizar os processos de prestacdo de contas dos recursos
recebidos de outros 6rgaos, diminuindo assim o saldo do Passivo Circulante
gue evidencia as obrigacGes da instituicdo.

Quanto ao PAGSeguro, pretende-se, em 2024, ampliar os servicos
abarcados pelos pagamentos via PIX, como servicos administrativos e
académicos.

3.5 SUPERINTENDENCIAS E DIRETORIAS DE
APOIO

3.5.1 Superintendéncia de Produgéio Agropecudria das
Fazendas Experimentais

ASuperintendénciadeProducaoAgropecuariadasFazendasExperimentais
(Superagro) foi criada por iniciativa da Reitoria por meio da Portaria 1.561, de
16 de julho de 2021, alterada pela Portaria 1.752, de 12 de agosto de 2021,
em substituicdo a Divisdo de Fazendas, anteriormente ligada a Diretoria de
Administracdo da Proé-Reitoria de Administracdo (Proad). Atualmente, as
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fazendas experimentais localizadas nos municipios de Couto de Magalhdes de
Minas, Curvelo, Diamantina e Unai integram essa superintendéncia. A iniciativa
da Reitoria em transformar a Divisdo de Fazendas em uma superintendéncia
representa a oportunidade de ampliar as atividades do nucleo das ciéncias
agrarias e areas correlatas no sentido de otimizar a capacidade institucional
da UFVJM.

Portanto, aSuperagro é o érgdo da Reitoriaresponsavel pelo apoio técnico,
administrativo, gerencial e financeiro para o funcionamento das rotinas dos
setores de producdo animal e vegetal, nos quais sdao desenvolvidas atividades
de ensino, pesquisa e extensao para atender os cursos de graduagdo e pos-
graduacgao da area de ciéncias agrarias, bem como outros cursos da instituicdo
gue tenham interesse em utilizar os espacos das fazendas experimentais para
atendimento a comunidade académica e sociedade local onde encontra-se
inserida.

Localizagdo das fazendas, equipe técnica e colaboradores
terceirizados

Atualmente, a sede da Superagro fica no CampusJK, localizado na Rodovia
MGT 367, n° 5.000, km 583, Bairro Alto da Jacuba, em Diamantina. A sede é
composta por um escritério administrativo e uma sala-depdsito. O espaco e a
gestdo do Empdrio, que é um posto de vendas para desfazimento da producdo
agropecuaria advinda desses setores, foram repassados para a Diretoria de
Produtos e Servigos (DPS) em 1° de janeiro de 2023. Em Diamantina, também
esta localizada a Fazenda Experimental JK (FEJK), que consiste em uma area
de aproximadamente 20 hectares, onde ficam os setores de producdo animal
e cultivo vegetal utilizados, principalmente, pelos cursos de Agronomia,
Engenharia Florestal e Zootecnia, que sdo ofertados pela Faculdade de Ciéncias
Agrarias (FCA).

Sob a responsabilidade da superintendéncia estdo também: Fazenda
Experimental do Moura (FEM), com area de cerca de 167 hectares e localizada
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as margens da Rodovia dos Cristais LMG 754, s/n, km 07 - sentido Cordisburgo,
na zona rural do municipio de Curvelo; Fazenda Experimental Rio Manso
(FERM), com area de 100 hectares e localizada na Rodovia MGT 367, s/n - acesso
da Escola Estadual Jerénimo Pontello - estrada vicinal sentido Comunidade de
Abdboras - km 01, em Couto de Magalhdes de Minas; e a Fazenda Experimental
Santa Paula (FESP), anexa ao Campus Unai, com area de aproximadamente 132
hectares e acesso pela BR 251 km 12, sentido Unai - Paracatu, via Avenida
Universitaria n° 1.000, Bairro Universitarios, no municipio de Unai.

Os servidores lotados na Superagro ou que atuam diretamente nas
fazendas experimentais sao ocupantes dos seguintes cargos da Carreira de
Técnicos Administrativos em Educagao:

Fazenda Experimental JK
« 1 Engenheiro Agrobnomo
« 1 Médico Veterinario
« 1 Operador de Maquinas Agricolas
« 2 Técnicos de Laboratério em Zootecnia
Fazenda Experimental Rio Manso (titulo 4)
+ 1 Técnico em Agropecuaria
+ 1 Operador de Maquinas Agricolas
Fazenda Experimental do Moura
+ 1 Auxiliar de Recursos Materiais (cedido pela Conab)
+ 1 Auxiliar de Servicos Gerais (cedido pela Conab)
« 1 Técnico em Agropecuaria

+ 1 Assistente em Administracao
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O servidor ocupante do cargo de engenheiro agrénomo, além de atender
os setores de producao vegetal do Campus JK, atualmente presta consultoria
sob demanda nas Fazendas Experimentais de Couto de Magalhdes de Minas e
de Curvelo. O médico veterinario que atende o Campus JK também desloca-se,
uma vez por més e em ocasides emergenciais, para atendimento aos animais
que sdo criados na Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo.

O operador de maquinas agricolas da Fazenda Experimental Rio Manso
também atua periodicamente no Campus JK. Jd o operador de maquinas
agricolas do Campus JK encontra-se em restricao laboral, e uma servidora
ocupante do cargo de técnica de laboratério em Zootecnia, que estava afastada
para realizacao de doutorado, retornou ao trabalho em 3 de outubro de 2023,
reforcando novamente a equipe.

Antes da criacdo da Superagro, a Fazenda Experimental Santa Paula (FESP)
estava diretamente vinculada a Diretoria Administrativa do Campus Unai, vindo
a integrar a superintendéncia por meio da Portaria 1.752, de 12 de agosto de
2021, quando foi incluida a figura do gerente da FESP na estrutura do 6rgao.
Nesse contexto, a Superagro ainda nao dispde de servidores lotados e atuantes
em Unai para atender exclusivamente a fazenda. Portanto, para que ela possa
funcionar, foi realizado um acordo com a direcdo do Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA), que cedeu quatro servidores para atuarem 20 horas semanais,
atendendo demandas diretas e especificas da FESP, conforme Portaria 912,
de 13 de abril de 2022. Esses servidores sdao ocupantes dos seguintes cargos
efetivos: dois técnicos em Agropecuaria, um operador de maquinas agricolas e
uma médica veterinaria.

Em relacdo a mao de obra terceirizada para execucdo da atividades de
campo nas fazendas experimentais, temos a seguinte situacao:

Fazenda Experimental JK
« 1 Continua (posto suprimido em 3 de julho de 2023)

* 1 Tratorista

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

159



+ 4 Trabalhadores Agropecudrios em Geral com acimulo de funcao de
Tratorista

Fazenda Experimental Rio Manso
« 1 Servente de Limpeza

+ 1 Trabalhador Agropecuario em Geral com acumulo de funcdo de
Tratorista

« 2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral

+ 4 Vigilantes de Ronda Armada e Motorizada
Fazenda Experimental do Moura

+ 1 Servente de Limpeza

+ 1 Tratorista

« 1 Trabalhador Agropecudrio em Geral com acumulo de funcdo de
Tratorista

+ 2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral
+ 4 Vigilantes com Ronda Armada e Motorizada

Os trabalhadores agropecuarios em geral que ndo possuem acumulo
de funcao de tratorista e serventes de limpeza que atendem os setores de
producdo agropecuaria localizados na FEJK e na FESP ndo sdo diretamente
vinculados a Superagro, mas aos departamentos da FCA e ao ICA. Por meio
de acbes da Superagro em 2023, a FESP foi contemplada com um posto de
tratorista e um de trabalhador agropecuario com acumulo de fungao de
tratorista, sendo que a fiscalizacdo do contrato ficou a cargo dos servidores
do ICA que atuam na fazenda. A vigilancia contratada para atender os campi
de Diamantina e Unai também realizam as rondas armadas e motorizadas nas
dependéncias das areas de produgao animal e vegetal das duas localidades.
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Deve-se destacar e registrar que a ampliacao da forca de trabalho no
campo foi uma grande conquista das fazendas experimentais no ano de
2023, motivada pela efetiva demanda levantada por meio dos indicadores da
Superagro, que mostraram a necessidade da disponibilizacdo de trabalhadores
agropecuarios em geral com acumulo de fungao de tratorista, além do préprio
tratorista terceirizado. A contratacdo desses profissionais sé foi possivel devido
ao amplo didlogo e apresentacao de dados consolidados advindos das acdes
da superintendéncia, em parceria com o Programa Setores Integrados, da
Diretoria de Produtos e Servigos.

Aplicagdo do recurso de custeio destinado as Unidades
Orgcamentdrias das Fazendas Experimentais

As tabelas 1, 2, 3 e 4 apresentam, de maneira individualizada para cada
fazenda experimental, a discriminac¢do percentual da destinacdo do recurso de
custeio liberado pela Pro-Reitoria de Orgamento e Planejamento (Proplan) para
execucdo das unidades orcamentarias no ano de 2023. Cabe ressaltar que os
dados apresentados nas tabelas tratam do recurso diretamente disponibilizado
ao gestor da Unidade Orgcamentaria via e-Campus; portanto, ndo englobam
despesas com contratos de mdo de obra terceirizada continuada ja vigentes,
fornecimento de energia elétrica e agua potavel, entre outros.

Pode-se observar que a maior parte do recurso de custeio das Fazendas
Experimentais JK, do Moura e Santa Paula foi aplicada na rubrica Compra
Consumo, com aquisicao de itens essenciais diversos para o funcionamento
dos setores de producao animal e vegetal por meio de licitacfes do tipo Sistema
de Registro de Precos (SRP), cujos dados serdo detalhados por meio de graficos
mais adiante. No ano de 2023, nao foi possivel rodar a licitacao do tipo Pregdo
Tradicional, pois o recurso orcamentario liberado inicialmente foi insuficiente
para o planejamento e execuc¢do desse tipo de licitagdo, obrigando o setor a
trabalhar apenas com a estratégia da SRP para as compras.

Diferentemente das demais, a Fazenda Experimental Rio Manso priorizou
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as demandas de manutenc¢do de maquinas e implementos agricolas, visando
a reposicdo de estoques de fertilizantes e substratos, de modo que o recurso
destinado a Compra Consumo foi de apenas 9,68%.

As Fazendas Experimentais JK, do Moura e Santa Paula tiveram o
segundo maior dispéndio de recursos orgamentarios de Custeio destinados as
necessidades de manuteng¢do de maquinas agricolas. E a demanda de aquisi¢do
de combustiveis figurou como a terceira despesa mais significativa em termos
percentuais para todas as quatro fazendas experimentais. Os custos com
transporte em veiculo oficial mostraram-se percentualmente mais elevados do
gue no ano de 2022 para as Fazendas Experimentais do Moura e Rio Manso,
pelo fato de os valores do quildmetro rodado terem sido atualizados por meio
da Portaria 087, de 18 de janeiro de 2023.

Destinagao percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental JK - Diamantina, 2023

D)

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 88,34%
Manutengdo de mdquinas agricolas 6,59%
Combustivel - Diesel 3,09%
Transporte em veiculo oficial 1,19%
Didria servidor 0,43%

Didria motorista terceirizado 0,13%
Cartdo corporativo 0,09%

ART e outras taxas 0,06%
Almoxarifado 0,05%
Reembolso de peddgios 0,02%

Total 100%

Fonte: Superagro, 2023.

Relatorio de Gestdo 2023

Destinacdo percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo, 2023

Despesa (%)
Compra Consumo (SRP e Pregdes) 42,13%
Manutengdo de mdquinas agricolas 24.10%
Combustivel - Diesel 12,91%
Transporte em veiculo oficial 11,22%
Didria servidor 4.,60%
Almoxarifado 3,28%

Didria motorista terceirizado 1,68%
Reembolso de peddgios 0,09%

Total 100%

Fonte: Superagro, 2023.

Destinacdo percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental Rio Manso - Couto de Magalhdes de Minas, 2023

)

Manutengdo de mdquinas agricolas 44,10%

Transporte em veiculo oficial 22,42%

Combustivel - Diesel e gasolina 13,23%

Almoxarifado 10,57%

Compra Consumo (SRP e Pregbes) 9,68%
Total 100%

Fonte: Superagro, 2023.

Destinacdo percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental Santa Paula - Unai, 2023

)

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 67,50%

Manutengdo de mdquinas agricolas 17,58%
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Combustivel - Diesel e gasolina 8,64%
Planilha SINAPI-SETOP 2,54%
Didria motorista terceirizado 1,20%
Transporte em veiculo oficial 0,96%
Cartdo corporativo 0,75%

Didria servidor 0,72%

ART e outras taxas 0,06%
Almoxarifado 0,04%

Total 100%

Fonte: Superagro, 2023.

A eficiéncia do uso do recurso publico continuou sendo tratada de
maneira prioritaria dentro da atual gestdo da Superagro, e o resultado desse
trabalho esta apresentado no Grafico 1.

Grafico 1. Percentual de execuc¢do da dotagdo or¢amentarias das
Fazendas Experimentais da UFVJM

100,00% 100,00% 99,89% 100,00%

Fazenda Experimental JK Fazenda Experimental do Moura ~ Fazenda Experimental Rio Manso Fazenda Experimental Santa Paula

Fonte: Superagro, 2023.

Os empenhos de insumos via SRP atenderam, principalmente, a
aquisicao de itens de alimentacao animal (farelos, racdes, silagem, suplementos
minerais, entre outros) destinados aos setores de producdo animal da Fazenda
Experimental JK, chegando a cerca de 70% do recurso de custeio destinado a
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esse objetivo. A aquisi¢do de casca de arroz para reposicao da cama animal
no setor de Confinamento de Gado de Leite Compost Barn representou 17,6%
do recurso. Também foram adquiridos itens de fundamental importancia
gue ha muito tempo a universidade ndo conseguia prover aos setores, como
comedouros e bebedouros de aves para renovagdo nos galpbes de ave de
corte, galinha de postura e codornas, aquisicdo de filmes plasticos diversos
para cobertura de estufas agricolas, aquicultura e experimentais e bandejas
de ovos de galinha e codorna. A aquisicao de fertilizantes ocupou apenas 1,7%
do recurso. Além dessas aquisi¢cBes de maior destaque, foram providos sémen
bovino, sementes de milho, mourdes de madeira, substratos, inseticidas e
raticida. Todas as informac¢des estdo detalhadas no Grafico 2.

Grafico 2. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de
custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental JK

@ Alimentagao animal - 69.97%
@ Material para cama animal - 17,56%
Filme plastico para estufas - 3,71%
@ Bebedouros e comedouros para aves - 3.31%
® Bandeja de ovos - 1,83%

Material para cerca - 0,19%
® Substratos - 0,17%
Inseticidas - 0,12%
Raticida - 0,03%

Fonte: Superagro, 2023.

Conforme demonstrado no Grafico 3, na Fazenda Experimental do Moura,
a aquisi¢cdo de insumos para alimentagdo e cama animal, somados, perfez um
percentual de 95,9% do recurso de custeio destinado a aquisi¢cBes via SRP,
resultado muito similar ao do ano passado. Os outros 4,1% foram destinados
a aquisicdo de herbicidas para controle de plantas espontaneas na cultura do
sorgo, que foi plantada para producdo de silagem, que servird de alimentacao
dos ovinos na época da seca do ano seguinte.
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Grafico 3. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de
custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental do Moura

Fonte: Superagro, 2023.

O Grafico 4 mostra que a Fazenda Experimental Rio Manso utilizou
recursos orcamentarios em SRP apenas para aquisicdo de fertilizantes e
substratos que sdo aplicados nas areas de producdo vegetal e florestal, as
atividades predominantes na localidade. Os fertilizantes representam quase
87% do recurso orcamentario utilizado para a rubrica compra consumo.

Grafico 4. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso
de custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental Rio
Manso

@ Fertizantes - 86,57%
@ Substrato - 1343%

Fonte: Superagro, 2023.
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Jano Gréfico 5, é demonstrado que na Fazenda Experimental Santa Paula
houve compras de fertilizantes, material de cerca e alimentacdo animal, que
somadas perfazem cerca de 75% do recurso destinado a compras em SRP. No
entanto, no ano de 2023 foi possivel proceder a aquisi¢cao de itens de suma
importancia para dar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
sdo desenvolvidas junto aos cursos da area de ciéncias agrarias do Campus
Unai, como macacdo de apicultor, gaiolas para criacdo de coelhos, entre
outros. Além disso, houve a aquisicdo de canos e tubos, visando a melhoria do
abastecimento de agua e das atividades de irrigacao.

Grafico 5. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso
de custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental Santa
Paula

@ Fertilizantes - 37,03%

@ Material para cerca - 20,89%

@ Alimentag&o animal - 17,34%

@ Gaiolas para coelhos - 7,22%

@ Herbicidas - 5,14%
Bandejas e caixas organizadoras - 4,34%

@ Canos e tubos - 3,62%

@ Macacéo para apicultor - 1,76%
Sementes - 1,31%

@ Substratos - 0,98%

Comedouro para aves - 0,37%

Fonte: Superagro, 2023.

Atendimento a requisigdes de servigos internos por meio do
e-Campus

As atividades rotineiras das fazendas experimentais, como arragoamento,
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revirada de cama animal, limpeza de baias e bebedouros de animais, manejo de
compostagem e outras que possuem uma frequéncia e rotina ja estabelecidas,
ndo precisam ter o registro de requisi¢cao por meio do GLPI. Essas atividades sdo
organizadas e executadas com o apoio, consultoria e supervisao dos técnicos
qgue atuam em cada fazenda. Até dezembro de 2022, tais requisicbes eram
registradas por meio do sistema e-Campus e, no ano de 2023, foi implementada
a opg¢do “Agropecuaria” no GLPI, em parceria com a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo (STI). Os objetivos da utilizagdo do novo sistema sdo
aprimorar a interatividade entre requisitante e executor e melhorar a gestao
organizacional dos servicos prestados e dos indicadores gerados.

Assim, as demandas de servicos internos registradas por meio do GLPI
sdo aquelas atividades esporadicas que carecem de orientacdo do servidor
designado como responsavel do setor, inclusdo no planejamento de trabalho
da fazenda experimental para sua execucao, readequacao do cronograma de
trabalho para atendimento em casos emergenciais, além de demandas de
servigos solicitadas por outras unidades académicas ou setores administrativos
da universidade. No ano de 2023, foram registradas 420 requisicdes de servicos
internos via GLPI, sendo 60,48% destinadas a Fazenda Experimental Santa
Paula, 29,05% a Fazenda Experimental JK; 6,43% a Fazenda Experimental Rio
Manso e 4,04% a Fazenda Experimental do Moura.

Conforme demonstrado no Grafico 6, por meio da prestacdo de
servicos da sua equipe técnica, a Superagro colaborou com as atividades e
atendeu demandantes diversos do Campus JK, e ndo sé dos departamentos
da area de ciéncias agrarias. Somando as demandas de divisdes vinculadas a
Proad e da Coordenadoria de Meio Ambiente, verifica-se que essa pro-reitoria
representou 27,87% dos atendimentos, e que mais de 90% das suas demandas
foram solicitacBes de servicos de maquinas e implementos agricolas. De modo
geral, o maior numero de requisi¢cbes foi registrado, respectivamente, pelo
Departamento de Agronomia, Departamento de Zootecnia, Coordenadoria
de Meio Ambiente, servidores da proépria Superagro e Departamento de
Engenharia Florestal no ambito da Fazenda Experimental JK.
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Grafico 6. Demandantes de servicos internos registrados via GLPI para a
Fazenda Experimental JK

@ Departamento de Agronomia - 22,13%

@ Departamento de Zootecnia - 14,75%

@ Coordenadoria de Meio Ambiente - 13,93%

® st i éncia Prod aria - 13,12%

© Departamento de Engenharia Florestal - 13,11%

Diviséo de Manutengéo - 9,84%
@ Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo - 3,28%
@ Faculdade de Ciéncias Agrarias - 2,46%

Instituto de Ciéncia e Tecnologia - 1,64%
@ Divisdo de Transportes - 1,64%

Pro-Reitoria de Administragéo - 1,64%

Divisao de Servigos Gerais - 0,82%

Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - 0,82%

Departamento de Educagao Fisica - 0,82%

Fonte: Superagro, 2023.

Quanto a classificagdo dos tipos de servico prestados por meio dessas
requisicbes registradas, verifica-se, no Grafico 7, que quase 83% foram
relacionados a necessidade de servico de maquinas e implementos agricolas,
similar ao observado nos anos de 2021 e 2022. Isso refor¢a ainda mais a
importancia de a Reitoria investir na melhoria de maquinarios e adequacao de
espagos para sua manuten¢do e guarda, para que os atendimentos possam
ser realizados com maior eficacia e qualidade, especialmente porque o
Campus JK ndo possui uma Divisdo de Maquinas para atender as demandas
de manutencdo geral da instituicdo, como manutencao de estrada, limpeza de
barraginhas, realizacdo de aceiros, transporte de materiais diversos (bloquetes,
pedras de mao; areia e brita), entre outras.
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Grafico 7. Classificacao dos tipos de servicos internos solicitados por meio
do GLPI para a Fazenda Experimental JK

tos agricolas - 82.79%

@ Apoio e consultoria técnica especializada - 0,82%

Fonte: Superagro, 2023.

O Grafico 8 demonstra que, na Fazenda Experimental do Moura, houve
poucos registros de atividades além daquelas rotineiras que ja sdo executadas
diariamente sem a necessidade da requisicao no GLPI. Isso aconteceu ao longo
do ano de 2023, similar ao que ocorreu em 2022. A maior parte das solicitacdes
(41,2%) foi registrada por demandantes do Departamento de Zootecnia,
seguidos pelos préprios servidores do local (41,2%). Observa-se, no entanto, no
Grafico 9, que, diferentemente de 2022, as demandas registradas no GLPl em
2023 para a FEM foram mais diversas.

Grafico 8. Demandantes de servicos internos registrados via GLPI para a
Fazenda Experimental do Moura

@ Departamento de Zootecnia -
a118%

® Departamento de Agronomia -
17.64%

Fonte: Superagro, 2023.
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Grafico 9. Classificacao dos tipos de servicos internos solicitados por meio
do GLPI para a Fazenda Experimental do Moura

@ Outras demandas - 23,53%
@ Apoio e consultoria técnica especializada - 17,65%

© Solicitagéo de corretivos, defensivos agricolas,
fertilizantes e substratos em estoque - 17,65%

@ Apoio de mao de obra terceirizada - 11,76%

® Servicos de maquinas e implementos agricolas -
11,76%

Solicitag@o de insumos de alimentagao animal em
estoque - 11,76%

@ Aplicagao de defensivos agricolas - 5,89%

Fonte: Superagro, 2023.

De acordo com os dados do Grafico 10, na Fazenda Experimental Rio
Manso, houve uma predominancia de demandas registradas no GLPI pelo
Departamento de Engenharia Florestal, seguido pelo Departamento de
Agronomia e por servidores da propria superintendéncia. O Departamento
de Zootecnia aparece como demandante, especialmente para a obtencdo de
insumos em estoque. E uma nova unidade académica figura desta vez nos
indicadores da FERM: a Faculdade Interdisciplinar de Humanidades (FIH) que,
por meio do professor Claudio Marinho, tem utilizado a Fazenda Experimental
Rio Manso para realizar atividades e capacita¢gdes junto a Associacdao de
Apicultores de Couto de Magalhdes de Minas (Apicouto). No Grafico 11, observa-
se maior predominancia de solicita¢cdes de apoio de mao de obra terceirizada e
servigos de maquinas e implementos agricolas, que somados equivalem a 74%
das demandas atendidas pela FERM via GLPI.
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Grafico 10. Demandantes de servigos internos registrados via GLPI para a em campo (45,7%), seguidas de servicos de maquinas e implementos agricolas

Fazenda Experimental Rio Manso (29,9%). Essa tendéncia repete-se em relacdo ao observado nos anos de 2021
e 2022, mostrando ser importante o investimento por parte da Reitoria na
ampliagdo de mao de obra terceirizada para atender as atividades de campo
em Unai.

@ Dopartamento de Zootecnia - 7.41%

® Faculdade Interdisciplinar em Humanidades - 3,70%

Grafico 12. Demandantes de servigos internos registrados via GLPI para a
Fazenda Experimental Santa Paula

@ Instituto
@ Divis:

arias - 96,85%

-2,36%

® Superintendéncia de Prod. Agropecudria - 0,79%

Fonte: Superagro, 2023.

Grafico 11. Classificacao dos tipos de servigos internos solicitados por meio
do GLPI para a Fazenda Experimental Rio Manso

@ Apoio de méo de obra terceirizada - 37,03%

Fonte: Superagro, 2023.

Grafico 13. Classificacdo dos tipos de servigos internos solicitados por meio
do GLPI para a Fazenda Experimental Santa Paula

@ Apoio de méo de obra terceirizada - 45,67%

Fonte: Superagro, 2023.

O Grafico 12 mostra que a maioria das requisicdes registradas para
a Fazenda Experimental Santa Paula foram do Instituto de Ciéncias Agrarias
(ICA), que € a unica unidade académica do Campus Unai, mas também foram
atendidas requisi¢bes de servidores da Divisdo Administrativa da Proad e da
propria Superagro. Conforme pode-se observar no Grafico 13, na FESP também
houve predominancia de solicitacdes de servicos de mao de obra terceirizada

Fonte: Superagro, 2023.
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Na Tabela 5 sdo apresentados os indicadores das cinco unidades do
Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) que estdo vinculadas a Superagro.
Sao elas: FEM - Fazenda Experimental do Moura; FERM - Fazenda Experimental
Rio Manso; FESP - Fazenda Experimental Santa Paula; LOGDF - Secretaria de
Logistica das Fazendas Experimentais e SUPERAGRO - Superintendéncia de
Producdo Agropecuaria das Fazendas Experimentais.

Em cada unidade SEI tramitam processos especificos que dizem
respeito aquela localidade, como fiscalizacdo de contratos, avaliacao de
desempenho de servidores, atestes de notas fiscais, entre outros. Na unidade
LOGDF, estdo concentrados todos os processos de montagem de licitacdes,
compra, pagamentos diversos e assuntos relacionados a logistica geral para
o funcionamento das fazendas experimentais. Ja na unidade SUPERAGRO
tramitam processos gerais ligados a Fazenda Experimental JK e aqueles que
necessitam de analise, manifestacao e encaminhamentos do superintendente.

Os dados apresentados na tabela contemplam o periodo de 1° de
janeiro a 22 de dezembro de 2023 e demonstram a existéncia de uma carga
de trabalho administrativo significativo para um érgdo da Reitoria que possui
apenas um servidor ocupante do cargo de Assistente em Administracdo a
disposicdo. As cinco unidades somadas geraram 1.185 documentos diversos
e inseriram 732 documentos externos no SEl. Tais nUmeros reforcam a
necessidade de esforcos da Reitoria para provimento de pessoal para atender
servigos de escritério, tendo em vista que os demais servidores que atuam nas
fazendas possuem cargos extremamente técnicos para apoio as atividades de
campo desenvolvidas em cada localidade.

Tabela 5. Indicadores das unidades SEIl vinculadas a Superagro -
Diamantina, 2023

| PROCESSOSSEI | FEM | FERM | FESP | LOGDF | SUPERAGRO |
3 4 0 21

Gerados 2
Tramitados 55) 30 54 124 182
Andamento fechado 35 21 43 94 177
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Andamento aberto 20 9 11 30 5
Documentos gerados 170 126 101 226 562

Documentos externos

. } 52 62 56 346 216
inseridos

Fonte: SEI 2023.

Principais a¢ées da Superintendéncia de Produgéo
Agropecudria das Fazendas Experimentais

+ Implementac¢do, em parceria com a STI, da opgao “Agropecuaria” no
Sistema GLP, com disponibilizacdo para acessar e para requisi¢cdo
de 11 tipos de servicos prestados pelos servidores, fiscais setoriais,
colaboradores técnicos e terceirizados de cada fazenda experimental;

+ Aquisicdo de insumos agropecuarios diversos, produtos, materiais
e servicos para funcionamento dos setores de produc¢do animal e
vegetal das fazendas experimentais, com base no Plano Anual de
ContratacBes 2023, para aporte das atividades de ensino, pesquisa
e extensao dos cursos de ciéncias agrarias ofertados em Diamantina
e Unai;

*  Manutencdo e funcionamento dos setores diversos da Fazenda
ExperimentalJK (aquicultura, drea demonstrativa de producao vegetal
do Departamento de Agronomia, avicultura de postura, bovinocultura
de leite, casa de ragao, campo forrageiro, coturnicultora, atendimento
veterinario, fruticultura, olericultura, olivicultura, suinocultura,
tenébrios e viveiro do Cipef), além da manutencao basica de itens de
almoxarifado e itens para manutencao geral da FEJK;

*  Manutencdo e funcionamento dos setores diversos da Fazenda
Experimental do Moura (ovinocultura de corte, area de cultivo de
sorgo para silagem, area de pastagens, atendimento veterinario),
além da manutencdo basica de itens de almoxarifado e itens para
manutencdo geral da FEM;
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Manutencao e funcionamento dos setores diversos da Fazenda
Experimental Rio Manso (arboreto do Departamento de Engenharia
Florestal, area de multiplicagdo de cana-de-agucar, area de cultivo de
milho e sorgo para silagem e multiplicacdo de sementes, fruticultura
e olericultura), além da manutencdo basica de itens de almoxarifado
e de manutencdo geral da FERM;

Manutencdo e funcionamento dos setores diversos da Fazenda
Experimental Santa Paula (bovinocultura de leite, atendimento
veterinario, equideocultura, fruticultura, grandes culturas,
olericultura, ovinocultura de corte e pastagens), além da manutencao
basica de itens de almoxarifado e itens para manutencdo geral da
FESP;

Manutencao dos tratores Case 135, John Deere 5303, Massey
Ferguson 275, 292, New Holland TN 7010, TT 4.75 e Solis Yanmar
90, proporcionando um adequado funcionamento e seguranca
para atendimento as inimeras solicitacBes de servicos de maquinas
agricolas que foram registrados pelo e-Campus, além dos servicos
rotineiros que os setores de produg¢do necessitam para alcangar seus
objetivos de prover ensino, pesquisa e extensao;

Manutenc¢bes corretivas diversas de equipamentos e implementos
agricolas para atendimento as atividades de ensino, pesquisa e
extensado da FEJK;

Reforma de equipamentos pertencentes a FERM: plantadora de
cultivo convencional de duas linhas, cultivador, rocadeira hidraulica
e batedora de graos;

Reforma de equipamentos pertencentes a FEM: plaina lamina traseira
de trator e rogadeira de arrasto;

Reforma de equipamentos que sdo utilizados nas aulas da disciplina
de Maquinas e Mecaniza¢do Agricola e para a prestacao de servicos
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diversos no Campus JK: trator agricola MF 275, encanteirador com
enxada rotativa, grade niveladora de 24 discos, grade aradora pesada
de 18 discos, grade intermediaria de 12 discos, sulcador de uma
haste simples, sulcador de duas hastes, subsolador, arado reversivel
de 4 discos, picadeira-ensiladeira com reboque e rotor e distribuidor
de calcario;

Transporte de servidores e colaboradores terceirizados em
veiculo oficial para atendimento de atividades administrativas,
organizacionais, operacionais, de manuten¢do e consultoria nas
Fazendas Experimentais de Couto de Magalhdes de Minas, Curvelo
e Unai;

Transporte de equipamentos e implementos agricolas, insumos,
maquinas agricolas, materiais e produtos entre as fazendas
experimentais, para atender os setores de produc¢do animal e vegetal;

Producdo e sele¢do de 500 kg de sementes crioulas do milho amarelo
Bateias e de 4.500 kg desse mesmo milho crioulo destinado para
grao, por meio do projeto de extensao Milho Crioulo: multiplicagdo e
conservacdo de variedades tradicionais, na Fazenda Experimental Rio
Manso. As sementes foram guardadas e utilizadas na semeadura da
safra 2023/24, destinadas a projetos de ensino, pesquisa e extensao
parceiros, e o milho grao foi destinado para silagem de grdo umido
no setor de Confinamento de Compost Barn do Gado de Leite do
Campus JK;

Producdo de aproximadamente 400 toneladas de silagem, somando
as areas plantadas nas Fazendas Experimentais do Moura, Rio Manso
e Santa Paula;

Apoio técnico e operacional para a reproduc¢do e conservagdo de
diferentes variedades de cana-de-aglcar plantadas na FERM, para
atender acbes de ensino, pesquisa e extensdo do Departamento de
Agronomia;
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Apoio técnico e operacional para a manutengdo das areas do arboreto
do Departamento de Engenharia Florestal, com o plantio de novas
mudas de espécies nativas florestais, nas dependéncias da FERM,;

Manutencao das atividades rotineiras de reproducdo e engorda
de animais do setor de Ovinocultura de Corte da FEM e apoio a
experimentos e aulas praticas conduzidos pela docente responsavel
do setor;

Atuacdo dos servidores no levantamento, compilacdo e padronizagao
de dados e informacgbes necessarias para elabora¢do do Plano
de Contratagdo Anual (PCA) 2024 das fazendas experimentais e
Documentos de Formalizacdo de Demanda (DFD) no sistema de
Planejamento e Gerenciamento das Contrata¢des (PGC);

Atuacdo da Comissao de Logistica das Fazendas Experimentais na
elaboracao de documentacao, obtencdo de orcamentos e montagem
dos processos licitatérios que originaram as SRP 05 e 35/2023,
gue possuem itens essenciais como agua mineral, alimentacao
animal (ragdes, suplementos minerais, silagem, etc), brincos para
identificacdo animal, detergentes para limpeza de ordenhadeira,
arames e telas diversas para cercamento de dreas e galpdes, mourdes,
fertilizantes, lona de silagem, sementes, herbicidas e inseticidas;

Atuacdo dos servidores na gestao e fiscalizagdo das atas de registro
de prego para compra nas SRP’'s 05/2023, 29/2023 e 35/2023;

Atuacdo de servidor na equipe de planejamento responsavel pelo
estudo de viabilidade de futura contratacao de servi¢o continuado de
outsorcing para operacdo de almoxarifado virtual, visando a inclusao
de itens agropecuarios;

Ampliagdo da mdo de obra nas quatro fazendas experimentais,
com a contratagdo de novos trabalhadores agropecuarios em geral,
trabalhadores agropecuarios em geral com acimulo de funcdo de
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tratorista e tratoristas;

Atuacdo dos servidores na gestdo dos contratos de energia elétrica
da FEM e de abastecimento de agua da FERM;

Atuacdo dos servidores na fiscalizacdo setorial de contratos de
prestacao de servicos de mdo de obra terceirizada (continua,
serventes de limpeza, trabalhadores agropecuarios em geral sem
e com acumulo de funcgao, tratorista, vigilantes), energia elétrica,
fornecimento de dgua e servicos postais das fazendas experimentais;

Realizagdo de duas sess8es presenciais de leildo para desfazimento
de ovinos de corte da FEM, bovinos da FESP e leite in natura da FEJK,
com arrecadacado bruta de receita propria de pouco mais de R$ 14 mil
em ovinos e R$ 74 mil em leite in natura;

Apoio na realizacdo dos cursos de Producdo de Mudas Frutiferas,
Implanta¢do de Pomares e Tratos Culturais em Fruticultura na FERM,
por meio do Programa de Apoio a Agricultura Familiar Coutense, em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural de Minas
Gerais (Senar-MG) e Sindicato dos Produtores Rurais de Diamantina;

Apoio na realizacdo do curso do Projeto Apiarios nas dependéncias
da FERM, por meio do projeto Fortalecimento das Cadeias Produtivas
do Vale do Jequitinhonha da UFVJM, coordenado pelo professor
Claudio Marinho;

Apoio na realizacdo do Dia de Campo Implantacdo da Pitaia pela
Agrovales Consultoria e Projetos, empresa junior do curso de
Agronomia, em parceria com a Casa do Empreendedor, Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais (Emater-MG),
Prefeitura de Couto de Magalhdes de Minas e Secretaria Municipal de
Agricultura e Meio Ambiente;

Apoio na realizacdo do Dia de Campo Defesa Sanitaria Vegetal,
coordenado pelo professor Ricardo Siqueira da Silva, do
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Departamento de Agronomia, com apoio dos estudantes da
disciplina Receituario Agronémico e Legislacao Agricola, Proexc, FCA,
Departamento de Agronomia, Senar-MG, Sindicato dos Produtores
Rurais de Diamantina, Emater-MG, Prefeitura de Couto de Magalhdes
de Minas, por meio da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente, Casa do Empreendedor, Supermercado Sao Goncgalo,
Cecap Plano Familiar e Roque Car;

Aquisicao de duas bombas centrifugas de agua 3 CV, sendo uma
unidade para atender a FESP e duas unidades para a FERM, por meio
da SRP 40/2022;

Aquisicao de um micro-ondas industrial para atender a FESP e um
para atender a FERM, por meio da SRP 40/2022;

Aquisi¢do de equipamentos para atender a FERM, por meio do Pregdo
39/2023: triturador forrageiro elétrico, rocadeira agricola hidraulica
de trator, compactadora e enfardadeira de silagem, distribuidor
cdnico de sementes, corretivos e fertilizantes, duas rogadeiras costais
a gasolina, conjunto hidraulico com concha e lamina dianteira (madal)
para instalacdo no trator John Deere 5303 e bomba d'agua centrifuga
de 20 CV para irrigacao;

Aquisicao de revolvedor de cama com hastes e enxada rotativa para
atender as demandas do Confinamento Compost Barn do Gado de
Leite do Campus JK, por meio do Pregdo 39/2023;

Aquisicdo de equipamentos, por meio do Pregdo 39/2023, para
atender a FESP: furadeira de cerca a gasolina, furadeira industrial
de impacto, furadeira de bancada, podador de galhos a gasolina,
martelete perfurador-rompedor elétrico, soprador portatil a gasolina,
perfurador de solo com broca e motor a gasolina, arado reversivel
hidraulico de trés discos e trincha hidraulica tratorizada;

Aquisi¢do de trés unidades de lavadora de alta pressdo destinadas
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a FEJK e duas unidades destinadas a FERM, por meio do Pregdo
40/2023;

« Aquisi¢do, via sistema Reuse, de quatro tamboretes de laboratério,
balanca digital portatil, dois quadros verdes de sala de aula, duas
telas de projecdo para datashow, balanca analégica de 300 kg,
arquivo de aco, torno mecanico, armario de a¢o de duas portas e
armario estante para atender a FERM,;

+ Aquisi¢do, via sistema Reuse, de scanner digital de mesa, arquivo
de aco e mesa retangular para atender o depdsito e escritério da
Superagro no Campus JK;

+ Aquisi¢do de material reaproveitado junto a Diretoria de Servicos de
Engenharia e Manutencao, para construcao de um galpao provisério
para guardar as maquinas e implementos agricolas da FERM;

+ Redirecionamento de um frigobar e um micro-ondas para o
escritério da superintendéncia, visando atender os servidores que
desempenham atividades no Campus JK e melhorar a qualidade de
trabalho, proporcionando lanches e refeicdes mais adequadas.

3.5.2 Diretoria de Convénios e Projetos (DCP)

A Diretoria de Convénios e Projetos (DCP) da UFVJM, vinculada a Reitoria
e caracterizada como 6rgao de assessoria, foi criada em abril de 2021, para
atender aos anseios da comunidade académica que carecia de um érgdo central
para instruir, tramitar, organizar e acompanhar convénios e congéneres. Assim,
a sua finalidade é orientar e instruir os interessados em formalizar parcerias
por meio de convénios e congéneres, além de orientar sobre os procedimentos
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relativos a celebracao, acompanhamento e presta¢do de contas de convénios
e similares. E nessa diretoria que estdo centralizados os convénios, parcerias,
cooperagdes técnicas e similares que visam a execucdo de projetos de ensino,
pesquisa, extensdao ou desenvolvimento institucional, em colaboracdao com
fundacbes de apoio, érgdos publicos e setores privados.

Em 2023, a DCP trabalhou com afinco para a correta instrucdo processual
no caso de estabelecimento e gestdo de convénios e similares celebrados pela
UFVJM e empresas publicas e/ou privadas, bem como para manter a guarda
dos acordos que se encontravam vigentes.

Quantitativo de convénios e congéneres tramitados na DCP no ano de 2023

Quantitativo

Reunides para orientagdo e/ou instrugdo processual 175
Acordo de cooperagdo técnica 7
Acordo de parceria
Convénio 8
Convénio de estdgio 36
Protocolo de intengoes

Termo aditivo 9

Fonte: Superagro, 2023.

Os novos acordos celebrados entre a UFVJM e instituicdes publicas e
privadas possibilitaram a realizacdo de estagio, investimentos na instituicdo,
pagamentos de bolsas para discentes e pesquisadores, entre outras acdes.
Em 2023, eles totalizaram R$10 milhdes de recursos conveniados, sob gestao
financeira e administrativa de fundacdo de apoio, 0s quais possibilitaram o
desenvolvimento de pesquisas e projetos pela universidade.

Para facilitar o acompanhamento das parcerias firmadas e trazer
transparéncia para as acdes, o trabalho da DCP pode ser visualizado na pagina

Analisa UFVJM - Painel Convénios, Projetos e Parcerias.
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Principais desafios e agdes futuras

A DCP continua com obstaculos a serem vencidos, como os descritos a
seguir.

+ Necessidade de uma pagina eletrénica no portal da UFV]M;

« Estruturagdo da equipe de trabalho e divisBes organizacionais
internas;

+ Criacdo de manual orientador para acompanhamento e execuc¢ao do
plano de trabalho e convénio;

+ Aprimoramento das atividades de assessoramento e orientacao
sobre convénios aos servidores interessados;

+  Continuo melhoramento do fluxo dos processos de celebracdo de
acordos e convénios.

3.5.3 Diretoria de Produtos e Servigos (DPS) /
Coordenadoria de Produtos e Servigos (CPS)

A Diretoria de Produtos e Servicos (DPS) foi criada como um érgao
suplementar e vinculado a Reitoria da UFVJM, com o objetivo de atuar como
orgao deliberativo e de supervisdo das atividades relacionadas a producdo
institucional de matérias-primas alimentares e de seus derivados, bem como
das atividades de prestacdo de servicos a comunidade pelos mais distintos
setores e laboratdrios da universidade. O professor Cleube Andrade Boari foi
nomeado para exercer o cargo de primeiro diretor de Produtos e Servicos, pela
Portaria n°® 1.404, de 28 de junho de 2021, sendo posteriormente substituido
pelo professor Leonardo da Silva Fonseca, nomeado de acordo com a Portaria
n° 3.072, de 6 de dezembro de 2022. Em 14 de junho de 2023, a Diretoria
de Produtos e Servicos (DPS) foi alterada para Coordenadoria de Produtos e
Servicos (CPS), e o professor Leonardo passou a ocupar o cargo de coordenador.
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As competéncias da CPS sdo as mesmas entdo estabelecidas na Portaria n°
1.299, de 11 de junho de 2021, que criou a DPS.

Durante os anos de 2022 e 2023, a CPS realizou as seguintes acdes:

|. Elaboragdo de minuta de resolu¢do para regulamentar a cobranca
pela prestacao de servicos analiticos, nos laboratérios e setores da UFVJM. A
justificativa para a necessidade e urgéncia desse trabalho se faz conforme o
§ 4° do art. 5° da Resolug¢do n°® 12/2016, do Consu/UFV]M, a saber: A cobranca
ou gratuidade dos produtos e servicos prestados, em sua totalidade ou em
parte, decorrentes de atividade de ensino, pesquisa ou extensao, devera ser
regulamentada em resolu¢do prépria, através de aprovacdo pelo Consu da
UFVJM. Como resultado da acdo, a minuta foi entregue para analise e debate
no Consu. Os documentos pertinentes constam no Processo SEI UFV|M
23086.009549/2021-03;

Il. Contribui¢donaestrutura¢doda cadeiadoleiteederivados, integrandoo
setor de Bovinocultura Leiteira (DZO/UFVJM) com o Laticinio-Escola (Engenharia
de Alimentos/ICT/UFVJM) - Processo SEI UFVJM 23086.000126/2021-10;

lll. Participacdo em reunides de interesse da administracao superior,
no que tange as finalidades da coordenadoria, e participa¢do do coordenador
na comissao para atualizacdo da Resolu¢ao Consu 12/2016 - (Processo SEl
23086.005395/2022-53);

IV. Participacdo do coordenador como membro da equipe de
planejamento responsavel pelo estudo de viabilidade de futura contratacdo de
pessoa juridica especializada na prestacdo de servicos de apoio / manutengdo
/ auxiliares / portaria, nas dependéncias, areas internas e externas de todos os
campi e fazendas experimentais da UFVJM - Processo SEI 23086.014672/2020-
57,

V. Criagdo de unidade or¢amentaria para a CPS;

VI. Realizacao de leildo para vendas de animais (bovinos e ovinos vivos),
totalizando
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R$ 30.283,26 no ano de 2023;

VIl. Atuacao na elaboracao de planilha para compra de material
permanente para melhoria do Empdrio JK e de alguns itens de setores
destinados as aulas praticas da graduacao e pds-graduacdo que possam gerar
excedentes para comercializacdo via Emporio;

VIII. Vendas de produtos através do Empdrio JK, conforme demonstrado
na tabela a seguir.

Total de vendas de produtos de origem animal e vegetal durante o ano de
2023 através do Empério JK

Produtos de origem animal “

Ovos de galinha 31.022,80
Ovos de codornas 2.785,60
Galinhas vivas 4.350,00
Tildpias vivas 1.140,90
Suinos vivos 5.340,28
Codornas vivas 6.010,00
| Produtosdeorigemvegetal | RS
Pitaia 1.517,20
Banana 60,70
Feijdo carioca 212,00
Mexerica 2.483,99
Total 54.923,47

Quantitativo de acdes da DPS em 2023

Quantitativo

Participagdo em reunides de interesse da Administragéo Central e
) . . 20
atendimento a demandas da comunidade interna e externa

Participag@o em comissdes para elaboragdo de minutas de resolugéo 2
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Principais desafios e agdes futuras

Dando continuidade a execugdo das a¢des da Coordenadoria de Produtos
e Servicos espera-se, para o ano de 2024:

*  Finalizacdo da andlise da minuta de resolucdo de prestagdo de
servicos remunerados pelo Consu, que é de suma importancia para
a estruturacao da CPS no que se refere a recursos humanos, por
exemplo;

+ Estruturacdo do Programa Setores Integrados, com a qual espera-
se conseguir os aportes financeiros necessarios as pequenas
adequacgdes dos setores participantes do projeto;

«  Melhor adequacdo e aumento no numero de produtos a serem
vendidos pelo Empodrio JK, com a chegada dos equipamentos
solicitados;

« Participacdo do setor nas discussBes a respeito da estruturagdo do
restaurante universitario da UFVJM.

3.5.4 Diretoria de Relagoes Internacionais

A Diretoria de Relac¢Bes Internacionais (DRI) tem como missdo promover
a insercdo internacional da UFVJM por meio da cooperacdo e intercambio
cientifico, tecnoldgico, cultural e académico, sendo responsavel pela politica de
internacionalizagdo da universidade.

Acompanhe a seguir uma apresentacao resumida dos resultados das
principais areas de atuacdo da DRI no ano de 2023.

Cooperagéo internacional

No 2° semestre de 2023, foram retomadas as negociacbes para a

Relatorio de Gestdo 2023

continuidade de parcerias e acordos internacionais que estavam paralisados
na DRI, como os convénios com a Universidad Nacional de La Plata (Argentina)
e Universidad Tecnolégica del Uruguay. Também foram iniciadas as tratativas
para a assinatura de convénio de intercambio com a Universidade Zambeze, de
Mocambique.

A universidade assinou, no mesmo periodo, convénio de adesdo ao
Programa de Mobilidade Académica Brasil-México (Bramex), promovido pelo
Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) e
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior
(ANUIES). No contexto desse convénio foram selecionados quatro docentes
da UFVJM para estadia curta de pesquisa (15 dias) em instituicdes de ensino e
pesquisa mexicanas em 2024.

Também foi firmado protocolo de inten¢des com o Instituto Dominicano
de InvestigacGes Agricola e Florestal (IDIAF), da Republica Dominicana, para
atuacdo no projeto de pesquisa Utilizacion de RPAS (Remotely Piloted Aircraft
Systems) para el Mapeo de Nutrientes en el Cultivo de Arroz en Republica Dominicana.
O projeto é financiado pelas instituicbes dominicanas IDIAF e Ministério de
Educacdo Superior, Ciéncia e Tecnologia (MESCYT) e conta com o professor
Fernando Coelho Eugenio, do curso de Agronomia da UFVJM - Campus JK, como
consultor externo.

Acoes de internacionalizacédo

Reingresso no Grupo Tordesilhas

A UFVJM voltou a fazer parte do Grupo Tordesilhas, rede académica
de universidades do Brasil, Portugal e Espanha. O reingresso foi aprovado
durante a Assembleia Geral do 21° Encontro do Grupo Tordesilhas, no dia 7
de novembro de 2023, em Brasilia, e significa uma oportunidade para que os
pesquisadores da universidade estabelecam lacos com institui¢des espanholas,
0 que vai contribuir para o processo de internacionalizagdo.
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Aprovagdo do projeto submetido ao Edital Fapemig 09/2023 - Apoio
de internacionalizagéo das IES mineiras

O projeto institucional submetido pela UFVJM ao edital da Fapemig de
apoio a internacionalizacdo foi aprovado, com aporte de mais de R$ 2 milhdes.
O objetivo do projeto aprovado é aprimorar e consolidar a internacionalizacdo
dos programas de pés-graduacgdo da universidade, por meio do fomento ao
intercambio de docentes e discentes e da promocdo de novas parcerias com
instituicbes internacionais para cooperagdes técnico-cientificas em rede. Serdo
custeadas bolsas de pds-doutorado, doutorado-sanduiche, visitas técnicas de
pesquisadores estrangeiros a UFVJM e vice-versa, entre outras acdes.

Visita de pesquisadores estrangeiros

A UFVJM recebeu a visita da pesquisadora Kristell Hergoualc'h, do Centro
de Pesquisa Florestal Internacional (Cifor), no Campus JK, em Diamantina. O
encontro teve a finalidade de estabelecer parceria para avancgar nos estudos
e na produc¢do de conhecimento sobre as turfeiras brasileiras, envolvendo as
instituicBes Cifor, Programa Ecoldgico de Longa Duracdo - Turfeiras da Serra
do Espinhaco Meridional: servicos ecossistémicos e biodiversidade (PELDturf/
UFVJM) e Instituto Biotrépicos. Além de participar de reunido com a DRI e
PRPPG, a pesquisadora foi a campo conhecer as turfeiras, em dois parques
da regido de Diamantina: Parque Estadual do Biribiri (PEB) e Parque Estadual
do Rio Preto (PERP), com visita ao Chapadao do Couto. Nesse Ultimo, teve a
oportunidade de conhecer as turfeiras monitoradas pelos pesquisadores
do PELDturf desde 2016: uma protegida, na nascente do Rio Preto, e outra
antropizada, na nascente do Rio Araguai.

Participagéo em eventos

16° Assembleia Geral e 13° Semindrio Internacional do GCUB

A diretora da DRI participou da 16® Assembleia Geral e 13° Seminario
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Internacional do GCUB, ocorrido em outubro de 2023, em Genebra, na
Suica. O evento envolveu a participacdo de reitores e gestores de RelacBes
Internacionais de universidades brasileiras, assim como eminentes figuras
envolvidas com a gestdo da educacdo superior de diferentes partes do mundo.
O GCUB é um dos unicos grupos de cooperacao internacional ao qual a UFVJM
ainda se mantém vinculada, e as a¢des desenvolvidas tém contribuido para o
fomento e fortalecimento do processo de internacionalizagdo da universidade.
Portanto, a participacdo nesses dois eventos foi um espaco importante
para fazer networking com outros gestores, identificar potenciais parceiros
para cooperacao académica e trocar experiéncias e boas praticas sobre a
internacionalizacao e a educagdo superior de forma geral.

Encontro Nacional da Rede Idiomas sem Fronteiras / Andifes

A coordenadora pedagégica geral e orientadora de Lingua Inglesa do
Nucleo de Linguas (NucLi) da UFVJM, professora Erika Vieira, participou do
Encontro Nacional da Rede IsF - Idiomas sem Fronteiras / Andifes, entre os dias
29 de novembro e 1° de dezembro de 2023, no Espaco Agora da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em Natal. O evento foi muito importante
para estreitar os lagos com a Rede, compartilhar praticas pedagdgicas exitosas
e atualizar conhecimentos sobre Formacdo de Professores de Idiomas e
Mobilidade Académica. A partir de 2024, a UFVJM, que é integrante da Rede
IsF, podera contar com a oferta de cursos de curta e longa duracdo de Inglés,

Capitulo 3 - Governanga, estratégia e desempenho

174



Francés, Italiano, Espanhol, Alemao, Japonés e Portugués para Estrangeiros.

Encontro do Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais das IFES
(CGRIFES)

Com o retorno da UFVJM a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
InstituicBes Federais de Ensino Superior (Andifes), a DRI participou da reunido
presencial do Conselho de Gestores de RelacBes Internacionais das Ifes,
ocorrida em Brasilia, em novembro de 2023. A equipe da diretoria esteve
presente também nas reunides virtuais mensais realizadas ao longo do ano.

9° Semana de Integragdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sintegra)

A DRI participou da 92 Semana de Integra¢ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(Sintegra) com o Hall da Internacionalizagdo, atividade na qual os estudantes
estrangeiros da UFVJM fizeram apresenta¢des sobre a culinaria, cultura e
atrativos turisticos de seus paises. Sete alunos estrangeiros de graduacao e
pos-graduacdo participaram das atividades promovidas nos dois dias de
evento. Merece destaque a importante parceria entre a DRI e o Departamento
de Nutri¢do da universidade, que cedeu o Laboratério de Seguranca Alimentar
e Nutricional Sustentavel para o preparo dos pratos tipicos dos estudantes de
Honduras, Cabo Verde e Ira.
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Hall da Internacionalizag¢do, na 92 Sintegra

Durante 92 Sintegra, equipe da DRI ainda compds a mesa-redonda
“Internacionalizacdo e inovacdo tecnolégica”

T o
P

Mobilidade académica internacional

GCUB Mob

Como parte da primeira edicdo do Programa GCUB de Mobilidade
Internacional (GCUB-Mob), promovido pelo Grupo de Cooperacao Internacional
de Universidades Brasileiras (GCUB), a UFVJM recebeu em 2023 nove estudantes
estrangeiros para cursarem mestrado (seis) e doutorado (trés). Os alunos
vieram do Haiti, Honduras, Mocambique e Republica Dominicana.
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Encontro internacional com estudantes estrangeiros na UFV]JM.

Dando continuidade a parceria com o GCUB, a UFVJM ofertou 12 vagas
na poés-graduagdo (mestrado e doutorado) para a segunda edicdao do GCUB-
Mob. Foram recebidas 102 inscri¢des de candidatos estrangeiros, tendo sido
selecionados 11 alunos (6 de mestrado e 5 de doutorado) para iniciarem seus
estudos em 2024. Os candidatos selecionados sao provenientes de Burkina
Faso, Coldmbia, Cuba, Honduras e Mogambique.

INTERNATIONAL MOBILITY
PROGRAM

GCUB-MOB

CALL GCUB-MOB
N°, 001/2023 - 2nd EDITION

RESULTS
PUBLISHED

CHECK AT: GCUB.ORG.BR

Pré-PEC

Em maio de 2023, a UFVJM manifestou, junto ao Ministério da Educacao
(MEC) e Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE), interesse em oferecer 10
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vagas anuais para o Pré-PEC, um curso de portugués preparatério para o
exame do Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
(Celpe-Bras), no ambito do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacgao
(PEC-G). Assim, a universidade recebera, em 2024, 10 estudantes para fazer
o Pré-PEC, sendo 7 candidatos para seus cursos de graduacdo. Caso sejam
aprovados no exame Celpe-Bras, esses alunos ingressardo na graduag¢do no
primeiro semestre de 2025.

Bramex

Quatro docentes da UFVJM foram selecionados para participar de
estadias curtas de pesquisa do Programa de Mobilidade Académica Brasil-
México (Bramex), uma iniciativa do Grupo de Cooperacdo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB) e Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior de la Republica Mexicana (ANUIES). O
objetivo é promover o intercambio de docentes da universidade e de instituicdes
de educacao superior da Republica Mexicana para fins de desenvolvimento de
atividades de pesquisa. Os pesquisadores da UFVJM irdo para o México em
2024,

Ensino e aprendizado de idiomas

UFVJM de volta ao Programa Idiomas sem Fronteiras - Rede Andifes IsF

Docentesda drea delnglés, Espanhol e Portugués como Lingua Estrangeira
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(PLE), da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH), participaram do
credenciamento de especialistas a Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras - IsF
para atuar colaborativamente com outros especialistas de qualquer instituicdo
de ensino superior, nacional ou internacional, para o aumento do nivel de
proficiéncia em lingua estrangeira nas Ifes credenciadas, com propostas de
atuacdo no tripé ensino-pesquisa-extensao.

Além disso, com o retorno a Andifes, a UFVJM passou a fazer parte das
instituices credenciadas a Rede Idiomas sem Fronteiras que, através do Nucleo
de Linguas, promove acdes de ensino de idiomas, como inglés, espanhol e
portugués para estrangeiros, a nivel local. Além disso, a universidade podera
participar das ofertas coletivas de idiomas promovidas pelas instituicdes
credenciadas a nivel nacional. A parceria garante ainda desconto na inscri¢cdo
do exame de proficiéncia em lingua inglesa TOEFL para toda a comunidade
académica.

Proficiéncia em lingua estrangeira

Oportunidades de desconto para a realizagdo do Exame TOEFL iBT
foram concedidas pelo Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB), em parceria com a Educational Testing Service (ETS). Esse
desconto é exclusivo para professores, estudantes, técnicos administrativos e
pesquisadores das universidades associadas ao GCUB, como é o caso da UFV]M.

A comunidade académica da universidade também tem acesso a
beneficios para o aprendizado de Espanhol, por meio da parceria entre o GCUB
e Instituto Cervantes, renomada instituicdo dedicada a promoc¢ao do ensino
da lingua e cultura hispanica globalmente. As vantagens incluem prova de
nivelamento e carné virtual da biblioteca gratuitos, 25% de desconto em todos
0S Ccursos e na realizacdo do exame de proficiéncia DELE.

Oferta de cursos

Como parte da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras, o NUcleo de Linguas
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(NucLi) da UFVJM tem como objetivo promover a¢es para o ensino de linguas,
visando a internacionalizacao, mobilidade académica e formacao de professor
de idioma estrangeiro, em consonancia com a Politica Linguistica (Resolu¢do
16, de 23 de dezembro de 2020).

Em 2023, o Nucli abriu sete ofertas de cursos de inglés e espanhol
para fins académicos, além de uma oferta especial de Portugués como Lingua
Estrangeira (PLE) para atender os alunos de pds-graduacao participantes do
programa GCUB-Mob. Os cursos foram ofertados nas modalidades presencial
e a distancia, para atender também intessados de outros campi da UFVJM. E
importante destacar que houve uma diminui¢do no numero de bolsistas do
NucLi em decorréncia da abertura de outros editais de bolsas institucionais,
cuja finalidade é a formacdo de professores.

Foi ainda retomada a proposta de ofertar o curso de Portugués como
Lingua Estrangeira (PLE) para estudantes estrangeiros provenientes de acordos
e programas de mobilidade académica internacional, além de tornar a UFVJM
um centro aplicador do exame Celpe-Bras. Como parte das a¢des do PLE
promovidas pela DRI, no dia 7 de outubro de 2023, a professora especialista da
area, Adriana Bodolay, levou os alunos estrangeiros para uma visita guiada na
Vila do Biribiri, em Diamantina.

Visita guiada dos alunos estrangeiros a Vila do Biribiri
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Principais desafios e agdes futuras

A DRI tem enfrentado diversos desafios que precisam ser superados
com vistas a alcancar os objetivos do setor e contribuir com o processo de
internacionalizac¢do e visibilidade internacional da UFVJM. Entre esses desafios,
destacam-se:

+ Recomposicdo da equipe e reestruturacao do setor, que se encontra
com equipe reduzida para a quantidade de demandas recebidas;

+ Criacdo de um sistema de gestao para gerenciamento e melhoria dos
indicadores de internacionalizacao na instituicao;

+ Retomadadas a¢des de mobilidade académica internacional por meio
do Programa de Mobilidade Académica Brasil-Colémbia (Bracol);

« Associacdo a novas redes de colaborag¢do, no intuito de ampliar as
oportunidades de mobilidade académica internacional;

+ Aplicacao de exame de proficiéncia em lingua estrangeira na UFVJM,
para ingresso nos programas de pds-graduacdo e mobilidade
académica internacional;

+ Revisdo da Politica Linguistica da UFVJM;

+  Implementa¢do de ag¢des para tornar a universidade um centro
aplicador do exame Celpe-Bras;

+  Ampliacdo da oferta de cursos de inglés e espanhol no Nucleo de
Linguas, por meio da contrata¢do de mais professores bolsistas;

* Melhoria dos canais de comunicacdo da DRI com a comunidade
interna e externa, visando ampliar a divulgacao de oportunidades,
visibilidade e alcance da instituicdo por meio do uso de redes sociais.
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3.5.5 Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacao (Tl), a UFVJM observa e aplica um vasto conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo governo federal, érgaos de
controle, Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos, Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), padrdes
internacionais para manutenc¢do dos servicos de TI, além de obedecer as
normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo, os padrdes
referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanca
digital, seguranca da informacado, identidade visual, interoperabilidade, licitagdo
e fiscalizacao de contratos estdo em constante evolucao.

Modelo de Governancga de Ti

No que se refere a Tecnologia da Informacdo, o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles Internos, de carater deliberativo, é a instancia
responsavel pelo estabelecimento e alcance dos objetivos e metas, bem
como pela orientacdo das iniciativas e dos investimentos em TI. Ele também
incorpora as competéncias e responsabilidades da Governanca de Seguranca
da Informacdo e do Comité de Governanca Digital.

Principais acoes

+ Atualizacao da composicdo de membros frente as normas do governo
federal relacionadas a governanca digital e seguranca da informacao;

+ Aprovacdo do Plano de Dados Abertos (PDA) 2024-2026;

« Publicacdo das seguintes resolu¢des: Resolucdo n° 07 - CGIRC, que
institui e regulamenta a Politica de Governanca em Aquisi¢des e
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ContratacBes (PGAC) da UFVJM, e Resolucdo n® 08 - CGIRC, que
institui a Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos (ETIR) da UFVJM e da outras providéncias;

Avaliacdo e priorizacdo de demandas de desenvolvimento e
implanta¢do de softwares.

Montante de recursos aplicados em TI

Equipamentos (Investimento) 2.008.601,00
Servigos (Custeio) 1.203.775,74

Material de Consumo (Custeio) 29.660,50
Total 3.242.037,24

@ Equipamentos (investimento) - 62%
@ Servicos (Custeio) - 37,1%

Material de Consumo (Custeio) -
0,9%

Fonte: Tesouro Gerencial.

Contratacoes e aquisigdes mais relevantes

Equipamentos

456 computadores desktops oriundos da Inten¢do de Registro de
Precos n° 06/2022, do Ministério da Economia, para substituicdao

Relatorio de Gestdo 2023

de equipamentos obsoletos e atendimento de novas demandas (R$
1.621.992,00);

+ 84 notebooks para a Administracdo e unidades académicas (R$
293.715,00);

+ 232 novas baterias para realiza¢do da troca periddica dos bancos de

baterias dos nobreaks dos Data Centers da STl e do ICT (R$ 26.560,00).

Servigos

« Assinatura anual de plataforma de livros eletrénicos “Minha
Biblioteca” (R$ 327.600,00);

+ Outsourcing deimpressao para a Coordenac¢ao de Processos Seletivos
- Copese (R$ 115.000,00);

+ Licenca de uso de sistema para escrituracao digital da Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento - Proplan (R$ 52.000,00).

Renovacgodes contratuais

« Contrato 015/2022, referente a presta¢ao de servico de telefonia fixa
(R$ 127.837,44);

+ Contratos de manutenc¢do preventivas e corretivas aos servidores
computacionais (R$ 204.077,55) e nobreaks do datacenter (R$
54.000,00);

+ Assinatura anual do Google Workspace (R$ 131.400,00).

A melhoria da estrutura tecnoldgica da UFVJM visa apoiar as acdes
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a realizacdo das atividades
administrativas e pedagogicas, por meio das contratacbes e aquisicdes
supracitadas.
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
drea de Tl por cadeia de valor

Em 2023, a STl prestou 7.809 atendimentos, com avaliagdo média de 98%
de satisfacdo dos usuarios, que responderam espontaneamente a pesquisa
de satisfacdo. Desses atendimentos, 4.126 foram relacionados aos sistemas
institucionais e-Campus, SEl, Portal de Dados Abertos, suporte a integra¢ao
do Google Sala de Aula/Moodle - e-Campus, painéis do Analisa UFVJM, etc. O
restante (3.683) foi referente a infraestrutura de TI: telefonia VolP, suporte
técnico e manutencdo em computadores, redes e internet, e-mail institucional,
servidores computacionais e seguranca da informacao.

Atendimentos realizados

@ Sistemas - 52,8%
@ |Infraestrutura de Tl - 47,2%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI.

Outro dado relevante diz respeito a categoria dos atendimentos,
que sdo divididos em incidente e requisicdo. A primeira categoria refere-
se aos originados por interrup¢cdo ou mau funcionamento de um servico ou
equipamento, comprometendo as atividades do servidor, setor ou até mesmo
da universidade (queda de internet, problemas com computador e impressora
etc). Ja a segunda refere-se a solicitacdes de servi¢os, como criagdo de e-mail
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setorial, extracao de indicadores do e-Campus, instalacao de telefone VolP,
instalacdo de impressoras e softwares etc. Apenas 19,7% dos atendimentos
realizados referiram-se aincidentes (1.542), enquanto 80,3% foram relacionados
a requisicoes (6267).

Categoria do atendimento

@ Requisicdo - 80,3%

@ Incidente - 19,7%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI.

Principais agoes, projetos e programas da cadeia de valor

Sistemas de Informacgdo

Ocorreram mais de 240 iniciativas de sistemas de informagdo, conforme
pode ser observado no documento que lista as atividades realizadas a cada
atualizacdo de um dos sistemas. Além do que consta no documento, outras
atividades foram realizadas pela STI, como, por exemplo, a migracdo de
softwares desenvolvidos por terceiros e utilizados pela comunidade académica
para a infraestrutura da superintendéncia.

Dentre os trabalhos desenvolvidos, destacam-se:

+ Implanta¢do de uma plataforma institucional de votacdo eletrénica;
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+ Desenvolvimento e implantacdo de sistema de pagamento de GRU;

+ Criagdo de ferramenta para gestao de edificacdes, dependéncias e
setores de toda a universidade;

« Criagdo de arquivo padronizado para gerar etiquetas com QR-Code
das dependéncias da UFV]M;

+ Atualizagao do Sistema Eletrdnico de Informacgdes (SEI) para a versao
4.0.

Grupo das ac¢6es, projetos e programas em sistemas de informacao

1

@ Administragao - 30,6%

® Pés-graduagéo - 29,3%
Graduagéo - 22,7%

@ Transversal - 8.7%

©® Assisténcia Estudantil - 4,1%

Plano de saude - 2,1%

@ Gestéo de pessoas - 1,2%
Biblioteca - 0,8%
@ Gestao de beneficios - 0,4%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da STI - GLPI.

Infraestrutura de Tecnologia da Informacgdo

A area de infraestrutura da STI abrange a¢bes de suporte técnico e
manutencdo em computadores e periféricos, telefonia VolP, redes cabeada e
sem fio, internet, servidores computacionais e seguranca da informacao. Entre
as diversas a¢les executadas nesse ambito, evidenciam-se:

Telefonia VolP
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+ No primeiro semestre de 2023, a pedido da Proé-Reitoria de
Administracao (Proad), foram implantadas Unidades de Resposta
Audivel (URA) simples no Campus Janauba e Campus Unai, para
atendimento eletrdnico de ligacSes destinadas aos numeros (38)
3532-6815 e (38) 3532-6823, ja que esses campi ndo possuem
telefonista responsavel pelos atendimentos;

« Por questbes de seguranca, foram atualizados aproximadamente
800 aparelhos VolP do Campus JK, Campus |, Moradia Estudantil
Universitaria, Nucleo de Turismo e Fazendas Experimentais;

+ Manutencgdes rotineiras e corretivas nos servicos que compdem o
Sistema de Telefonia da UFVJM.

Redes cabeada e sem fio

Devido a limitagdo de recursos humanos e financeiros, ndo foi viavel
realizar projetos de infraestrutura de rede para os prédios que ainda ndo
dispunham de uma rede de dados estabelecida. Em contrapartida, recorreu-se
aos excedentes de materiais das Ultimas aquisi¢des de rede cabeada realizadas
nos anos anteriores. Assim, foi implementada uma solu¢do complementar,
através da instalagdo de uma rede sem fio (Wi-Fi), em conjunto com uma
implantacdo basica de rede cabeada, que compreende a instalagdo de um
ponto de rede para telefonia e um ponto para cada radio instalado, no intuito
de proporcionar uma resposta paliativa as necessidades identificadas.

Os seguintes locais foram atendidos com tal soluc¢ao:
« Campus I: Prédio 2 - Sala 25 e antiga biblioteca;

«  Campus JK: Arquibancada do campo de futebol, posto dos guardas
patrimoniais, Cipef, Proad, Proplan, reservatério do campus,
Biocombustivel |, Biocombustivel ll, CPPTEC, Transportes e instalacdes
proximas ao pogo artesiano;

+ Fazenda Experimental do Moura e Fazenda Experimental do Rio
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Manso.
Seguranca da Informacao

Em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a UFVJM
é comunicada pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS)
sobre possiveis ameacas e vulnerabilidades, que ficam registradas em sistema
proprio da RNP. Sobre esse assunto, destacam-se as seguintes agoes:

+ Adesdo a Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos;

« Instituicdo da Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos (ETIR);

+ Inicio daimplantacdo e execucdo de testes dos Sistemas de Deteccao
de Intrusdo (IDS) e sistemas de Prevencao de Intrusdo IPS na rede do
Campus JK;

« Atualizacdo de senhas dos usuarios do VolP do Campus JK por
motivos de seguranca;

+ Inicio dos estudos técnicos e legais para viabilizar a contratacao de
servico de computacdo de nuvem;

+ Inicio de implantagdo e cumprimento das Resolu¢des 01/2022 e
02/2022 CGIRC, referentes a conta institucional e ao uso dos recursos
do Google Workspace;

+ Atualizagdo constante dos servidores virtuais;

+  Promogdodeacg8espreventivasde modo aminimizar as possibilidades
de ataques cibernéticos.

A RNP também disponibiliza cursos nas variadas areas de Tl, por meio
da Escola Superior de Redes. No ano de 2023, foram realizadas as seguintes
capacitagdes em formato EAD: LGPD para todos, Gerenciamento de Servicos
de Tl, PenTest, Gestdo de Continuidade de Negécios, Planejamento e Projeto
de Infraestrutura para Data Center, OSPF Avancado, Protocolos de Roteamento
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IP, Governanca de Tl com COBIT 2019, Governanca de Dados, Virtualizagao de
Servidores, Docker e Containers, entre outras.

Principais metas néo alcancadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os proximos exercicios

No ambito de investimentos e manutencdo dos servicos de Tecnologia
da Informacdo, a universidade enfrenta como principal obstaculo a questao
orcamentaria, tendo em vista os cortes sofridos nos ultimos anos.

Comrelacdo aos sistemas deinformacao, a STItem um quadro insuficiente
de servidores analistas de Tl para o pleno atendimento das necessidades da
instituicdo, o que acarreta ineficiéncia operacional em algumas areas pelo fato
de os controles ainda serem feitos em planilhas eletrénicas ou em papel. Além
disso, ndo ha padronizacdo de processos em muitos setores, o que agrava esse
cenario. Aimplantacdo do Escritério de Processos esta sendo fundamental para
otimizar o planejamento de desenvolvimento e implantacdo de solu¢bes de
tecnologia, mas ainda é necessaria uma maior participa¢ao junto aos setores
para melhor estruturacdo dos fluxos de processos voltados ao desenvolvimento
de software.

Sobre a implantacdo de acervo académico digital, demandara grande
investimento em infraestrutura de Tl e, certamente, trara dificuldades a gestao
diante de outras necessidades emergenciais de investimento. Entretanto, a
maior dificuldade é a elabora¢do dos normativos, considerando o escopo que
envolve a gestdo documental que regera todo o processo de implantacdo de
tecnologia.

Também ha o acompanhamento para manter o sistema SEI atualizado,
com a implantacdo de mddulos, como o de Pesquisa Publica, que trard mais
transparéncia no acesso a informacao.

A fim de reduzir uma eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestem servicos de Tl, a universidade pretende, sempre
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que possivel, utilizar solu¢des livres e/ou aquelas mantidas por outros 6rgaos
publicos federais e aprimorar processos formais de trabalho que colaborem
com a retencdo do conhecimento.

Para o préximo exercicio, pretende-se concluir a elaboracao de alguns
normativos nas areas de seguranca da informacdo e software, que trardo
otimizacdo em processos e procedimentos, a fim de garantir o cumprimento
da legislacdo e boas praticas de cada area.

3.5.6 Centro de Inovacgdo Tecnoldgica

O CentrodeInovacao Tecnoldégica (Citec) da UFVJM agrega competéncias e

valores voltados ao desenvolvimento tecnolégico em todas as areas de atuacdo
institucional, incentivando as parcerias estratégicas e a constante aproximagdo
com a sociedade por meio da cultura empreendedora, transferéncia de
tecnologia e da inovacdo, consolidando as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

A Lei n° 13.243/2016, que trouxe aperfeicoamentos aos regramentos
jé existentes, alterou a relacdo das universidades com o setor produtivo,
desburocratizando e simplificando os processos voltados para Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CTIl). No ambito da UFVJM, o Conselho Superior
homologou a resolucdo que institui a Politica de Inovagdo Institucional
(Resolugao Consu n° 18, de 26 de dezembro de 2023), conferindo ao Citec a
competéncia de Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT).

Atualmente, o Citec possui a seguinte estrutura:

* Ndcleo de Inovacdo Tecnolégica e Protecao do Conhecimento (Nitec)
- dentre outros, tem o principal objetivo de apoiar e assessorar
a comunidade académica no desenvolvimento e protecdo de
propriedade intelectual institucional;

+ Central de Empresas Juniores (Cempre-JR) - tem o principal objetivo
de assessorar as empresas juniores da UFVJM, acompanhar suas
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atividades e fiscalizar seu funcionamento.

Em 2023, as atividades do Citec foram direcionadas para alcancar as
metas estabelecidas no seu planejamento estratégico. Sdo elas:

+ Apoiar a criagdo e manutencdo de ambientes de inovagdo;

+ Gerenciar os ativos de propriedade intelectual por meio das ac8es
executivas do Nitec;

+ Promover a cultura empreendedora por meio de a¢des de divulgacao
e capacitacdo;

« Desenvolver programas, projetos e parcerias entre a UFVJM e outras
instituicGes publicas e/ou privadas.

Nesse ano, a gestdo teve como principal desafio organizar as atividades
do setor, visando a um suporte mais eficiente as acdes de desenvolvimento
institucional em inovacao, cultura empreendedora e propriedade intelectual.
Olhando adiante, serd necessario promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico em sinergia com acdes de ensino, pesquisa e extensdo, em todas
as areas de atuag¢do da universidade.

Indicadores

Atendimento ao Publico

Em 2023, o Citec recebeu 79 solicita¢des de atendimento, por meio do
formulario disponivel na sua pagina institucional. As principais demandas foram
de protecdo de Propriedade Intelectual - Pl (28), seguidas por apoio a eventos
(23) e a¢des de Empresas Juniores/Projetos (19), conforme demonstrado no
Grafico 1. Pedidos de protecdo de Patentes foram, majoritariamente, os mais
recebidos em PI (19), seguidos por Programas de Computador (6) e Marcas (3).
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Grafico 1 - Solicitagbes recebidas em 2023

@ Protegiio de PI- 28

@ Apoio a eventos - 23

@ Apoio s EJ's / Projetos - 19
@ Agendar atendimento - 5

® Parcerias - 3

Transferéncia de tecnologia - 1

Quanto ao perfil dos solicitantes, verifica-se no Grafico 2 que foram,
predominantemente, da comunidade académica (70), enquanto apenas 9 ndo
possuiam vinculos institucionais. Em adi¢do, mais da metade dos solicitantes
da UFVJM eram da categoria discente (42).

Quanto a origem, hd uma maior concentracao de demandas provenientes
dos campi de Diamantina (61%), nao havendo registro de demandas do Campus
Unai. Enquanto isso, as solicita¢Bes externas originaram-se de diversas cidades
mineiras, como Sao Miguel do Anta, Itamarandiba, Belo Horizonte e Sao Jodo
Del Rei, e também de outros estados.

Grafico 2 - Perfil dos solicitantes de atendimento em 2023

@ Discente - 42
@ Docente - 22
® Comunidade externa - 9

@ Técnico-Administrativo - 6
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Cultura Empreendedora

No ano de 2023, destacaram-se, conforme observado no Grafico 3, tanto
acOes deorganizacao direta de eventos pelo Citec quanto no suporte a iniciativas
parceiras. Os eventos foram gratuitos e em varios formatos, presenciais ou
on-line, desde ciclos de palestras, workshops, apresentacdes e minicursos.
Os objetivos foram a disseminacdo do conhecimento empreendedor e a
capacitacao de pessoas, fortalecendo a interacdo com a comunidade externa e
enriquecendo o ecossistema empreendedor da UFVJM.

Grafico 3 - Indicadores gerais de cultura empreendedora

B Eventos realizados / apoiados
W Empresas Juniores ativas

W Empresas Juniores nascentes

W Projetos apoiados

l ’ mmmm

Campi 1 e JK Campus do Mucuri Campus Janatba Campus Unai

A maioria dos participantes foram estudantes, registrando-se também
professores, pesquisadores, profissionais e empreendedores em potencial. Os
quase 50 eventos impactaram diretamente mais de mil pessoas. Apesar de a
grande maioria ser dos campi de Diamantina e Janauba, esse alcance atingiu
além-territério, uma vez que em média 90% das iniciativas foram no formato
on-line.

O Grafico 3 apresenta ainda o quantitativo de projetos institucionais
e empresas juniores (EJs) da UFVJM que contaram com o suporte do Citec,
iniciativas que contribuem também para promoc¢do da cultura empreendedora,
conforme destacado a seguir.
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Gestdo da Propriedade Intelectual

A gestao dos ativos de Propriedade Intelectual (Pl) realizada pelo Nitec
é vital para proteger e valorizar os desenvolvimentos académicos, incentivar
a inovacdo, ampliar a possibilidade de parcerias estratégicas e a transferéncia
de tecnologia, contribuindo assim para o avanco cientifico, desenvolvimento
regional e reconhecimento da instituicdo no cendrio académico e econdmico.

Os indicadores de Pl em 2023 estdo disponiveis na Tabela 1 a seguir. Em
relacdo ao depdsito de patentes, foram oito processos, sendo quatro deles em
cotitularidade, ou seja, em parceria com outras institui¢des. Além disso, a UFV]M
obteve a concessdo de duas patentes, totalizando quatro cartas-patentes no seu
portfélio. Ademais, foram registrados quatro programas de computador e dado
suporte ao processo de registro de duas marcas a inventores independentes.

Tabela 1 - Registros e depésitos de Propriedade Intelectual realizados pela
UFVJM em 2023

Patentes pela Patentes Patentes Programa de
UFVIM Cotitulares Concedidas Computador

BR 102023 002521-8 BR 102023 018854-0 BR102015009427-2 BR512023000546-0 929828453
BR 10 2023 006072-2 BR 10 2023 020328-0 BR 102016 012989-3 BR 512023 000842-7 929828968
BR 10 2023 010643 9  BR 10 2023 023864-5 BR 512023 001521-0
BR 102023 0261850 BR 10 2023 024996-5 BR 51 2023 002056-7

Total: Total: Total: Total: Total:
4 4 2 4 2

Esse cenario representa uma conquista expressiva, marcando um dos
anos de maior protecdo de patentes da instituicdo no pdés-pandemia. Ter
instituicbes na cotitularidade como Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT/
SP), Universidade Federal de Vicosa (UFV), Universidade Federal do Ceara (UFC)
e Policia Civil ampliam o alcance da UFVJM na geracdo de conhecimento e na
promocdo da inovacdao em ambito nacional.
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Os programas de computador registrados representam o compromisso
da instituicdo com a criacdo de tecnologias com potencial impacto e interface
com a sociedade. Intitulados Software QualiVida, Assina@UFVJM, Mobile AVA
e Sistema de Inteligéncia Artificial para Triagem de Depressdo Utilizando os
Modelos Supervisionado e Nao Supervisionado sdo ferramentas com potencial
de impactar positivamente a qualidade de vida, comunica¢do académica,
educagdo movel e saude mental, respectivamente.

Projetos e parcerias

Em 2023, houve iniciativas e colaboracfes estratégicas visando ampliar
a educacdo empreendedora da comunidade académica, oportunidades de
desenvolvimento em inovag¢do, bem como impulsionar o progresso académico
eregional por meio do desenvolvimento de projetos e parcerias. De forma geral,
o Citec iniciou contatos com parceiros estratégicos, como ONGs e empresas
voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico (Wylinka, Emerge, entre
outras), setoresdeinovagao de empresas privadas e outras instituicdes publicas,
com o objetivo de buscar parcerias e oportunidades futuras e, principalmente,
para viabilizar os Ambientes Promotores de Inovag¢do (API) em todos os campi
da UFVJM como espacos de difusao das a¢des do Citec.

Mevajem - Movimento Empreendedor dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri

+ Coordenagdo: Citec
«  Valor total: R$ 150 mil

+ Recursos: 27 bolsas (9 para mentores e 18 para discentes) e material
de consumo para as equipes

« Parceiros: Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI),
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) e Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes)
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+  Execucdo: dezembro/2022 a fevereiro/2024

O Movimento Empreendedor dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(Mevajem) é um programa-piloto de pré-incubacao de projetos académicos
com potencial de impacto tecnoldgico e/ou social no desenvolvimento dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A iniciativa é coordenada pelo Citecc, com
financiamento do MCTI e em rede de colaboracdo com o IFNMG e Unimontes.

O Edital n° 001/2022 selecionou 9 projetos entre os 15 inscritos,
nas cidades de Diamantina (4), Janauba (3) e Tedfilo Otoni (2). Cada equipe,
composta por um docente tutor e até dois discentes de nivel de graduacdo e/
ou poés-graduacgdo, recebeu recursos de financiamento para 6 meses de bolsa
(margo a agosto/2023) e para aquisicao de materiais de consumo.

Em margo de 2023, as equipes iniciaram uma trilha de capacitacao,
visando estimular o desenvolvimento de pesquisa com um viés mais tecnoldgico,
além de promover o processo de ideacdo para o potencial desenvolvimento
de tecnologias, produtos e/ou servigos. A capacitacdo abrangeu o processo
de ideacao, desenvolvimento de modelos de negdcios, identidade visual e
outros aspectos que visam impulsionar ndo apenas a pesquisa, mas também a
potencial geracao de startups ou spin-offs, fortalecendo a missao da UFVJM em
transferir conhecimento e tecnologia para a sociedade.

Identidade visual dos projetos selecionados no Programa Mevajem

POSSIBILIDAD
HOMEM DO CAM
JHOMENM DC AT

GORUTUBANA

+ Conect Roga
+ Fibras de Calotropis Procera
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Vuei - Vivéncia Universitdria em Empreendedorismo e Inovagéo

+ Coordenacao Geral: Citec

« Coordenacao Campi Diamantina: Professora Gleyce C. Dutra

« Coordenacao Campus Janauba: Professora Giovana R. Ferreira
« Coordenacao Campus Unai: Professor Wesley E. Santiago

«  Valor total: R$ 150 mil

+ Recursos: 18 bolsas nivel BDCTI - FAPEMIG (6 por campus)

* Parceiros: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
(Sede) / Governo de MG e Fapemig

+  Execug¢do: marco/2023 a fevereiro/2024

Ao final de 2022, sob coordenac¢do geral do Citec, a UFVJM participou
pela primeira vez no edital do Programa “Vuei - Vivéncia Universitaria em
Empreendedorismo e Inova¢ao”, uma iniciativa da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais e Fapemig que visa promover
acbes de empreendedorismo e inovacdo no meio universitario. Foram
aprovados 3 projetos, totalizando 18 bolsas para discentes da universidade
(nivel BDCTI - FAPEMIG), divididas entre as cidades de Diamantina, Janauba e
Unai.

Com inicio oficial das atividades em 2023, o programa é de extrema
importancia para uma instituicdo multicampi, ao ampliar significativamente a
abrangéncia das acdes empreendedoras e de inovagdo para além do campus
sede. Essa expansdo promoveu uma maior integracdo entre os diferentes
locais da universidade, estimulou a troca de conhecimentos e experiéncias e
fortaleceu o impacto das iniciativas empreendedoras em toda a comunidade
universitaria e nas regides circundantes.

Juntamente com o Programa Mevajem, foram realizados eventos abertos
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para a comunidade académica e externa, superando a marca de 700 pessoas
impactadas diretamente: 4 meetups, 3 oficinas e 2 palestras. Além disso, foi
criada a rede social @conecta_ufvjm, referéncia virtual do Ambiente Promotor
de Inovagdo do Citec “Espaco Conecta”. Em menos de 1 ano, o perfil ja tem 34
publicacbes, 550 seguidores e um alcance de mais de 1.750 pessoas.

Emprelab - Nucleo de Pesquisa em Empreendedorismo e Inovagdo

O esforco da aproximacgao do Citec em ac¢8es institucionais resultou no
suporte a criacdo do nucleo de pesquisa Emprelab, que tem como objetivo
promover a cultura empreendedora entre os membros da comunidade
académica, estimulando a criacdo de startups, desenvolvimento de projetos
inovadores e transferéncia de tecnologia para o mercado.

AiniciativapermitiuainsercdodaUFVJMemumarededecompartilhamento
de conhecimento e experiéncias voltadas para o empreendedorismo com
a Universidade Federal de Itajuba (Unifei), Universidade de Brasilia (UNB),
Universidade Federal do Pampa (Unipampa), entre outras. Em adicdo, houve a
colaboracao na submissao de projetos a duas chamadas CNPqg: Chamada CNPg/
MCTI n° 10/2023 - Universal e Chamada CNPq n° 14/2023 - Apoio a Projetos
Internacionais de Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao.

Grupos de Pesquisa em Programas de Aceleracdo

O Citecestimulou e apoiou grupos de pesquisa da UFVJM a participarem de
dois programas de acelera¢do: EnergINN e Sistema Inova Lacteos. O programa
EnergINN visa promover a inovagdo no setor de energia, oferecendo suporte
a startups e projetos de pesquisa que desenvolvam solu¢des energéticas
sustentaveis e eficientes. Ja o Sistema Inova Lacteos tem como objetivo
impulsionar a inova¢do no setor lacteo, estimulando o desenvolvimento de
novos produtos, processos e tecnologias para a cadeia produtiva do leite.

A participacdo académica nessas iniciativas permite a integracdo
do conhecimento cientifico e tecnolégico com as demandas do mercado,
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impulsionando a geragdo de inovacdo e o desenvolvimento de solu¢des
praticas e aplicaveis, além de fortalecer a conexao entre a universidade e o
setor produtivo.

Prémio Henrique Dumont e lancamento do TCC Empreendedor

O lancamento do piloto do Programa TCC Empreendedor, em 2023,
ocorreu dentro do 7° Prémio Henrique Dumont (PHD), realizado durante a 9°
Sintegra - Semana de Integra¢ao Ensino, Pesquisa e Extensao da UFVJM. O seu
objetivo é criar uma plataforma para reconhecer, certificar e premiar trabalhos
de conclusdo de curso que transformam o conhecimento cientifico em
impacto humano, social e tecnoldgico, reforcando a importancia da interface
universidade-sociedade.

O PHD completou 10 anos e teve também mais duas categorias na edi¢cao
2023:

I.  DoConhecimentoalnovagdo-parareconhecerevalorizarostrabalhos
apresentados na 9? Sintegra voltados para o desenvolvimento de
alguma solucdo inovadora;

Il. Empresa Junior/Destaque UFVJM - para reconhecer e valorizar a
atuacdo das empresas juniores vinculadas a UFVJM.

Novos projetos aprovados

Em 2023, foram aprovados dois projetos em Editais Fapemig,
representando a continuidade dos esforcos empreendidos pelo Citec para
avancar em areas estratégicas e contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoloégico da UFVJM e regido. Sao eles:

Processo APQ-04571-23 - Rede de Colaboracdo para Fomento a Inovacao,
Propriedade Intelectual e Extensdo Tecnolégica na UFVJM

+ Edital n°007/2023 - Fomento a Integracao dos Ambientes Promotores
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de Inovacao
+ Coordenacao: Citec/Nitec
+ Valor total aproximado: R$ 100 mil

+ Recursos para 3 bolsas nivel BDCTI-FAPEMIG (2 para graduandos e 1
para graduados), além de outros recursos de suporte

+ Parceiro: Startup Lab do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT/UFV]M)
+  Execugdo: dezembro/2023 a novembro/2024

A novidade dessa iniciativa € a alianca estratégica, formada pelo NIT, o
StartUP LAB - Lab Maker vinculado ao ICT e a comunidade externa, em sua
area de abrangéncia, por causa da aproximacao do ClTec com as unidades
académicas. A parceria visa impulsionar a cultura empreendedora, protecao
intelectual e capital tecnolégico e intelectual da universidade, desenvolvimento
de protétipos e pesquisa académica, promovendo a transferéncia de tecnologia
e extensdo tecnoldgica, bem como impulsionar o impacto tecnoldégico,
econdmico e social na regido.

Processo APQ-04571-23: 0 Papel Estruturante da Rede Mineira de Propriedade
Intelectual na Promocdo de Inovacdes Orientadas ao Desenvolvimento
Econ6mico de Minas Gerais

« Edital n®012/2023 - Redes Estruturantes, de Pesquisa Cientifica ou de
Desenvolvimento Tecnoldgico

+ Coordenacao Geral: Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI)
+ Coordenacao UFVJM: Citec/Nitec
+  Valor Total Aproximado: R$ 1,5 milhdo

* Recursos: Bolsas BDCTI e despesas operacionais de apoio ao
funcionamento dos NITs participantes da RMPI
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+ Execucgdo: fevereiro/2024 a janeiro/2027

A iniciativa fortalece a participacdo da UFVJM na Rede Mineira de
Propriedade Intelectual (RMPI), que atua desde 2003 em atividades voltadas
a difusao e consolidacao da cultura da propriedade intelectual, por meio da
gestdo da protecdo e transferéncia do conhecimento. Diante disso, o projeto
busca reforgar o carater estruturante da RMPI em apoio aos esforcos prévios,
concomitantes e posteriores ao processo de geracdo e difusdo de tecnologias
(co)desenvolvidas pelos seus membros. O desafio é estimular a diversificagao
produtiva, inovacdo tecnoldgica e integracdo com outros mercados, fazendo
com que o estado de Minas Gerais possa aproveitar melhor seu potencial
econdmico e social.

Além disso, a equipe Citec participou da concep¢do da proposta
submetida no Edital MCTI/FINEP/Acao Transversal - Tecnologia Assistiva,
sob o titulo Automacdo na fabricacdo de Orteses e proteses personalizadas
para reducao de custo e tempo de produc¢ao: uma parceria entre a UFVJM e
o CER Diamantina: FablCT-CER. O projeto foi aprovado com o aporte de R$
1.346.758,65 e permitiré a estruturacao de laboratérios para desenvolver
projetos na tecnologia assistiva, contribuindo para a formacdo dos alunos do
ICT e para a melhoria tecnoldgica do Centro Especializado em Reabilitacdo de
Diamantina (CER IV) e de hospitais da regido.

Movimento Empresa Junior

Ao apoiar o Movimento Empresa Junior (MEJ), a UFVJM promove a
aplicacdo pratica do conhecimento adquirido em sala de aula, incentivando
0 protagonismo estudantil e preparando os futuros profissionais para os
desafios do mercado de trabalho. O Citec deu suporte para viabilizar as EJs
representarem a universidade no Encontro Mineiro de Empresas Juniores
(EME)), organizado pela Federacdo das Empresas Juniores de Minas Gerais
(Fejemg) e realizado em Juiz de Fora, em julho de 2023.
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Participacdo das empresas juniores Aprimora (Educacgao Fisica), Avanco
(ICT), Cuidare (Enfermagem), Ejod (Odontologia) e FarBio (Farmacia) no EMEJ
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Cempre-JR

Em 2023, o Conselho Diretor do Citec instituiu a Central de Empresas
Juniores da UFVJM (Cempre-JR), por meio da Resolu¢do n° 001/2023/
CONDIRCITEC, de 29/08/2023. Dando sequéncia, o seu funcionamento e
orientacbes sobre cadastro das EJs foram regulamentados pela Resolu¢do
n° 002/2023/CONDIRCITEC, de 30/10/2023. A Cempre-JR é responsavel por
assessorarasEJsdauniversidade,acompanhar suas atividades efuncionamento,
para atendimento a legislacdo e regulamentacdo institucional competentes,
consolidando o comprometimento da instituicdo com a formacdo integral de
seus discentes e com o desenvolvimento do ME).

Logomarca da Central de Empresas Juniores da UFV]JM, criada em 2023

CEMPRE JR

Consolidar a Cempre-JR, mantendo o suporte e assessoramento as EJs, e
buscar maior aproximacgao para a¢ées conjuntas com os empresarios juniores
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serdo pautas prioritarias de desenvolvimento no planejamento estratégico do
Citec para os préximos anos.

Pesquisa-Acdo Empresas Juniores

Um das iniciativas apoiadas pelo Citec/Cempre-JR foi o projeto
Gerenciamento de Projetos como Vetor de Implantagéo de Cultura Inovadora em
Empresas Juniores de Ciéncias Agrdrias: uma pesquisa-acdo na UFVIM Campus
Diamantina-MG. Coordenado pelo professor Altamir F. Oliveira, trata-se de um
piloto que visa fornecer uma série de capacitagdes e suporte aos discentes
empresarios juniores. Inicialmente, conta com a participacao das EJs Zootec e
Avanco.

RUE - Ranking de Universidades Empreendedoras

O Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE), organizado pela
Confederacao Brasileira de Empresa Juniores (Brasil Jr.), € uma avaliacao que
classifica as instituicdes de ensino superior com base em seu desempenho
e impacto no estimulo ao empreendedorismo e inovagdo. Essa classificacdo
considera uma variedade de critérios, como indicadores de cultura
empreendedora, inovacao, extensao, internacionaliza¢do, infraestrutura e
capital.

No resultado do RUE 2023, a UFVJM subiu 15 posi¢des dentre 125
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universidades participantes, da 962 posicdo (2021) para a 812 colocag¢do (2023),
podendo ser considerada como a maior universidade do norte de Minas Gerais
em empreendedorismo e inovacao. O desafio agora é utilizar os insights trazidos
pelo relatério do RUE como uma ferramenta importante de engajamento e
promogdo da educacao empreendedora na UFVJM.

Governanga

Politica de Inovacgdo

A homologacao pelo Consu da Politica de Inovacdo da UFVJM (Resolugdo
n° 18/2023) representou um marco crucial para o avanco institucional.
Em complementacdo a adequacgdo estabelecida pela Lei n° 13.243/2016, a
universidade formalizou seu compromisso com a cultura da inovacdo e do
desenvolvimento cientifico, alinhando-se com as demandas contemporaneas
da sociedade e do mercado.

A referida resolucdo, bem como os normativos complementares que
ainda deverdo ser elaborados, permitirdo a criacdo de um ambiente propicio
para a gera¢do e dissemina¢ao do conhecimento e também para a integracdo
efetiva entre ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, esses documentos
serdo um arcaboucgo regulatério institucional que facilitara os processos de
CTl, fortalecendo a posicdo da universidade como agente de transformacao e
desenvolvimento regional.

Monitoramento e controle

O Citec utiliza a ferramenta GLPI para recebimento de demandas,
organizacdo das tarefas e acompanhamento dos trabalhos da equipe pela
gestdo. O diretor deve apresentar o planejamento estratégico do ano corrente
e o relatério de atividades do ano anterior para aprova¢do do Conselho
Diretor, que é constituido por representantes da comunidade académica. Apds
analisados e aprovados, os documentos sao encaminhados para a Reitoria.
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Em complementacdo, conforme o art. 17 da Lei n° 10.973/2004,
anualmente, o Citec presta informacdes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI) por meio do Formulario para Informagdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao
do Brasil (Formict).

Além disso, com a publicacdo da Resolucdo Consu n° 18, em 26 de
dezembro de 2023, o Citec passara a apresentar ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (Consepe) um relatério anual sobre a execucao da Politica
de Inovacdo da UFVJM.

Desafios futuros

Mesmo com os avang¢os dos trabalhos de 2022 para 2023, diversas
iniciativas ainda devem ser intensificadas e/ou desenvolvidas, principalmente
com relagdo a consolidacao da Politica de Inovacdo Institucional. Na busca pela
qualidade e maximiza¢do do impacto das acbes do Citec, destacam-se alguns
pontos:

. Governanga e Estrutura - definir novo organograma e buscar a
recomposicdo da equipe técnica;

[I. Ambientes Promotores de Inovacao - estruturar e viabilizar a
operacdo do Espaco Conecta em todos os campi;

[ll. Cultura Empreendedora - promover acbes de capacitacdo e
desenvolvimento de projetos voltados ao empreendedorismo na
graduagdo e pds-graduacao e fortalecer o Movimento Empresa Junior
(MEJ);

IV. Protecdo de Propriedade Intelectual - melhorar a qualidade e
eficiéncia de suporte a comunidade académica ao longo do processo
de protecao de propriedade intelectual;

V. Parcerias - buscar maior articulacdo interna com o ensino, pesquisa e
extensdo e prospectar parceiros externos estratégicos.
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4

Informacgodes orgamentadrias,
financeiras e contdbeis




Este capitulo tem por objetivo apresentar, resumidamente, as principais
informacBes orcamentadrias, financeiras, contabeis e de custos que deram
suporte ao desempenho da UFVJM, no exercicio de 2023. Os valores foram
extraidos das demonstracdes financeiras e das notas explicativas e revelam
a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao.

Confira os dados na integra, com detalhamentos e notas explicativas.

4.1 PRINCIPAIS GRUPOS DE CONTAS
APRESENTADOS NAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2023

Apresenta-se, a seguir, um resumo da situagdo financeira da UFVJM, com
os saldos dos principais grupos de contas (Balanco Patrimonial), resultados
(Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais), receitas e despesas (Balanco
Orcamentario) e evolucdo no exercicio de referéncia e em comparagdo com o
ultimo exercicio.

4.1.1 Disponibilidades
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4.1.2 Créditos e Obrigacgoes

Os Créditos a Curto Prazo referem-se, em sua maioria, ao adiantamento
do 13° salario, férias e pagamento antecipado de salarios dos servidores (este
ultimo quando é solicitado no periodo de gozo de férias). Os Créditos a Longo
Prazo dizem respeito a Divida Ativa ndo Tributaria. As Obriga¢des Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a Pagar sao relativas a folha de pagamento dos
servidores, que € liquidada no ultimo dia util de cada més e paga no primeiro
dia util do més seguinte. Fornecedores incluem os Restos a Pagar Processados
do exercicio e de exercicios anteriores. As demais Obriga¢des a Curto Prazo sao
referentes a Termos de Execucdo Descentralizada (TED).

Parte significativa dos TED ja foi concluida e foram prestadas as contas
dos recursos executados. Os valores serdo baixados a medida que a unidade
concedente emitir sua aprovacao e liberacdo. Tal procedimento ndo é feito
de imediato, pois passa por andlise e aprovacao de algumas instancias da
concedente antes da respectiva baixa.

Em R$

|_Tipo | Descrigio | 2023 | 2022 | Variagdo

Créditos a Curto Prazo 855,99 855,99 0,0%
As disponibilidades financeiras da UFVJM sdo depositadas em Conta Créditos Demais Créditos a Curto Prazo  6.366.438,25 3.583.698,23 77,6%
Unica do Tesouro Nacional e ficam disponiveis para o pagamento das despesas Créditos a Longo Prazo 56.077,09 53.568,20 4,7%
liquidadas, configurando, assim, a terceira fase da execu¢do orcamentaria. Total 6.423.371,33  3.638.122,42 76,6%
Obrigagdes Trabalhistas,
Em R$ Previdencidrias e Assistenciais 19.584.761,94 15.696.232,01 24.8%
a Pagar a Curto Prazo
2023 2022 Variagdo
ST Obrigagses Fomecedorese ContasaPagar o7 008 37 120070529  -61,9%
Disponibilidades 23.511.759,71 19.324.533,83 21,7% a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 11.208,40 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial.
Demais Obrigagdes a Curto Prazo  43.246.837,06 30.217.945,38 43,1%
Total 63.299.835,77 47.114.882,68 34,4%
Fonte: Tesouro Gerencial.
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4.1.3 Imobilizado e Intangivel

O Imobilizado é composto de bens moéveis (equipamentos, moveis,
maquinas, aparelhos, veiculos etc.) e bens imoéveis (prédios, terrenos, obras em
andamento, instala¢des etc.). O Intangivel é composto de softwares, que podem
ter vida util definida ou indefinida. Depreciacao e amortiza¢cdo representam o
desgaste que os bens sofrem durante sua vida Util.

Em R$
| 2023 | 2022 |Variagdo_
Imobilizado 428.041.151,65 423.020.332,58 1,2%
Bens Méveis 57.977.663,82 63.155.111,11 -8,2%
Bens Méveis 145.111.888,81  146.735.166,04 -1,1%

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/

S (87.134.224,99)  (83.580.054,93) 4,3%

Bens Iméveis 370.063.487,83  359.865.221,47 2,8%

Bens Imoéveis 372.496.201,47 361.960.634,86 2,9%

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustéio
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e R (2.432713,64)  (2.095.413,39) 16,1%
Intangivel 158.877,65 166.572,65 -4.,6%
Softwares 1.639.131,62 1.626.651,62 0,8%

) Am°rt'§iﬁfx Oﬁzzm”lqda e (1.480.253,97)  (1.460.078,97) 1,4%

Fonte: Tesouro Gerencial.

4.1.4 Resultado do Exercicio

O Resultado Patrimonial é o confronto entre as Varia¢gdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) - receitas - e as Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (VPD) -
despesas. O resultado do exercicio de 2022 apresentou superavit patrimonial
de R$ 9 milhdes, ao passo que o resultado obtido em 2023 foi negativo em R$
4,9 milhdes, o que corresponde a uma variacao de -153,9%.

Para uma melhor compreensdo do resultado, veja o Relatério Contabil e
Notas Explicativas.

Em R$

| 2023 | 2022 Variogdo]

Variagdes Patrimoniais

Aumentativas (1) Rl 22l

349.688.998,84 0,9%

Variagoes Patrimoniais Diminutivas

) 357.836.244,53 340.664.624,36 5,0%

Resultado (1ll) = (I-11) (4.861.422,36)  9.024.374,48 -153,9%

Fonte: Tesouro Gerencial.

4.1.5 Receitas e Despesas

Em 2023, foi autorizado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF) o
teto orcamentario de R$3.389.041,00 para arrecadacao com receita prépria,
conforme estimativa apresentada pela UFVJM. Com a realizacao dos processos
seletivos (SASI, LEC e EAD) e concursos publicos, a receita com pagamento de
taxas de inscricao registrou um aumento de 2,14% em comparacdo ao exercicio
anterior. A receita arrecadada liquida em 2023 correspondeu a um aumento
de 17,99% em relacdo ao total da receita realizada em 2022. Entretanto, a
arrecadacao em 2023 registrou 65,36% da receita estimada, incorrendo em
frustracdo de 34,64% da receita prevista para o exercicio.
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Origem da Receita

Receita Orcamentdria (Liquida)

Receita Patrimonial 22.436,53 60.723,89
Receita Agropecudria 89.519,48 139.269,26
Receita de Servigos 1.808.690,39 1.934.008,29
Transferéncias Correntes 5.569,99 5.799,83
Outras Receitas Correntes 75.154,39

Total 1.926.216,39 2.214.955,66

Fonte: Tesouro Gerencial.

Como forma de amenizar o impacto da frustracao de arrecadagdo da
receita prépria e dar maior eficacia a Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2023, foi
proposto ao MEC pedido de suplementacdo orcamentaria referente a superavit
financeiro do exercicio de 2022, no valor de R$133.366,00, o qual foi autorizado
em 23 de outubro de 2023, por meio da Lei n® 14.702.

No que se refere as despesas, o orcamento total executado pela UFVJM,
no exercicio de 2023, registrou um aumento de 11,44% em comparagao ao
exercicio de 2022, sendo fatores preponderantes para esse aumento as
despesas de pessoal, encargos sociais e custeio com beneficios e assisténcias
da folha de pessoal da instituicdo.

O quadro a seguir apresenta o comparativo dos orcamentos executados
pela UFVJM por grupo e elemento de despesa nos exercicios de 2023 e 2022.
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Comparacao do orcamento executado em 2022 e 2023 por Grupo e
Elemento de Despesa

Grupo de Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas
Elemento de Despesa

Aposentadorias, Reserva Remunerada e

01 e 12.877.519,50 11.040.473,34 12.877.519,50 11.040.473,34
03 Pensodes 3.572.332,45 3.342.858,32 3.572.332,45 3.342.858,32
04 ContratogdoPorTempoDeterminado ~Pes. 5 433996,36 236132839 263399636 236132839
vessoate CO”trib“igife‘?/Ej’g;‘jc?ge FREEEEE 175489701 140376135  1754.897.01 140376135
Eggs{;}igs q | VeremEniEse Vuné?\;?lens Fixas -Pessoal 515 5pp 551,31 19553204471 21552255131 19553204471
13 Obrigagdes Patronais 43.650.144,22  40.326.723,85  43.650.144,22  40.326.723,85
16 Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil 420.114,88 459.607,68 420.114,88 459.607,68
91 Sentengas Judiciais 19.632,44 19.632,44
92 Despesas de Exercicios Anteriores 122.725,03 62.007,54 122.725,03 62.007,54
Total 280.573.913,20  254.528.805,18  280.573.913,20  254.528.805,18
o4 ContratagdoPorfempoDeterminado - Pes. 35005763 29508667 38005763 29505667
08 Qutros Benef. Assist. do Servidor e do Militar 1.120.542,29 1.199.975,64 1.120.542,29 1.199.975,64
14 Didrias - Pessoal Civil 782.806,39 475.407,74 782.806,39 475.407,74
18 Auxilio Financeiro a Estudantes 8.063.234,48 8.786.336,93 7.554.649,54 7.920.741,05
20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores 17.543,87 5.381,07 16.242,86 5.381,07
30 Material de Consumo 5.278.781,76 3.738.198,51 2.881.249,95 1.799.821,58
33 Passagens e Despesas com Locomogdo 258.914,03 121.908,97 255.840,70 95.811,29
36 Outros Servigos de Terceiros - P.Fisica 817.948,33 1.258.458,42 817.162,65 1.258.458,42
37 Locagdo de Mdo de Obra 25.634.825,42 22.528.915,25 20.867.816,05  18.693.221,08
Outras 39 Outros Servigos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 8.826.491,37 4.889.213,86 3.922.427,75 3.232.143,35
Despesas 4o  Servigosde Tecnologia da Informagdo e 1.173.592,54 524.563,29 953.424,04 468.471,30
Correntes Comunicagdo - PJ > b g g
41 Contribuigées 40.188,00 37.251,00 40.186,74 37.250,65
46 Auxilio-Alimentagao 10.247.073,74 7.799.054,99 10.247.073,74 7.799.054,99
47 Obrigagoes Tributdrias e Contributivas 678.243,23 697.319,59 666.188,50 695.466,36
48  Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 3.336.590,81 3.111.035,24 3.317.990,81 3.111.035,24
49 Auxilio-Transporte 151.133,95 170.705,26 151.133,95 170.705,26
59 Pensdes Especiais 0,00
91 Sentengas Judiciais 7.800,22 7.800,22
92 Despesas de Exercicios Anteriores 108.518,28 277.164,63 108.518,28 277.164,63
93 Indenizagdes e Restituigdes 4.036.249,46 3.877.736,41 4.036.249,34 3.877.684,21
Total 70.960.535,80 59.793.683,47 58.127.361,43 51.412.850,53
39 Outros Servigos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 161.395,78 7.500,00 7.500,00
| SENEEE d%genﬁzﬁ%ggg’ag"_'gjorm°gd° ® 20.350,00 12.490,29
Inveehmentcsl oy Obras e Instalagées 5.359.155,09 8.142.311,87 9.531,46 394.744,30
52 Equipamentos e Material Permanente 4.112.806,68 1.854.908,02 1.412.584,28 576.102,91
92 Despesas de Exercicios Anteriores 259.643,64 249.592,60
Total 9.913.351,19  10.017.210,18  1.671.708,34 978.347,21
Total 361.447.800,19  324.339.698,83  340.372.982,97  306.920.002,92

Fonte: Tesouro Gerencial.
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O total de despesas liquidadas com dotagdo de 2023 teve um aumento de
10,90% em comparacao ao exercicio de 2022, sendo esse resultado impactado
pelas despesas obrigatérias, que a cada ano sdo reajustadas conforme os
planos de carreiras em vigor e que devem ser liquidadas dentro do exercicio
corrente.

Foram liquidados 94,17% do total do orcamento executado (empenhado)
da UFVJM em 2023 e foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados (RAP)
para o exercicio de 2024 o percentual de 5,83% (R$ 21,07 milhdes), o que
correspondeu a um aumento de R$ 3,66 milhdes em relagdo aos Restos a Pagar
inscritos em 2022. Alinscri¢do dos saldos em Restos a Pagar Processados foi em
decorréncia das despesas da folha de pessoal do més de dezembro de 2023,
como salarios, beneficios, assisténcias, aposentadorias, pensdes e encargos,
que sdo liquidadas dentro do exercicio, porém pagas apenas no 1° dia Util de
janeiro do exercicio seguinte.

Outros fatores que contribuiram para a inscricdo de Restos a Pagar
foram os processos licitatérios concluidos no segundo semestre do exercicio
de 2023, nos quais equipamentos, materiais e obras serdo entregues em
exercicios posteriores, de acordo com o cronograma correspondente de cada
objeto. Os contratos de servicos e locagao de mao de obra também registraram
inscricdo de saldos em Restos a Pagar em decorréncia do prazo para liberagao
de notas fiscais dos meses de novembro e dezembro, bem como conclusao
dos processos de repactuacdes, frente aos prazos para o encerramento do
exercicio financeiro de 2023.

No quadro a seguir, é possivel verificar a execu¢do orgamentaria total da
UFVJM em 2023, por grupo de despesa.
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Orgcamento total executado em 2023

Grupo de Despesa Dotagtio Dotagéo Destaque Destaque Despesas Crédito
P P Inicial Atualizada Recebido Concedido Empenhadas Disponivel

Pessoal e

25682064000  279.170.005,00  1.696.195,64 280.573.913,20 292.287,44
Encargos Sociais
OutrasDespesas 5, 50333000  63.660.140,00 8.788.144,34 81.701,80 70.960.535,80 1.406.046,74
Correntes
Investimentos 1.983.412,00 2.688.095,00 7.225.256,71 9.913.351,19 0,52
Total 311.007.382,00  345.518.240,00  17.709.596,69 81.701,80 361.447.800,19  1.698.334,70

Fonte: Tesouro Gerencial.

Os créditos ndao empenhados tiveram maior impacto no grupo de
despesa Pessoal e Encargos Sociais - despesas obrigatdrias - e nas despesas
com beneficios e assisténcias da folha de pessoal, que também integram as
despesas obrigatérias e sdo alocadas no grupo de despesa Outras Despesas
Correntes. As despesas com a folha de pessoal sdo projetadas pela UFV|M,
Ministério da Educacdo, Ministério do Planejamento e Ministério da Fazenda
com base em eventuais solicitagdes de adiantamentos de férias, salarios,
substitui¢cdes, contratacdes e nomeacgdes, considerando os codigos de vagas
autorizados nos bancos equivalentes da UFVJM de Professor e Técnico
Administrativo em Educacao, que sofrem variacdes no decorrer do exercicio.

Do montante ndo executado no grupo de despesa Outras Despesas
Correntes, R$ 231.860,12 correspondem ao orcamento para cobertura das
despesas com beneficios e auxilios pagos na folha de pessoal, como auxilio-
transporte, creche, funeral, natalidade, alimentacdo e assisténcia médica, e
R$ 1.174.186,62 correspondem a frustragdo de receita das fontes prdprias da
universidade, com taxas de inscricdo no concurso publico da carreira técnico-
administrativa.

Constou registrada no exercicio de 2023 a execug¢ao de 97,67% das
dotagdes das programacbes orcamentarias discricionarias indicadas na

LOA UFVJM 2023 que se destinam a cobertura das despesas de custeios e
investimento para infraestrutura, funcionamento e manutenc¢ao da institui¢do.

Importante reforcar que, no decorrer do exercicio de 2023, houve
algumas alteracbes significativas no orcamento da UFVJM que impactaram
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nos percentuais de execuc¢do das despesas, bem como na dotac¢do atualizada
da universidade. Nas despesas de pessoal e encargos sociais, as chamadas
despesas obrigatdrias, ocorreram suplementacdes no montante de R$
24.711,919,00 por meio da Portaria GM/MPO n° 149, de 1° de junho de 2023;
Portaria GM/MPO n° 272, de 4 de outubro de 2023; Portaria GM/MPO n° 335
de 24 de novembro de 2023 e Portaria GM/MPO n° 397, de 22 de dezembro
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de 2023. Ja nas despesas discricionarias de custeio e investimento ocorreram
suplementacdes no montante de R$ 9.665.573,00 por meio da Portaria GM/MPO

n° 129, de 11 de maio de 2023, e Portaria GM/MPO n° 371, de 14 de dezembro
de 2023. E nas programacgdes discricionarias da UFVJM foi remanejado um
total de R$ 2.274.956,00 pela Portaria GM/MPQO n° 141, de 26 de maio de 2023,

Portaria GM/MPO N° 199, de 13 de julho de 2023, Portaria GM/MPO n° 316, de 3
de novembro de 2023 e Portaria GM/MPQO n° 374, de 18 de dezembro de 2023.

No quadro a seguir, estdo todos os normativos autorizados relacionados
as suplementacdes, cancelamentos e demais movimenta¢des or¢camentarias
da UFVJM no exercicio de 2023.

Orcamento total executado em 2023

Objeto Raioy TJ(;\\/;;;\ﬂentudn Endereco para consulta

Abre aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

da Unido, em favor de diversos érgdos do Poder https: //www.in.gov.br/web

Portaria GM/MPO N Py :
Executivo federal, e de Transferéncias a Estados, dou/-/portaria-gm/mpo-n-
n° 397, de 22 de Py P T 813.662,00
dezembro de 2023 Distrito Federal e Municipios, crédito suplementar no 397-de-22-de-dezembro-
valor de R$ 833.482.241,00, para reforgo de dotagdes de-2023-533090220
constantes da Lei Orgamentdria vigente
g Remanejamento de recurso das Agbes 216H, 4572, https: //www.in.gov.br/web
Boranalchl/MED 00PW, 20GK e 8282 para as agoes de manutengdo e dou/-/portaria-gm/mpo-n-
n° 374, de 18 de i e YN 2.187.788,00 T b
dezembro de 2023 uncionamento da instituigéo 20RK e Assisténcia ao 374-de-18-de-dezembro-
estudante 4002 de-2023-531405963
Abre aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social https: //www.in.gov.br/web.
Portaria GM/MPO da Uni@o, em favor dos Ministérios da Educagéo, T et gy ey g
n° 371, de 14 de e da Saude, crédito suplementar no valor de R$ 1.260.145,00

371-de-14-de-dezembro-

dezembro de 2023  471.584.454,00, para reforgo de dotagdes constantes de-2023-531032136

da Lei Orgamentdria vigente

Abre aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade

Social da Unido, em favor de diversos Orgéos do https://www.in.qov.br/web

Portaria GM/MPO Poder Executivo, do Ministério Publico da Uniéo, T et gy ey g
n° 335, de 24 de e de Transferéncias a Estados, Distrito Federal 574.745,00
P S p 335-de-24-de-novembro-
novembro de 2023 e Municipios, crédito suplementar no valor de de-2003-525044818
R$ 1.131.138.574,00, para reforgo de dotagdes =
constantes da Lei Orgamentdria vigente
Portaria GM/ https: //www.in.gov.br/web
MPO n° 316, de 3 Remanejamento de recurso da Agéo 20GK para a 35.357.00 dou/-/portaria-gm/mpo-
de novembro de Agdo 216H e Agio 00PW e n-316-de-3-de-novembro-
2023 de-2023-520679591

Valor movimentado

Normativo Objeto UFVIM Endereco para consulta
Abre aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade https://www.planalto.gov.
Social da Uniéo, em favor dos Ministérios da br/ccivil_03/_ato2023-
Lein° 14.702, de Agriculturg e Pecuc’]riq, da Educcho,fﬁe Minas 2026/2023/lei/L14702.
20de outubrc‘> it e Energlq, da Suud_e, eda Iqtggraguo edo 133.366.00 htm#:~:text=Abre% DOn_n %20
2023 Desenvolvimento Regional, crédito suplementar > Or%C3%A7amentos%20Fiscal%20
no valor de R$ 1.296.794.736,00, para reforgo de e.constantes%20da%20Lei%20
dotagdes constantes da Lei Orgamentdria vigente. Or%C3%A7ament%C3%Alria%20
(Suplementagdo por superdvit financeiro) vigente.
Abre aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unido, em favor de diversos Orgdos do T
Portaria GM/MPO Poder Executivo federal, de Encargos Financeiros e . ortu.rid— m e——
n° 272, de 4 de da Unido, e de Transferéncias a Estados, Distrito 1.239.617,00

n-272-de-4-de-outubro-

outubro de 2023 Federal e Municipios, crédito suplementar no valor do-2003-514635087

de R$ 5.086.735.182,00, para reforgo de dotagdes
constantes da Lei Orgamentdria vigente

https: //www.in.gov.br/

Rortaria GM/MEO Remanejamento de recurso da Agéo 20RK para a web/dou/-/portaria-gm/
n° 199, de 13 de - 50.000,00 d de-iulh
iulho de 2023 Acdo 4572 mpo-n-199-de-13-de-julho-
J de-2023-*-497045406
Abre dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unidio, em favor de diversos Orgdos
. ivo; i R N, A
Portaria GM/MPO d_o _Poc}gr Exlecgtl\{o do Conselhq Nocm_nut do https: //www in.gov br/web/
" Ministério Publico; de Encargos Financeiros da dou/-/portaria-gm/mpo-
n° 149, de 1'de id0; & de T i Estados, Distri 22.083.895,00 149-d ety
iunho de 2023 Unido; e e Transferéncias a stados, Distrito n-149-de-01-de-junho-
J Federal e Municipios, crédito suplementar no valor de-2023-487832652
de R$ 13.063.713.837,00, para reforgo de dotagdes
constantes da Lei Orgamentdria vigente
q https://www.in.gov.br/web
PRGN ENE Remanejamento de recurso da Agéo 20RK para a dou/-/portaria-gm/mpo-
n° 141, de 26 de 2 1.811,00 ‘
maio de 2023 AgGo 00PW n-141-de-26-de-maio-
de-2023-486259420
Abre aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unidio, em favor de diversos érgéos do e
Portaria GM/MPO Poder Executivo; de Transferéncias a Estados, W"J—M—Zeb déu - c;rtdric; =
n°129, de 11 de Distrito Federal e Municipios; e de Operagoes 8.405.428,00 m#[p—q_[o P P erteto
maio de 2023 Oficiais de Crédito, crédito suplementar no valor

de R$ 17.610.019.152,00, para reforgo de dotagdes de-2023-483046773

constantes da Lei Orgamentdria vigente

Fonte: Diario Oficial da Unido (DOU).

Aexemplodosdemais exercicios, 2023 foium ano desafiador paraagestao
orcamentaria da UFVJM. Havia inicialmente um cenario de imprevisibilidade
acerca do funcionamento da instituicdo, o qual remetia até mesmo a
paralisacdo das atividades no segundo semestre e comprometia sobremaneira
o planejamento da universidade. No entanto, com dotacao suplementar e ainda
com o comprometimento e engajamento de toda a equipe da Pré-Reitoria de
Planejamento e Orcamento (Proplan), bem como da equipe da Gestao Central,
foi possivel superar os desafios postos e manter a universidade funcionando,
mesmo em condi¢Bes adversas. Contudo, ndo foi possivel atender de forma
plena todas as despesas planejadas.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-17-de-17-de-fevereiro-de-2023-465834675
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-272-de-4-de-outubro-de-2023-514635287
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-24-de-novembro-de-2023-525944818
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-24-de-novembro-de-2023-525944818
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-397-de-22-de-dezembro-de-2023-533090220
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-397-de-22-de-dezembro-de-2023-533090220
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-129-de-11-de-maio-de-2023-483046773
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-129-de-11-de-maio-de-2023-483046773
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-371-de-14-de-dezembro-de-2023-531032136
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-371-de-14-de-dezembro-de-2023-531032136
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-141-de-26-de-maio-de-2023-486259420
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-199-de-13-de-julho-de-2023-*-497045406
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-316-de-3-de-novembro-de-2023-520679591
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-316-de-3-de-novembro-de-2023-520679591
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-374-de-18-de-dezembro-de-2023-531405963
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-397-de-22-de-dezembro-de-2023-533090220
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-397-de-22-de-dezembro-de-2023-533090220
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-397-de-22-de-dezembro-de-2023-533090220
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-397-de-22-de-dezembro-de-2023-533090220
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-374-de-18-de-dezembro-de-2023-531405963
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-374-de-18-de-dezembro-de-2023-531405963
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-374-de-18-de-dezembro-de-2023-531405963
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-374-de-18-de-dezembro-de-2023-531405963
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-371-de-14-de-dezembro-de-2023-531032136
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-371-de-14-de-dezembro-de-2023-531032136
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-371-de-14-de-dezembro-de-2023-531032136
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-371-de-14-de-dezembro-de-2023-531032136
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-24-de-novembro-de-2023-525944818
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-24-de-novembro-de-2023-525944818
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-24-de-novembro-de-2023-525944818
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-24-de-novembro-de-2023-525944818
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-316-de-3-de-novembro-de-2023-520679591
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-316-de-3-de-novembro-de-2023-520679591
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-316-de-3-de-novembro-de-2023-520679591
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-316-de-3-de-novembro-de-2023-520679591
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14702.htm#:~:text=Abre%20aos%20Or%C3%A
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-272-de-4-de-outubro-de-2023-514635287
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-272-de-4-de-outubro-de-2023-514635287
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-272-de-4-de-outubro-de-2023-514635287
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-272-de-4-de-outubro-de-2023-514635287
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-199-de-13-de-julho-de-2023-*-497045406
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-199-de-13-de-julho-de-2023-*-497045406
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-199-de-13-de-julho-de-2023-*-497045406
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-199-de-13-de-julho-de-2023-*-497045406
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-149-de-01-de-junho-de-2023-487832652
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-149-de-01-de-junho-de-2023-487832652
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-149-de-01-de-junho-de-2023-487832652
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-149-de-01-de-junho-de-2023-487832652
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-141-de-26-de-maio-de-2023-486259420
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-141-de-26-de-maio-de-2023-486259420
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-141-de-26-de-maio-de-2023-486259420
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-141-de-26-de-maio-de-2023-486259420
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-129-de-11-de-maio-de-2023-483046773
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-129-de-11-de-maio-de-2023-483046773
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-129-de-11-de-maio-de-2023-483046773
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-129-de-11-de-maio-de-2023-483046773

4.2 GESTAO DE CUSTOS

A Gestdo de Custos é uma importante ferramenta para a tomada de
decisdo dos gestores publicos. Além de melhorar a gestdo, contribui de forma
significativa para a transparéncia na prestacdo de contas. Todos os 6rgaos
publicos devem mensurar quais foram suas entregas a sociedade e quanto
custaram os insumos consumidos para alcancgar seus resultados. A geracao
do valor publico é decorrente desse processo de transformagdo de insumos
em mao de obra, prestacdo de servicos, tecnologia da informacdo, material
de consumo, entre outros, que os érgados aplicaram em suas atividades e que
geraram resultados para a sociedade.

De acordo com o Manual do Processo Gerenciar Custos do Governo
Federal, entre os aspectos a serem considerados na gestdo de custos, destacam-
se:

a) Diretrizes do gerenciamento de custos;
b) Mensurar os custos;

c) Divulgar as informagdes de custos;

d) Controlar os custos;

e) Avaliar o gerenciamento de custos.

O Relatério Foco em Custos de 2022, elaborado e publicado pela Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), do Ministério da Fazenda, em 2023, apresenta um
ranking de desempenho dos érgaos federais em relagdo a gestao de custos. A
UFVJM continua entre as dez melhores universidades do Brasil no quesito.

Relatorio de Gestdo 2023

')t\ TesouroNacionaL

Tabela 2 - Ranking de Desempenho dos Universidades Federais
Relagio Completa

Entidads

1 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRD UFR) 2458 1573 0,781 2,000

o FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE UFs 2,585 2,000 0,438 1334
3z URIVERSIDADE FEDERAL DE URERLANDA uFd 27 157 0,831 1,558
48 FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA UNIPAMPA 4,878 2,000 0,867 1338
5% UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS UFMG 2,850 2,000 0,785 1285
(3 UNIVERSIDADE FEDERAL DA I!‘ﬂEGD&ﬁiQ LATING-AMERICANA unia 2772 2,000 087 1,262
T UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES D0 | EQUITINHON HA E MUCURI UM 2,651 2,000 0,902 1,334
ge UNIVERS|DADE FEDERAL DE ITAJUBA UNIFEl .50 1732 o, 7es L33
99 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARLA sk 2,260 1,576 0,668 1965

108 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA UFPR 2837 L7 o7 137

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (2023).

Observa-se um avan¢o em todos os indicadores utilizados pela STN,
sendo que a Regularidade manteve-se com a nota maxima.

| indicador | 2022 | 2021 | Variagio |

Personalizagéo 2,651 2,553 3,9%
Regularidade 2,000 2,000 0,0%
Disperscio 0,902 0,835 8,1%
Economicidade 1,334 1,103 21,0%
Total 6,886 6,490 6,1%

Para saber mais sobre os indicadores utilizados no ranking e outras
informacdes de custos medidos pela STN, acesse o Relatério Foco em Custos

de 2022.

O documento de 2021 também esta disponivel para consulta.

Comyvistasaaprimorar a Gestao de Custos da UFVJM, a Proplan constituira
em 2024 um grupo de trabalho que apresentard a gestdo o que a instituicao
pretende mensurar e as medidas que deverdo ser adotadas quanto a custos.

Por meio de painéis interativos, de forma rapida e dindmica, o Portal de
Custos do Governo Federal disponibiliza informac8es padronizadas de custos
de diversas organizagdes. Para acessar os registros da UFVJM, selecione o nome
da universidade no campo “Organizacao”.
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https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-do-processo-gerenciar-custos-do-governo-federal/2022/30
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-do-processo-gerenciar-custos-do-governo-federal/2022/30
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:47106 
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:47106 
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:47106 
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:43620
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
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4.3 RELATO'Rlo CONTAB"_ parlamentares, entre outros.

Trimestralmente, a UFVJM divulga o Relatério Contabil, que contém as
Demonstracdes Contabeis na integra e suas Notas Explicativas. Uma vez por
ano, o documento apresenta também a Declara¢do do Contador e o Relatério
de Inconsisténcias Contabeis.

Por meio do Relatério Contabil é possivel ter acesso, em detalhes,
a informacdes relevantes sobre o patriménio, resultado, movimentacao
orcamentaria e financeira do exercicio atual, sempre comparado ao exercicio
anterior. Trata-se de um importante instrumento de transparéncia na prestacao
de contas.

Acesse o Relatério Contabil da UFV]M do Exercicio de 2023.

4.4 PAINEIS DE ORCAMENTO

A Proplan busca promover constantemente mais transparéncia no que
diz respeito a execugdo orcamentaria e financeira da universidade. Assim, sao
atualizadas, diariamente e de forma interativa, informacdes sobre a evolugao
histérica do orcamento, execuc¢do de receitas proéprias, execucdo detalhada
do orcamento, dos créditos descentralizados, dos restos a pagar e a matriz
de distribuicao de recursos discricionarios, além de um glossario que contribui
para o entendimento de termos técnicos utilizados na execu¢do da despesa
publica.

Tudo isso pode ser encontrado nos Painéis de Orcamento da UFV]M.

4.5 PORTAL DA TRANSPARENCIA

No Portal da Transparéncia, o governo federal mantém informacdes
atualizadas sobre os gastos dos érgdos publicos. Ha dados sobre a execucao
orcamentaria, gastos com viagens a servico, cartdo de pagamentos, emendas
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http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=193&Itemid=
http://eyJrIjoiZDNiZWUwMDItYzlkNy00MjY1LWJjZDQtNWU4NDJkYWUzMDFhIiwidCI6ImQ2OTBkMjc5LTMyY2YtNDFhMi04NGI5LTVjYWNmNWQxZTNkOSJ9
https://portaldatransparencia.gov.br/

Campus |
Rua da Gldria, n° 187 - Centro
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Campus JK
Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5.000 - Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Campus do Mucuri
Rua do Cruzeiro, n° 1 - Jardim Sao Paulo
CEP: 39803-371 - Tedfilo Otoni/MG

Campus Janauba
Avenida Um, n° 5.050 - Cidade Universitaria
CEP: 39447-790 - Janauba/MG

Campus Unai
Avenida Universitaria, n° 1.000 - Universitarios
CEP: 38610-000 - Unai/MG



