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1 SOBRE O PDI

O planejamento nas universidades € representado pelo PDI, uma importante
ferramenta que auxilia e subsidia o desenvolvimento do planejamento institucional dessas
organizagbes. Constitui tanto uma forma de avaliacdo das instituicdes pelos Orgaos
responsaveis, como um plano para a melhoria e para 0 acompanhamento da implementagdo
das acOes estratégicas tragadas, assim como um instrumento de gestdo publica.

O PDI é o documento que identifica a Institui¢cdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que
orientam suas ag0es, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver. Ao englobar elementos que influenciam a melhoria da
qualidade do ensino, na uniformidade das tarefas administrativas e na otimizacdo da gestao
financeira, ele colabora para os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia na
gestdo publica, estando a sua forma de apresentacdo disciplinada pelo Decreto n° 9.235, de 15
de dezembro de 2017.

Nesse contexto, o PDI possui entre outras finalidades: definir a missdo, visao e valores
da universidade e os objetivos estratégicos a serem alcangados, a curto, médio e longo prazo;
definir as politicas, os programas e as a¢Ges necessarias para o cumprimento da missao e dos
objetivos estratégicos; estabelecer as diretrizes para a gestdo da universidade e a organizacao
de seus recursos humanos, financeiros e materiais; orientar o planejamento e a gestdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo, visando ao aprimoramento da qualidade académica;
estabelecer as diretrizes para a promocéo da incluséo social e da diversidade na universidade;
promover a integracdo com a sociedade, visando a transferéncia do conhecimento gerado pela
universidade; estabelecer as diretrizes para a promocdo da internacionalizacdo da
universidade; estabelecer as diretrizes para a gestdo da sustentabilidade ambiental; estabelecer
as diretrizes para a gestdo da infraestrutura e dos servicos de apoio aos usuarios e estabelecer
o sistema de avaliagdo e monitoramento do planejamento institucional, visando a sua
constante atualizagdo e aprimoramento, entre outros.

A elaboracdo do PDI representa uma ocasido favoravel para reflexdo sobre o que a
instituicdo almeja, podendo resultar em uma 6tima oportunidade para o seu aperfeicoamento,
tanto no que diz respeito a forma de gestdo da IES, como na execucdo das metas e objetivos
nele previstos visando fortalecer a atuacdo da UFVJM como um instrumento de

transformac&o social regional e nacional nas suas diversas areas de atuacao.
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1.1 Comisséo, elaboragéo, aprovacgao e atualizacio

Primando por um processo transparente, democratico e participativo da comunidade
académica, foi constituida uma comissdo, designada para elaborar o PDI da UFVJIM para o
proximo quinquénio 2024-2028 por meio da Portaria n°® 2522, de 06 de outubro de 2022,
alterada pelas Portarias n® 3234, de 20 de dezembro de 2022 e Portaria n° 880, de 02 de maio
de 2023.

A portaria institui a composicdo de uma Comissdo Geral e de quatro Grupos de
Trabalho (GT), sendo um para cada Campi da UFVJIM:

Quadro 1 - Composicdo da Comissdo Geral e dos Grupos de trabalhos para elaboracéo do PDI 2024-
2028 UFVJM.

COMPOSIGAO DA COMISSAO E GRUPOS DE TRABALHO

missa ral P . .
Comissdo Gera | - Pr6-Reitor(a) de Planejamento e Orgamento - Presidente;

Il - Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;

111 - Pr6-Reitor(a) de Graduacéo;

IV - Pro-Reitor(a) de Pesquisa e P6s-Graduagéo;

V - Prd-Reitor(a) de Extenséo e Cultura;

VI - Pr6-Reitor(a) da Gestdo de Pessoas;

VII - Pro-Reitor(a) de Administracéo;

VIII - Diretor(a) de Tecnologia da Informagéo;

IX - Diretor(a) de Orgamento;

X - Diretor(a) de Comunicag&o;

XI - Diretor(a) de RelagBes Internacionais;

XII - Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA,;

XII1 - Diretor(a) do Centro de Inovagdo Tecnoldgica - CITEC;

X1V - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais;
XV - Dois representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das Unidades Académicas;
XVI - Diretor(a) do campus de Janauba;

XVII - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;

XVIII - Diretor(a) do campus de Unai;

XIX - Dois representantes discentes da UFVJIM;

XX - Dois Técnico-Administrativos em Educacdo UFVJM;
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GT Campus | - Pro-Reitor(a) de Administragdo - Presidente;

Diamantina Il - Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;
111 - Diretor da FCBS;
1V - Diretor da FAMED;
V - Diretor do ICT;
VI - Diretor da FIH;
VIl - Diretor da FCA,;
VIII - Diretor da FACET,;
IX - Presidente da Comissdo Propria de Avaliagéo - CPA,;
X - Dois discentes representantes do campus JK.

GT Campus do | - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente
Mucuri Il - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

111 - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;
V - Um representante da Coordenagéo de Curso de cada Unidade Académica do campus;
VI - Dois Técnico-Administrativos em Educagdo representantes do campus;
VII - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus | - Diretor(a) do campus de Janalba - Presidente;

Janatba Il - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - Vice-Presidente;

111 - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;
IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;
V - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;
VI - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;
VII - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;
VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educagao representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus Unai | - Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;
Il - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-Presidente;
111 - Coordenador(a) do Curso de Agronomia;
IV - Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;
V - Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;
VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VII - Coordenador(a) do curso de Zootecnig;
VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educagao representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.

Por oportuno, é importante destacar que em 11 de novembro de 2020, foi instituida a
primeira Comissdo, bem como o0s respectivos Grupos de trabalhos por eixos tematicos
conforme Portaria n® 2.412, de 11 de novembro de 2020 e Portaria n° 2.688, de 15 de

dezembro de 2020 respectivamente, para elaboracdo do PDI da UFVJM. No entanto, os
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trabalhos foram cessados antes mesmo de serem finalizados, por meio da Portaria n® 1.330, de
25 de maio de 2022. Foram desenvolvidos alguns textos em parte dos capitulos definidos a
época, 0s quais serviram para complementar a construcdo dos capitulos do PDI 2024-2028
UFVJM, a saber: Capitulo 10 e Capitulo 11.

Neste contexto, foi elaborado e aprovado por todos os membros da Comisséo o Plano
de Trabalho, conforme consta no Apéndice I, que norteou os trabalhos de elaboracéo do PDI,
sobretudo na execucdo das atividades estabelecidas em cronograma.

Finalizados os trabalhos inerentes a elaboracdo do PDI, o documento foi
encaminhado pela Comissdo ao Conselho Universitario (Consu) para apreciacdo. Sendo a
resolucéo, emitida pelo Presidente deste Conselho, o instrumento normativo adequado para a

sua aprovacao.

1.2 Acompanhamento e monitoramento

O acompanhamento e monitoramento dos objetivos estabelecidos no PDI, com suas
respectivas metas e indicadores, serdo realizados anualmente atraves do uso da plataforma
FOR.

A plataforma FOR, constituida pelos médulos ForPDI e ForRisco, € uma ferramenta
em software para auxilio a gestdo estratégica. Trata-se de um software resultante de pesquisas
desenvolvidas pela Comissdo de Planejamento do Férum Nacional de Pré-Reitores de
Planejamento e Administracdo (Forplad), com participacdo da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL), Universidade Federal de Lavras (UFLA) e com o com apoio do NEXT —
Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento do Departamento de Administracdo da Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE) da
Universidade de Brasilia (UnB).

O mddulo ForPDI propicia o acompanhamento em tempo real entre as metas
estabelecidas e realizadas, inclusive os percentuais/niveis de execucdo e permite realizar o
monitoramento pela comunidade interna e externa por meio de um Dashboard publico com
gréficos interativos e de facil navegacdo. Assim, toda a comunidade académica podera
acompanhar a qualquer tempo os objetivos, indicadores e metas constantes no PDI da UFVIM
e como estdo seus niveis de medigdo em relacdo aos resultados esperados.

O monitoramento de objetivos, indicadores e metas do PDI ¢é a funcionalidade de
maior relevancia oferecida pelo ForPDI. Dentro da plataforma, os eixos tematicos, objetivos,

indicadores e metas ficam dispostos em uma lista lateral a esquerda no formato de arvore
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hierarquica, na qual os niveis e subniveis sdo apresentados de modo que o Eixo Tematico é
visto como primeiro nivel de abstracdo, seguido de seus objetivos, apresentados apos a
expansdo dos subniveis do eixo. Assim, ao acessar um objetivo, os indicadores e suas
respectivas metas sdo apresentados na arvore.

Acredita-se que o estabelecimento de objetivos com indicadores e metas mensuraveis
representa um grande avango em termos de gestdo para UFVJIM, uma vez que esta acao,
aliada a adocdo do ForPDI como ferramenta de monitoramento aumentara potencialmente o
desempenho dos gestores no acompanhamento do PDI ao longo de sua vigéncia, reduzindo
drasticamente o esforgo gasto na tarefa de gestdo do plano.

J& 0 modulo ForRisco da plataforma FOR é uma ferramenta auxiliar estratégica para
a gestdo dos riscos inerentes aos diversos processos do PDI, apesar da sua discussdo ndo ser o
cerne deste documento, ela torna-se fundamental para o monitoramento e correcdo dos

processos do PDI.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFVJM, para o
quinquénio de 2024 a 2028, torna-se um momento propicio para repensar o papel da
instituicdo como um instrumento concreto de transformagdo social. A nova era do
conhecimento, somada a evolucdo tecnologica, nos apresenta enormes desafios, sobretudo na
necessidade de formar profissionais qualificados e inovadores para atuarem neste novo
cenario. Torna-se imperioso o desenvolvimento de estudos e pesquisas que estejam alinhados
a esta realidade, ao mesmo tempo em que possam contribuir com o desenvolvimento
sustentavel das regiBes de abrangéncia da UFVVJM em interacdo direta com a sociedade, numa
perspectiva de aproximar as comunidades da universidade, contribuindo sobremaneira para a

geracdo e fortalecimento de politicas publicas e dos saberes inter e transdisciplinares.

2.1 Histoérico

A Faculdade de Odontologia (FAOD) foi criada em setembro de 1953, pelo entéo
Presidente, Juscelino Kubitschek de Oliveira. Com desenho de Niemeyer a FAOD foi a
semente do que hoje é a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

O curso de Odontologia comegou em maio de 1954 com 15 alunos matriculados e
funcionando, provisoriamente, na sede de um grupo escolar (atual Julia Kubitschek). O
edificio-sede da Faculdade foi fundado no ano seguinte, construido na Rua da Gléria e refletia
a modernidade da implantacdo do ensino superior na cidade, além de apresentar o projeto
arquitetonico de Oscar Niemeyer.

No dia 17 de dezembro de 1960, foi federalizada pelo entdo presidente Juscelino
Kubitschek e transformou-se em Faculdade Federal de Odontologia (FAFEOD). Por muitos
anos o curso de Odontologia foi o Unico oferecido pela FAFEOD, uma vez que a
federalizacdo ndo acarretou muitas melhorias ou o encaminhamento de recursos para a
instituicao.

Em 1997 foi criado o curso de Enfermagem e em 2002, com a autoriza¢do dos cursos
de graduacdo de Fisioterapia, Farmécia e Nutri¢do, na area da Saude, e Agronomia, Zootecnia
e Engenharia Florestal, nas Ciéncias Agrarias, a FAFEOD tornou-se Faculdades Federais
Integradas de Diamantina (FAFEID).
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Em 8 de setembro de 2005, foi publicada a Lei 11.173 no Diéario Oficial da Unido, que
transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina em Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A implantagdo da universidade nos referidos Vales,
também por meio da implementacdo do Campus do Mucuri em Te6filo Otoni, representou a
interiorizacdo do ensino publico superior no estado de Minas Gerais, possibilitando a
realizacdo do sonho da maioria dos jovens aqui inseridos de prosseguir sua formacéo
académica.

Em 2011 foi aprovada pelo Conselho Universitario a criacdo dos campi de Unai e
Janauba. Por meio da Resolugdo n°. 18 - Consu, de 09 de novembro de 2012, foi aprovado a
criacdo de cursos de graduacdo, modalidade presencial, a serem ofertados no Campus de Unai
— MG da UFVJM; e, por meio da Resolugdo n°. 010 - Consu de 06 de setembro de 2013, foi
aprovada a criacdo de cursos de graduacdo, modalidade presencial, a serem ofertados no
Campus de Janatba — MG da UFVJM. Com a criagdo desses campi e respectivos cursos,
consolidou-se o compromisso da UFVJIM de atuar nos territorios da metade setentrional do
Estado, através de sua inser¢cdo nas quatro mesorregies do Estado de Minas gerais:
Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte de Minas. O desafio é estabelecer uma gestdo
multicampi orgénica eficiente, valorizando a autonomia no contexto de um sistema
universitario integrado, tendo a disseminagdo do conhecimento com a capilaridade ao alcance
do conjunto.

Atualmente, os quatro campi da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri atendem a populacdo da vasta regido Norte de Minas Gerais. Desde a sua criacdo, a
Instituicdo vem desenvolvendo importante trabalho, definindo um novo rumo para a
juventude de uma regido empobrecida, onde uma das maiores caréncias ainda é a falta de uma
estrutura de ensino superior gratuita abrangente. Assim, 0s investimentos institucionais em
pesquisa, ensino, extensdo e cultura, nos niveis de graduacdo e poés-graduacdo, Sao

fundamentais para a regiao.

2.2 Documentos de referéncia

Apresenta-se abaixo 0s normativos que serviram de referéncia para elaboracéo do PDI
2024-2028 da UFVIM.
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Quadro 2 - Base legal de referéncia para elaboracéo do PDI

Legislacao

Portaria _ MEC n°
1.466/2001, de
12/07/2001
Resolucdo CNE/CES
10, de 11 de marco
de 2002

Portaria MEC n° 7,
de 19/03/2004

Portaria n° 2.051, de
09/07/2004

Portaria MEC
n° 4.361, de
29/12/2004

Decreto n° 5.622, de
19/12/2005
(Revogado
peloDecreto n° 9.057
de 2017)

Decreto n°
5.773/20086, de
09/05/2006
(Revogado
peloDecreto n°® 9.235
de 2017)

Portaria Normativa
MEC n® 2 de
10/01/2007
(Revogada
pelaPortaria
Normativa MEC n°
40, de 12.12.2007)
Portaria normativa
N° 40, de 12/12/2007

Objeto

Autorizacéo de curso fora de Sede

Dispbe sobre o credenciamento,
transferéncia de mantenga,
estatutos e  regimentos  de
instituicbes de ensino superior,
autorizacéo de cursos de graduagéo,
reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de Ccursos
superiores, normas e critérios para
supervisdo do ensino superior do
Sistema Federal de Educagdo
Superior.

Aditamentos por modificacbes no
PDI.

Regulamenta os procedimentos de
avaliagdo do SINAES.

Processos a serem protocolados
junto ao Sistema de
Acompanhamento de Processos das
Instituicbes de Ensino Superior —
SAPIEnS/MEC.

Regulamenta o art. 80 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional.

Supervisdo e Avaliagdo das IES e
seus Cursos.

Procedimento de regulagdo e
avaliacdo da educagdo superior —
modalidade a distancia.

Institui o e-MEC, sistema
eletronico de fluxo de trabalho e
gerenciamento  de  informacdes
relativas aos  processos  de
regulacdo da educacdo superior no
sistema federal de educacéo.

Referéncia

Art. 4

Art. 6; Art. 7

Art. 1°

Art. 15

Art. 1; Art. 3;
Art. 14; 83

Art. 12; Art. 26,
11, alinea a

Art. 15; Art. 16

Art. 3 86
Art. 2 81; Art.
15 §5; Art. 26;

Art. 46; Art. 57;
Art. 57 85; Art.
59

Implicagdo da legislagéo sobre o PDI

Pedidos de autorizacdo devem ter como
documentacédo o PDI, dentre outros.

O PDI deve ser desenvolvido
conjuntamente entre a mantenedora e a
mantida;  apresenta  listagem  dos
documentos que devem ser incluidos no
PDI; coloca o PDI como requisito aos
atos de credenciamento e
recredenciamento das IES; pode ser
exigido no ambito das acbes de
supervisdo realizadas pela SESU/MEC; e
deve sofrer aditamento no caso de
modificacOes.

Alteracbes devem ser atualizadas no
Sistema SAPIENS em virtude de
inclusdo e exclusdo de cursos, ensejando
alteracdes no PDI.

As Comissdes Externas de Awvaliacdo

das Instituicbes examinardo, dentre
outros documentos: | - O (PDI).
Necessidade do PDI para o

credenciamento e recredenciamento das
IES; PDI e seus aditamentos.

Necessidade do PDI para pedido de
credenciamento da instituicéo;
necessidade de constar no PDI vinculos
para a oferta de cursos e programas a
distancia em bases territoriais maltiplas.

PDI como documento obrigatorio no
processo de credenciamento; apresenta
elementos que devem constar no PDI.

Cursos de EAD ofertados pelas
instituicbes dos sistemas federal e
estaduais devem estar previstos no PDI
apresentado pela instituicdo, por ocasido
do credenciamento.

Anélise dos dados inseridos no PDI pela
Comisséo de Avaliacdo durante visita in
loco; necessidade do curso a ser
autorizado constar no PDI; PDI como
documento indispensavel para o pedido
de credenciamento para EAD; mudancas
no PDI tramitarem como aditamento ao
ato de credenciamento ou
recredenciamento; pedido de
credenciamento de campus fora de sede
envolvera mudancas no PDI.
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https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2013/04/Portaria-MEC-n�-4361-2004.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2013/04/Portaria-MEC-n�-4361-2004.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5622.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5622.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2014-pdf/16763-port-norm-040-2007-seres
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2014-pdf/16763-port-norm-040-2007-seres
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2014-pdf/16763-port-norm-040-2007-seres
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2014-pdf/16763-port-norm-040-2007-seres
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2014-pdf/16763-port-norm-040-2007-seres
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2014-pdf/16763-port-norm-040-2007-seres
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Resolucdo CNE/CES
n° 3, de 14/10/2010

Resolucdo n® 1, de 11
de Marco de 2016

Decreto n° 9.057, de
2017

Decreto n° 9.235, de
2017

Estatuto da UFVIM

Regimento Geral da
UFVIM

PDI
2021

Relatério_de Gestéo
2019

Relatério_de Gestéo
2020

Relatério de Gestdo
2021

Relatério de Gestdo
2022
Relatério_parcial de
Autoavaliacdo
Institucional CPA
2023 - Ano base 2022

UFVJIM 2017-

Regulamenta o Art. 52 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996,
e dispbe sobre normas e
procedimentos para
credenciamento e recredenciamento
de universidades do Sistema
Federal de Ensino.

Estabelece Diretrizes e Normas
Nacionais para a Oferta de
Programas e Cursos de Educacéo
Superior na  Modalidade a
Distancia.

Regulamenta o art. 80 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional.

Dispde sobre o exercicio das
fungdes de regulacdo, supervisao e
avaliagdo das instituicbes de
educacdo superior e dos cursos
superiores de graduagdo e de pos-
graduacdo no sistema federal de
ensino.

Regulamenta o funcionamento da
UFVIM

Dispde sobre o funcionamento das
atividades comuns as Unidades e
aos demais érgdos da UFVJIM nos
planos didatico-cientifico,
administrativo, disciplinar e de
gestéo financeira e patrimonial
Documento norteador utilizado no
periodo de 2017 a 2021.

Documento norteador utilizado no
exercicio de 2020.
Documento norteador utilizado no
exercicio de 2021.
Documento norteador utilizado no
exercicio de 2022.
Documento norteador utilizado no
exercicio de 2023.

Documento norteador utilizado no
exercicio de 2023.

Art. 3; Art. 6

Art. 2° 81° Art.
5 8le §3; Art. 6;
Art. 7 § 4; Art.
9 § 3; Art. 10;
Art. 14 8§ 1; Art.
16; Art. 17; Art.
2581°

Art. 6° 8 1; Art.
7° 8 1; Art. 11;
Art. 12 § (nico;
Art. 13; Art. 22,
Art. 23 8§ 1°,
2°e 3°.

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral
Documento
integral
Documento
integral
Documento
integral
Documento
integral

Documento
integral

O credenciamento como universidade
deve observar a compatibilidade do PDI
e do Estatuto com a categoria de
universidade, além de destacar a
necessidade de inserir, eletronicamente
em campo determinado, o PDI, dentre
outros documentos.

Necessidade de constar no PDI a
modalidade educacional definida pela
IES; os polos de EaD e a distin¢&o entre
polos; a expansdo de cursos e polos EaD
deverd estar subordinada aos termos do
PDI; as IES deverdo estabelecer, em seu
PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas,
cursos e programas de educacdo a
distancia; nos processos de
credenciamento para EaD devera constar
o PDL.

Necessidade do PDI para pedido de
credenciamento da instituicéo;
necessidade de constar no PDI vinculos
para a oferta de cursos e programas a
distancia em bases territoriais maltiplas.

PDI como documento obrigatério no
processo de credenciamento; apresenta
elementos que devem constar no PDI.

Documento base para a construgdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.

Documento base para a construgdo do
PDI da UFVJIM 2024-2028.

Documento base para a construgdo do
PDI da UFVJIM 2024-2028.

Documento base para a construgdo do
PDI da UFVJIM 2024-2028.
Documento base para a construgdo do
PDI da UFVJIM 2024-2028.
Documento base para a constru¢do do
PDI da UFVIM 2024-2028.
Documento base para a constru¢do do
PDI da UFVIM 2024-2028.

Documento base para a construgdo do
PDI da UFVJIM 2024-2028.

2.3 Resultado do PDI anterior


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6850-rces003-10&category_slug=outubro-2010-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6850-rces003-10&category_slug=outubro-2010-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/docman/marco-2016-pdf/35541-res-cne-ces-001-14032016-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/marco-2016-pdf/35541-res-cne-ces-001-14032016-pdf/file
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/estatuto-da-ufvjm/view
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/regimento-geral-da-ufvjm/view
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/regimento-geral-da-ufvjm/view
http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2017-2021
http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2017-2021
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/53/2023/03/Relat�rio-de-Autoavalia��o-Institucional-2023.pdf
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/53/2023/03/Relat�rio-de-Autoavalia��o-Institucional-2023.pdf
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/53/2023/03/Relat�rio-de-Autoavalia��o-Institucional-2023.pdf
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/53/2023/03/Relat�rio-de-Autoavalia��o-Institucional-2023.pdf
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Como ponto de partida para inicio dos trabalhos de elaboracdo do novo PDI da
UFVJM tornou-se necessario realizar avaliacdo do PDI anterior a fim de entender a evolucéo
institucional acerca do que constava pactuado no referido documento.

O PDI da UFVJM, referente aos anos 2017-2021, teve o periodo de vigéncia
postergado até 31 de dezembro de 2023, conforme Resolugdo Consu n° 07, de 29 de setembro
de 2022, que aprovou a prorrogacdo de prazo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM quingquénio 2017-2021.

Constavam como objetivos principais para consecucdo da missdo institucional da
UFVJM: Fundamentar o compromisso com a qualidade e consolidar-se como instituicdo de
ensino voltada para a transformacéo social, em especial das regides onde se insere; Produzir e
disseminar conhecimento, primando pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
e Buscar uma pratica pedagdgica e curricular compativel com a formacéo de profissionais
instrumentalizados para responder as demandas contemporaneas geradas pelo avango
cientifico/tecnoldgico e as exigéncias conjunturais em permanente evolucgéo.

As metas projetadas para o alcance dos objetivos institucionais eram: Fomentar
discussbes que permitam uma maior flexibilidade de concep¢do e modelos curriculares, bem
como de préticas didaticas e de avaliagcdo da aprendizagem; Reestruturar os cursos da UFVIM
e atualizar os projetos pedagdgicos em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;
Ampliar os processos de analise, acompanhamento, controle e avaliacdo dos cursos de
graduacdo, incentivando a autoavaliacdo; Implementar acfes que visem a reducao dos indices
de retencdo e de evasdo nos cursos de graduacdo; Consolidar e viabilizar a¢des de incluséo,
em conjunto com as Pro-Reitorias, administracdo superior e Unidades Académicas; Promover
a expansao de recursos tecnoldgicos no ensino e o estimulo a utilizacdo de tecnologias
educacionais; Consolidar os Campi e cursos de graduacdo recém-criados na UFVIM;
Promover agdes para consolidar os cursos de licenciatura; Promover agdes de valorizacao e
melhoria do trabalho docente nos cursos de graduacdo; Tornar mais eficientes 0s processos de
gestdo académica como elementos basilares as a¢bes de ensino; Ampliar a integracdo entre a
educacdo superior e a educacdo basica e Ampliar a integracdo entre a graduacdo, a pés-
graduacdo e a sociedade.

Para cada meta foram delimitadas algumas acOes estratégicas a serem desenvolvidas
com a finalidade de atingir os resultados pretendidos. Nesse quesito vale destacar que as
metas colocadas ndo foram passiveis de mensuracdo objetiva dado que ndo constaram

descritos os indicadores correlacionados e 0 estagio em que se encontravam no momento de
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se estabelecer o que poderia ser melhorado e/ou implementado. No entanto, ao inferir que
mesmo apresentando certo grau de complexidade para avaliar o que de fato foi alcangado,
percebem-se pequenas evolucdes das metas projetadas, algumas em menor e/ou maior grau,
mas que ainda carecem de avancos e/ou implementacdo significativos para o futuro,
principalmente no que diz respeito a consolidagdo dos campi novos. Dentre elas destacam-se:
reducdo dos indices de retencdo e de evasdo nos cursos de graduagao; atualizagdo dos projetos
pedagdgicos em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais; maior eficiéncia nos
processos de gestdo académica como elementos basilares as acGes de ensino; consolidacéo
das agdes de inclusdo; consolidacdo dos cursos de licenciatura; promocdo de acbes de
valorizacdo e melhoria do trabalho docente nos cursos de graduacgdo; garantia da eficiéncia
nos processos de gestdo académica na area do ensino e elaboracdo de objetivos e metas
baseados em indicadores que permitam mensurar 0s avan¢os durante o periodo de vigéncia do
PDI, proporcionando um cenario avaliativo que possibilite corrigir e/ou mudar rumos para

garantir o cumprimento da missdo e maximizacao do valor pablico institucional.

2.4 Insercao regional

A relagdo entre educacdo e desenvolvimento regional € de extrema importancia e as
universidades desempenham um papel fundamental na promogdo desse desenvolvimento,
especialmente nas regifes em que estdo inseridas.

A principal porta de entrada para a insercdo regional da UFVJM se da através dos seus
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, e a partir deles, sdo desenvolvidas inimeras outras
estratégias que envolvem a comunidade interna e externa. S0 grupos de estudos nas
diferentes areas do conhecimento contempladas pelos cursos ofertados pela instituicdo;
projetos de pesquisa e extensdo, voltados para as comunidades e suas demandas; estagios nas
instituicdes que demandam as areas de formacdo ofertadas pelos cursos (escolas, hospitais,
instituicOes de longa permanéncia, PSF, setores produtivos, dentre outros), bem como
parcerias com diferentes entidades publicas tanto nas cidades sede quanto nas regides de
abrangéncia da instituicdo.

A UFVJIM esta inserida em quatro Regides Imediatas do Estado de Minas Gerais:
Diamantina (treze municipios e um total de 126.144 habitantes), Sede da universidade,
Janauba (onze municipios e um total de 208.743 habitantes), Tedfilo Otoni (vinte e sete
municipios e um total de 453.423 habitantes) e Unai (onze municipios e um total de 186.741

habitantes). Isto representa a abrangéncia de 62 municipios e uma populacdo total de 975.051,
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onde a Universidade se faz presente por meio dos seus cursos de graduacdo e pds-graduacéo,

pesquisa e extensao.

Dos discentes regularmente matriculados na graduacéao presencial da UFVJIM, 99,68%

tém entre 18 e 59 anos. De acordo com o IBGE, essa faixa etaria representa uma média

nacional de 60,4% da populagéo.

Tabela 1 - Percentual de distribuicdo da populacdo por faixa etaria

Populacao residente, segundo os grupos de idade (%)

Faixa de idade

Percentual por faixa

0 a4 anos 6,9%
5a9anos 6,9%
10 a 13 anos 5,5%
14 a 17 anos 5,8%
18 a 19 anos 2,9%
20 a 24 anos 8,0%
25 a 29 anos 8,0%
30 a 39 anos 16,1%
40 a 49 anos 14,0%
50 a 59 anos 114

60 a 64 anos 4,5
65 anos ou mais 10,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Pesquisas por Amostra de Domicilios, Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua 2012/2021.

Ao considerar essa populacdo ativa com potencial para estudar na UFVJIM, é possivel

tracar o cenario apresentado na Figura abaixo com base nos dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE):

Figural - Populagdo e nimero de cursos por regido imediata de abrangéncia da UFVIM

Ares de shrangiucis ds UFVIM Populaghe ";*;‘.':" --':;tw ""':'.':" | Iadics de Devenvolvimusts Humane Musicipal 2019) IDFR
Ragine imediatn | N de Siumiigior | | aee | @ lmediare e Cort ™ IDEM | Resdn | Loageridnde | Educacte | o |
Dtamssting 13 126 144 6.1 p ) 9% | 0424 ). 59 0,50 051 5 |
RITTTAN) L] 1. 208743 1 136681 A s | oms | om0 03 1 33
Ted s Otemd 27 453423 273887 10 27387 T 0606 0,591 0,791 0478 2
Usnai 1 186741 | 3 a5 | 06 0,429 0801 0,571 4
101AL 62 975051 AmN 931 a8 13,087 0430 0,401 0,800 053¢ <4 |

Fonte: IBGE, Atlas Brasil e INEP.

Apesar da regido imediata de Unai possuir nimeros discretamente melhores do que as

demais regides de abrangéncia, percebe-se que a UFVJIM esta localizada em uma area com

um Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) médio, aquém do ideal para uma
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regido desenvolvida, com uma expectativa de longevidade positiva em detrimento de renda e
educacgio baixas, sendo que esta Ultima é corroborada pelo indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB), que tinha como meta a nota seis (6) para o ano analisado. Quando
analisada a populacdo entre 18 e 59 anos proporcionalmente ao nimero de cursos de
graduacédo presencial oferecidos por regides imediatas de abrangéncia (que coincidem com o
local onde os campi estdo inseridos) na regido imediata de Diamantina a populagdo é
extremamente inferior proporcionalmente aquelas das regides imediatas de Janauba, Tedfilo
Otoni e Unai. Apesar dessa inferioridade na potencialidade de novos ingressos na regido de
abrangéncia, o gréafico a seguir aponta que os campi localizados em Diamantina tém um
indice de matriculados consideravelmente maior em relacdo aos demais campi tanto quando
se olha para a regido imediata (33,34%) como quando se olha considerando os discentes
advindos de todas as regides do pais (67,53%).

Gréfico 1 - Numero de discentes matriculados nos cursos de graduacéo presencial por regido dos campi da
UFVIM.

g N°DE DISCENTES MATRICULADOS
I NA GRADUACAO PRESENCIAL

I 5,060
67,53%

Fonte: Sistema e-Campus com dados extraidos via plataforma Metabase (apenas discentes classificados como
ativos subtraindo os cursos de entrada (Bacharelados em Ciéncia e Tecnologia e o Bacharelado em Ciéncias
Agrarias).

Além das regides imediatas (Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e Unai) em que 0s
campi da UFVJM estdo inseridos, (57,08% das matriculas, 4.274 estudantes) a universidade
vem trabalhando ao longo do tempo outras dezessete regides imediatas (Aguas Formosas,
Almenara, Aracuai, Capelinha, Curvelo, Espinosa, Guanhdes, Ipatinga, Januaria, Montes
Claros, Patos de Minas, Patrocinio, Pedra Azul, Pirapora, Salinas, Sdo Francisco e Sete
Lagoas) por considera-las estratégicas para o desenvolvimento regional. Esse trabalho

desenvolvido pela Comissdo Permanente de Processos Seletivos (COPESE) representa
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atualmente 25,28% dos discentes matriculados na graduacdo presencial da instituicdo, um
total de 1.893 estudantes. Somando-se esse indice com os percentuais das regides imediatas
dos campi da UFVJM, a instituicdo conta atualmente com 6.167 discentes, 82,36% das
matriculas.

Apesar de esse dado indicar para a interiorizacdo do acesso a educagdo superior
publica, gratuita e de qualidade com ampla maioria de estudantes advindos da propria regido
em que a universidade esta inserida, o percentual de vagas ocupadas na graduacéo presencial
encontra-se abaixo daquilo que é ofertado a comunidade. O gréafico a seguir, que em vermelho
destaca as vagas disponiveis e em azul as vagas ocupadas, demonstra que a UFVIM deve
tracar estratégias para ampliar a divulgacdo dos seus cursos, trabalhar politicas de
permanéncia e éxito, bem como usar os indicadores do perfil socioecondmico dos discentes
como um referencial na oferta de bolsas de estimulo a diplomacéo.

Gréfico 2- Percentual de ocupagdo das vagas dos cursos de graduagdo presencial da UFVIM
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Font
e: Sistema e-Campus com dados extraidos via plataforma Metabase; Home Page da UFVJM; Sistema e-MEC;
PPCs dos cursos de Medicina (FAMED) e Servico Social (FACSAE).

Os indicadores socioecondémicos das regides em que a UFVJIM esté inserida mostram
que uma significativa parcela da populacdo encontra-se em situacdo de vulnerabilidade
socioecondémica, 0 que demanda uma atuacdo mais incisiva desta Instituicdo, nas diversas

areas do saber e sociais: saude, educacédo, cultura, meio ambiente, direitos humanos, entre
outras.


https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/cursos
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2.5 Missao, visao e valores institucionais

Misséo

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econémico e sociocultural da sua regiao,
por meio da construgdo, aplicagdo e compartilhamento do conhecimento, da responsabilidade
socioambiental e da formacdo de profissionais inovadores e comprometidos com a construgédo

de uma sociedade justa e democratica.

Viséo
Consolidar-se como uma universidade socialmente relevante no ambito regional, nacional e

internacional.

Valores

Etica

Transparéncia
Sustentabilidade
Democracia

Eficiéncia

Formacdo de qualidade
Inclusdo

Exceléncia
Diversidade

Inovacao

2.6 Ferramentas estratégicas para construcéo do PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) traduz o planejamento da UFVJIM e é
uma importante ferramenta de auxilio para o planejamento institucional da organizacao,
consiste em um plano para a melhoria e para 0 acompanhamento da implementacdo das
estratégias idealizadas pela universidade e num instrumento de avaliacdo pelos Orgdos de
controle interno e externos, controle social e demais partes interessadas que envolvem a

Universidade.
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De acordo com o Guia de elaboracdo do PDI para as Instituicdes Federais de Ensino,
desenvolvido pela UNIFAL, em parceria com a UFLA e UNB, articulada junto ao Férum de
Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo (FORPLAD), da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes), ¢ fundamental que na
elaboracdo do PDI tenha como método, ferramentas j& presentes no contexto das
organizagOes, tais como a analise SWOT, Balanced Scorecard (BSC), Planejamento
Estratégico Situacional (PES), dentre outras. Entretanto, além dessas ferramentas
metodologicas, é importante considerar as especificidades relacionadas as universidades
publicas e as legislacBes que as regem.

Neste contexto, foram utilizadas como ferramentas estratégicas para a elaboracdo do
PDI 2024-2028 da UFVJM a analise SWOT (FOFA) e o Balanced Scorecard (BSC) por serem
complementares entre si, o que possibilita demonstrar e compreender o relacionamento
existente entre as areas estratégicas da UFVJM com sua Visdo, Missdo e Valores numa
concepgdo mais coerente e adequada a realidade institucional da universidade.

A analise SWOT, por refletir a situacdo da organizacdo de forma global, é utilizada
para realizar o diagnostico estratégico, visando a melhoria continua e também é conhecida por
sua simplicidade, incentivo a colaboragdo, menor custo, flexibilidade e integracdo entre as
diversas areas organizacionais. Nessa concep¢do a Matriz SWOT da UFVM foi construida
considerando os diversos indicadores institucionais, ambientes internos e externos conforme

abaixo:
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Figura 2 - Matriz SWOT (FOFA) da UFVIM

FORCA (Strenghts)

FRAQUEZAS (Weaknesses)

- Capacidade de fortalecer acdes estratégicas para
aumento da ocupacdo de vagas nos cursos de
graduacéo e p6s-graduacao

- Promocdo de acgdes de capacitacdo e qualificacdo
de servidores

- Possui canais de comunicacdo de grande alcance
com a comunidade interna e sociedade

- Desenvolve projetos de extensdo, cultura,
pesquisa e inovacao

- Potencial para parcerias com organizacGes
publicas para desenvolvimento de projetos

- Potencial para firmar parcerias com organizacGes
da iniciativa privada para desenvolvimento de
estudos e projetos

- Capacidade em promover agles de assisténcia
estudantil para a permanéncia dos estudantes
beneficiarios na universidade

- Espaco fisico propicio para fortalecimento e
criacdo de &reas de convivéncias

- Condigdes de induzir e fortalecer a
sustentabilidade ambiental

- Capacidade de adocdo e adequagdo a novas
tecnologias no  ambiente  académico e
administrativo

- Ampla presenca regional no Estado de Minas
Gerais

- Oferta de ensino superior publico gratuito

- Dificuldade de preenchimento das vagas ofertadas nos
cursos de graduacdo e pds-graduacdo

- Elevados indices de evasao e retencdo dos estudantes em
parte dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo

- Insuficiéncia de infraestrutura de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo

- Inexisténcia  de
institucionalizada

politica de  comunicagéo

- Distanciamento territorial entre os Campi

- Incompreensdo da relacdo entre forga de trabalho,
estrutura organizacional e processos organizacionais;

- Auséncia de politica de Qualidade de Vida nos
ambientes administrativos e académicos institucionalizada

- Deficiéncia da cultura de planejamento, avaliagdo e
monitoramento dos processos institucionais

- Deficiéncia nos mecanismos de participacdo da
sociedade civil organizada na busca por melhorias nos
diversos processos organizacionais

- Estrutura fisica existente insuficiente para promocao da
convivéncia, acessibilidade e permanéncia nos Campi

- Dificuldade de participacdo efetiva das categorias
minoritarias (sociedade civil, TAE’s e discentes) nas

instancias colegiadas, dada sua constituicdo ndo paritaria

- Dificuldade de alinhamento para propositura de pautas
nas instancias colegiadas pelas categorias minoritarias;

- Campi fora de sede com infraestrutura fisica ndo
consolidada

- Inexisténcia de politica de egressos institucionalizada

- Dificuldade de reposicdo de vagas de técnicos
administrativos e docentes.

- Inexisténcia de uma base unificada com todos os
indicadores estratégico institucionais
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OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

- Possibilidade de aderir aos Sistemas Estruturantes
de Gestdo e Governanca do Governo Federal

- Possibilidade de desenvolvimento cientifico e
inovacdo tecnoldgica na regido de abrangéncia da
UFVIM

- Novos paradigmas do processo de ensino-
aprendizagem

- Oportunidade de adesdo a um novo modelo de
trabalho p6s-pandemia

- Possibilidade de integracdo e compartilhamento
de boas préaticas entre as universidades publicas e
demais organizacdes correlatas

- Plblico-alvo vasto por ser a Unica universidade
federal com sede no Centro Norte de Minas Gerais

- Atividades extensionistas como propulsoras para
novos estudantes matriculados

- Parcerias com organizagdes publicas e privadas
para captagdo de recursos e transferéncia de
tecnologias

- Promog&o da imagem institucional

- Contexto politico voltado para o fortalecimento
das politicas de educagdo superior, ciéncia,
tecnologia e inovacdo

- Demandas das regides de abrangéncia da UFVIM
- Revisdo dos cursos de graduacgdo e pds-graduacdo
visando maior ocupacdo ou transformacéo
conforme a necessidade da regido de abrangéncia

- Adesdo as novas solucBes tecnoldgicas e

qualificacdo para melhoria dos processos
administrativos e académicos
- Atualizagdo do Organograma Institucional,

Estatuto Institucional e Regimento Geral

- Criacdo de novas vagas, cargos de direcdo,
funcdes de coordenacdo de curso e funcGes
gratificadas conforme o organograma da UFVJIM

- Novas diretrizes do novo Plano Nacional de
Educacdo 2025-2035

- Existéncia de novas universidades a distancia na area de
abrangéncia da UFVJM;

- Reducdo e
econémicas

estagnacdo  orcamentaria/oscilagbes

-Reflexos da pandemia do Covid-19 na salde e no ensino
da comunidade académica

- Auséncia de fomento a extensdo universitaria
- Baixa procura de estudantes pela universidade

- Recursos autorizados para assisténcia estudantil e
funcionamento da instituicdo insuficiente para atender as
necessidades institucionais

- Recursos de capital autorizados para a instituicdo
insuficientes para consolidacdo dos Campi novos e
estruturacdo de laboratorios e demais espagos fisicos

- Falta de poder de atratividade na estrutura das carreiras
do corpo docente e técnico-administrativo

- Percepgdo negativa da UFVJIM pela sociedade

- Realidade economica da regido de abrangéncia da
UFVIM

- Risco de fechamento de cursos por criticidade nos
indices de ocupacéo

- Possibilidade de mudangas politicas que coloquem em
risco as politicas de educagdo superior, ciéncia, tecnologia
e inovacdo

- Néo autorizagdo de novos codigos vagas para
fortalecimento da forca de trabalho da UFVIM

- N&o autorizacdo de cargos de direcdo, funcbes de
coordenacdo de curso e funges gratificadas conforme o
organograma da UFVIM

- Alteracdo nas legislacdes correlacionadas as areas de
atuacdo da UFVIM
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A ferramenta Balanced Scorecard (BSC) € mais que um sistema tatico ou operacional
de mensuragdo: ele pode ser utilizado como um sistema de gerenciamento estratégico,
gerenciando as estratégias organizacionais a longo prazo. Isso porque para cada uma das
perspectivas € preciso definir seus respectivos objetivos, acdes e indicadores, que servem para
mensurar a evolucdo da organizagcdo em cada uma delas.

Para implementagdo do BSC, é utilizada uma sequéncia de trés grandes etapas

distintas: a) planejamento estratégico: momento em que sdo definidas a missdo, visdo de

futuro, a analise de pontos fortes, fracos, oportunidades, ameacas da organizacdo (analise

SWOT), que irdo subsidiar a formulacdo da estratégia da instituicdo; b) estratégia em acdo:

nesta etapa o BSC € utilizado para traduzir a estratégia em objetivos, indicadores, metas e
planos de acdo; e ¢) monitoramento: etapa em que a estratégia é analisada e revisada através
do BSC.

2.6.1 DefinicOes das areas tematicas referenciais

A Comissdo de Elaboragdo do PDI estabeleceu um plano de acdo prévio para o
desenvolvimento do PDI, que envolveu quatro diferentes etapas: a) Selecdo de documentos
norteadores; b) Analise da estrutura do PDI atual da UFVJIM e de outras IFES; c) Reunides
para ajustes na proposta do plano de trabalho; d) Finalizacdo e aprovacdo do plano de trabalho
com estabelecimento de cronograma e definicdo de responsaveis por atividade. A partir da
elaboracéo do plano foram coletadas diversas informacfes considerando as areas de atuacéo
da UFVJM e todo o contexto institucional, o que propiciou definir as areas tematicas
referenciais do PDI 2024-2028 da UFVJM, a saber: estratégicas, transversais e governanca e
gestao.

Para areas estratégicas delimitou-se as 03 (trés) areas-fins da Universidade, quais
sejam: ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO, para as areas transversais delineou-se 06 (seis)
referenciais tematicos que se inter-relacionam com as areas-fins; estando ambas apoiadas nos
05 (cinco) referenciais tematicos vinculados a area de governanga e gestdo, que englobam as
atividades meio de apoio e que em decorréncia da relevancia nos resultados das areas-fins,
possuem grande importancia para 0 cumprimento da missdo institucional. O mapa estratégico

do PDI 2024-2028 da UFVJM foi construido considerando as seguintes areas tematicas:
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Quadro 3 - Area tematicas do PDI 2024/2028 UFVJM

Areas

Areas Transversais Areas de apoio de Governanga e Gestdo
Estratégicas

-Ensino -Assisténcia estudantil - Pessoas
-Pesquisa -Inclusdo social e diversidade - Infraestrutura fisica e de Tecnologia da
-Extenséo -Esporte, salde, cultura e lazer  Informagéo

-Inovacéo e - Planejamento e Orgamento

empreendedorismo - Comunicagédo

-Sustentabilidade ambiental - Monitoramento e avalia¢do

-Internacionalizacédo

Os objetivos, indicadores e metas se vinculam as é&reas estratégicas
supramencionadas e foram construidos com a finalidade de alcancar a Missdo e Visao
institucional sem perder de vista o conjunto de Valores que guiardo a atuacao da instituicdo e
a conduta de seus membros.

A partir de tais referenciais foi desenvolvido o Mapa estratégico da UFVJIM referente
ao PDI 2024-2028 conforme abaixo:
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Figura 3 - Mapa estratégico PDI 2024-2028
UFVIM
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Como forma de demonstrar a organizacao e agrupamento dos processos de trabalho da
UFVJM para cumprimento da sua missdo institucional e consequentemente gerar valor
publico para a sociedade, foi desenvolvida uma representacao grafica de tais processos, 0 que

se denomina Cadeia de Valor.
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Figura 4 - Cadeia de Valor da UFVIM

Fonte: Diretoria de Governanga Institucional (2023)

2.6.2 Objetivos, Indicadores, Metas e A¢es estratégicas

Na etapa de planejamento estratégico, a Comissdo de Elaboracdo do PDI,
conjuntamente com os Grupos de Trabalhos — GT dos campi, atualizou os referenciais
estratégicos da UFVVJM, compostos por: Missdo, Visdo e Valores.

A Identidade Estratégica foi construida a partir da contribuicdo da comunidade
académica e comunidade externa por meio de Consultas publicas e oficinas setoriais, e serviu,
juntamente com a Matriz SWOT, de referéncia para desenvolver o0s objetivos institucionais e
direcionar o planejamento em todos os campos de atuacéo.

Conforme constam dos Quadros 4 a 28, os objetivos estratégicos, indicadores, metas e
acOes estratégicas da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028 foram divididos em treze areas

tematicas conforme a seguir:

a) Ensino

b) Pesquisa

c) Extensédo

d) Assisténcia estudantil

e) Internacionalizacéo

f) Sustentabilidade ambiental
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g) Inovacgéo e empreendedorismo
h) Pessoas

i) Infraestrutura

J) Tecnologia da informacéo

k) Planejamento e Orcamento

I) Comunicacéo

m) Monitoramento e avaliacdo

Os setores grafados em negrito na coluna Responsaveis, quando se tem mais de um
setor indicado em cada meta ou acdo estratégica, serd o principal setor responsavel em

coordenar a implementagdo/execucdo em colabora¢do com os demais setores indicados.



Quadro 4 - Objetivos estratégicos area estratégica de ENSINO
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID [DESCRICAO ID|DESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANORESPONSAVEIS
o Obter conceito maximo (IGC=5) durante o periodo PROGRAD + DEAD
11 |Indice Geral de Cursos - IGC M1 4 /2022

El

de vigéncia do PDI

+ PRPPG

Conceito Preliminar de Curso - CPC

M

[

Obter e manter conceito maximo (CPC faixa 5) em
pelo menos 10 cursos durante o periodo de vigéncial
do PDI

3 /2022

PROGRAD + DEAD

Melhorar a qualidade dos cursos de graduacédo e

pos-graduacao oferecidos pela instituigéo.

Obter conceito maximo (CC = 5) em pelo menos

I3 |Conceito de Curso - CC M1140% das avaliagBes durante o periodo de vigéncialN&o se aplica PROGRAD + DEAD
do PDI.
Obter e manter o conceito maximo (ENADE faixal

14 |Conceito ENADE M1[5) em pelo menos 10 cursos durante o periodo deld / 2022 PROGRAD + DEAD

\vigéncia do PDI

Conceito médio CAPES dos pro-
gramas de pos-graduacdo stricto
sensu da UFVIM

M1

Aumentar em 0,3 o conceito médio CAPES dos
programas de pos-graduagdo stricto sensu durante

o periodo de vigéncia do PDI

3,71/2022

PRPPG

E2

Implantar novos cursos de graduagdo e pos-

graduacéo

/Aumentar em pelo menos 4 o nimero de cursos de

11 [NUmero de cursos de Graduagao M1 B . ) ) 51 /2022 PROGRAD + DEAD
graduacéo ofertados no periodo de vigéncia do PDI
Namero de programas de pds- Aumentar em pelo menos 2 0 nimero de cursos 24 / 2022
12 | graduacdo stricto sensu M1| de pds-graduacdo stricto sensu ofertados no peri- PRPPG
odo de vigéncia do PDI
NUmero de cursos de pos- Aumentar em pelo menos 2 o ndmero de cursos (10 /2022
I3 | graduacéo Lato Sensu M1| de pos-graduagdo lato sensu ofertados no periodo PRPPG

de vigéncia do PDI

E3

Reduzir a evasdo, retencdo, nimero de vagas

ociosas e aumentar a diplomacdo nos cursos de

indice de ocupacdo de vagas dos

cursos de graduagéo

1Aumentar em 20% o indice de ocupacgdo de vagas

nos cursos de graduacdo durante a vigéncia do PDI

60% / 2022

PROGRAD + DEAD
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graduacdo e pos-graduacao

indice de evasdo dos cursos de gra-

duacdo

M1

Reduzir anualmente em 3% o indice de evasdo nos

cursos de graduacéao

25% / 2022

PROGRAD + DEAD

indice de aluno diplomados dos

cursos de graduacao

1Aumentar o0 indice de alunos diplomados em 5% a0

ano nos cursos de graduacao

25% / 2022

PROGRAD + DEAD

indice de retencdo dos cursos de

graduacéo

Reduzir 4 pontos percentuais no indice de retencéo

a cada ano nos cursos de graduagdo

50% / 2022

PROGRAD + DEAD

NUmero de discentes matriculados

IAumentar anualmente em 2,5% o nlmero de dis-

15 ) 3 M1icentes matriculados nos programas de poOs-922 /2022 PRPPG
nos programas de pés-graduacéo .
graduacao
) Indices de PPCs dos cursos de gra{ |Atingir 100% dos cursos de graduacdo com o PPC
Revisar e adequar os PPC dos cursos de gradua- ) ) ) .
E4 ) o 11 |duagdo em conformidade com aM1em conformidade com a legislagdo durante o perio-| 33% / 2022 PROGRAD + DEAD
cdo em atendimento a legislacéo atual ) L
legislacao do de vigéncia do PDI
/Aumentar a participacdo docente no Programa |Indices de bolsas implementadas no|  [Implementar 100% do total de bolsas ofertadas para|
E5 ) ) 11 M1 ) 60% / 2022 PROGRAD
de Apoio ao Ensino (Proae) PROAE cada Edital do PROAE
E6 Aumentar a participacdo docente no ProgramaI1 indice de bolsas implementadas noj . Implementar 100% do total de bolsas ofertadas para 839% / 2022 PROGRAD
0
de Monitoria Programa de Monitoria cada Edital da Monitoria

Quadro 5 - Acoes estratégicas area estratégica de ENSINO

EAL Informatizar 100% dos processos relacionados a graduagdo durante o periodo de vigéncia do PDI. PROGRAD + STI

EA2 Implementar a politica de identificagdo e acompanhamento de egressos dos cursos de graduacao e pés-graduagdo da UFVJIM durante o periodo de vigéncia | PROGRAD + PRPPG
do PDI

EA3 Fortalecer as acBes do Férum de formacdo pedagdgica continuada para a docéncia (FORPED) PROGRAD

EA4 Propor atividades de nivelamento nas unidades curriculares com maior indice de retencao PROGRAD + DEAD

EAS5 Fortalecer as acGes da COPESE em relacdo a divulgacdo dos cursos em todos os campi da UFVIM PROGRAD
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EA6 Promover a revisdo sistematica dos processos avaliativos com gestores académicos, docentes, alunos e servidores técnico-administrativos, com o intuito de | PROGRAD + DEAD
construir saberes sobre avaliacdo e, consequentemente, fortalecer a cultura avaliativa e melhorar a qualidade dos cursos de graduacéo e institucional da
UFVIM.
EA7 Promover maior interacdo entre o Nicleo Docente Estruturante (NDE), Coordenagdo dos Cursos de Graduacao, Prd-Reitoria de Graduacéo e/ou Diretoria | PROGRAD + DEAD
de Educacdo Aberta a Distancia visando a melhoria da matriz curricular dos cursos de graduacéo
EAS8 Propor discussdes acerca dos processos avaliativos com gestores académicos, docentes, alunos e servidores técnico-administrativos, com o intuito de cons- | PROGRAD
truir saberes sobre avaliacéo e, consequentemente, melhorar a qualidade dos cursos de graduago e institucional da UFVIM
EA9 Propor a criacdo de um programa institucional para acolhimento e manutencdo dos discentes nos cursos de pds-graduacdo da UFVIM PRPPG
EA10 | Fortalecer a forga de trabalho de pessoal efetivo e terceirizado para atender a demanda dos programas de pds-graduacdo e cursos de graduagdo da UFVIM PROGRAD + PRPPG
EA11 | Propor nas atividades de ensino dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo a formacdo de profissionais inovadores comprometidos com o desenvolvimento | PROGRAD + PRPPG
regional e socioambiental, tendo como propulsores o empreendedorismo, empresas juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizacdo e parcerias | + CITEC + DRI
com o intermédio do Centro de Inovagdo Tecnoldgica e Diretoria de Relagfes Internacinais.
EA12 | Instituir ferramenta tecnoldgica que permita gerenciar a execucdo das agdes afirmativas nos programas de pos-graduagdo da UFVIM (Monitorar a quanti- | PRPPG
dade de discentes e docentes ingressantes por meio de politicas afirmativas)
EA13 | Implementar de novos cursos a partir de projetos da CAPES, como 0 PARFOR-Equidade PROGRAD
Quadro 6 - Objetivos estratégicos area estratégica de PESQUISA
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID DESCRICAO ID [DESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS
NUmero de orientadores com i
) ) ) ) l/Aumentar em pelo menos 10% durante o periodo
Aumentar o envolvimento da comu-|{12 |submissdo de projetos de pesquisaM1 . . 206 (2022) PRPPG
) ) o de vigéncia do PDI
P1 nidade académica em pesquisa cienti- PIBIC/PIBIT
fica e ou tecnoldgica NUmero de projetos de pesquisa /Aumentar em pelo menos 20% durante o periodo
13 | ) ) M1 ) ) 46 (2022) PRPPG
financiados por érgdos de fomen-| de vigéncia do PDI
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to externos

indice de discentes de envolvidos

IAumentar o indice de discentes envolvidos em

shops e demais eventos cientificos

tificos tecnoldgicos via PROAPP em pelo menos

14 |em pesquisa e desenvolvimentoM1 |pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em 1% ao{1276 (2022) PRPPG
tecnologico ano
NUmero de pesquisadores da i )
) ) /Aumentar o ndmero de pesquisadores da UFVIM
UFVJIM designados como bolsis- ) ) o
o ) designados como bolsistas produtividade no CNPq
I5 [tas produtividade em pesquisaM1 i .. 23(2022) PRPPG
) . em pelo menos 20% durante o periodo de vigéncial
e/ou desenvolvimento tecnoldgicol
do PDI
no CNPq
Numero de bolsas de pos- Manter as cotas institucionais de bolsas da pds-
16 ) o M1 ) 52 / 2022 PRPPG
graduacao cota institucional graduacao
Valor investido em custeio pard Aumentar em pelo menos 2% ao ano o valor a ser|
I1 |pesquisa (R$) com dotacdo daM1 |investido em custeio para pesquisa com dotacdoR$ 335.300,00 (2022) |PRPPG
- Otimizar e aprimorar a infraestrutura LOA da UFVIM da LOA da UFVIM
para pesquisa \Valor investido em bens de capi- Investir anualmente pelo menos R$ 100.000,00 em
12 |tal para pesquisa (R$) com dota{M1 |bens de capital para a pesquisa com dotacdo daR$ 0,00 (2022) PRPPG
cao da LOA da UFVIM LOA da UFVIM
Namero de publicagbes por do- /Aumentar o nimero de publicagbes por docentes
centes via PAP (artigos, capitulos \via PAP (artigos, capitulos de livros, livros, revi-
11 . _ o M1| ! _ 22 (2022) PRPPG
de livros, livros, revisdes e tradu- s0es e tradugdes) em pelo menos 01 unidade ag
coes) ano
y ] N Numero de publicagbes por dis- /Aumentar o numero de publicagdes por discente
Aumentar a producdo e divulgacéo ) ) i ) ] i ] ) )
P3 L . centes via PAP (artigos, capitulos via PAP (artigos, capitulos de livros, livros, revi-
cientifica qualificada 12 ] . ] M1 . 4 (2022) PRPPG
de livros, livros, revisdes e tradu- sBes e tradugBes) em pelo menos 01 unidade ag
coes) ano
Nimero de apresentagbes de /Aumentar o nimero de apresentaces de docentes
I3 |docentes em congressos, work-M1 |em congressos, workshops e demais eventos cien-6 (2022) PRPPG
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tecnoldgicos via PROAPP 01 unidade ao ano

Nimero de apresentagdes de /Aumentar o numero de apresentacdes de discentes

discentes em congressos, work-| lem congressos, workshops e demais eventos cien-
14 M1 2 (2022) PRPPG

shops e demais eventos cientificos tificos tecnoldgicos via PROAPP em 01 unidade

tecnoldgicos via PROAPP a0 ano

Quadro 7 - Agdes estratégicas area estratégica de PESQUISA

PAL | Propor nas atividades de pesquisa a formacao de profissionais inovadores comprometidos com o desenvolvimento regional e socioambiental, tendo como | PRPPG + CITEC +
propulsores o empreendedorismo, empresas juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizagdo e parcerias com o intermédio do Centro de Inovagdo | DRI

Tecnoldgica e Diretoria de Relagdes Internacinais.

Quadro 8 - Objetivos estratégicos area estratégica de EXTENSAO
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID DESCRICAO ID [DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS

Indice de bolsas implementadas

Implementar e manter anualmente 100% de

(%) = ndmero debolsas imple- . ) Implementadas 135  (100%)
11 i M1 |bolsas em relacdo a quantidade ofertada (PIBEX ) PROEXC
mentadas/nimero de bolsas ofer- mantidas118 (87%) / 2022
e PROCARTE)
tadas x 100
Quantidade de acbes de extensdo IAumentar 10% ao ano tendo como base o valor|
12 ) M1 ] 352 / 2022 PROEXC
e cultura submetidas do ano anterior
Fomentar e fortalecer as agdes de i _ _
EXT1 y Quantidade de a¢bes de extensdo
extensdo e cultura na UFVIM IAumentar 10% ao ano tendo como base o valor
I3 e culturaexecutadas e em execu-M1 ) 2076 / 2022 PROEXC
y do ano anterior
céo

Indice de estudantes de graduacao o
] I/Aumentar 10% ao ano tendo como base o indice
14 lenvolvidosem agBes de extensdoM1 ] 10,91% / 2022 PROEXC
do ano anterior
e cultura

I5 |indice de professores envolvidosM1 |Aumentar 10% ao ano tendo como base o indice41,44% / 2022 PROEXC
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em acdesde extensdo e cultura do ano anterior

Indice de Técnicos administrati- s
) B /Aumentar 10% ao ano tendo como base o indice
16 os envolvidosem acgdes de ex-M1 ) 15,56% / 2022 PROEXC
y do ano anterior
tenséo e cultura

Indice de estudantes de pos- s
5 ) . IAumentar 5% ao ano tendo como base o indice
I7 |graduagdo envolvidos em a¢BesM1 . 8,57% / 2022 PROEXC
. do ano anterior
de extensdo e cultura

o NUmero de cursos de graduacéo Ter 100% dos cursos de graduacao adequados &

/Assegurar, no minimo, 10% (dez . . . L . )
o I1 |com PPCs adequados a curricula{M1 [curricularizagdo da extensdo em seus PPCs até 08 (2023) PROEXC
por cento) do total de créditos cur- L .
) o rizacdo da extensdo ano de 2024
riculares exigidos para a graduag&o| i
EXT2 . Quantidade de agBes de extensdo .
em programas e projetos de exten- ) Ter pelo menos 50 agdes de extensdo vinculadas
3 L L vinculadas aos componentes ) o
580 universitaria (Creditacdo dafl2 ) M1 fos componentes curriculares dos cursos deDados inexistentes PROEXC
3 curriculares dos cursos de Gradu- )
extensao) } Graduac&o ao ano a partir de 2025
acédo

Quadro 9 - AcBes estratégicas area de EXTENSAO

EXTAL | Construir e implementar formulario proprio para registro de a¢Bes de extensdo vinculadas aos componentes curriculares dos cursos de graduacdo até o ano de | PROEXC
2024

EXTA2 | Ter pelo menos um representante em dois (02) Foruns Regionais e Nacionais de Pro-Reitores Extensdo e Cultura por ano PROEXC

EXTAS3 | Institucionalizar o programa de apoio aos discentes, docentes e técnico-administrativos para participacdo em eventos extensionistas e culturais durante o | PROEXC
periodo de vigéncia do PDI

EXTA4 | Revisar e atualizar as politicas de extensao e cultura institucional no periodo de vigéncia do PDI PROEXC

EXTAS5 | Aprimorar o sistema de gestdo das acdes de extenséo e cultura visando maior eficiéncia e eficacia das politicas de extensdo e cultura institucional PROEXC
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EXTAG6 | Propor, nas atividades de extensdo, a formagdo de profissionais inovadores, comprometidos com o desenvolvimento regional e com a questdo socioambiental, | PROEXC +
tendo como propulsores o empreendedorismo social, o didlogo com as empresas juniores, as transferéncias de tecnologia, as tecnologias sociais, a | CITEC + DRI
internacionalizacdo e as parcerias, com o intermédio do centro de inovagdo tecnoldgica e Diretoria de Relag@es Internacinais.

EXTA7 | Instituir o Cartdo Extensionista no ambito da UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI para fomento das acGes vinculadas aos projetos e extensdo e | PROEXC
cultura

Quadro 10 - Objetivos estratégicos area transversal de ASSISTENCIA ESTUDANTIL
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID|DESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS
o . . Ofertar atendimento psicolégico para no minimo 10% dos
Indice de discentes atendidos pelo . o ] o
11 ) ) ) M1 |estudantes beneficiarios do Programa de Assisténcia Estudantil ao|Dados inexistentes PROAAE
Servigo de Psicologia. ) .
ano a partir do exercicio de 2025.
indice de deferimentos de
cadastros de discentes que se ) )
12 | M1|Aumentar a taxa de deferimento em 0,5% por edital/ano 1874/2022 PROAAE
inscrevem no  Programa de
Assisténcia Estudantil
Aperfeicoar os programas de - -
. ) Aumentar em pelo menos 3,8% ao ano o nimero de atendidos pelo
assisténcia estudantil e| |Indice de discentes que acessam 0 _ . _ o
T1 . RU, considerando os discentes que se inscrevem no Programa de|494/2023 (inscritos
comunitarios e implantar novos|I3 |Restaurante  Universitario em|M1 o . ] ] PROAAE
. . o Assisténcia Estudantil no Campus do Mucuri e possuem perfil para|611)
programas relagdo ao nimero de inscritos . ) }
recebimento da alimentacdo de acordo com o decreto PNAES.
indice de ocupagio da Moradia Aumentar para 100% a ocupacdo das vagas na Moradia Estudantil
14 L M1 . 222/2022 (305 vagas) |PROAAE
estudantil universitéria Universitéria durante a vigéncia do PDI
Aumentar em 5% ao ano o nimero de estudantes que recebem 0/2022
Indice de estudantes que recebem atendimentos pedagogicos a discentes beneficiarios do Programa de
15 M1 (1979estudantesno  |PROAAE

atendimentos pedagdgicos.

Assisténcia Estudantil que sejam reprovados ou estejam em risco de

reprovacao.

PAE)
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NUmero de eventos culturais na Realizar 1 evento por semestre na Moradia estudantil Universitaria

moradia estudantil universitaria para promover a integracdo entres os discentes.

16 M1 0/2022 PROAAE

Quadro 11 - A¢des estratégicas area transversal de ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ID Acdes estratégicas Responsaveis

TAS1 |Fomentar a criagcdo do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) em todos 0s campi e com isso implementar agdes de atengdo a salde dos estudantes. PROAAE

TAS2 |Desenvolver parcerias junto ao Sistema de Salide Municipal para possibilitar aos nossos estudantes o acesso aos servicos de assisténcia a sadde. PROAAE
Fortalecer a seguranca alimentar dos estudantes em todos os campi; Manutencdo do servigo de restaurante universitario em Te6filo Otoni e criar mecanismos (ou buscar

TAS3 |recursos junto ao Ministério de Educacao) para a expansdo desse servico para os demais campi. PROAAE
Implementar o0 médulo de Gestéo de Beneficios no e-Campus para realizacdo de controle de cumprimento dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil e do

TAS4 |acesso do estudante aos beneficios. PROAAE

TAS5 (Implementar o0 mddulo de Gestdo do acesso ao Restaurante Universitario. PROAAE
Implementar melhorias no médulo do e-Campus de selegdo e concessdo dos beneficios, de forma a interligd-lo com o Sistema de Gestdo de Beneficios e possibilitar o

TAS6 |upload de arquivos pelos estudantes. PROAAE
Fortalecer o servigo de acompanhamento pedagdgico com o intuito de garantir um bom desempenho académico dos estudantes assistidos pelo Programa de Assisténcia

TAS7 |Estudantil e sua consequente diplomag&o. PROAAE

TAS8 |[Fortalecer e ampliar a Moradia Estudantil Universitaria (MEU) em Diamantina; Fomentar uma alternativa de moradia nos campi fora da sede. PROAAE

TAS9 |Implementar a¢es de acompanhamento dos discentes egressos da UFVJIM e que ja foram atendidos pela Assisténcia Estudantil. PROAAE

TAS10|Reviséo dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil e elaboracéo da Politica de Assisténcia estudantil institucional PROAAE

TAS11|Revisar o Regimento interno da Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis PROAAE

TAS12|Desenvolver politicas de promocdo cultural na Moradia Estudantil Universitaria (MEU); Fomentar politicas de promocéo cultural nos campi fora de sede. PROAAE

TAS13[Fomentar projetos de atividades esportivas na Moradia Estudantil Universitaria (MEU); Elaborar o Plano de Politica de Esportes e Lazer para todos os campi. PROAAE
Ofertar permanentemente pelo menos 4 modalidades esportivas aos estudantes da Moradia Estudantil Universitéria utilizando os equipamentos disponiveis em sua area de

TAS14[abrangéncia. PROAAE
Desenvolver um programa de apoio pedagégico para 100% dos alunos reprovados ou com risco de reprovagdo que sejam atendidos pelo Programa de Assisténcia

TAS15|Estudantil; Desenvolver um programa de acompanhamento pedagdgico a 100% dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altasPROAAE
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habilidades e superdotacéo.

TAS16|/Aumentar o nimero de discentes inscritos no Programa de Assisténcia Estudantil e que ingressam por cota de renda PROAAE
TAS17|Adquirir pelo menos 20 computadores para utilizacdo dos discentes da Moradia. PROAAE
TAS18|Criar areas de convivéncia na Moradia Estudantil Universitaria (MEU) PROAAE
TAS19|Criar &reas de convivéncia voltadas aos estudantes usuarios da area de convivéncia do RU - Mucuri. PROAAE
TAS20|Realizar seminarios locais sobre assisténcia estudantil com a participacdo dos estudantes em todos os campi. PROAAE
TAS21|Reduzir o nimero suspensdes de beneficios devido ao ndo cumprimento dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil. PROAAE

Quadro 12 - Objetivos estratégicos area transversal de INTERNACIONALIZACAO

OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID|DESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANO [RESPONSAVEIS
Aumentar, em pelo menos 50%, o numero de
parcerias e/ou convénios internacionais ao longo DRI + PROGRAD + PRPPG + PROEXC +
Ampliar parcerias e indice de parcerias firmadas M1|da vigéncia do PDI. 6 (2022) bcp
T2|convénios com instituicdes|I1 |voltadas para a| |Renovar pelo menos 50% dos conveénios que se
internacionais internacionalizacio M2 |encerrardo durante o periodo de vigéncia do PDI |5 (2023) DRI + PGF + DCP
Aumentar em 50% a rede de cooperagdo
M3 |internacional durante a vigéncia do PDI 2 (2023) DRI + Reitoria
Aumentar o nimero de bolsistas do Nucleo de
1 indice de bolsistas vinculados Linguas em pelo menos 50% para cada idioma
Promover o ensino de linguas| [ao nicleo de linguas por idioma (inglés, espanhol e portugués como lingua
T3le culturas estrangeiras na M1 |estrangeira - PLE) ao longo da vigéncia do PDI. |4 (2023) DRI + NUCLI
UFVIM. indice de cursos ofertados, Aumentar em pelo 50% a oferta de cursos de
12 |vinculados ao ndcleo de linguas linguas pelo Nucli para a comunidade académica
por idioma M1 |até o final do periodo de vigéncia do PDI. 11 (2022) DRI + NUCLI
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T4

Promover a mobilidade

académica internacional

Apoiar a participacdo de discentes e servidores da

. - UFVIM em programas de  mobilidade
Indice de mobilidade ) )
11| ) ) internacional, aumentando em, pelo menos, 50% o
internacional outgoing ’ - )
ndmero de mobilidade dessas categorias durante o
M1 |periodo de vigéncia do PDI. 4 (2022) DRI + PROGRAD + PRPPG + PROGEP
Apoiar a participacdo de discentes e servidores de
. - universidades estrangeiras em programas de
Indice de mobilidade o . ]
12 . . . mobilidade internacional, aumentando em, pelo
internacional incoming .
menos, 50% o numero de mobilidade dessas DRI + PROAAE + PROGRAD + PRPPG +
M1 |categorias durante o periodo de vigéncia do PDI. |3 (2022) Unidades Académicas
Realizar pelo menos uma oferta anual de cursos
Numero anual de cursos preparatérios para exames de proficiéncia em
I3 |preparatdrios para proficiéncia lingua inglesa para atender demanda de alunos da

em lingua inglesa

M1

graduagdo e pos-graduacdo participantes de

programas de mobilidade internacional.

Né&o se aplica

DRI + NUCLI + FIH

TS

de

comunicacdo institucionais e a

Aprimorar  0s  meios
divulgacao da UFVJM junto a

comunidade estrangeira.

11

Numero de conteldos digitais

publicados voltados para a

promocéo da

internacionalizagéo

M1

Produzir pelo menos 10 conteldos mensais nas
redes sociais da DRI durante o periodo de vigéncia
do PDI

Né&o se aplica

DRI +CoordCS
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Quadro 13 - AcBes estratégicas area transversal de INTERNACIONALIZACAO

TAILl |Elaborar proposta de novo Regimento Interno da DRI no primeiro semestre de vigéncia do PDI. DRI
TAI2 |Elaborar a proposta de atualizagéo da politica de internacionalizacdo da UFVJIM no primeiro semestre de vigéncia do PDI DRI
TAI3 |Elaborar a proposta do plano de internacionalizacdo da UFVIM no primeiro semestre de vigéncia do PDI DRI
TAI4  |Assegurar a contratacdo de pelo menos 1 estagiério por ano, para o setor, durante a vigéncia do PDI DRI + PROGEP

TAI5 |Implementar, junto com a PROEXC, pelo menos 1 acdo de extensdo voltada para atividade de internacionalizacdo da UFVJM,| DRI + PROEXC

durante a vigéncia do PDI.

TAI6 |Implementar sistema de gestdo das informagdes de internacionalizacdo na UFVJM durante a vigéncia do PDI DRI + PROGRAD + PRPPG + PROEXC +
STI

TAI7 |Elaborar 0 manual de celebracdo de acordos de cooperacao académica internacional, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI,| DRI + PGF + DCP

visando clareza e celeridade no processo.

TAI8 |Participagdo da equipe da DRI em pelo menos 2 eventos voltados a internacionalizagdo de IES por ano de vigéncia do PDI DRI

TAI9 |Elaborar a Politica Linguistica para institucionalizar o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UFVJM no primeiro ano de| DRI + NUCLI + FIH

vigéncia do PDI

TAIL10 |Propor o intercdmbio virtual na UFVJIM por meio de parcerias com universidades estrangeiras ao longo da vigéncia do PDI. DRI + PROGRAD + PRPPG + PROEXC

TAI11 |Elaborar o programa de acolhimento ao estudante estrangeiro na UFVJM (auxilio moradia, alimentag8o e ensino da cultura/lingua| DRI +PROAAE + PROGRAD + PRPPG

portuguesa) até o final da vigéncia do PDI

TAIL12 |Participar dos editais de fomento as a¢Ges de internacionalizaco DRI +PROAAE + PROGRAD + PRPPG

TAI13 |Disponibilizar, em lingua estrangeira, contetidos institucionais do portal UFVJM para o publico estrangeiro, alunos e instituicdes,| DRI + CoordCS
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até o término da vigéncia do PDI.
Quadro 14 -
Objetivos TAI14 |Ofertar pelo menos uma disciplina em lingua inglesa em cada unidade académica dos cursos de graduagdo e pos-graduacao ao longo| DRI + PROGRAD + PRPPG
estratégicos da vigéncia do PDI.
area _ . . -
) ld TAI15 |Ofertar anualmente o curso de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) para acolhimento de estudantes internacionais de| DRI + NUCLI+ FIH
ransversal de
graduacdo e pds-graduacdo em mobilidade na UFVJIM.
SUSTENTAB
ILIDADE TAI16 |Promover, pelo menos 1 vez por ano, atividades de integracdo entre os estudantes estrangeiros e a comunidade académica| DRI + PROAAE + PROGRAD +
AMBIENTAL (internaciona”zagéo in house) +Unidades Académicas
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID [DESCRICAO ID|DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO [RESPONSAVEIS
) ; Quantificar o montante de agua tratada Consumida
Quantidade de é&gua ) .
) nos Campi da UFVJM em metros cubicos (m3) e
I1 |tratada Consumida nos|M1| o 1105564 / 2022 CMA
) divulgar os dados anualmente com vistas a redugéo
Campi da UFVIM ]
de 5% do Consumo até 2028
) ) Quantificar o montante de energia elétrica
Quantidade de energia ) ) )
o . Consumida nos Campi da UFVJM em quilowatt-
Promover e desenvolver propostas e acdes necessarias ao|l2 [elétrica Consumida nos|M1 . 2806116/2022 |CMA
] hora (kwh) e divulgar os dados anualmente com
desenvolvimento ambiental no ambito da universidade, tendo| |Campi da UFVIM o . )
vistas a reducdo 5% do Consumo até 2028
como foco primordial conciliar o desenvolvimento _ i i i
T6| ) . ) . Quantificar a quantidade de material reciclavel
institucional com respeito ao meio ambiente, a fim de ]
) ) ) ] . . coletado em kg e divulgar os dados anualmente
proporcionar a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar Quantidade de material ] .
) L 13 ] M1 |com vistas & reducdo do descarte incorreto. Desta|11762 / 2022 CMA
de toda a comunidade académica. reciclavel coletado
forma, pretende-se aumentar em pelo 10% o
quantitativo coletado até 2028.
Quantidade de residuo Quantificar a quantidade de residuo orgéanico
organico gerado para coletado para compostagem em kg e divulgar os
14 J J P M1 P P g- d J 383549 / 2022 CMA
compostagem em dados anualmente com vistas ao descarte correto
setores da UFVIM dos residuos organicos. Desta forma, pretende-se
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aumentar em pelo 5% o quantitativo coletado até
2028.

Quantificar o montante de descarte de pilhas e
Quantidade de descarte baterias provenientes dos coletores instalados nas
15 |de pilhas e baterias pela|M1|dependéncias dos Campi da UFVIM por kg e|Ndo se aplica CMA
UFVIM divulgar os dados anualmente com vistas a reducédo

do descarte incorreto destes residuos

Quantificar o montante de descarte de residuos
) quimicos e bioldgicos da UFVJIM por kg e divulgar
Quantidade de descarte . .

i o os dados anualmente com vistas a reducdo do
16 |de residuos quimicos e(M1 . ) 5573 /2022 CMA
Lo descarte incorreto destes residuos. Desta forma,
bioldgicos da UFVIM o
pretende-se aumentar em pelo 5% o quantitativo

coletado até 2028.

Quadro 15 - Agdes estratégicas area transversal de SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

TSAL |Desenvolver acbes de arborizagdo e paisagismo nos espagos da UFVJIM e divulgacdo das a¢bes anualmente com vistas a melhoria dos ambientes da UFVIM CMA

TSA2 |Desenvolver acBes de educacdo ambiental e divulgacao das a¢des anualmente com vistas & melhoria dos indicadores relacionados ao meio ambiente na UFVJIM CMA

TSA3 |Estimular a sustentabilidade ambiental nas diversas areas de atuagdo da UFVJIM por meio de campanhas educativas a toda a comunidade universitéria CMA




Quadro 16 - Objetivos estratégicos area transversal de INOVACAO E EMPREENDORISMO

o1

OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID|DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS
Numero de Ambientes Promotores de Criar, até 2026, 1 APl "Espago Conecta" em cada ) o
11 M1 i 1/2022 Citec + Reitoria
Inovacédo (API). campi.
] ) ] Apoiar, anualmente, pelo menos 3 projetos e/ou )
12 |NUmero de Projetos Pré-Incubados M1 1/2022 Citec
iniciativas.
] A partir de 2025, incubar, por processo seletivo )
I3 [NUmero de Empresas Incubadas M1 0/2022 Citec
anual, pelo menos 2 empresas.
] Ao final de 2027, ter pelo menos 1 empresa )
14 INUmero de Empresas Graduadas M1 ] 0/2022 Citec
graduada dentre aquelas incubadas.
] ) Aumentar em pelo menos 1, o nimero total de Citec + PROEXC +
I5 [NUmero de Empresas Juniores M1 o ) 14 /2022 ) .
empresas juniores reconhecidas, por ano. Unidades Académicas
Fomentar e Incentivar Ag0es de i S— : i i
. o Ranking de Universidades Subir em pelo menos 2 posi¢cBes por edicdo .
T7|Empreendedorismo e Inovagdo junto |16 M1 . ) 96 / 2022 Citec
. . . Empreendedoras (RUE) durante o periodo de vigéncia do PDI.
& comunidade académica e externa.
Organizar, anualmente, 1 evento institucional, Citec + PRPPG +
M1|visando integrar a inovacdo com a pesquisa,|1 /2022 PROGRAD +
ensino e extensao. PROEXC
Realizar, anualmente, pelo menos 1 agdo Citec + Unidades
NOmero de agles visando a|M2 . ) 0/2022 o
presencial por Campi fora de sede. Académicas
I7 |conscientizagdo efou capacitacdo de
Realizar, semestralmente, pelo menos 3 eventos
recursos humanos. M3 212022 Citec
online.
Apoiar, anualmente, pelo menos 5 acfes de
M4 |outros setores da UFVJIM, empresas juniores ou|2 /2022 Citec

parceiros externos.
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NUmero de acles visando a promogdo

Realizar, anualmente, 1 premiacdo "Prémio

Citec + PRPPG +

e/ou reconhecimento de iniciativas Henrique Dumont" com categorias voltadas para
18 ) M1l ) 0/2022 PROGRAD +
voltadas para o empreendedorismo e iniciativas que desenvolvem solucdes inovadoras PROEXC
inovacéo. na pesquisa, ensino e/ou extensao.
Arrecadar pelo menos R$30.000,00, anualmente,
19 | Total de recursos captados externos. M1|por meio de parcerias para viabilizar a execu¢do|R$150.000,00 /2022 |Citec

das acdes do ClTec.

Incentivar e Otimizar a Protecdo e
Transferéncia da
Intelectual da UFVJIM.

T8 Propriedade

Numero de ProtecGes no NIT (Patente,

M1

Aumentar em, pelo menos, 10% o numero total

de demandas requeridas, por ano.

1572022

Citec + PRPPG

Aumentar em, pelo menos, 25% o ndmero de

11 M2 . 5172022 Citec
Marca e Programa de Computador). demandas analisadas, por ano.
Aumentar em, pelo menos, 20% o ndmero de )
M3 ) 572022 Citec
demandas depositadas no INPI, por ano.
o . . 39% em 2022 de 26
Indice de Contratos de Cotitularidade Executar, anualmente, pelo menos 50% do total| ) )
12 M1 ) ) ) (vinte e seis) |Citec
Concluidos. das demandas depositadas em cotitularidade. ]
depositadas
3 indice de Transferéncias de Tecnologias M1 Formalizar, anualmente, pelo menos 50% do total|[0% em 2022 de 02 cit
itec
Formalizado. das demandas em negociagéo. (duas) em negociacéo

Quadro 17 - A¢es estratégicas area transversal de INOVACAO E EMPREENDORISMO

TIEL |Ter, pelo menos, 1 estagiario remunerado na equipe do CITEC e pelo menos 2 estagiarios ndo remunerados para participarem em projetos institucionais registrados pelo| CITEC

ClITec anualmente.




Quadro 18 - Objetivos estratégicos area transversal de GESTAO DE PESSOAS
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID DESCRIGAO ID DESCRIGAO ID DESCRIGCAO SITUAGAO/ANO RESPONSAVEIS
indice de Servidores Licenciados para Tratamento de
Salde: ISLTS = TGDA/DA/TS x 100 Pré-Reitoria de Gestéo de
.. . Diminuir o indice em 5% ao Pessoas + Diretoria de
TGDA é o nimero geral de dias de afastamentos de 3,6 /2022 Atencdo a Saude e Qualidade
11 . . L M1 |ano .
Promover sadide e servidores em Ilcepga para tra}tamento de saud{e, ] de Vida no Trabalho —
alidade de vida na DA é o nimero de dias no ano e TS é o nimero total DASQVT
T9 ?ansti;ui(;ao Vi de servidores.
Aumentar em 10% ao ano o e ~
~ . . a s . namero de a¢Bes de prevencédo Pro-Reitoria de_Gestao de x
N.° de acles de prevencdo e promogao a saude realizadas MO Pessoas+Diretoria de Atencéo
. 55 e promocao a salde 40/ 2022 s o . .
12 |(programas, projetos, palestras, oficinas e outros) M1 (programas, projetos, palestras a Saude e Qualidade de Vida
programas, projetos, p ! no Trabalho - DASQVT
oficinas e outros)
indice de qualificagdo do corpo técnico-
administrativo(IQCTA) = (5D + 3M + 2Esp + Gr + 0,5NGr)
/(D +M + Gr+ Ngr)
Aumentar o indice de Pré-Reitoria de Gestéo de
I D ¢ o no total de TA’s doutores, M1 qualificagdo até o nivel de 2,75 2,37 / 2022 Pessoas + Diretoria de
M ¢€ o total de TA’s mestres; até 2028 Desenvolvimento de Pessoas
Esp ¢ o Total de TA’s especialistas;
Desenvolver as Gr ¢ o Total de TA’s graduados;
competéncias dos Ngr é o Total de TA’s ndo graduados.
T10 |servidores alinhadas as indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD) = (5D +
pece_:ssu_iade_s 3M + 2Esp + Gr) / (D + M + Esp+Gr), em que: D é o n.° total Aumentar o indice de Pré-Reitoria de Gestéo de
Institucionais 12 de docentes doutores, M o de mestres; Esp o de especialistas; M1 qualificacdo até o nivel de 4,87 4,5/ 2022 Pessoas + Diretoria de
Gr o de graduados. Numero Real Compreendido entre 1 (todos até 2028 Desenvolvimento de Pessoas
graduados) e 5 (todos doutores).
Taxa de capacitagédo do corpo técnico-administrativo  Baitar N
(TCTA) =SC/TS x 100 em que: SC é o nimero de servidores Aumentar a taxa de Pro Reltorlq de C_;estao de
L g . . ; P o . 17,55/2022 Pessoas + Diretoria de
I3 [técnico-administrativos capacitados; e TS é o nimero total de  |M1 |capacitacdo em 1% até 2028 .
. . A . Desenvolvimento de Pessoas
servidores Técnico-Administrativos
Taxa de preenchimento das vagas DocentesTPVD = NVDP
/I NTVD x 100 Manter a taxa acima de 95 até Pré-Reitoria de Gestéo de
Adequar o quadro de 11 NVDP - nimero de vagas docentes preenchidas por M1 |2028 84 /2022 Pessoas + Diretoria de
Til atenderas necessidades NTVD - Nimero Total de vagas Docentes
institucionais Taxa de preenchimento das vagas TATPVTA = NVTAP / , ) Pré-Reitoria de Gest&o de
12 NTVTA x 100 M1 gltl)z;rger a taxa acima de 95 até 90/2023 Pessoas + Diretoria de

NVTAP - nimero de vagas TA preenchidas.

Desenvolvimento de Pessoas
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NTVTA - Nimero Total de vagas TA

Taxa de Setores Dimensionados (TSD) = SD/TS x 100 Pré-Reitoria de Gestio de

Pessoas + Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas

Atingir 100% de setores Ndo se aplica /
13 SD sdo a quantidade de UORGs dimensionados M1 |dimensionados até 2028 2022

TS € o total de UORGs dimensionaveis da UFVIM
Taxa de adequacdo da forca de trabalho das UORGs

dimensionados (TAFT) = SFTA/SD x 100 Atingir 80% da adequacdo da|Ndo se aplica /

14 SFTA - Setores com forga de trabalho adequada M1 |forca de trabalho até 2028. 2022

SD - Setores Dimensionamentos

Pro-Reitoria de Gestéo de
Pessoas + Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas

Quadro 19 - Acdes estratégicas area transversal de GESTAO DE PESSOAS

TGE1 |Reestruturar o sistema de gestdo de compras (requisi¢do de compras), no periodo de vigéncia do PDI PROGEP
TGE2 |Instituir a Politica de Atencdo a Saude da comunidade académica PROGEP
TGE3 |Implementar programas de qualidade de vida PROGEP

TGE4 |Implantar projeto voltado para o fortalecimento do sentimento de pertencimento a UFVJIM, préticas de reconhecimento e valorizagdo profissional dos| PROGEP

servidores.
TGE5 |Reestruturar o espaco fisico da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e o Espago do Servidor PROGEP
TGE6 |Promover a formacdo continuada dos servidores a partir dos gargalos de competéncia identificados; PROGEP

TGE7 |Construir Planos de Capacitagdes Tematicas que visem melhorar os indicadores institucionais e as relagfes de trabalho (Iniciagdo no Servigo Publico,| PROGEP

Capacitacdo de Gestores, Preparagdo para a Aposentadoria, entre outros);

TGE8 |Revisar e consolidar as politicasinstitucionais de qualificagdo dos servidores; PROGEP
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TGE9 |Dimensionar quantitativamente e qualitativamente a forca de trabalho da carreira técnico-administrativa em educacédo PROGEP
TGE10 |Pactuar junto ao MEC novas vagas para recomposicao da for¢a de trabalho PROGEP
TGE11 |Realizar um diagndstico da rotatividade de servidores da instituicéo; PROGEP
TGE12 |Regulamentar a distribuicdo de vagas docentes PROGEP
TGE13 |Regulamentar o processo de gestdo dos estagiarios PROGEP
TGE14 |Implantar o sistema de gerenciamento de concursos e processos seletivos PROGEP
TGE15 |Implementar o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) PROGEP
TGEL16 |Aumentar a quantidade de servicos disponibilizados no SOUGQOV. PROGEP
TGEL17 |Criar postos de atendimento da PROGEP nos Campi. PROGEP
TGE18 |Criar servico de triagem para melhor acolhimento e direcionamento do usuério. PROGEP
TGE19 |Implantacdo de chatbot para prestacdo de informacdo em tempo real PROGEP
TGE20 |Reformular a pagina da PROGEP PROGEP
TGE21 |Elaborar um novo manual do servidor. PROGEP
TGE22 |Realizar seminarios sobre os direitos e deveres e gestdo de beneficios PROGEP
TGE23 |Elaborar videos explicativos sobre os direitos e deveres dos servidores. PROGEP




Quadro 20 - Objetivos estratégicos area de governanca e gestdo de INFRAESTRUTURA
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OBJETIVOS

INDICADORES

METAS

1D

DESCRICAO

1D

DESCRICAO

1D

DESCRICAO

SITUACAO/ANO

RESPONSAVEIS

Gl

Dotar a instituicdo de infraestrutura, de

insumos e de servicos, visando a
execucdo das politicas necessarias ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
da extensdo, administracdo utilizando as

boas praticas de gestdo publica

indice de chamados de manutengdo atendidos

(resolvidos)

M1

Atender em cada Campi da UFVIM a,
no minimo, 70% dos chamados de
servico emitidos anualmente via GLPI
para a Divisdo de Manutencdo dos

Bens Patrimoniais.

Né&o se aplica / 2022

DSENG+
DIRETORIAS
CADA CAMPUS

DE

Numero de Planos de manutencéo predial

M1

Elaborar os planos de manutencdo de
todas as edificacbes da UFVIM no
periodo de vigéncia do PDI.

32 edificacBes de
um total de 119 /
2022.

DSENG

3

Numero de projetos as built elaborados.

M1

Elaborar os projetos “as built” de
todas as edificagbes da UFVIM

durante a vigéncia do PDI

28 edificacbes de
um total de 119 /
2022

DSENG

Numero de projetos de combate a incéndio e

panico aprovados pelos 6rgaos competentes

M1

o PPCI em todas as

edificacBes dos campi fora de sede e

Aprovar

de pelo menos 20 edificagbes do
Campus JK/I no periodo do PDI.

1 projeto aprovado
JK); 1
aprovado

(Campus
projeto
(Campus Janaiba) e
1 projeto aprovado
Campus do Mucuri
/2022

DSENG

indice de edificagdes com sinalizagdo tatil em

conformidade com as normas vigentes.

M1

Implantar a sinalizacdo tatil, de alerta
e direcional, em pelo menos: 20% das
edificacbes no Campus sede; 50% das
edificacbes no Campus do Mucuri;
100% das edificacBes no campus em
Janalba e 100% das edificacBes no

campus em Unai.

N&do ha sinalizagdo
tatil nas edificagGes
em nenhum dos

campi.

DSENG+ PROAAE
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Area urbanizada dos campi de Janalba e de Urbanizar area de, no minimo, 27.000|N&o ha urbanizacdo | DSENG+ PROAD +
16 |Unai (pavimentagdo, calcamento, iluminagdo,| M1 |m2 no Campus Janalba e 24.000 m2nonos  campi  de|DIRETORIAS DE

drenagem, paisagismo e acessibilidade) Campus em Unai no periodo do PDI. |Janalba e de Unai. |CADA CAMPUS

Climatizar, durante o periodo de
vigéncia do PDI, pelo menos 30% das
edificacbes da UFVIM que recebem
17 |indice de edificacdes climatizadas M1 |usuérios de forma continua (salas de|N&o se aplica /2022 | PROAD+PROPLAN
aulas, bibliotecas, auditorios, unidades
administrativas) por meio de energia

limpa.

Reduzir, para no maximo 25% (12
) tentativa), o percentual de itens
11 |Percentual de itens frustrados nos pregdes M1 . 44,08% / 2022 DLC+ DAPRP + DLI
frustrados em pregbes no periodo de

vigéncia do PDI

&2 Aprimorar Processos de Compras e Finalizar anualmente 100% dos
Contratagdes publicas Percentual de execugdo de demanda prevista no planejamentos referentes a
12 M1 B o ) 98% / 2022 DIPLAC
PCA contratagbes pulblicas previstas no
PCA.

. ] Contratar 100% dos servigos com
13 |Taxa de sucesso nas contratagdes de servigos M1 . . . |95%/2022 DIPLAC
planejamento finalizado no exercicio.

Quadro 21 - Agles estratégicas area de governanca e gestdo de INFRAESTRUTURA

GIN1 [Reestruturar o sistema de gestdo de compras (requisicdo de compras), no periodo de vigéncia do PDI DLC + DAPRP +

GIN2 |Redefinir, no periodo de vigéncia do PDI, a metodologia do calendario de compras, em consonancia ao Plano de Contratacdo Anual (PCA) DLC+ DAPRP + DLI
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GIN3 |Atualizar o Plano de Logistica Sustentavel da UFVIM DIPLAC +DLC
GIN4 | Aprimorar a Governanca das ContratagGes e Aquisi¢es publicas no ambito da UFVIM DIPLAC + DLC
GIN5 |Dotar as edificagbes e ambientes da UFVJIM de infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. | PROAD + PROPLAN
GING6 |Garantir a execucdo e aprimoramento dos processos institucionais visando o funcionamento e manutencdo da UFVJM nas suas diversas areas de atuacdo| PROAD + PROPLAN
GIN7 |Estruturar e consolidar os laboratdrios do Comité Técnico, Cientifico e Multidisciplinar (CTCM) do Campus do Mucuri da UFVJM visando o| PROAD + PROPLAN
desenvolvimento e fortalecimento de estudos e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na area de sadde na regido do Vale do Mucuri CTCM
GIN8 |Realizar estudos relacionados a atualizagéo e manutengdo da frota de veiculos oficiais da UFVJIM visando maior seguranga para 0s usuarios, a sustentabilidade| PROAD + PROPLAN
GIN8 |Elaborar um plano geral de manutencédo de equipamentos da UFVJM para viabilizar processo de contratacdo de servigos de manutencéo preventiva e corretiva| PROAD + PROPLAN
GIN9 |Aquisicdo e/ou assinatura de acervo digital no periodo de vigéncia do PDI para atender 25% dos titulos constantes nos PPCs atualizados. Atualmente atende| SISBI
aproximadamente 19% conforme levantamento realizado em junho de 2023.
GIN10 |Modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o sistema de seguranca do acervo das bibliotecas (RFID) dos campi JK e do Mucuri durante a vigéncia do PDI.| SISBI
Atualmente somente 2 bibliotecas possuem sistemas de seguranca com tecnologia diferente da informada.
GIN11 |Implantar sistemas de segurancga do acervo das bibliotecas (RFID) nas bibliotecas dos campi Janaliba e Unai durante a vigéncia do PDI. SISBI
GIN12 |Modernizar os espagos de convivéncia e de estudos das bibliotecas das UFVIM durante o periodo de vigéncia do PDI, por meio de reativacdo das cabines de| SISBI+ PROAD
estudo em grupo, espagos para exposic¢des e construcdo de jardins internos.
Desenvolver estudos e projetos para promover a auto sustentabilidade em energia limpa da UFVIM por meio de instalagdo de usina solar no Campus de| PROPLAN+ PROAD
IN13 |Janadba durante o periodo de vigéncia do PDI



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Q9kkv_MeVrXGdwHifoZE7MZi36-oEKO1/gid=2035426482
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Q9kkv_MeVrXGdwHifoZE7MZi36-oEKO1/gid=2035426482

Quadro 22 - Objetivos estratégicos area de governanca e gestdo de TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO |RESPONSAVEIS
NUmero de politicas e normativos relacionado ] i
. 3 3 Aumentar a quantidade de politicas
I1 |a seguranga da informagdo, gestéo de software|M1 ] 6 /2022 STl + CGIRC
) publicadas em pelo menos 20% ao ano
e governanca de TIC publicadas
Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, Comissdo prépria
todos os processos de coleta de dados| _ ] composta por
) ; M1 . o Néo se aplica .
o3 Aperfeicoar a governanca e a gestao pessoais na instituicdo de acordo com a servidores + EP +
de TIC LGPD STI
Numero de processos tratados de acordo com a _ _
12 ] 3 Comissao propria
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) Mapear e adequar pelo 50% dos processos
o composta por
de coletas de dados pessoais identificados ) )
M2 i Ndo se aplica servidores +
de acordo com a LGPD no periodo de o
) ) Escritorio de
vigéncia do PDI.
Processo +STI
Aumentar a cobertura de rede sem fio em
I1 |indice de &rea coberta por rede sem fio M1 |10% a cada ano durante a vigéncia do PDI|65% / 2022 STI
considerando todos 0s campi
indice de elaboracdo de projetos de rede Aumentar a conclusdo de projetos em 14%
12 M1 o 0/2022 STI
cabeada. a cada semestre durante a vigéncia do PDI
Ampliar e Aperfeicoar a Aumentar a cobertura de rede cabeada em
G4 infraestrutura  de tecnologia da|lI3 |indice de area coberta por rede cabeada. M1 |10% durante a vigéncia do PDI|90% /2022 STI
informacdo e comunicacdo considerando todos os campi
Aumentar 0 nimero de VolP atualizados
14 |indice de aparelhos VolIP atualizados M1 |em no minimo 30% a cada ano durante a|0/ 2022 STI
vigéncia do PDI
indice de Campi com URA (Unidade de Implementar URA's em 40% dos Campi
15 M1 0/2022 STI

Resposta Audivel) simples implantadas

da UFVJM durante a vigéncia do PDI
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Identificar a quantidade de manutencgdes

M1 . ] ) 0/2022 STI
o B . . preventivas a serem realizadas até 2026
Indice de manutengBes preventivas realizadas
i1 Realizar a manutengdo preventiva em pelo
em hardware e software
M2 [menos 50% dos itens identificados durante|0 / 2022 STI
a vigéncia do PDI
Atualizar o parque computacional, . N . . . . N
parg P Indice de manutencd@es corretivas realizadas em Reduzir em 30% o indice de manutengdes
G5 |incluindo atualizacBes de hardware e |12 M1 . o 892 /2022 STI
hardware e software corretivas durante a vigéncia do PDI
software
Identificar a quantidade de computadores a
M1 o ] 1391 /2022 STI
serem substituidos até 2026
13 |Indice de computadores substituidos Substitir _pelo _menos  15%  dos
M2 |computadores a cada ano durante 0|390/2022 STI
periodo de vigéncia do PDI
Identificar, no periodo de vigéncia do PDI,
junto as Pro-Reitorias e unidade
M1 |administrativas 0s processos estratégicos|Nao se aplica STI
Processos estratégicos prioritarios para a passiveis de informatizacédo ou
I1 |instituicdo, identificados para informatizagéo e aprimoramento.
automagdo Definir, no periodo de vigéncia do PDI
quais processos estratégicos a serem| )
Aperfeicoar e ampliar a M2 ) ) ) ) Néo se aplica STI + CGIRC
) o ) automatizados/informatizados/aprimorados
G6 disponibilidade dos sistemas de
) conforme resultado da meta M1
informacdo
. ) L ) Entregar 10% dos projetos estratégicos )
12 |Indice de projetos estratégicos informatizados |M1 | ) N&o se aplica STI
informatizados a cada semestre
Identificar os servigos académicos a serem )
. ] ) M1 S ] N&o se aplica STI
3 Indice dos servigcos académicos em formato ofertados em meio digital até 2026
digital Ofertar 100% dos servigos académicos em| . Ouvidoria + Reitoria
M2 Néo se aplica

formato digital, que atendem diretamente

+ STI
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alunos regulares, egressos e comunidade
sem vinculo com a instituicdo, durante o

periodo de vigéncia do PDI

indice de sistemas institucionais em

conformidade com o acervo digital

M1

Realizar integracdo de 100% dos sistemas
institucionais, passiveis de adequacdo, em
conformidade com o acervo digital no

periodo de vigéncia do PDI

N&o se aplica

STI

indice de solugdes hospedadas na infraestrutura

tecnoldgica ndo desenvolvidos pela STI

M1

Atender 100% das demandas aprovadas de
hospedagem de software na infraestrutura
tecnologica da STI para
sistemas/softwares/aplicativos nao

desenvolvidos pela STI

5/2022

STI+ CGIRC

indice de sistemas e servicos migrados da

nuvem privada para a nuvem publica

M1

Identificar os sistemas e servicos providos
pela STI que estdo hospedados no data
center que podem ser migrados para

nuvem publica até 2026

Né&o se aplica

STI+ CGIRC

M2

Realizar a migragcdo de pelo menos 30%
dos sistemas e servicos providos pela STI
identificados em M1, publica durante a

vigéncia do PDI

Né&o se aplica

STI+ CGIRC

indice de novos sistemas e  servigos

implantados nativamente em nuvem publica

M1

Identificar os sistemas e servigos a serem

implantados  diretamente  em  nuvem

publica até 2026

Né&o se aplica

STI+ CGIRC

M2

Realizar a implantacdo de pelo menos 30%

dos sistemas e servicos a serem

implantados  diretamente  em  nuvem

publica durante a vigéncia do PDI

Néo se aplica

STI+ CGIRC




62

Quadro 23 - A¢des estratégicas area de governanca e gestdo de TECNOLOGIA DA INFORMACAO

TIC1 Realizar pelo menos 1 a¢do de capacitagdo e 1 acdo de conscientizacdo em topicos relacionados & seguranca da informacéo junto a | STI
comunidade durante a vigéncia do PDI
TIC2 Capacitar os servidores em rela¢do a Regulamentacéo interna de aplicacdo da LGPD ao longo da vigéncia do PDI Comissdo propria composta por servidores +
PROGEP + STI

TIC3 Implantagdo da politica de privacidade de dados na instituicdo Comissdo propria+ STI

TIC4 Atualizar e adauirir ferramentas e insumos para execucdo de manutencéo STI

TICS Publicar normativo de aestdo de documentos e arauivos diaitais e seauranca da informacéo da instituicdo Comissdo prooria+ STI

TIC6 Implantar solu¢do de armazenamento e gestéo de arquivos digitais STI

Quadro 24 - Objetivos estratégicos area de governanga e gestdo de PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO- |RESPONSAVEIS

Executar trimestralmente 25% do

o . indice de execugdo do orcamento o )
G7 |Otimizar a gestdo orcamentaria 11 o ) M1 |orcamento discricionario autorizado na|100% /2022 DORC
discricionério da LOA da UFVIM

LOA da UFVIM
1 indice de restos a pagar inscritos RP2 M1 Reduzir anualmente 1,64% dos restos a|16,38 % do RP2 DCF
o o ] (discricionario) da LOA UFVIM pagar inscritos RP2 da LOA UFVJIM LOA UFVIM /2022
Otimizar a gestdo contabil, financeira e _ _
G8 . ] o ] Regularizar 100% dos bens patrimoniais

patrimonial Namero de bens patrimoniais regularizados i 3 . PROPLAN+PROAD+

12 M2 |da UFVIJM durante o periodo de|Nd&o se aplica
da UFVIM STICITEC

vigéncia do PDI
G9 |Melhorar a posicdo da UFVIM no|ll |[Ranking de desempenho em contabilidade|M1 |Alcangar, durante a vigéncia do PDI, a 33|72 / 2022 DCF + DORC +
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3

Ranking de desempenho em
contabilidade de custos entre as
Universidades Federais no relatério

anual Foco em Custos do Tesouro

de custos entre as Universidades Federais

do relatério anual

Tesouro Nacional

Foco em Custos do

posicdo entre as Universidades Federais
brasileiras no Ranking de desempenho
em contabilidade de custos do relatério

anual Foco em Custos do Tesouro

Contador Responsavel

Nacional Nacional
Quadro 25 - Acles estratégicas area de governanca e gestdo de PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
1D Acdo estratégica Responsaveis
GPO1 |Implementar um novo sistema de gestdo orcamentéria interno durante o periodo de vigéncia do PDI DORC
GPO2 |Instituir um sistema gestdo de custos até o0 ano de 2025 DCF
GPO3 |Instituir um sistema de prestacéo de contas dos Termos de Execugdo Descentralizada firmados com a UFVJIM até o ano de 2025 DCF
GPO4 |Regulamentar o parcelamento de débitos de terceiros com a UFVJIM durante o periodo de vigéncia do PDI DCF

_ ) o i _ ) | PROPLAN +DCP+DRI +
Elaborar minuta de nova resolucdo em substituicdo a Resolugdo n° 12/2016 Consu / UFVJM - Relacionamento da UFVJM com Fundagdes de Apoio e
GPO5 o - _ i o o CITEC + PROGRAD +
submeter a presidéncia do Consu para anélise e deliberacdo no primeiro ano de vigéncia do PDI
PRPPG + PROEXC
REITORIA+ DCP +
GPO6 |Estruturar a Unidade de Convénios e parcerias ho &mbito da UFVIM PROGRAD + PRPPG +

PROEXC + CITEC +DRI

GPO7 |Atualizar regimento interno da PROPLAN no primeiro ano de vigéncia do PDI.

PROPLAN

GPO8 |Estruturar a Unidade de Planejamento Institucional no ambito da UFVJM vinculada 8 PROPLAN

REITORIA+ PROPLAN

GPO9 |Regulamentar o sistema de distribuicdo or¢camentéria para as Unidades Académicas e Administrativas da UFVIM

PROPLAN+ PROAD




Quadro 26 - Objetivos estratégicos area de governanga e gestdo de COMUNICACAO
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO- |RESPONSAVEIS
11 [NUmero de publicagbes da UFVIM nas redes|M1 |Ampliar para pelo menos 500 a|461 (2022) CoordCS
sociais anualmente. quantidade de publicacBes nas redes
sociais anualmente.
12 |Fluxo anual de acesso ao Portal Institucional da|M1 |Ampliar o fluxo de acesso anual ao|1.606.354 (2022) CoordCS
UFVIM Portal Institucional em 10% ao longo
da vigéncia do PDI.
I3 |NUmero de producdo de episddios do podcast|M1 |Ampliar em 8 por ano a producdo de|7 (2022) CoordCS
"Conto com Ciéncia" episodios do podcast "Conto com
Ciéncia".
14 |Numero de seguidores na pagina oficial do|M1 |Aumentar em 20% o0 nuUmero de|19.966 (2022) CoordCS
Fortalecer a imagem institucional da Instagram da UFVIM seguidores na pagina oficial do
510 UFVJM com seus diversos publicos, Instagram anualmente.
aprimorar e consolidar os meios de(l5 |NOmero de cadastrados nas listas de|M1 |Aumentar em 15% o nudmero de|1.916 (2022) CoordCS
comunicagdo institucionais. transmisséo pelo WhatsApp da UFVIM cadastrados nas listas de transmissdo
pelo WhatsApp anualmente.
16 |NUmero de visualizagbes no canal oficial do|M1 [Aumentar em 15% as visualiza¢des no|14.510 (2022) CoordCS
Youtube da UFVIM canal oficial do Youtube anualmente.
17 |indice de descricdo dos cards criados pela|M1 |[Aumentar para 80% a descricio dos|276 (2022) CoordCS
CoordCS e postados nos perfis do Instagram, cards criados pela CoordCS e
Facebook e Twitter postados nos perfis do Instagram,
Facebook e Twitter gerenciados pelo
setor ao longo do PDI.
I8 |indice de interpretacio e tradugdo em libras em (M1 |Implantar a interpretacio e tradugéo |27 / 2022 CoordCS

dos contetdos audiovisuais produzidos

em libras em pelo menos 20% dos
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contetdos audiovisuais produzidos

anualmente.
19 |NUmero de pautas institucionais enviadas para|M1 |Ampliar o envio para pelo menos 12 0|5 (2022) CoordCS
veiculos de imprensa. namero de pautas institucionais para a

imprensa anualmente.

Quadro 27 - Acdes estratégicas area de governanca e gestdo de COMUNICACAO

GCOML1 | Atualizar regimento interno da CoordCS no periodo de vigéncia do PDI. CoordCS
GCOM2 | Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, a Politica de Comunicacéo Institucional (PCI). CoordCS
GCOM3 |Viabilizar, no periodo de vigéncia do PDI, outorga de canal educativo para radio universitaria. CoordCS
GCOM4 |Implementar, no periodo de vigéncia do PDI, o projeto #VempraUFVJM. CoordCS

Quadro 28 - A¢des estratégicas area governanca e gestio MONITORAMENTO e AVALIACAO

GMAL | Estruturar a utilizacdo da Plataforma FORPDI no ambito da UFVJM para o gerenciamento estratégico do PDI DGI + PROPLAN + REITORIA
GMA2 | Realizar o monitoramento do PDI por meio da Plataforma FOR no Médulo FORPDI DGI + PROPLAN + REITORIA
GMAS3 | Realizar a revisao, avaliacdo parcial e atualizacdo anual do PDI DGI+ PROPLAN + REITORIA

Realizar estudos e delimitar as tecnologias/ferramentas estratégicas para o monitoramento, revisdo e atualizacdo do PDI como suporte inter-
GMA4 o DGI+ PROPLAN + REITORIA
mediario a Plataforma FOR
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) € um importante instrumento de gestdo
académica nas Instituicbes de Ensino Superior (IES), com aspectos politicos, filoséficos e
tedrico-metodoldgicos. Ele orienta as praticas das institui¢fes, levando em consideracdo sua
trajetdria histérica, misséo, visao, insercdo regional, vocacao e objetivos gerais e especificos.
O PPI tem como objetivo projetar a universidade para o futuro e destacar o papel da educacéo
superior no desenvolvimento social, tanto em nivel local, regional quanto nacional, por meio
do ensino, pesquisa e extensdo. Busca-se estabelecer diretrizes que levem a IES a aprimorar
seu desempenho institucional e contribuir cada vez mais para a sociedade.

E fundamental que o PPl esteja alinhado com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), pois esse documento orienta as praticas académicas, 0 compromisso da
instituicdo com questdes sociais e 0s mecanismos de integracdo regional. Além disso, o PPI
define concepc¢des sobre os processos de ensino, aprendizagem e avaliacdo. Cada IES é
avaliada com base na analise dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), que devem estar em
consonancia com o PPI, PDI e os propo6sitos institucionais. Esses documentos permitem que a
instituicdo expresse sua visdo sobre educagdo e a interacdo do ser humano na sociedade, além
de garantir politicas e acGes pedagdgicas que promovam uma formacéo de qualidade.

O documento intitulado “Projeto Pedagdgico Institucional 2022/2026” foi elaborado
em observancia a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004; Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro
de 2017; Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior, da Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior; Avaliacdo Externa de Instituigdes de Educacgéo
Superior: Diretrizes e Instrumento, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep/MEC); Estatuto e Regulamento Geral da UFVJM; Planejamento
Estratégico da UFVJM; Plano Nacional de Educagdo; Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
que institui o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior (Sinaes); a Portaria n°
40/2007, reeditada em 2010, que consolida disposi¢cdes sobre indicadores de qualidade, e a
Portaria Normativa MEC n° 4, de 5 de agosto de 2008, que regulamenta a aplicacdo do
Conceito Preliminar de Cursos (CPC); a Portaria MEC n° 1.383, de 31 de outubro de 2017,
que aprova, em extrato, os indicadores do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacao
para os atos de autorizagéo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento nas modalidades
presencial e a distancia do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes); a

Portaria Normativa MEC n° 12, de 5 de setembro de 2008, que cria o Indice Geral de Cursos
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da Instituicdo (IGC) como indicador de qualidade dos cursos oferecidos pelas IES; resolucfes
dos conselhos superiores e outros documentos oficiais desta universidade. Essa abordagem
garante que a instituicdo esteja alinhada com os padrdes de qualidade estabelecidos e promova
uma educacdo de exceléncia. Cabe destacar que tais documentos serviram de base para a

elaboracdo deste capitulo.

3.1 Principios pedagogicos da pratica académica

A politica pedagogica adotada pela Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVJM) é pautada por principios que orientam e norteiam as praticas académicas
em diferentes niveis de formacdo dos individuos. Esses principios fundamentais visam ao
desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os para o0s desafios do mundo
contemporaneo.

Um dos principios que guia a politica pedagogica da UFVJM é o compromisso com a
qualidade da educacdo superior. A instituicdo busca constantemente aprimorar seus cursos de
graduacdo, pés-graduacao e demais programas educacionais, oferecendo uma formacao solida
e atualizada. Por meio do didlogo constante com a comunidade académica e a analise de
indicadores internos e externos, a UFVJM identifica as demandas e necessidades dos
estudantes, adaptando suas praticas, de acordo com as especificidades de cada curso, para
atender a essas expectativas.

Além disso, a UFVJM tem como principio a valorizacdo da formacdo integral dos
individuos. A universidade reconhece a importancia de promover uma educacdo que va além
dos aspectos técnicos e cientificos, incluindo também a formacéo ética, cidada e humanistica.
Busca-se, assim, desenvolver nos estudantes habilidades e competéncias essenciais para o
exercicio profissional e para a atuacao social responsavel.

Outro principio norteador é a interacdo entre a universidade e a sociedade. A UFVIM
entende que sua missdo vai além dos muros da instituicdo, sendo necessario estabelecer uma
relacdo de reciprocidade com a comunidade em que esta inserida. Isso se reflete na promocéo
de atividades de extensdo, que visa uma relacdo de troca de conhecimentos e experiéncias
entre a universidade e a sociedade, visando ao desenvolvimento mutuo.

A politica pedagogica da UFVJIM também prioriza a interdisciplinaridade e a inovagao
nas praticas académicas. Reconhecendo a complexidade dos problemas contemporaneos, a
universidade busca estimular a integracdo entre diferentes areas do conhecimento,

incentivando a interagdo entre professores e estudantes de diferentes cursos e programas.
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Dessa forma, cria-se um ambiente propicio para o desenvolvimento de solugdes inovadoras e
para a formacéo de profissionais com uma visdo ampla e multidisciplinar.

Por fim, a politica pedagogica da UFVJM destaca 0 compromisso com a inclusdo e a
diversidade. A universidade busca promover uma educacdo que respeite e valorize as
diferencas garantindo o acesso equitativo aos recursos educacionais e proporcionando um
ambiente inclusivo e acolhedor para todos os estudantes.

Com base nesses principios, a UFVJM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento de diferentes niveis de formacdo dos individuos, preparando-os para
enfrentar os desafios e contribuir de forma significativa para a sociedade. A politica
pedagogica adotada pela universidade busca garantir uma educagdo de qualidade, integral,

interdisciplinar, inovadora, inclusiva e comprometida com a transformacéo social.

3.3 Perfil do egresso

O egresso dos cursos de graduacao e/ou pds-graduacdo deve estar apto a colocar em
pratica competéncias e habilidades que foram trabalhadas em seu processo formativo e que
permitam o exercicio pleno de sua profissdo. Devera ter, entre outras, as seguintes
caracteristicas: ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e
ético; estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacao
inovadora e empreendedora; ser capaz de reconhecer as necessidades sociais e de formular,
analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de sua area de conhecimento especifica;
adotar  perspectivas de conhecimentos interdisciplinares, multidisciplinares e
transdisciplinares em sua pratica; considerar os aspectos globais, politicos, econdmicos,
sociais, ambientais, culturais e de seguranca e saude no trabalho; atuar com isencdo e
comprometimento com a responsabilidade social e com o desenvolvimento sustentavel; e

propiciar o desenvolvimento local e regional, com interlocucao global.

3.4 Politicas de ensino

Tendo em vista a formacdo e qualificacdo de profissionais que contribuam com o
processo de desenvolvimento da regido de abrangéncia institucional e do pais, a UFVJM tem
buscado estruturar sua politica e diretrizes de ensino de modo a promover 0 aprimoramento

dos seus cursos de graduacédo e pos-graduacao.
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A Universidade oferece a maioria dos seus cursos de graduagdo em regime semestral,
adotando uma organizacdo curricular que consiste em unidades curriculares, macro
disciplinas, eixos ou médulos. De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada
area de formacdo, as estruturas curriculares englobam componentes obrigatorios, eletivos,
optativos, de livre escolha e de opcdo limitada, proporcionando aos estudantes diferentes
graus de autonomia e flexibilidade para complementar sua formagdo académica. Os
componentes curriculares sdo organizados em sistema de creditos, conforme regulamentacao
interna, e oferecidos em blocos, semestralmente, de acordo com as estruturas curriculares
estabelecidas.

Atualmente, a UFVIM possui 51 cursos de graduagdo autorizados no e-MEC (46
presenciais e 5 a distancia). Os cursos presenciais estdo distribuidos em 11 unidades
académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), Faculdade de Ciéncias Biologicas e da
Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (Facet), Faculdade
Interdisciplinar em Humanidades (FIH), Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade
de Medicina (Famed), Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (Facsae), Instituto de
Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (Icet), Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc),
Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT) e Instituto de Ciéncias Agrérias (ICA).
Com o objetivo de levar a educacao superior a populacdo impossibilitada de acessar o0 ensino
presencial, bem como fortalecer a formacdo de professores para a educacéo basica, nas areas
do conhecimento em que ainda ha caréncia de formacdo na regido, a UFVJM oferece, por
meio da Diretoria de Educacdo a Distancia, cinco cursos na modalidade a distancia, sendo
quatro licenciaturas e um bacharelado. Entre os cursos ofertados pela UFVJM, estdo incluidos
13 cursos de licenciaturas, nas modalidades presencial e a distancia, que apresentam especial
importancia para as regides devido a demanda por esses profissionais.

As formas de ingresso aos cursos de graduacdo sao: Selecdo Seriada (Sasi); Sistema de
Selecdo Unificada (Sisu); processo seletivo para cursos de Licenciatura em Educacdo do
Campo; processo seletivo para cursos de graduacdo a distancia. A Sasi é o processo seletivo
no qual o candidato é avaliado ao longo de trés etapas consecutivas, uma ao final de cada
série do Ensino Medio, sendo que a classificagdo resulta da soma das trés avaliacfes. Ao final
de cada etapa, o candidato tem acesso a nota obtida, oportunizando a avaliacdo do seu
rendimento, redirecionamento dos seus estudos e defini¢do de aptiddes. Na Sasi, a escolha do
curso pretendido € feita apenas na terceira etapa avaliativa. Nessa etapa, é considerada a nota
do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). O sistema Sisu € gerenciado pelo Ministério da

Educacdo e constitui o processo seletivo por meio do qual os candidatos séo selecionados
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exclusivamente por meio da nota obtida no Enem. O processo seletivo para cursos de
Licenciatura em Educacdo do Campo € realizado anualmente e consiste na realizagdo de uma
prova que contempla os conteddos referentes ao Ensino Médio e uma redacdo. Ja para 0s
cursos de graduacdo a distancia, o processo é realizado em trés modalidades: pela utilizacéo
da nota do Enem; via processo seletivo proprio realizado por meio de prova de conteudos
referentes ao Ensino Médio e uma redacgéo; pela apresentacdo de comprovagdo de condigdo de
professor da rede pablica de ensino.

A UFVJM oferta em seus cursos de graduacdo presenciais, no 1° semestre letivo
anual, 50% das vagas para a Sasi, sendo o restante para o ingresso via Sisu, excetuando-se as
vagas para o curso de Educacdo do Campo, cuja selecdo é realizada em processo seletivo
especifico. Ja no 2° semestre letivo do ano, todas as vagas sdo destinadas aos estudantes para
selecdo via Sisu. A UFVJM reserva, em todos os processos seletivos para os cursos de
graduacdo, 50% das vagas para estudantes oriundos de escolas publicas, que séo distribuidas
entre candidatos com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, mensal ou
ndo. O quantitativo dessa reserva de vagas € distribuido por cotas entre candidatos
autodeclarados pretos, pardos e indigenas, bem como para portadores e ndo portadores de
deficiéncias. Ainda com a finalidade de ampliar a possibilidade de participacdo dos estudantes
das escolas publicas nos processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacdo, além da
isencdo da taxa de inscricdo prevista na Lei n° 12.799/2013, a UFVJM concede 50% de
isencdo aos estudantes matriculados na rede publica de ensino e 100% aos candidatos cujas
familias estdo cadastradas nos programas sociais, bastando o Namero de ldentificacdo Social
(NIS) valido.

Visando preencher as vagas ociosas, a UFVJM promove semestralmente o Processo
Seletivo de Vagas Remanescentes, considerando a nota obtida pelo estudante em uma das trés
ultimas edi¢cGes do Enem. Com isso, 0 estudante da UFVJIM pode pleitear a mudanca de
curso, de campus ou de polo, no caso da Educacdo a Distancia. Ha ainda o processo de
Transferéncia Externa e a Obtencdo de Novo Titulo.

3.2 Politicas de extensdo

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) possui uma
visdo clara e comprometida com a sociedade, entendendo a extensdo universitaria como um
pilar fundamental na formacao de seus egressos e no desenvolvimento regional. Através de

sua Politica de Extensdo, a UFVJM estabelece diretrizes que promovem a integragdo entre a
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universidade e a sociedade, gerando agdes transformadoras que melhoram a qualidade de vida
da populacéo.

A UFVJM adota a concepcao de extensdo da Politica Nacional de Extensao, sendo um
processo educativo, cultural e cientifico que une ensino e pesquisa de forma indissociavel.
Essa articulagdo permite uma relacdo de troca de conhecimentos e experiéncias entre a
universidade e a sociedade, visando ao desenvolvimento mutuo. A extensdo universitaria se
torna, assim, uma ponte entre a academia e a comunidade, na qual o conhecimento produzido
na universidade é compartilhado e aplicado em beneficio da sociedade.

Para atingir seus objetivos, a UFVJM adota as seguintes modalidades de atividades de
extensdo: programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos. Cada uma dessas
modalidades possui caracteristicas especificas, permitindo que a universidade atenda de forma
mais adequada as demandas da sociedade e utilize suas competéncias de forma efetiva.

Além disso, a concessdo de bolsas de extensdo aos estudantes através de Programas
Institucionais de Bolsas (PIBEX e PROCARTE) se torna um importante incentivo para a
participacdo nas atividades extensionistas. Além dos recursos proprios da universidade, a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura estimula o estabelecimento de convénios e parcerias com
outras instituicbes. A busca por sustentabilidade financeira é fundamental para garantir a
continuidade e a expanséo das atividades de extensdo, ampliando o seu alcance e impacto na
sociedade.

Nossa politica de extensdo tem a preocupacdo com a avaliacdo das atividades de
extensdo para que Sseja um processo continuo e sistematico que garanta a qualidade e a
efetividade das acBes desenvolvidas pela universidade. Através dessa avaliacdo criteriosa,
considerando critérios como relevancia social, impacto na formacdo dos estudantes, qualidade
técnica e cientifica, entre outros, € possivel aprimorar constantemente as praticas
extensionistas, fortalecendo o vinculo entre a UFVJM e a sociedade.

Por fim, é imprescindivel que as atividades de extensdo sejam registradas e divulgadas
de forma ampla e transparente. Esse registro e divulgacdo valorizam o trabalho dos
envolvidos e contribuem para a visibilidade da universidade. Atualmente a PROEXC também
conta com um Sistema Integragdo de Extens&o e Cultura (SIEXC) para o registro dessas
acoes. A Pro-Reitoria também utiliza midias sociais como meio de comunicagdo entre a

Universidade e a Comunidade.
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3.3 Politicas de pesquisa

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) estimula, acompanha e
viabiliza as atividades de pesquisa realizadas na UFVJM. Constitui objetivo estratégico da
PRPPG a promocao da politica institucional de Pesquisa, de modo a proporcionar condigdes
de pesquisa em todos os seus campi, fomentando e buscando recursos para a realizagdo das
atividades de pesquisa cientifica para o desenvolvimento das regiGes onde a institui¢ao atua.

Neste sentido, a PRPPG fomenta recursos para apoio as atividades de seus
pesquisadores. O Programa de Apoio Financeiro a Publicacdo de Textos Cientificos da
UFVJIM (PAP), auxilia os pesquisadores no custeio para publicacdo de artigos cientificos em
periddicos nacionais e internacionais, livros e capitulos de livros, com recursos
disponibilizados por meio de editais anuais. O programa tem o objetivo de estimular os
servidores e estudantes de pds-graduacdo da Universidade a incrementar sua producgdo
cientifica qualificada, favorecer o desenvolvimento de areas emergentes, valorizar a producéao
cientifica da UFVJM, incentivar a publicacdo em periddicos cientificos de ampla circulacéo e
fator de impacto e ampliar a divulgacéo de resultados das pesquisas cientificas e tecnolégicas.

Ademais, a PRPPG apoia as atividades de pesquisa por meio do Programa de Apoio a
Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP), voltado para fomentar a
participacdo de servidores efetivos e alunos regularmente matriculados em Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu da instituicdo em eventos de natureza técnico-cientifica, nacionais e
internacionais, sobretudo congressos, simpdsios, seminarios e similares. O programa tem por
objetivo estimular e apoiar a participacdo em eventos com intuito de aprimorar a formacao e
atualizar nossos servidores e alunato, promover a divulgacdo de trabalhos conduzidos na
UFVJM, estimular o contato entre os pesquisadores da UFVJM com aqueles de outras
instituicOes nacionais e internacionais, permitindo futuras parcerias interinstitucionais e agoes
de internacionalizagéo.

Ao longo dos dltimos 05 anos foram registrados na UFVJIM 3408 projetos de pesquisa,
sendo: 675 em Ciéncias Agrarias, 231 em Ciéncias Biologicas, 933 em Ciéncias da Saude,
445 em Ciéncias Exatas e da Terra, 548 em Ciéncias Humanas, 219 em Ciéncias Sociais
Aplicadas, 306 em Engenharias, 48 em Linguistica, Letras e Artes e 3 em outros. Auxiliando
no desenvolvimento destes projetos, a PRPPG coordena e mantém 10 (dez) laboratorios
multiusuarios de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Estes laboratérios possuem recursos
humanos e equipamentos de grande, médio e pequeno porte, e contam com o fornecimento de

insumos, bem como contratagdes de manutengdes preventivas e corretivas e aquisicdo de
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novos equipamentos. Os laboratdrios abrigam principalmente a execucdo de projetos de
pesquisas interdisciplinares de docentes e pds-graduandos, consistindo em uma base
imprescindivel para a producéo cientifica e tecnolédgica da Instituicao.

Também, a UFVJM, por meio da PRPPG, possui convénios com agéncias de fomento
como a FAPEMIG, CNPq e FINEP, em que acompanha, ou coordena projetos individuais e
institucionais de fomento as atividades de pesquisa e pds-graduacdo. Atualmente a PRPPG
coordena o fornecimento de 85 bolsas de bolsas de IC da FAPEMIG, 68 oriundas do CNPq e
40 com o fomento Institucional. Além dessas, 6 bolsas de acdes afirmativas, 14 de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo do CNPq e 54 bolsas de Inovacdo Tecnoldgica e
Industrial, voltadas exclusivamente aos discentes da graduagédo vinculados ao Programa de
Mestrados e Doutorado Académicos para Inovacdo - MAI DAL

Como medida para o estimulo de internacionaliza¢do da pesquisa e da p6s-graduacéo,
em parceria com a Diretoria de RelagGes Internacinais, a PRRPG busca a participacdo em
programas para o fomento de atividades no exterior, além da adesdo a programas de
mobilidade académica internacional, como por exemplo, o programa de mobilidade

internacional do Grupo de Cooperacgédo de Universidades Brasileiras, 0 GCUB-mob.

3.4 Politicas de gestao e governanca

A estratégia de gestdo para os préximos cinco anos tem como foco central a
consolidacdo das praticas de gestdo que visem oferecerestrutura de apoio para as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e outras areas interligadas. No ambito das diversas politicas de
gestdo administrativa, destacam-se as areas de Comunicacdo, Governanga, Inovacdo e

Empreendedorismo, Internacionalizacéo, e Tecnologia da Informacéo.

3.4.1 Comunicacao

A Unidade de Comunicacdo Social da UFVIJM €& um orgdo de assessoramento,
vinculado diretamente a Reitoria da UFVJM, que busca consolidar e ampliar a imagem da
UFVJM como instituicdo de grande importancia no cendrio regional e nacional, assim como a
de seus dirigentes, professores, alunos e técnicos administrativos; aquecer as relacbes com a

comunidade académica, opinido publica em geral e demais publicos, utilizando a imprensa
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como mediadora e geradora de expectativas, além de otimizar o relacionamento junto a
formadores de opinido, com o objetivo de transformar a universidade em fonte de informacéo
segura e permanente em suas areas de atuagao.

O dialogo com a sociedade ocorre, principalmente, por meio do portal institucional e
das midias digitais oficiais da universidade, que sdo coordenadas pela equipe da
Comunicacdo. Atualmente, a CoordCS atua na prestacdo de servigos nas seguintes &reas:
Portal Institucional; Midias Sociais; Jornalismo e Imprensa; Radio Universitaria e
Audiovisual; Publicidade e Programacdo Visual. Apesar de ainda ndo constarem no
organograma da diretoria, tendo em vista os trdmites legais necessarios para alteracdo, 0s
respectivos setores ja foram criados internamente para execucdo das atividades mencionadas.

Com o aumento do trabalho e investimento da equipe nas midias digitais (redes sociais
e canais audiovisuais), que tém trazido uma importante interacdo e retorno institucional, o
envolvimento da CoordCS em eventos da universidade tem se resumido ao apoio a realizacao
de cerimonias da Reitoria e orientacdes a eventos institucionais, como cerimonias de colagédo
de grau presenciais e on-line.

Além das metas apresentadas neste documento, para alcancar o objetivo proposto é
imprescindivel que a equipe da CoordCS passe por uma ampliacdo e recomposi¢do, para que
consiga aumentar as atividades de producdo de conteudo informativo e retomar o
cumprimento do “Plano de A¢do: Execu¢do do projeto Novo Portal UFVIM como estratégia

para o cumprimento de legislagdes vigentes vinculadas aos sites dos o6rgaos federais”.

3.4.2 Governanca

A Governanca ¢ a fungdo direcionadora que ‘“compreende essencialmente os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade”. (TCU, 2020).

Algumas instancias foram criadas buscando ampliar medidas voltadas ao
acompanhamento de seus resultados e solucdes para a melhoria do seu desempenho por meio
de instrumentos que promovam um processo decisorio baseado em evidéncias, a exemplo do
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e da Diretoria de
Governanca Institucional(DGI). Cita-se ainda as diversas politicas implementadas, a exemplo
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da Politica de Gestdo de Riscos, o Programa de Integridade, a Gestdo de Processos, com a
criacdo do Escritério de Processos, entre outras.

A UFVJM vem trabalhando para a Implementacdo da Politica de Governanca
Institucional. Tdo logo for aprovada a Resolucéo pelo Conselho Universitario, a Universidade
formalizara a atual estrutura de governanca em funcionamento.

O Modelo de Estrutura de Governanca da UFVJIM é representado na Figura5 e, de

modo sintetizado, compde-se das instancias descritas no Quadro 29 abaixo respectivamente:



PROGRAD PRPPG

Figura 5 - Estrutura de governanca da UFVIM

Governanga

=
Governo Federal
Ministério da Educagédo

Ministérios; Instdncias fatarmas de Gavernanga
Tribunal de Contas
da Unido - TCU:; InstAncias Internas e
Controladoria Geral CONSEPE e
da Unido - CGU. Auditoria Interna
Corregedoria
Comissiio de Etica
Comité de Governanga, ComissSo Prépria de
Instinclas externas de Integridade, Riscos e Controles Avaliagio
SPSR SRR Ouvidoria
Procuradoria
Agentes Sociais; REITORIA Servigo de
Agentes « Gabinete Informagdo ao
Institucionais; « Diretoria de Cidadio
Agentes Econdmicos Governanga Unidade de Gestio da
Integridade

m PROAD PROPLAN PROGEP

COORDENADORIAS

Gestio

Fonte: DGI, adaptado do TCU (2023).
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Quadro 29 - Descricéo das instancias de governanga que envolvem a UFVIM
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Grupo

Descricdo

Instancia

Sociedade e Organizacdes

superiores

A participagdo social é
fundamental para a Governanga
Publica, por meio do exercicio da
cidadania com o objetivo de
apresentacdo de demandas e de
controle, fiscalizag8o, participacdo
e avaliacdo dos atos
governamentais. S80 responsaveis
pelo estabelecimento das politicas,
diretrizes, normas e planejamento
de governo aplicados aos seus

orgaos subordinados.

Sociedade
Governo Federal

Ministério da Educacao

Instancias Externas de

Governanga

S&o responsaveis pela fiscalizacao,
pelo controle e pela regulagéo,
desempenhando importante papel
para promogdo da governanca das
organizacoes publicas. Séo
autbnomas e independentes, ndo
estando vinculadas apenas a uma

organizacéo.

Congresso Nacional
Ministérios
CGU
TCU

Instancias Internas de

Governanga

S&o responsaveis por definir ou
avaliar a estratégia e as politicas,
bem como monitorar a
conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em
que desvios forem identificados.
Sdo, também, responsaveis por
garantir que a estratégia e as
politicas formuladas atendam ao
interesse publico, servindo de elo

entre principal e agente.

Conselho Universitario Conselho
de Ensino, Pesquisa e
Extensdo,Conselho de Curadores
Reitoria/Gabinete/Diretoria de

Governanca

Instancias Internas de apoio a

Governanga

Realizam a comunicacdo entre
partes interessadas internas e
externas a administracdo, bem
como auditorias internas que
avaliam e monitoram riscos e
controles internos, comunicando

quaisquer disfunc@es identificadas

Auditoria Interna,
Comisséo de Etica, Comissio
Propria de Avaliacéo,
Corregedoria
Unidade de Integridade,
Ouvidoria,

Procuradoria,
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a alta administracéo. Servigo de Informacédo ao
Cidadéo.

Sao responsaveis pela avaliagao,
auditoria e monitoramento

independente e, nos casos em que o
] ] . . o o Agentes Sociais
Instancias Externas de apoioa  disfungBes sdo identificadas, pela o
Agentes Institucionais Agentes

Governanca comunicagdo  dos  fatos  as )
Econbmicos
instancias superiores de
governanca, sejam elas internas ou
externas.
Possuem estruturas que Reitoria,
contribuem para a boa governanca Pro-Reitorias,
Instancias de Gestéo da organizacdo. Sdo responsaveis Unidades Académicas,
por coordenar a gestdo tatica e Diretorias,
operacional em areas especificas. Coordenadorias

Fonte: DGI, adaptado do TCU (2023).

3.4.3 Inovacdo e Empreendedorismo

A UFVJM vem se adequando as mudancas na legislacdo, em especial a Lei n°
13.243/2016, que altera a relacdo da Universidade e estimula o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo. Assim, as acdes institucionais
deverdo permitir a promogdo e a execucdo de acOes que visem o empreendedorismo, a
inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento regional e nacional.

O Centro de Inovacdo Tecnoldgica (CITEC) é um 6rgdo suplementar vinculado a
Reitoria, criado pela Resolucdo Consu n°08 de 09 de abril de 2010, com um grande desafio, o
de apoiar toda a UFVJIM no cumprimento de sua Missdo Institucional, reafirmando valores
como a integracdo sisttmica entre educacdo, trabalho e atuagdo social, a oportunidade de
acesso a UFVJIM e socializacdo de seus beneficios, o desenvolvimento sustentavel, o respeito
a cidadania e a diversidade étnica e cultural e a valorizacao das pessoas.

Sendo o principal responsavel pelas a¢des de desenvolvimento tecnoldgico e regional,
o CITec busca disseminar a cultura empreendedora e promover o desenvolvimento econdmico
e social em toda area de abrangéncia institucional. Desse modo, incentiva as parcerias entre 0s
setores publico e privado e a constante aproximacdo com a sociedade por meio do

empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da inovacédo, consolidando as atividades
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de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFVJM, de forma indissociada entre si e integradas na
educacéo do cidadao.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo - PRPPG, em parceria com o CNPq
oferece, por meio do Programa Institucional de Bolsas de Inovacdo Tecnoldgica - PIBIT,
bolsas para discentes orientados por docentes de todos os cursos de graduagdo. Em 2020, a
PRPPG aderiu ao Programa de Mestrados e Doutorados Académicos para Inovagéo - MAI
DAI, aprovando a primeira proposta em parceria com o CNPq e sete empresas publico-

privadas, dando inicio a maior iniciativa de parceria empresarial da instituicéo.

3.4.4 Internacionalizacéo

Historicamente a UFVJM sempre esteve envolvida em projetos e atividades de
internacionalizacdo, por um lado participando de Programas de mobilidade académica
internacional, como o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), pelo qual a
UFVJM recebe alunos estrangeiros desde 2008, ou estabelecendo acordos de cooperacdo com
instituicGes internacionais.

Até o0 ano 2006 ndo existia uma darea especifica de assessoria internacional e as
atividades de internacionalizacéo se realizavam por meio da Reitoria. A partir da incorporagéo
da, inicialmente, Assessoria de Relagdes Internacionais, posteriormente transformada em
Diretoria de Rela¢des Internacionais, foi possivel orientar as atividades em eixos estratégicos

a sequir:

o Fortalecimento das relagdes internacionais e 0 ensino de idiomas;
o Participacdo da UFVJIM em redes;

o Participacdo da UFVIM em feiras internacionais;

o Implementacéo de programas de mobilidades;

o Apoio a assinatura de acordos de cooperagao;

o Apoio ao ensino de idiomas.

A UFVJM, por meio da Diretoria de Relagdes Internacionais, tem focado na
internacionalizacdo como forma de criar uma relagdo de cooperacdo entre a sua comunidade
cientifica e a comunidade internacional, gerando oportunidades de conhecimento de outras
culturas, fomentando o desenvolvimento da pesquisa, da pés-graduacéao e da graduacdo, além

de propiciar a seus docentes e discentes a oportunidade de realizacdo de mobilidade
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internacional. Esta pode gerar o aprofundamento de seus conhecimentos, bem como trazer
experiéncias para a propria Universidade.

Para tanto, a UFVJM estabeleceu ao longo do tempo parcerias com diversos com
organismos nacionais e internacionais, por meio da adesdo a programas de incentivo a

internacionalizacdo da educacao superior em areas estratégicas, tais como:

o BRAFITEC;

o BRACOL

o GCUB-Mob

o PEC-G

o SUSI LEADERS WINTER

o Idiomas Sem Fronteiras

o Erasmus Mundus (Projeto Babel)

o Erasmus+ (Projeto ceiA3)

Além disto, a UFVJM busca associar-se a instituicbes que promovam a

internacionalizacdo e atualmente é associada a:

o GCUB (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras)

o FAUBAI (Associagdo Brasileira de Educacdo Internacional);

o Rede UNIMINAS (Consorcio de Universidades Mineiras);

o Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras;

o CNPg/Capes;

o FAPEMIG

o IFMSA Brazil

o Universidade de Ciéncias Aplicadas para o Desenvolvimento Sustentavel de
Eberswalde (HNEE), Alemanha;

o Université de Orléans, Franca;

o Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, Portugal;

A internacionalizacdo como instrumento de aperfeicoamento académico desta IES esta
presente desde o primeiro alinhamento estratégico efetuado para o periodo 2009-2013.

Desde entdo, o avanco foi significativo no numero de convénios firmados com
instituicOes de ensino superior estrangeiras, assim como de discentes enviados ao exterior e

estudantes estrangeiros recebidos na instituicdo. Porém, apesar do avanco existente no campo
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da internacionalizacdo, seja ele ancorado em projetos oficiais ou por iniciativa de
pesquisadores, existe ainda um caminho a ser percorrido, cujas principais metas encontram-se

descritas no capitulo acerca dos objetivos e metas deste PDI.

3.5.5 Tecnologia da Informacgéo

Vinculada a Reitoria, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo tem como
objetivo gerenciar 0s recursos tecnologicos necessarios para adquirir, processar, armazenar e
disseminar informacg6es na UFVVJIM. Possui como finalidades principais gerenciar, monitorar e
disponibilizar os recursos de tecnologia da informacdo, garantindo a disponibilidade dos
servicos para a comunidade universitaria, em apoio as atividades académicas e
administrativas, contribuindo para racionalizar os processos de tomada de decisdo, por
disponibilizar as informagdes e potencializar a comunicacgdo entre 0s agentes, por meio do uso
de redes de computadores e servigos.

Dentre as principais competéncias estdo:

— Administrar os recursos computacionais de uso geral da instituicao;

— Planejar, coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos técnicos e administrativos
referentes ao uso da informatica, de acordo com as necessidades da instituicdo;

— Desenvolver e manter os sistemas computacionais necessarios a instituicao;

— Propor a adogao e a difusdo de novas tecnologias da informagao;

— Propiciar infraestrutura em equipamentos e servicos de TI as atividades académicas
e administrativas da institui¢&o;

— Assessorar as agoes relativas a compra de equipamentos de informaética;

— Prestar assisténcia técnica na area de hardware e software;

— Fazer a manutengdo e dar suporte a rede computacional interna sob os aspectos

fisicos e logicos.
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3.6 Responsabilidade social

A UFVJM, enquanto autarquia publica, tem a responsabilidade de promover o acesso
ao ensino superior de qualidade para todos os cidaddos, independentemente de sua condicao
socioecondmica. Além disso, deve buscar a inclusdo e a equidade, garantindo oportunidades
iguais para todos os estudantes, independentemente da raca, género, orientagdo sexual, origem
étnica ou deficiéncia.

A responsabilidade social da UFVJM tambeém engloba a producéo e a difusdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico em beneficio da sociedade. A universidade deve
desenvolver pesquisas que contribuam para a solugdo de problemas sociais e econdmicos,
bem como disseminar esse conhecimento por meio de publicacfes, eventos e projetos de
extensao.

Outro aspecto relacionado a responsabilidade social da universidade é o estimulo a
participacdo da comunidade académica em agdes sociais, como projetos de voluntariado e de
extensdo universitaria. Nesse cenario torna-se fundamental o incentivo dos seus estudantes e
professores a se engajarem em atividades que promovam o bem-estar e o desenvolvimento
das comunidades locais. A UFVJM tem o compromisso de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, adotando préaticas de gestdo ambiental e promovendo a conscientizacdo sobre a
importancia da preservacdo do meio ambiente e, sobretudo defender de forma plena a
autonomia universitaria — didatico-pedagogico, administrativo, politico e financeiro — e
salvaguardar a laicidade e a liberdade de pensamento, de pesquisa, de critica e de expressao.

Desse modo, a fim de fortalecer e firmar sua relevancia social a UFVJM deve
desempenhar o seu papel colaborativo nos diferentes féruns da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e no Férum de Dirigentes
das Instituicdes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais (FORIPES), visando articular
politicas para o ensino superior no Brasil, defendendo a universidade publica, gratuita e de
fato acessivel para todos.
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS

Nos ultimos anos, a UFVJM expandiu significativamente seus campi, cursos de

graduacdo, polos de Educacdo a Distancia e, consequentemente, a oferta de vagas para a

populagéo dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e das regides Norte e Noroeste de Minas

Gerais, anteriormente com acesso restrito ao sistema publico de ensino superior, em virtude

da auséncia de universidade publica e gratuita na regido. A UFVJIM vem realizando seu papel

de universidade regional, cumprindo a missao institucional no campo do ensino e da producao

do conhecimento.

A expansdo empreendida pela UFVJM tem como alicerce as demandas regionais,

sendo fruto de debates com as comunidades interna e externa. Cabe a universidade dar “(...)

prioridade maxima ao acesso a politicas de permanéncia dos filhos e filhas dos seus territorios

de abrangéncia regional na universidade, em todos os campi. Nao sé estudo (estrutura), mas

também condic¢des de estudar, viver e conviver.” (Manifesto dos Povos do Vale, 2023)

4.1 Oferta de cursos de graduacao

A relacdo dos cursos de graduacdo (licenciatura e bacharelado), por modalidade

(presencial e a distancia) e por campi, atualmente ofertados pela UFVJM com as respectivas

vagas, consta indicada nos Quadros abaixo:

Quadro 30 - Cursos de Graduacéo oferecidos pela UFVVJM nos Campi | e JK em Diamantina

Unidade Modalidade

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
FCA Presencial

FCBS

Cadigo e-
MEC
14613

18235
48923
48919
48926
100900
100902
1292614
48921

Curso

ODONTOLOGIA
ENFERMAGEM
FARMACIA
FISIOTERAPIA
NUTRICAO

CIENCIAS BIOLOGICAS
EDUCACAO FiSICA
EDUCACAO FiSICA
AGRONOMIA

Grau

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

Vagas Anuais

60
30
60
60
50
60
44
36
50
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Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

FACET

FIH .
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

ICT Presencial
Presencial

Presencial

FAMED Presencial

48915
48917
100906
100816
100899
121878
1178742
1178743

1178747

1178746
1265050
1178745
121872

1178741
1178737
1178735
1292615
1185076

ENGENHARIA FLORESTAL
ZOOTECNIA

QUIMICA

SISTEMAS DE INFORMACAO
TURISMO

CIENCIAS HUMANAS
GEOGRAFIA

HISTORIA

LETRAS - PORTUGUES E
ESPANHOL

LETRAS - PORTUGUES E INGLES
EDUCACAO DO CAMPO
PEDAGOGIA

CIENCIA E TECNOLOGIA
ENGENHARIA DE ALIMENTOS
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA QUIMICA
ENGENHARIA GEOLOGICA
MEDICINA

Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

50
50
60
60
80
60
70
80

60

60
60
80
300
80
80
60
80
60

Fonte: PROGRAD, UFVIM
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Quadro 31 - Cursos de Graduacao oferecidos pela UFVIM no Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni

Unidade Modalidade Ccl)\ﬂlé;ge— Curso Grau X:S:iss
Presencial 100868 ADMINISTRACAO Bacharelado 60
Presencial 100918 CIENCIAS CONTABEIS Bacharelado 60
FACSAE Presencial 100822 CIENCIAS ECONOMICAS Bacharelado 60
Presencial 100916 MATEMATICA Licenciatura 60
Presencial 100866 SERVICO SOCIAL Bacharelado 60
Presencial 121876 CIENCIA E TECNOLOGIA Bacharelado 240
ICET Presencial 1103225 ENGENHARIA CIVIL i Bacharelado 80
Presencial 1103226 ENGENHARIA DE PRODUCAO Bacharelado 80
Presencial 1103224 ENGENHARIA HIDRICA Bacharelado 80
FAMMUC Presencial 1292713 MEDICINA Bacharelado 60
Fonte: PROGRAD, UFVIM
Quadro 32 - Cursos de Graduacao oferecidos pela UFVJM no Campus Janalba
Unidade Modalidade Ccl)\ﬂ'gge' Curso Grau X:S:iss
Presencial 1270500 CIENCIA E TECNOLOGIA Bacharelado 240
\ECT Presencial 1270506 ENGENHARIA DE MATERIAIS Bacharelado 80
Presencial 1270503 ENGENHARIA DE MINAS Bacharelado 80
Presencial 1270502 ENGENHARIA FISICA Bacharelado 80
Fonte: PROGRAD, UFVIM
Quadro 33 - Cursos de Graduacédo oferecidos pela UFVIM no Campus Unai
Unidade Modalidade Ccl)\ilé;(o:e— Curso Grau XSS:{SS
Presencial 1270508 CIENCIAS AGRARIAS Bacharelado -
Presencial 1270509 AGRONOMIA Bacharelado 50
ICA Presencial 1270510 illtl/IGBt;gNHﬁ EIiA AGRICOLA E Bacharelado 50
Presencial 1270511 MEDICINA VETERINARIA Bacharelado 50
Presencial 1270512 ZOOTECNIA Bacharelado 50
Fonte: PROGRAD, UFVIM
Quadro 34 - Cursos de Graduacao oferecidos pela UFVJM na Educacéo a Distancia
Unidade Modalidade C?&Ege— Curso Grau Vaggfgem
DEAD EAD 1168159 ADMINISTRACAO PUBLICA Bacharelado 300
DEAD EAD 1165135 FISICA Licenciatura 200
DEAD EAD 1166758 MATEMATICA Licenciatura 300
DEAD EAD 1168156 QUIMICA Licenciatura 200
DEAD EAD 1466648 PEDAGOGIA Licenciatura 37

Fonte: PROGRAD, UFVIM
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4.1.1 Criacéo e implantacéo de novos cursos de graduacao

Atualmente, apenas o curso de Engenharia Elétrica, em grau de bacharelado,
encontra-se em fase de criagdo/implementacdo e aguarda autorizagdo do MEC para iniciar o
seu funcionamento com previsdo para 2024. O curso sera implementado no Campus de
Janauba, na modalidade presencial. Apesar do numero de vagas e o turno de oferta nédo
constar na resolugdo de cria¢do do curso, Resolugdo Consu n° 06/2018, o projeto pedagdgico
prevé a oferta de 20 vagas/semestre, em um turno de oferta integral.

Nos termos do Estatuto da UFVJM, as unidades académicas sao 0rgaos responsaveis
pelas atividades de ensino, pesquisa e extensao, no qual estdo inseridos os colegiados de curso
que, por sua vez, sdo responsaveis pela coordenacdo didatico-cientifica e pedagdgica dos

cursos de graduacdo. Assim, a abertura de um curso nas unidades ja existentes,

necessariamente deve ocorrer mediante o interesse da respectiva unidade.

Nesse sentido, fez-se um levantamento junto as unidades académicas sobre o

interesse na abertura de novos cursos. No levantamento recente a FIH e o ICET manifestaram

interesse na criagdo de curso conforme consta listado no Quadro abaixo:

Quadro 35 - Propostas de Criagdo de novos cursos de graduacao

. Duracéo
Campus Unlgac_ie Curso (em Modalidade Grau Tprno de
académica ) funcionamento
periodos)
Geografia 8 Presencial Bacharelado Vespertino/noturno
Politicas
Publicas
(segundo ciclo 8 Presencial Bacharelado Noturno
do curso
Faculdade Ciéncias
Interdisciplinar Humanas)
em Humanidades Filosofia 8 Presencial Licenciatura Noturno
Mdsica 8 Presencial Bgchart_alado/ Vespertino/noturno
JK Licenciatura
Psicologia -
Formacéo de 10 Presencial Bacharelado Vespertino/noturno
Psicologo
Faculdade de
. C'IE!’ICIaS C_:lepc!as 9 Presencial Bacharelado Vespertino/noturno
Bioldgicas e da Bioldgicas
Saude
Diretoria Aberta Ciéncias da
de Educacéo a 8 Distancia Licenciatura Distancia
A% Natureza
Distancia
Encenharia de Matutino (com a
Instituto de 9 . 10 Presencial Bacharelado possibilidade de se
A Gemas e Joias -
. Ciéncia, tornar integral)
Mucuri . .
Engenharia e Engenharia
Tecnologia Agricola e 10 Presencial Bacharelado Matutino

Ambiental
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Agronomia 10 Presencial Bacharelado Matutino
Engenharia de
Energias 10 Presencial Bacharelado Vespertino
Renovaveis

Fonte: PROGRAD, UFVIM.

Como resultado da Consulta publica para levantamento das demandas regionais no
que concerne a criacdo de novos cursos de graduacdo, foram demandados para os campi da
UFVJM no periodo de vigéncia do PDI 2024-2028 os seguintes cursos por ordem de votagéo:

Nos campi em Diamantina foram demandados os cursos de Medicina Veterinéria;
Licenciatura em Psicologia; Arquitetura e Urbanismo; Licenciatura em Matematica;
Tecndlogo em Conservacao e Restauro; Licenciatura em Artes; Museologia e Licenciatura em
Filosofia. Para 0 Campus do Mucuri em Teo6filo Otoni, foram requeridos os cursos de Direito
(integral); Biomedicina; Enfermagem; Farmacia; Pedagogia (noturno); Engenharia de Gemas
e Jdias (Gemologia); Engenharia Agricola e Ambiental; Agronomia e Licenciatura em Artes
(noturno). Para o campus Janauba, foram indicados os cursos de Engenharia da Computacéo
(noturno); Tecnologo em Energias Renovaveis; Administracdo (diurno e noturno); Engenharia
da Computacéo; Sistema da Informacdo (diurno e noturno). J& para o campus de Unai foram
requisitados os cursos de Medicina; Psicologia (noturno); Enfermagem; Nutricdo;
Fonoaudiologia; Tecn6logo em Agronegécio (noturno); Engenharia da Computacéo
(noturno); Ciéncias Biologicas (noturno); Engenharia Florestal; Educacdo Fisica; Engenharia
Quimica e Engenharia de Alimentos.

O processo de criagdo de novos cursos na UFVJIM, devera ser ratificado pelos
Conselhos Superiores da UFVJM, levando em consideracdo as demandas regionais,
pactuacdes junto ao seu Orgdo Superior (MEC) e Governo Federal, bem como contrapartidas
dos Governos e demais organizagOes locais, de modo a assegurar condigdes concretas e
indispensdveis que garantam o0s recursos e demais infraestruturas (custeio, investimento,
pessoal, laboratorios, equipamentos entre outros) para a implementacdo e seu respectivo

funcionamento.
4.2 Oferta de cursos de pés-graduacao

Nas tabelas abaixo sdo apresentados os cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu

ofertados pela UFVJM e suas respectivas notas da Capes.
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Tabela 2 - Cursos de P6s-Graduagdo oferecidos pela UFVIM no Campus JK em Diamantina

Programa Nivel Conceito
Biocombustiveis em rede Nacional Mestrado e Doutorado 4
Biologia Animal Mestrado 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado 3
Ciéncia Florestal Mestrado e Doutorado 4
Ciéncias da Nutricdo Mestrado 3
Ciéncias da Salde Mestrado e Doutorado 4
Ciéncias Farmacéuticas Mestrado 3
Ciéncias Humanas Mestrado Profissional 4
Educacdo Mestrado Profissional 3
Educacédo em Ciéncias, Matematica e Tecnologia Mestrado Profissional 3
Ensino em salde Mestrado Profissional 4
Estudos Rurais Mestrado 4
Geologia Mestrado 3
Multicéntrico em Ciéncia Fisiologicas Mestrado e Doutorado 5
Odontologia Mestrado e Doutorado 4
Producdo Vegetal Mestrado e Doutorado 5
Quimica Mestrado e Doutorado 4
Reabilitacdo e Desempenho Funcional Mestrado e Doutorado 4
Saude, Sociedade e Ambiente Mestrado Profissional 3
Zootecnia Mestrado 4

Fonte: PRPPG, UFVIM

Tabela 3 - Cursos de Pos-Graduagdo oferecidos pela UFVIM no Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni

Programa Nivel Conceito
Administracdo Publica Mestrado Profissional 3
Matematica em rede Nacional Mestrado Profissional 5
Tecnologia, Ambiente e Sociedade Mestrado Profissional 3
Multicéntrico em Quimica Doutorado 4

Fonte: PRPPG, UFVIM

Os vinte e quatro Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu da UFVJIM distribuem-
se em sete de suas onze unidades académicas, sendo quatro vinculados ao campus do Mucuri
e vinte no campus JK, embora haja intercdmbio de docentes entre 0s campi e Seus respectivos
cursos. A FACET possui um programa (4%), FACSAE possui um programa (4%), FIH possui
trés programas (12,5%), ICET possui trés programas (12,5%), FCA possui trés programas
(12,5%), ICT possui trés programas (12,5%), a FCBS possui dez programas (42%). A
distribuicdo percentual de programas stricto sensu entre as unidades € apresentada no Grafico

a sequir:
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Grafico 3 - Distribuicdo dos Programas de P6s-Graduagdo stricto sensu entre as unidades académicas

Distribuicao dos Programas de
P&s-Graduacao Stricto Sensu

mFACET mFACSAE FCA FiIH mFCBS wmICET mICT

Fonte: PRPPG, UFVIM

A poés-graduacdo stricto sensu ofertada pela UFVIM desempenha um papel de
extrema relevancia para os Vales do Jequitinhonha e Mucuri, bem como para as regides
Norte, Nordeste e Noroeste de Minas Gerais. Essas areas, embora ricas em cultura e
potencialidades econdmicas e de talentos humanos, frequentemente enfrentam desafios
socioeconémicos e educacionais. A oferta de programas de pds-graduacao nessas localidades
contribui para a capacitacdo de profissionais altamente qualificados, estimulando o
desenvolvimento local e regional. Através da realizacdo de pesquisas especificas sobre as
particularidades dessas regifes, a pds-graduacdo pode direcionar solu¢Bes inovadoras para
problemas locais, impulsionando o crescimento sustentavel e promovendo a incluséo social.

Neste sentido, a UFVJM tem contribuido socialmente na formacdo de mestres e
doutores nesses locais, proporcionando a atragdo e retencdo de talentos, evitando a fuga de
cérebros para grandes centros urbanos e fortalecendo o conhecimento aplicado ao contexto
regional. Dessa forma, a poOs-graduacdo stricto sensu torna-se um importante agente
transformador, contribuindo para o avanc¢o cientifico, tecnoldgico e social dessas areas de
Minas Gerais.

Quanto aos programas de pos-graduacdo Lato Sensu, sdo ofertados cursos na
modalidade presencial e também na modalidade a distancia, considerando a integracdo da
Universidade ao sistema da Universidade Aberta do Brasil, vejamos:
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Quadro 36 - Cursos de P6s-Graduacdo Lato Sensu oferecidos pela UFVIM

Programa Modalidade
Residéncia em Clinica Médica Presencial
Residéncia em Fisioterapia na Salude Coletiva Presencial
Residéncia em Ginecologia e Obstetricia Presencial
Residéncia em Neurocirurgia Presencial
Residéncia em Pediatria Presencial
Residéncia Multiprofissional em Sadde do Idoso Presencial
Especializacdo em Ortodontia Presencial
Especializacdo em Engenharia Publica Presencial
Curso de Especializacdo em Educacdo em Direitos Humanos EAD
Curso de Especializagdo em Ensino de Filosofia no Ensino Médio EAD
Curso de Especializagcdo em Ensino de Geografia EAD
Curso de Especializagdo em Ensino de Sociologia para 0 Ensino Médio EAD
Curso de Especializacdo em Gestdo Publica Municipal EAD
Curso de Especializagdo em Matematica para o Ensino Médio: Matematica na Préatica EAD
Curso de Ensino de Ciéncias “Ciéncia ¢ 10!” Especializa¢do em EAD
Curso de Especializagdo em Didatica, Praticas de Ensino e Tecnologias Educacionais EAD

Fonte: PRPPG, UFVIM

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é
agéncia governamental brasileira responsavel pela abertura, acompanhamento, avaliacdo e
recomendacdo dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu no Brasil desde 1951. Entre 1999 e
2013, a avaliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) ocorria a cada triénio, e a partir de
2014 a avaliacao passou a ser quadrienal.

Na tabela abaixo, tem-se a relacdo dos PPGs da UFVJM, o respectivo ano de inicio
de funcionamento e a nota obtida na avaliagdo quadrienal vigente. No quadriénio 2013-2016,
dos vinte e quatro PPGs, dezesseis possuiam nota 3 ou conceito inicial de funcionamento A
(aprovado), seis possuiam nota 4 e dois PPGs possuiam conceito 5.

Na ultima avaliacdo quadrienal, que correspondeu ao periodo de 2017-2020, cinco
dos vinte cursos coordenados exclusivamente pela UFVJIM (20%) obtiveram aumento de nota
na avaliacdo da CAPES, sendo eles os PPGs em Ciéncias Humanas, em Ensino em Salde, em

Estudos Rurais e em Reabilitagdo e Desempenho Funcional.

Tabela 4 - Programas de Pés-Graduacéo e avaliagdo quadrienal vigente

Programas Ano de Inicio Unidade Nota
de Académica
Funcionamento Quadriénio
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Administracéo Publica
Biocombustiveis

Biologia Animal

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncia Florestal

Ciéncias da Nutricdo

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Humanas

Ciéncias da Saude

Educacéo

Educacdo em Ciéncias, Matematica e

Tecnologia

Ensino em Salde

Estudos Rurais

Geologia

Matematica em Rede Nacional

Multicéntrico em Ciéncias
Fisioldgicas

Multicéntrico em Quimica de Minas
Gerais

Odontologia
Producdo Vegetal
Quimica

Reabilitacdo e Desempenho
Funcional

Saude, Sociedade e Ambiente
Tecnologia, Ambiente e Salde

Zootecnia

2016

2013

2015

2016

2010

2019

2013

2013

2020

2013

2019

2011

2016

2017

2017

2009

2014

2010

2006

2009

2015

2011

2014

2008

FACSAE

ICT

FCBS

ICT

FCA

FCBS

FCBS

FIH

FCBS

FIH

FCBS

FCBS

FIH

ICT

ICET

FCBS

ICET

FCBS

FCA

FACET

FCBS

FCBS

ICET

FCA

2013-2016

2017-2020
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Legenda: A — aprovado
Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES



93

As pos-graduacfes em Educacdo, Ensino e afins ofertadas desempenham um papel
fundamental na formacdo de profissionais, sendo um caminho crucial para aprimorar a
qualidade da educacdo. Esse nivel avancado de estudos permite aos educadores aprofundarem
seus conhecimentos tedricos e praticos, bem como desenvolver habilidades pedagogicas
especializadas.

Ao ofertar programas de pos-graduacdo, especialmente nas areas de formacgdo de
educadores, a UFVJM cumpre a sua missdo institucional, possibilitando a melhoria dos
indicadores educacionais nos territérios em que esta inserida.

Por outro lado, os professores e demais profissionais da educacdo tém a oportunidade
de se atualizar sobre as mais recentes abordagens educacionais, metodologias de ensino
inovadoras e pesquisas relevantes na area.

Além disso, a pos-graduacdo possibilita a reflexdo critica sobre suas préaticas
docentes, incentivando-os a implementar mudancas positivas em suas salas de aula e, por
consequéncia, melhorar o desempenho dos alunos. Ao valorizar a formag&o continua dos
professores, a pds-graduacdo em ensino contribui diretamente para o avango da educacao e o
desenvolvimento de uma sociedade mais informada, criativa e preparada para enfrentar os

desafios do futuro.

4.2.2 Criacédo e implantacéo de novos cursos de pds-graduacao

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) tém
ampliado significativamente sua oferta de cursos de pds-graduacdo stricto sensu. Durante o
periodo de vigéncia do Gltimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), foram criados
dois novos programas.

Além disso, a instituicdo planeja a implementacdo de cinco programas de pés-
graduacdo adicionais nos proximos cinco anos, abrangidos pelo PDI 2024-2028. Esses novos
programas incluirdo os cursos de Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Mestrado em
Educacdo: Docéncia, Territorio e Tecnologia; Programa de Pds-graduacdo Politica Social e
Desenvolvimento Regional; Doutorado em Zootecnia e Mestrado de Turismo e Territérios
Protegidos.

Vale ressaltar que a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagédo (PRPPG) da UFVIM

atua ativamente no estimulo a colaboracao entre os programas de pos-graduacdo, promovendo
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parcerias entre os diferentes campi e instituicbes de ensino superior. Este esforco visa
fortalecer os programas de pos-graduacdo existentes e em fase de criacdo na UFVJIM, bem
como alinhar a UFVJM com as Diretrizes do Plano Nacional de P6s-Graduacao, estabelecidas
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Na Consulta publica para levantamento das demandas regionais no que concerne a
criacdo de novos cursos de poés-graduagdo por area, foram indicadas, por ordem das mais
votadas, as seguintes demandas de Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos (APCNS):
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; Programa de P6s-Graduacéo
em Politica Social e Desenvolvimento Regional; Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia
Civil; Programa de Pds-Graduagdo em Letras e Programa de Pos-Graduacdo em Turismo e
Territérios Protegidos.

Nesse aspecto, vislumbra-se durante a vigéncia do PDI que os cursos de poés-
graduacdo da UFVJM se mantenham alinhados com as atuais diretrizes da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com um enfoque proeminente no
desenvolvimento sustentavel, conforme delineado pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).
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5 EDUCACAO A DISTANCIA

O presente capitulo descreve o funcionamento da Diretoria de Educagdo Aberta e a
Distancia (DEAD) da UFVJM que tem como eixo estruturante a mediacdo desenvolvida por
meio das Tecnologias Digitais de Comunicacéo e Informacao (TDICs).

Ressalta-se, no tocante a EAD, a aprovacdo do recredenciamento da instituicdo para
atuacdo na modalidade em cuja visita da Comissdo Avaliadora do INEP aconteceu em
setembro de 2019, com conceito final 4.

Os cursos na modalidade EaD sdo vinculados a DEAD, seguindo as diretrizes
institucionais da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo (PRPPG) e da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC).

A gestdo dos cursos nos aspectos tecnoldgicos, pedagdgicos e de infraestrutura é
responsabilidade da DEAD que também fornece suporte a cursos presenciais de graduacdo,
pos-graduacao, extensao e para acdes de capacitacdo desenvolvidas em Ambientes Virtuais de
Aprendizagem- AVA, Plataforma Moodle.

5.1 Cursos na Modalidade Educagdo a Distéancia Ofertados em Convénio com a

Universidade Aberta do Brasil

Instituida em 03 de novembro de 2009, a DEAD foi criada como um 6rgao de apoio
responsavel pela coordenacao, supervisdo, assessoramento e pela prestacdo de suporte técnico
a execucao de atividades na modalidade de educacdo a distancia.

A DEAD tem como missdo ampliar o acesso a educacdo, possibilitando aos
estudantes se envolver em programas de ensino inovadores, dinamicos e reconhecidos pelo
MEC, com cursos que caracterizam-se por um conjunto de diretrizes e estratégias que
expressam e orientam a préatica pedagogica de todos os envolvidos com a dindmica didatico-
pedagdgica-administrativa e tecnoldgica, tendo em vista as especificidades comuns a cursos
na supracitada modalidade.

Por meio do tripé ensino, pesquisa e extensao, entre os anos de 2011 e 2023 foram
ofertados pela DEAD, por meio de Convénio com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), 0s

cursos de graduacdo na modalidade a distancia de Bacharelado em Administracdo Publica,
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Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Pedagogia e
Licenciatura em Quimica.

Para graduados e profissionais jA& em atuacdo e que buscam atualizagdo,
aperfeicoamento ou formacdo continuada sdo oferecidos cursos de especializacdo que
contemplem as demandas regionais e nacionais, por tal motivo altera-se constantemente o
catalogo para a oferta dos cursos.

Assim, para que se tenha uma memoria dos cursos ofertados desde a fundacdo da
diretoria, pode-se mencionar em relacdo a oferta de Cursos de poOs-graduacdo as
Especializagdes Lato Sensu na modalidade a distancia subsidiados pelo Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB), ao qual a UFVIM/DEAD, realizou a adesdo em 2009:
Gestdo Publica Municipal; Ensino de Filosofia para o Ensino Médio; Ensino de Sociologia
para 0 Ensino Médio; Ensino de Geografia para o Ensino Médio; Ensino de Matematica para
o0 Ensino Médio; Ensino de Ciéncias para os anos finais do ensino fundamental: Ciéncia é 10!,
Educacdo em Direitos Humanos e Didética, Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais.

A oferta destes e outros cursos vinculados & UAB ¢ condicionada a abertura de edital
e aprovacdo pela Diretoria de Educacdo a Distancia (DED) da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e seguem as diretrizes internas da
UFVJIM e as especificidades estabelecidas pela CAPES.

5.2 Cursos na Modalidade Educacéo a Distancia Ofertados de forma institucional

Alem das a¢des vinculadas ao Convénio UAB, a DEAD/UFVJIM realiza outras acdes
com fomentos oriundos de diferentes instancias governamentais (estado, municipio e Unido).
Pode-se mencionar cursos ofertados de forma institucional em parceria com municipios:
Especializacdo Lato Sensu de Didatica, Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais e Curso
Apoio Pedagdgico para Egressos e Estudantes do 3° ano do Ensino Médio. Ressalta-se ainda o
processo continuo de construcdo e articulacdo de outras parcerias pela Diretoria.

Também sdo realizadas pela DEAD/UFVJM capacitacdes para técnicos e docentes
gue atuam nos cursos presenciais e a distancia da universidade e pablico externo, producéo de
materiais audiovisuais e manutencdo dos ambientes e salas virtuais de aprendizagem, um
acervo digital que reine todos os materiais desenvolvidos na diretoria, 0s quais estdo

disponiveis para a comunidade académica da UFVJIM.



97

5.3 Abrangéncia geogréfica

Diante da necessidade de formar profissionais qualificados e contribuir para o
crescimento do pais, em especial das regifes Norte, Nordeste, Noroeste mineiro e Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, a DEAD desenvolve ac¢des de pesquisa e extensdo, voltadas para a
educacdo a distancia. Essas iniciativas visam a melhoria da préatica pedagogica e de gestdo dos
cursos e atividades da DEAD.

Sem limitagdo de lugar, tempo, ocupacdo ou idade, a Educacdo a Distancia da
UFVJM oportuniza a ascensdao na carreira profissional por meio de um processo planejado
que valoriza a relacdo entre professores e alunos, em especial aqueles que ndo moram na
cidade mantenedora do polo.

Do ponto de vista do impacto territorial, até 2023 a DEAD atende a 42 Polos de
Apoio Presencial vinculados aos seguintes municipios: Aguas Formosas, Almenara, Araguai,
Bocailva, Brasilia de Minas, Buritis, Buritizeiro, Capelinha, Carlos Chagas, Corinto,
Cristalia, Diamantina, Divinolandia de Minas, Francisco S&, Itamarandiba, Jaiba, Janauba,
Januaria, Jequitinhonha, Joaima, Jodo Pinheiro, Lagamar, Mantena, Minas Novas, Monte
Azul, Montes Claros, Nanuque, Novo Cruzeiro, Padre Paraiso, Papagaios, Paracatu, Pedra
Azul, Pompéu, Porteirinha, Rio Pardo de Minas, Salinas, Sdo Jodo da Ponte, Taiobeiras,
Teofilo Otoni, Turmalina, Urucuia e Varzea da Palma.

Diante ao exposto, ressalta-se 0s possiveis impactos e reflexos relacionados a
capilaridade da atuagdo da DEAD, que atende a estudantes vinculados a um universo de mais
de 250 municipios localizados nas cidades circunvizinhas aos polos, oriundos de pelo menos
18 Estados Brasileiros.

A depender das demandas regionais, das demandas oriundas da DED/CAPES e
também das demandas institucionais, a DEAD pode ampliar o atendimento inserindo novos
municipios e priorizando o atendimento do territério da UFVJM. Tal ampliacdo também se
baseia em estudos ja realizados pela DEAD e que ainda possam ser atualizados no decorrer da
vigéncia deste PDI, bem como respaldando-se em politicas publicas vigentes, a exemplo do
Plano Nacional de Educacdo, os Planos Municipais de Educacdo, outros, respeitando-se o
dimensionamento da forca de trabalho.
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5.4 Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal

A DEAD tem sua sede no Campus JK, municipio de Diamantina, onde encontra-se
em sede prdpria, com acessibilidade, contando com salas da Diretoria e Coordenacéo
Administrativa, Equipe de Avaliacdes e Assuntos Académicos, Laboratério de Informatica,
Coordenacdo de Tecnologia, Sala das Coordenacbes de Curso e da UAB, Gabinetes dos
Professores, duas salas de Almoxarifado, sala de reunifes, Laboratério Multidisciplinar,
estidio e sala de edi¢do de video. Além disso, também conta com espaco fisico no Campus do
Mucuri, em Teofilo Otoni, onde ha sala de coordenacdo de curso e salas de professores
lotados na DEAD.

Para além dos espacos fisicos especificos da DEAD, os professores, tutores, técnicos
e alunos (na ocasido dos encontros presenciais na sede da UFVJM) contam com outros
espacos comuns da UFVJM, como por exemplo, biblioteca, pavilhdo de aulas, auditérios,
laboratorios e sala audiovisual da CoordCS.

Em termos da infraestrutura bésica da EAD, destacam-se os espacos fisicos dos polos
de apoio presenciais. Os polos sdo uma estrutura académica de apoio pedagdgico, tecnoldgico
e administrativo as atividades de ensino e aprendizagem dos cursos e programas ofertados a
distancia pelas instituicdes publicas de ensino superior.

Os polos dispdem de infraestrutura adequada e recursos humanos qualificados,
disponibilizam aos estudantes o acesso as tecnologias de informacdo e comunicagdo (TIC)
indispensaveis a mediacdo didatico-pedagdgica dos cursos a distancia (em especial quanto ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA utilizado), aos contetdos digitais das disciplinas e
a biblioteca fisica e virtual.

A DEAD conta com uma estrutura tecnolégica composta por: computadores, mesa
digital, servidores, storage e servidor Avamar, lousas interativas, impressoras e estidio de
gravacdo com equipamentos proprios. Todo este aparato tecnoldgico favorece o
desenvolvimento de préticas pedagogicas mais interativas.

A DEAD possui atualmente uma equipe composta por: 12 professores efetivos, 08
vagas de Técnicos administrativos, no atual contexto 07 servidores encontram-se em exercicio
na Diretoria e 1 vaga com atuacdo em outro contexto institucional. Ainda disp0e da atuacéo
de 08 colaboradores terceirizados.

No que se refere a atuagdo dos docentes, esses profissionais atuam nos Cursos de

Graduagdo, pos-graduacédo e ainda no desenvolvimento de acBes de pesquisa e extensdo e no
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apoio as atividades administrativas: Coordenagdo de Cursos, Estagios, tutoria, TCC, ACC, TI,
Diregédo, dentre outras.

Os servidores técnicos administrativos atuam no apoio administrativo e pedagogico
no desenvolvimento de ac6es oriundas das diferentes fontes de fomento da DEAD e ainda no
atendimento das demandas especificas da oferta de Cursos na modalidade da educagdo a
Distancia, que exige uma atuacdo multiprofissional, que varia entre: atuacdo pedagogica,
administrativa, financeira, tecnoldgica, dentre outras.

Possui atualmente uma equipe de profissionais especializados em Tecnologia da
Informac&o (T1), sendo composta por analistas e técnicos. Esta equipe desempenha um papel
fundamental na gestdo da infraestrutura tecnoldgica da DEAD, priorizando a manutencdo dos
computadores e sistemas responsaveis pelas atividades de ensino a distancia (EAD), tais
como: Moodle, Capacita, Massive Open Online Courses-MOOC e a pagina oficial da DEAD.

Além disso, a equipe técnica € responsavel pelo suporte e manutencdo dos servidores
nos quais os servigcos da DEAD s&o hospedados. Vale ressaltar que todos esses servidores séo
do quadro permanente da instituicdo, garantindo assim um maior controle sobre a seguranca e
confiabilidade dos sistemas.

A equipe também desempenha um papel importante no suporte as midias digitais,
oferecendo assisténcia nas gravacdes e edi¢des de videos, bem como nas transmissdes de
aulas e eventos. Esse suporte contribui para a qualidade e efetividade das atividades de ensino
e aprendizagem realizadas pela DEAD.

Dada a restricdo de servidores efetivos (técnicos e docentes) para atendimento a
todas as demandas da Educacdo a Distancia na UFVJM, especialmente aos seus cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, é fundamental a complementacdo de pessoal com equipe de
colaboradores terceirizados.

Tais colaboradores sdo indispensaveis para auxiliar nos servicos da Direcao,
Coordenacdes de Cursos, Coordenacdo UAB, Coordenacdo Administrativa, Coordenacdo de
Tecnologia da Informacdo, EspecializacBes e Equipe de provas. Ha flutuacdo na quantidade
de colaboradores terceirizados devido a dependéncia de fomentos externos, o0 que acarreta
diversas dificuldades na realizacdo/concretizacdo de planejamentos.

Ainda cabe destaque a especificidade de complementacdo da equipe docente para
oferta dos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, o que € realizado por meio de editais de
selecdo de professores e tutores bolsistas e/ou voluntérios, de acordo com as bolsas

disponibilizadas pela DED/CAPES ou outras fontes de fomento.
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Ressalta-se ainda, diante ao exposto a importancia da ampliagdo/manutencdo da
equipe vinculada a Diretoria, vez que a oferta de Cursos na Modalidade a Distancia demanda
uma organizacdo que contemple as especificidades da modalidade: atendimento aos
referenciais de Qualidade para Cursos Superiores na Modalidade a distancia e continuidade e

ampliacdo do atendimento as demandas oriundas do territério de atuagéo.
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6 COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A comunidade universitaria é constituida pelos corpos docente, discente, técnico-
administrativo e terceirizados, diversificados em suas atribuicdes e fungdes e unificados em
seus objetivos institucionais.

Essas pessoas colaboram com as atividades finalisticas e de apoio para o
cumprimento das finalidades estatutarias e regimentais da Universidade, bem como para o
alcance de sua misséo, visdo, valores e objetivos estratégicos.

A gestdo de pessoas na UFVIM divide-se na gestdo dos servidores técnico-
administrativos em educacdo e dos servidores docentes, sob a responsabilidade da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e, ha ainda os contratos de prestacdo de servigo

terceirizado, administrados pela Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

6.1 Perfil do corpo docente

Durante o periodo de 2016 a 2019, o corpo docente da UFVJM apresentou um
crescimento significativo, totalizando um aumento de 14,19%. Nos ultimos cinco anos,
registrou-se um aumento de 1,21%, passando de 821 docentes efetivos em 2019 para 831 em
2023. Desses, 379 sdo do género feminino (46%) e 452 sdo do género masculino (54%)
(SIAPE, 2023).
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Grafico 4- Distribuicdo dos servidores docentes por género

Género

H Feminino
® Masculino

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

No que se refere ao perfil por faixa etaria, pode-se observar que os docentes da
UFVJM sdo relativamente jovens, sendo que: 30,44% tém idade entre 26 e 40 anos; 28,27%
estdo na faixa de 41 a 45 anos; 29,48% tém entre 46 e 55 anos; 10,83% possuem entre 56 e 65
anos; e 0,96% dos docentes tém mais de 65 anos.

Grafico 5 - Distribui¢do dos servidores docentes por faixa etéria

Z6ai0ancs |32
3 ashancs [ -/
6 a4l ancs |G 1
R e
46 2 50 ancs | 1 35
£ a 55 ancs [ 07
&6 a 60 wes [ 5©
E1a65ancs [ 21
Beime de 65 ancs [l

0 £l 100 150 200 250

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Na UFVJM, 92,29% dos docentes atuam em regime de dedicacdo exclusiva, 5,05%
atuam em regime de 40h semanais sem dedicacdo exclusiva e 2,40% atuam 20h semanais. O

regime de dedicacdo exclusiva é caracterizado pelo compromisso dos professores em se
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dedicar integralmente as atividades académicas, incluindo pesquisa, ensino, extensdo,
inovacdo e na area administrativa.

Grafico 6- Jornada de trabalho dos servidores docentes
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

O corpo docente da UFVJM ¢ altamente qualificado, sendo que 83,63% possuem 0
titulo de doutorado, 11,31% sdo mestres, 4,57% séo especializados e 0,48% sdo graduados.
Os dados indicam que a UFVJM conta com um corpo docente potencialmente preparado, com
um solido background académico e especialistas em suas respectivas areas de conhecimento.
Perfil esse que contribui sobremaneira para a qualidade do ensino, da extensdo, avancos na

pesquisa e geracdo de inovacéo.

Grafico 7 - Titulagdo do corpo docente
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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6.1.1 Plano de carreira

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal foi estabelecido pela Lei n.°
12.772, datada de 28 de dezembro de 2012, e sofreu alteracdes através da Lei n.° 12.863, de
24 de setembro de 2013. Esse plano de carreira € composto pelas carreiras de Magistério
Superior e de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, além dos cargos isolados
de Professor Titular-Livre do Magistério Superior e Professor Titular-Livre do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico.

Na UFVJM, o corpo docente é composto exclusivamente pela carreira de Magistério
Superior e pelo cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior. A Carreira
de Magistério Superior é organizada em classes A, B, C, D e E (8 1° do Art. 1° da Lei
12772/2012). As designacgdes das classes sdo determinadas com base na titulagdo do ocupante
do cargo, conforme estabelecido no 8§ 2° do Art. 1° da lei mencionada anteriormente, redagéo
dada pela Lei n.° 12.863, de 2013. Em relacdo ao quantitativo de docentes por classes, a

UFVJM conta com:

Tabela 5 - Distribui¢do do quantitativo de docentes por classe
CAMPUS CAMPU CAMPUS

CLASSE JANAUBA SUNAI DO MUCURI DIAMANTINA  Total
Classe A 10 7 36 50 103
Classe B 3 1 17 27 48
Classe C 34 41 103 247 425
Classe D 2 6 22 178 208
Classe E 0 0 0 46 46
Titular-Livre 0 0 0 1 1

Total 49 55 178 549 831

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Sendo, | - Classe A, inicial da carreira, com as seguintes designacoes:
a) Professor Adjunto A, para portadores do titulo de doutor;
b) Professor Assistente A, para portadores do titulo de mestre; ou

c) Professor Auxiliar, para graduados ou portadores de titulo de especialista;

Enquanto, 11 - Classe B refere-se a designacao de Professor Assistente;
I11 - Classe C, com a designacédo de Professor Adjunto;
IV - Classe D, com a designacéo de Professor Associado; e

V - Classe E, com a designagéao de Professor Titular.



105

O cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior esta estruturado
em uma unica classe e nivel de remuneracdo, conforme estabelecido no § 4° do Art. 1° da Lei
12772/2012. Esse cargo isolado tem como objetivo promover o desenvolvimento e o
fortalecimento de competéncias, bem como alcancar a exceléncia no ensino e na pesquisa nas
InstituicOes Federais de Ensino (IFE), conforme mencionado no § 3° do Art. 2° da lei
mencionada.

A UFVJM instituiu, conforme estabelecido no art. 26 da Lei 12.772/2012, a
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) com membros eleitos pelos seus pares. O
Regimento Interno da CPPD foi estabelecido pela Resolugdo Consu n.° 07, datada de 23 de
julho de 2021. Essa comissdo € responsavel por conduzir o processo de avaliacdo dos
docentes para fins de progressdo e promocao na carreira do Magistério Superior, regidas pela
Resolucdo Consu n.° 09, de 6 de setembro de 2013, alterada posteriormente pelas Resolucdes
do Consu n.° 18, de 6 de novembro de 2013 e n.° 02, de 29 de abril de 2016.

6.1.2 Critérios de selecdo e contratacdo

Os professores efetivos sdo contratados pela Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) por meio de concurso pablico, seguindo o regime juridico
estabelecido pela Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

As diretrizes e procedimentos gerais para a realizacdo do concurso publico sdo
definidos na Resolugdo Consu n.° 17, datada de 14 de dezembro de 2017. Adicionalmente, 0s
editais de concurso publico para professores efetivos sdo regidos pelo Edital de Condicdes
Gerais (Edital 015, de 02 de janeiro de 2018), enquanto as condi¢des especificas de cada
concurso sdo estipuladas no Edital de Abertura de Concurso, publicado no Diério Oficial da
Unido (DOU) e no site da UFVIM.

A contratacdo de Professores Substitutos, carater temporario, ocorre por meio de um
processo seletivo simplificado, regido pela Resolugdo Consu n.° 10, de 08 de maio de 2009,
modificada pela Resolugdo Consu n.° 14, de 27 de abril de 2011. Ja a contratacdo de
Professores Visitantes e Professores Visitantes Estrangeiros, também em regime temporério, é
feita por meio de um processo seletivo simplificado, cujos critérios sdo estabelecidos em
edital. A contratagdo temporaria de Professores Substitutos, Professores Visitantes e
Professores Visitantes Estrangeiros segue também as disposi¢cdes da Lei n.° 8.745, de 9 de
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dezembro de 1993, com observancia ao estabelecido pelo Decreto n.° 7.485, de 18 de maio de
2011.

6.1.3 Procedimentos para substituicéo (definitiva e eventual) dos professores do quadro

Os procedimentos de substituicdo de professores do quadro ocorrem por meio de
concurso publico para provimentos das vagas efetivas, assim como pode ocorrer por meio da
contratacdo de professores substitutos para situacGes especificas, nos termos da legislacdo
acima referenciada. Atualmente, a UFVJM conta com 49 docentes substitutos, sendo 28
(57,14%) do sexo feminino e 21 (42,86%) do sexo masculino, abarcando os diversos campi

da instituicdo, conforme ilustrado no gréafico a seguir.

Gréfico 8 - Quantitativo de docentes substitutos por campus
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Fonte: SIAPE, junho de 2023

A contratacdo de professores substitutos é realizada com o objetivo de suprir a
auséncia de docentes efetivos devido a situacdes especificas, conforme estabelecido no §1° do
Artigo 2 da Lei n.° 8.745/1993. Essas situacdes incluem: vacancia do cargo, afastamentos ou
licencas, e nomeacdes para ocupar cargos de direcdo, como reitor, vice-reitor, pro-reitor e
diretor de campus.

O numero total de professores substitutos e visitantes ndo pode exceder 20% do
total de docentes efetivos em exercicio na instituicdo federal de ensino (81°, art. 2°, Lei n.°
8.745/1993). A distribuicdo de vagas de professores substitutos para substituir os docentes
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efetivos afastados para qualificagdo na UFVJM segue as diretrizes estabelecidas na Resolucao
CONSEPE n.° 04, datada de 13 de fevereiro de 2014.

No caso de impossibilidade de contratacdo de professores substitutos, os colegiados
de curso ou departamentos devem se organizar de forma a garantir a cobertura das disciplinas

néo atendidas por docentes regulares.

6.1.4 Perfil atual e pretendido

O plano de expanséo do corpo docente da UFVJM, assim como o das demais IFES,
segue a politica de recursos humanos do Governo Federal quanto a autorizacdo para a
realizacdo de novos concursos e, por conseguinte, novas contratacdes.

No periodo de 2016 a 2019, o corpo docente da UFVJIM apresentou um crescimento
significativo, totalizando um aumento de 14,19%. J& nos ultimos cinco anos, registrou-se um
aumento de 1,21%, passando de 821 docentes efetivos em 2019 para 831 em 2023.

Além disso, é relevante mencionar o crescimento absoluto no nimero de docentes
efetivos com doutorado. Até 2016, a UFVJIM contava com 486 doutores, e atualmente esse
ndmero aumentou para 695, representando 83,63% do corpo docente efetivo, conforme

apresentado na tabela a seguir:

Tabela 6 - Evolucdo do corpo docente por escolaridade

ESCOLARIDADE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graduagdo 4 4 3 4 3 4 4 4
Especializacéo 30 49 53 55 45 45 39 38
Mestrado 199 176 171 150 133 118 102 94
Doutorado 486 527 560 612 630 651 674 695
Total 719 756 787 821 811 818 819 831
Evolugéo (%0) - 51% 41% 43% -12% 09% 0,1% 15%

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

A qualificacéo elevada do corpo docente € fundamental para promover um ambiente
de aprendizagem enriquecedor e atualizado, proporcionando aos estudantes uma educacédo de
qualidade e preparando-os para os desafios do mercado de trabalho e para a producgéo de

conhecimento relevante.
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Os dados ressaltam a relevancia da qualificacdo do corpo docente da UFVJM,
ilustrando seu compromisso com o ensino superior de qualidade e exceléncia. Nesse angulo
de anélise, a Universidade pretende, por meio de politicas de capacitacdo, expandir o seu
quadro de docentes com titulo de doutorado, especialmente nas areas de conhecimento que
contribuam para os avangos na diplomacédo, aumento das pesquisas, publicacOes e patentes

por meio do incentivo a inovagéo.

6.2 Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo em educacdo (TAE) da UFVJM é composto por 605
servidores, dos quais 299 sdo do género feminino (49%) e 306 do género masculino (51%).
Sendo que 92,72% do quadro é relativamente jovem, compreendendo a faixa etéria de 19 a 55
anos, 5,78% estéo entre 56 a 65 anos e 1,48% acima de 65 anos.

Grafico 9 - Distribui¢do dos servidores TAE por faixa etéria
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

No que tange a escolaridade e a titulacdo verifica-se, conforme gréfico a seguir, que
dos 605 servidores técnicos administrativos em educacéo, apenas 7,6% possuem doutorado.
Uma parcela significativa possui mestrado (37,19%), enquanto outros 40% possuem
especializacdo. Além disso, 11,90% tém graduacdo e 3,30% possuem ensino médio ou

técnico.
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Grafico 10 - Titulagdo do corpo técnico administrativos em educacao
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Os dados demonstram um quadro qualificado de servidores técnicos administrativos,
especialmente no nivel de mestrado e especializacdo. No entanto, ressalta-se a necessidade de
investimentos em mais politicas de incentivo a qualificacdo, a fim de alcancar melhores
resultados. Isso é especialmente importante para os TAES que ainda possuem nivel médio e
graduacdo que desejam e necessitam alcancar o nivel de formacgdo stricto sensu, além de
elevar o nimero de técnicos administrativos em educagdo com doutorado. Essas politicas tém
um impacto direto na carreira e remuneragdo dos servidores TAES, assim como nos
indicadores e nos resultados da instituicdo, visando a melhoria continua.

No que diz respeito a jornada de trabalho, observa-se que a maioria dos Técnicos
Administrativos (95,37%) cumprem uma carga horéria de 40 horas semanais. Cerca de 2,6%
cumprem uma carga horéria de 30 horas semanais, enquanto 0s demais possuem jornadas de
trabalho diferenciadas devido a especificidade de seus cargos, decisdes judiciais ou outros
fatores.

Essa distribuicdo de carga horaria reflete a estrutura organizacional e as necessidades
operacionais da instituicdo. E importante garantir que as jornadas de trabalho sejam
adequadas e compativeis com as demandas de cada funcdo desempenhada pelos Técnicos

Administrativos, assegurando eficiéncia e qualidade no desempenho de suas atribuicdes.
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Grafico 11 - Jornada de Trabalho dos técnicos administrativos em educacao
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Fonte: SIAPE, junho de 2023

6.2.1 Plano de carreira

A Lei n.° 11.091/2005 estabelece o Plano de Cargos e Carreira dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo, enquanto os Decretos n.° 5.824/2006 e 5.825/2006
regulamentam esse plano. Como objetivo fornecer orienta¢fes sobre questdes relacionadas a
carreira técnico-administrativa em educacdo foi criada a Comissdo Interna de Supervisdo
(CIS), por meio da Resolugdo Consu n.° 17, de 07 de agosto de 2009.

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos Técnicos Administrativos em Educacédo
(PCCTAE) é composto por cinco niveis de classificacdo: A, B, C, D e E. Essas classes
representam conjuntos de cargos com a mesma hierarquia e sdo definidas com base em
requisitos como escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formacdo especializada, experiéncia, riscos e esforco fisico necessarios para o
desempenho das atribuicdes.

Cada uma dessas classes é subdividida em quatro niveis de capacitagdo (I, II, Il e
IV), e cada nivel de capacitagdo possui 16 padrbes de vencimento basico. Esses padrbes de
vencimento estabelecem a remuneracdo base para os técnicos administrativos em educacao,
variando de acordo com o nivel de capacitacdo alcancado.

Essa estrutura salarial e de progresséo no PCCTAE permite que os servidores
possam progredir ao longo de suas carreiras, por meio da capacitacdo e do mérito profissional,
alcangando niveis superiores de classificagdo e correspondentes aumentos salariais. 1sso
estimula o desenvolvimento e a valorizagdo dos profissionais, incentivando a busca por

qualificacdo e o aprimoramento continuo de suas competéncias.
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O desenvolvimento da carreira técnico-administrativa ocorre por meio da progressao
por capacitagdo, que é a mudanca de nivel de capacitagdo no mesmo cargo e nivel de
classificacdo, obtida através da certificacdo em programas de capacitacdo compativeis com o
cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida. Essa progressao
requer um intersticio de 18 (dezoito) meses.

Outra forma de progressdo € a progressdo por mérito profissional, que consiste na
mudanca para o padréo de vencimento imediatamente subsequente a cada 18 (dezoito) meses,
baseada na avaliacdo de desempenho do servidor.

No que diz respeito as estratégias de capacitacdo e qualificacdo, a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), implementada pelo Decreto n.° 9.991, de 28 de
agosto de 2019, tem como objetivo principal estabelecer uma cultura de planejamento das
acOes de desenvolvimento dos servidores, alinhada aos objetivos institucionais. Essa politica
visa identificar as necessidades de capacitagdo e qualificagdo dos servidores e registrar essas
demandas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que é elaborado anualmente.

O PDP é elaborado em conformidade com os decretos n.° 9.991/2019, n.° 5.825/2006
e outros atos normativos da UFVJM. Ele é um instrumento importante para planejar e
direcionar as agOes de desenvolvimento dos servidores, levando em consideragdo as
demandas identificadas e as diretrizes estabelecidas pela institui¢cdo. Por meio do PDP, busca-
se promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores, de forma a atender as necessidades
individuais e coletivas, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais.

O PDP esta organizado em duas areas: aperfeicoamento e qualificacdo. As acdes de
aperfeicoamento incluem a participacdo em cursos, seminarios, simposios, jornadas,
congressos, encontros, oficinas, palestras, workshops e outras atividades similares. As ac¢oes
de qualificacdo sdo oferecidas por instituicdes publicas ou privadas, nos niveis de graduacéo,
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, tanto internamente quanto externamente a UFVJIM.

Durante o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), a
UFVJM tem como objetivo ampliar a quantidade de acGes de desenvolvimento realizadas,
levando em consideracdo as mudancgas contextuais e a disponibilidade orcamentaria. O
objetivo é aprimorar e qualificar ainda mais o perfil atual do corpo técnico-administrativo em
educacdo e, inclusive, do corpo docente, conforme apresentado nos subcapitulos anteriores.

Essa ampliagdo das acgbes de desenvolvimento visa atender as demandas
identificadas e proporcionar oportunidades de capacitacdo e qualificacdo aos servidores, de
forma a promover o continuo aprimoramento de suas competéncias e habilidades. A UFVIM

reconhece a importancia de investir no desenvolvimento de seu quadro de pessoal, pois isso
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contribui para o fortalecimento institucional, melhoria dos servigcos prestados e alcance dos
objetivos propostos.

No entanto, € importante ressaltar que a ampliacdo das acdes de desenvolvimento
sera realizada levando em conta as limitacdes orcamentarias da universidade e as diretrizes
estabelecidas pelos decretos e atos normativos apliciveis. Dessa forma, o planejamento e
implementacdo das acOes de capacitagdo e qualificacdo serdo cuidadosamente gerenciados,
visando maximizar os recursos disponiveis e garantir o impacto positivo no aprimoramento do

corpo docente e técnico-administrativo em educacdo da UFVJM.

6.2.2 Composicao do quadro dos TAES

O quadro de servidores administrativos da UFVJM é composto em ampla maioria
pelos Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAE) e uma pequena parcela de servidores
extra quadro que sdo os de carreiras descentralizadas (Procurador Federal, CLT e outros). O
corpo de TAE conta com cinco diferentes niveis de carreira. Com abordado no subcapitulo
anterior, sdo designados como carreira A, B, C, D e E, sendo a classificagéo:

° A - Nivel de escolaridade fundamental incompleto ou alfabetizado;

° B - Nivel de escolaridade fundamental incompleto ou completo;

° C - Nivel de escolaridade fundamental completo ou médio completo;

° D - Nivel de escolaridade médio completo, médio profissionalizante ou
curso técnico;

° E - Nivel superior ou cargos de lei especifica.

Tabela 7 - Composicéo quadro de TAE por titulagéo e nivel do cargo.

Nivel de Carreira/Titulacao B C D E Extra Total
Quadro
Ensino Médio/Técnico 2 2 16 - - 20
Graduagéo 1 2 60 7 2 72
Especializacéo 2 3 145 92 - 242
Mestrado 1 5 132 87 - 225
Doutorado - - 32 13 1 46
Total 6 12 385 199 3 605

Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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Na UFVJM, os técnicos administrativos em educacdo sdo classificados em carreiras
que abrangem os niveis B, C, D e E, conforme ilustrado na tabela. Cada uma dessas carreiras
representa diferentes niveis de responsabilidades, requisitos, possibilidades de progressao na
carreira e nivel de escolaridade exigido para o ingresso.

Com base nos dados apresentados, é possivel observar que a maioria dos técnicos
administrativos em educagdo esta concentrada em dois e trés niveis de escolaridade acima do
exigido para o ingresso na carreira. Especificamente na carreira de nivel D, a maioria dos
TAES possui escolaridade superior ao ensino médio exigido. Dos 385 TAES de nivel D, 15%
possuem graduacdo, 37,66% tém especializacdo, 34,28% séo mestres e 8,31% sédo doutores.

Na carreira de nivel E, que exige ensino superior, a UFVJIM possui 199 TAES, dos
quais 46,23% sao especialistas, 43,71% sdo mestres e 6,53% sdo doutores. No entanto, de
forma geral, a universidade ainda precisa investir continuamente em politicas de qualificacdo
dos técnicos administrativos, buscando melhorar, ainda mais, os indices de qualificacdo. Dos
605 TAES, apenas 7,60% possuem titulo de doutorado.

Essa analise ressalta a importancia de politicas institucionais que incentivem a
qualificacdo continua dos técnicos administrativos em educacdo, visando aprimorar suas
competéncias e contribuir para o avanco da instituicdo. O investimento em qualificacdo
proporciona beneficios tanto para os servidores, em termos de crescimento profissional,

quanto para a universidade, ao elevar seus indicadores e resultados.

6.2.3 Critérios de selecdo e contratacéo

O processo de recrutamento, selecdo e provimento dos cargos da carreira técnico-
administrativa ocorre por meio de concursos publicos, que podem ser compostos por provas e
titulos ou apenas provas. A responsabilidade por todo o processo do concurso € atribuida a
UFVJM, conforme as disposic¢des da Lei n.° 8.112/1990.

No desenvolvimento do concurso, é elaborado um edital especifico para cada cargo,
que estabelece critérios e etapas classificatorias e eliminatorias. Esses critérios podem
envolver a comprovacdo de escolaridade adequada, experiéncia profissional, formacéo técnica
e cientifica especifica, entre outros requisitos relacionados a fun¢éo em questao.

Além disso, é necessario observar as reservas de vagas previstas na legislacdo
especifica, que garantem a inclusdo de pessoas com deficiéncia, beneficiarios de acbes

afirmativas ou outros grupos determinados pela legislacdo. Também é importante considerar
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as condicionantes e restricoes relacionadas ao ambiente de trabalho em que a vaga esta
inserida, levando em conta as necessidades e exigéncias especificas do cargo.

Em suma, a UFVJM segue as diretrizes da Lei n.° 8.112/1990 para conduzir o
processo de recrutamento, selecdo e provimento dos cargos da carreira técnico-administrativa,
adotando critérios e etapas claras e objetivas, visando garantir a escolha de profissionais
qualificados para as respectivas funcdes e atendendo as exigéncias legais e ao contexto

especifico de trabalho.

6.2.4 Perfil atual e pretendido

A evolucdo do quadro de tecnicos administrativos em educacdo na UFVJM ndo tem
sido suficiente para suprir as demandas da universidade. Ao longo dos anos, observa-se uma
diminuicéo significativa dos cargos de nivel A, B e C, sem que tenham sido substituidos ou
repostos na mesma proporgao.

No periodo de 2016 a 2023, houve um decréscimo de -45% nos cargos de nivel B e -
20% nos cargos de nivel C. Atualmente, esses cargos representam apenas 3% do total de
postos de trabalho, com um ndmero reduzido de 18 servidores ocupando essas posi¢des. Essa
reducdo no nimero de cargos de niveis mais baixos da carreira técnico-administrativa pode
acarretar sobrecarga de trabalho para os servidores remanescentes e afetar os servicos

prestados pela universidade, que precisa recorrer a terceirizacdo em alguns casos.

Tabela 8 - Evolucéo do quantitativo de servidores TAE por nivel do cargo

Classificacdo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Evolugio
do Cargo

Cargos 6 8 7 7 5 7 4 3 -50%
externos
B 11 11 10 9 9 9 7 6 -45%
C 15 14 15 15 15 14 12 12 -20%
D 349 371 416 415 408 404 389 385 10%
E 182 208 213 217 212 213 204 199 9%
Total 563 612 661 663 649 647 616 605 7,5%
Evolucado - 8,7%  8,0% 03% -21% -0,3% -48% -18% -

Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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Com base nas informag0es fornecidas na Tabela, verifica-se que houve um aumento
no quadro geral de técnicos administrativos em determinados anos. Houve um acréscimo de
8,7% de 2016 para 2017 e de 8% de 2017 para 2018. No entanto, o crescimento foi mais
limitado no periodo de 2018 para 2019, com um pequeno aumento de apenas 0,3%. No geral,
em relacdo a 2016 a Universidade obteve um aumento acumulado em torno de 7,5% em
relacdo a 2023, passando de 563 para 605 técnicos administrativos em educacdo. O quadro
autorizado para provimento de TAE conta com 667 cargos, dos quais 605 estdo providos e 62

serdo objeto de concurso publico a ser realizado neste ano, 2023.

Grafico 12 - Evolucdo do quantitativo de técnicos administrativos em educagdo

661 663

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: SIAPE, junho de 2023.
Diante desse cenario, a universidade precisa reavaliar as necessidades do quadro de

técnicos administrativos em educacdo e adotar medidas continuas para promover uma
reposicdo adequada de cargos, visando atender as demandas institucionais e garantir uma
estrutura funcional adequada.

O bom funcionamento da universidade, a valorizacdo e desenvolvimento dos
servidores técnico-administrativos em educacdo também dependem das politicas de incentivo
a capacitacdo e qualificacdo. Nesse sentido, o perfil do corpo de TAE ¢é qualificado,
concentrando-se em maiores numeros absolutos nos niveis de graduacdo a doutorado,
representando 96,7% de seu quadro geral de TAE.

Nesse angulo, é importante analisar a evolugdo do perfil do corpo técnico
administrativo em termos de escolaridade ao longo dos anos, a fim de avaliar se as politicas
de pessoal tém cumprido o seu efetivo papel de qualificacdo dos servidores em comparacao

com o quadro total de técnicos em cada periodo.
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Os dados demonstram que houve uma evolucdo quantitativa de técnicos
administrativos em educacdo com niveis mais elevados de escolaridade, incluindo aqueles que
possuem um grau de formacdo superior ao exigido para o cargo. No entanto, quando
comparados com o total de técnicos administrativos da época, 0s nimeros mostram que 0
perfil de escolaridade do corpo técnico administrativo ndo sofreu mudancas significativas ao

longo dos anos.

Tabela 9 - Evolugdo do quantitativo de servidores TAE por escolaridade

ESCOLARIDADE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Evolucéo

Ensino Fundamental 2 1 0 0 0 0 0 0 -100,0%
Ensino 0

Médio/Técnico 68 68 65 56 41 32 23 20 -70,6%

Graduagéo 142 160 159 131 116 97 85 72 -49,3%

Especializacéo 232 249 256 262 264 272 245 242 4,3%

Mestrado 114 124 165 182 191 206 222 225 97,4%
Doutorado 5 10 16 32 37 40 41 46 820,0%
Total 563 612 661 663 649 647 616 605 7,5%

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Em 2016, aproximadamente 25,2% dos técnicos administrativos possuiam
graduagdo, enquanto em 2023 esse ndmero diminuiu para 11,9%. No mesmo periodo, 0s
técnicos administrativos com titulo de mestre representavam 41,2% do quadro em 2016, e em
2023 esse percentual se manteve em torno de 40%. Em relacdo aos doutores, em 2016 havia
0,9% de técnicos administrativos com esse titulo, enquanto em 2023 esse nimero aumentou

para 7,6%.

Tabela 10 - Evolugdo do nivel de escolaridade dos TAES de 2016 para 2023

ESCOLARIDADE 2016 (%) 2023 (%)
Ensino Fundamental 2 0,4% 0 0,0%
Ensino Médio/Técnico 68 12,1% 20 3,3%
Graduagdo 142 25,2% 72 11,9%
Especializacéo 232 41,2% 242 40,0%
Mestrado 114 20,2% 225 37,2%

Doutorado 5 0,9% 46 7,6%
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Total 563 100% 605 100%
Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Esses dados indicam que, apesar do aumento no numero absoluto de técnicos
administrativos com pés-graduacdo, o perfil geral do corpo técnico administrativo ndo passou
por mudancas significativas ao longo do periodo analisado. Ainda ha uma propor¢éo
consideravel de técnicos administrativos com graduacdo e um percentual relativamente baixo
de técnicos administrativos com titulo de mestre e doutorado em relagéo ao total.

Essa analise ressalta a importancia de politicas de qualificacdo e incentivo a
formagdo continuada para os técnicos administrativos em educacdo, visando elevar o nivel de
escolaridade e qualificacdo do corpo técnico, promovendo o desenvolvimento profissional e

contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados pela instituicao.

6.3 Pessoal terceirizado

Os trabalhadores terceirizados constituem uma importante parcela da comunidade
universitaria. Ao longo dos anos, devido a extin¢do de cargos de niveis A, B e alguns C na
carreira de técnicos administrativos em educacdo e a falta de reposicdo desses cargos, a
Universidade se viu compelida a contratar servicos terceirizados para desempenhar atividades
como portaria, vigilancia, servicos administrativos, conservacdo e limpeza, entre outros

conforme elencados a seguir.

Tabela 11 - Quantitativo de Terceirizados por Campus / Fazenda

Campus / Fazendas

Fungdo . , . Couto . .

Mucuri Janatba Unai Magalhes Curvelo Diamantina  Total
Administrativo / Continuo 13 - 3 - - 77 93
Carregador - - - - - 4 4
Jardineiro 1 - - - - 9 10
Limpeza e Conservacao 19 10 7 1 1 119 157
Manutengdo Elétrica 3 - - - - 8 11
Manutengdo Hidraulica - - - - - 2 2
Manutencdo Predial 5 - - - - 22 27

Mecanico - - - - - 4 4
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Motorista 4 2 2 - - 11 19
Outros - - 1 - 2 3
Porteiro 2 3 3 - 10 18
Recepcionista 1 - - - - 9 10
Técnico em Manutencgéo 1 - - - - 11 12
Trabalhador Agropecuario - - 4 3 3 13 23
Tradutor-intérprete de
libras i ) i i 6 6
Vigilancia e Seguranga 10 6 6 4 4 31 61
Total 59 21 26 8 8 338 460

Fonte: Planilha CGU, maio de 2023.

Os trabalhadores terceirizados representam uma parte significativa do puablico da
comunidade universitaria, com representacdo atual de 460 terceirizados, sendo 190 do género

Feminino e 270 do género Masculino.

Grafico 13 - Trabalhadores Terceirizados por género

m Feminino
® Masculino

Fonte: Planilha CGU, maio de 2023.

A opcdo pela terceirizagdo foi uma forma de suprir a demanda por esses servigos
essenciais, mantendo o funcionamento adequado da instituicdo. No entanto, a terceirizacéo
também apresenta desafios, como a necessidade de um acompanhamento rigoroso para
garantir a qualidade dos servicos prestados e assegurar que os direitos trabalhistas dos
funcionarios terceirizados sejam respeitados.

E fundamental estabelecer mecanismos de controle e fiscalizagdo para garantir que as
empresas contratadas cumpram com suas obrigacdes legais e garantam condic¢des dignas de
trabalho aos seus funcionarios. Além disso, é importante considerar a necessidade de avaliar
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constantemente a viabilidade da terceirizagdo e buscar alternativas inovadoras para a

prestacdo de servigos com qualidade, sustentabilidade e eficiéncia.
6.4 Perfil do corpo discente

A comunidade universitaria também é composta, por nossos alunos das disciplinas
isoladas, pelos alunos da graduacédo e da pos-graduacao, oriundos de diversas localidades do
pais. Em nimero absoluto a UFVJM conta com o total de 8.267 estudantes, atualmente em
curso, desse total mais de 95% sdo oriundos de Minas Gerais e 0os demais sé&o de outros
Estados do Pais. A distribuicdo dos alunos por regido imediata (microrregiao) e intermediaria
(mesorregido) sdo tratadas no capitulo sobre insercdo ambiental da UFVJIM, do presente

documento.
Gréfico 14 - Origem dos alunos da UFVIM

\

® 82 0.653%
® DF 0520%
® GO 0532%
® MG 935.305%
R 0.520%
® sp 1.029%
® Outrolal 1.440%

Fonte:Metabase UFVJM, 16 de junho de 2023.

Os 8.267 estudantes, atualmente em curso, sdo distribuidos em disciplinas isoladas
(40), doutorado (116), especializagéo (399), graduacgéo (7.391) e mestrado (321). Os dados a
seguir demonstrados sdo dinamicos e, portanto, se modificam diuturnamente, mas em linhas
gerais demonstram o perfil do corpo discente da Universidade, especialmente em relagdo aos
alunos regulares da graduacéo e pés-graduacao.
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Gréfico 15- Total de alunos da UFVIM

® DISCIPLINA ISOLADA  0,484%

@ DOUTORADO 1.403%
® ESPECIALIZACAOD 4.826%
® GRADUACAO 89.404%
® MESTRADO 3883%

Fonte:Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

Os alunos da graduacdo, atualmente em curso, estdo distribuidos em modalidades: a distancia,
presencial e programa Procampo. A UFVJM conta atualmente com 6.484 alunos cursando na
modalidade presencial, 765 alunos na modalidade a distancia e 152 alunos no programa

Procampo.

Grafico 16 - Estratificacdo do total alunos por modalidade

® ENSINOADISTANCIA 13468%
® PRESENCIAL 84.48%
® PROCAMPO 1.84%

Fonte:Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

Com base nas informacbes do sistema de gestdo académica, o género feminino
representa 61,7% do total de alunos da graduacgéo, enquanto o género masculino representa

38,3%, conforme grafico a seguir.
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Gréfico 17 - Percentual de alunos da graduagdo cursando por género

OF 417%
® M 383%

Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

No que se refere as racas e etnias autodeclaradas pelos alunos de graduacéo, 53,67%
sdo da raca parda, 27,46% branca, 15,07% preta, 1,16% amarela, 0,13% indigena e 2,49%

optaram por ndo autodeclarar sua raga ou etnia.

Gréfico 18 - Total de alunos da graduagdo - por raga e etnias
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Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

Do total de 7.391 alunos da graduacdo, 63,73% sdo do campus JK e 3,75% do
campus |, em Diamantina - MG. O campus do Mucuri, em Teo6filo Otoni, conta com 21,14%
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de alunos da graduacéo, 3,61% séo do campus Janauba e 7,77% do campus de Unai, todos em
MG.

Grafico 19 - Total de alunos da graduacéo por campi

® CAMPUSDOMUCUR! 21.12%
® CampuUs| 3.75%
® CAMPUS JANAUBA 361%
@ CAMPUS JK 63,73% -
® CAMPUS UNAI 7.77%

Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

O perfil dos estudantes de cursos de pos-graduacédo (836) da UFVJIM é composto por

62% do género feminino e 38% do género masculino.

Gréfico 20 - Percentual de alunos da pés-graduacdo por género

Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.
Os estudantes de pos-graduacdo, nas autodeclaracdes em relacdo a ragas e etnias, se
estratificam nos seguintes grupos mais comuns: brancos (15,2%), pardos (24,8%), pretos

(7,8%), e 52,3% ndo quiseram se autodeclarar.
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Gréfico 21 - Percentual de alunos da pds-graduagdo por ragas e etnias
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Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.

Manca 1

Em termos de distribuicdo por campus, a instituicdo conta com 91,86% de seus
alunos da pos-graduacdo no campus JK, em Diamantina, e 8,14% no campus do Mucuri, em

Teofilo Otoni, em razdo do numero de programas de pos-graduacdo em cada campus.

Gréfico 22 - Alunos da p6s-graduagdo por campus

® CAMPUSDOMUCURI 8,14%
® CAMPUS IK 9186%

Fonte: Metabase UFVJM, 15 de junho de 2023.
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A organizacgdo administrativa da UFVJM esté disposta em seu Estatuto no artigo 7° e

sua composigdo visa contemplar instancias coletivas de Consulta, decisdo e supervisao;

departamentalizacdo funcional, e hierarquia de unidades de gestdo conforme os niveis de

planejamento estratégico, tatico e operacional.

Quadro 37 - Estrutura da UFVIM

Art. 7° A UFVJM estrutura-se
da seguinte forma:

Defini¢des em artigos subsequentes:

I - Administracéo universitaria:

a) Orgéos de Deliberacdo
Superior;

SECAO |

DO CONSELHO UNIVERSITARIO — Consu

Art. 10. O Consu é o 6rgdo méaximo de deliberacdo da UFVIM,
de carater Consultivo, deliberativo e normativo, em matéria de
politica universitaria e de administracéo,

SECAO I

DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO —
Consepe

Art. 13. O Consepe é o 6rgdo deliberativo, normativo e
Consultivo em matéria de ensino, pesquisa e extensao

b) Conselho de Curadores;

Art. 16. O Conselho de Curadores é o 6rgao superior de
supervisdo das atividades de natureza econdmica, financeira,
contébil e patrimonial da UFVIM

¢) Conselho de Integracéo

Art. 19. O Consic, 6rgdo de carater Consultivo, tem por objetivo
prover apoio & Universidade, além de dar subsidios de natureza

Comunitéria; critica, visando a maior integracdo da Universidade com a
sociedade
Art. 20. A Reitoria é o 6rgdo executivo superior que coordena e
supervisiona todas as atividades da UFVJM, sendo integrada
pelo:
| - reitor;

d) Reitoria: Il - vice-reitor;

111 - pré-reitorias;

IV - assessorias;

V - diretorias;

VI - superintendéncias;

VII - 6rgéos suplementares.

e) Orgao Consultivo.

N&o apresenta defini¢cdo no estatuto

Il - Unidade Académica:

Art. 28. As Unidades Académicas sdo 6rgaos responsaveis pelas
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, em uma ou mais
areas de conhecimento, observando o principio que veda a
duplicidade de meios para fins idénticos ou equivalentes, sendo
administradas por seus respectivos diretores.

Art. 29. Sdo 6rgaos das Unidades Académicas:

a) Congregacéo;

I - congregacdo, como 6rgdo maximo deliberativo e de recurso,
em matéria administrativa e académica;

b) Diretoria;

Il - diretoria, como 6rgdo de administracdo de cada Unidade;

¢) Colegiados de cursos;

111 - colegiado de curso, como 6rgdo de coordenacdo didatico-
pedagogica de cada curso;
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Art. 44. A UFVJM podera criar 6rgdos suplementares,
diretamente vinculados a Reitoria, e, 6rgdos complementares,
vinculados as Unidades Académicas, sem lotagdo propria de
pessoal docente, para colaborar no ensino, pesquisa, extensdo e
cultura, devendo sua composicdo e funcionamento ser
disciplinados em regimentos préprios, a serem aprovados, no
primeiro caso pelo Consu e, no segundo, pelas respectivas
congregacdes, observado o Regimento Geral.

d) Orgdos Complementares.

111 - Orgaos suplementares

Fonte: Estatuto UFVIM

O posicionamento dos conselhos, congregacdes e colegiados em relacdo as demais
unidades indicam que sobre a hierarquia dos niveis de gestdo privilegiam-se as instancias
coletivas. Além disso, em consonancia com o principio da gestdo democratica, conforme o
Art. 56 da Lei 9394/1996, a composicao destas instancias compreende a busca por diversidade
dentro dos limites legais estabelecidos.

Quadro 38 - Instancias coletivas da UFVIM

Instancia Composicéo

I- reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade;

I1- vice-reitor;

I11- pré-reitor de Graduag&o;

IV- pré-reitor de Pesquisa e P6s-Graduago;

V- pré-reitor de Extensdo e Cultura;

VI- diretores das Unidades Académicas;

VII- dois professores lotados em cada Unidade Académica, em exercicio na

UFVJM e eleito pela respectiva Assembleia;

VIII- um representante da comunidade ndo universitaria indicado pelo

Conselho de Integracdo Comunitaria (Consic), de acordo com seu regimento

interno;

IX- representantes discentes e técnico-administrativos, em ndmero equitativo,

atendida a participacdo minima de 70% de docentes e considerado o

representante da comunidade ndo universitaria.

I- reitor, seu presidente, com voto comum e de qualidade;

11- vice-reitor;

I11- pro-reitor de graduacéo;

IV- pré-reitor de pesquisa e pés-graduacao;

V- pré-reitor de extensdo e cultura;

VI- diretores das Unidades Académicas;

VII- um representante de cada um dos conselhos de graduacéo, pesquisa e

Consepe pos-graduacao stricto sensu, e um de extenséo;

VIII- um representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus
pares;

IX- um representante da comunidade ndo universitaria, indicado pelo Consic,
de acordo com seu regimento interno;

X- Representantes discentes e técnico-administrativos, em ndmero equitativo,
atendida a participacdo minima de 70% de docentes e considerado o
representante da comunidade ndo universitaria.

I- dois professores lotados em cada Unidade Académica, eleitos por seus
pares, juntamente com seu suplente;

Concur I1- um representante do Ministério da Educacdo, designado por este 6rgéo;
I11- representantes discentes e técnico-administrativos, em nimero equitativo,
atendida a participacdo minima de 70% de docentes, eleitos por seus pares.
| Presidéncia: o Reitor e na sua falta o Vice-Reitor;

Consic Il Representantes da Comunidade Universitaria:

a. um representante da Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura;

Consu
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b. dois representantes Docentes;
c. um representante dos Servidores Técnico-
Administrativos;
d. um representante Discente;
111 Representantes de Orgaos Publicos:
a. um representante da Associacdo dos Municipios do Alto
Jequitinhonha - AMAJE;
b. um representante da Associacdo dos Municipios do
Médio Jequitinhonha - AMEJE;
c. um representante da Associagdo dos Municipios do
Baixo Jequitinhonha - AMBAJE;
d. um representante da Associa¢do dos Municipios do Vale
do Mucuri - AMUC;
e. um representante da Secretaria de Estado de Educagdo de
Minas Gerais - SEE/MG;
f. um representante do Instituto de Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.
IV Representantes da Sociedade Civil:
a. um representante da Agéncia de Desenvolvimento
Integrado e Sustentavel dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e
Cricaré - MESOVALES;
b. um representante do Instituto dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais do Vale do Jequitinhonha - ITAVALE;
c. um representante do Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo de Minas Gerais - Sind-UTE;
d. um representante do Sindicato dos Trabalhadores na
Saude de Minas Gerais - Sind-Salde;
e. um representante da Federacgdo das Entidades Culturais e
Artisticas do Vale do Jequitinhonha - FECAJE;
f. um representante da Federag&o das Associacdes
Comerciais e Empresariais do Estado de Minas Gerais -
FEDERAMINAS.
g. um representante da Populagdo Indigena, indicado por
entidade ou associacdo pertinente;
h. um representante da Populagdo Quilombola, indicado por
entidade ou associacdo pertinente.
|- diretor;
11- vice-diretor;
111- coordenadores de cursos de graduagéo e pos-graduagdo stricto sensu;
IV- responsaveis pelas estruturas administrativas hierarquicas imediatamente
Congregacéo inferiores a diretoria, caso existam;
V- dois representantes docentes;
VI- diretores dos 6rgdos complementares;
VII- representantes discentes e técnico-administrativos, em nlmero
equitativo, atendida a participacdo minima de 70% de docentes.
I- coordenador do curso;
I1- vice-coordenador do curso;
I11- cinco docentes;
IV- trés discentes;
Fonte: Estatuto UFVIM

Colegiado de Curso

Esse posicionamento privilegiado também estd presente em algumas estruturas nao

descritas no estatuto. Em especial, os regimentos das pro-reitorias de Graduacdo, Pesquisa e

Pds-graduacéo, Extensdo e Assuntos Comunitarios definem conselhos como érgdos maximos

de deliberagdo acima do pro-reitor.
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De maneira indireta, a gestdo democréatica também esta presente nos processos de
investidura dos reitores e diretores de unidades académicas, descritos no estatuto da seguinte
forma:

Art. 21. O Reitor e o Vice-Reitor serdo eleitos e nomeados em conformidade com
este Estatuto.

8§ 1° O mandato do Reitor e do Vice-Reitor, salvo disposicao legal em contrério, sera
de quatro anos, permitida uma reeleicéo.

()

Art. 31. O diretor e o vice-diretor de cada Unidade Académica serdo nomeados pelo
reitor, com mandato de quatro anos, a partir de eleicdo junto as comunidades das respectivas
Unidades, em Consulta por sufragio secreto e universal.

A departamentalizacdo funcional € evidenciada nos incisos | e 11 do Art. 7°, dispondo
em separado as Unidades Académicas da Administragdo Universitaria. J4 o Art. 28 estabelece
que as Unidades Académicas se organizam em uma ou mais areas de conhecimento,
observando o principio que veda a duplicidade de meios para fins idénticos ou equivalentes.

Ademais, apesar de ndo constarem em texto, os titulos e subtitulos subsequentes ao
TITULO Il - DA ORGANIZACAO INSTITUCIONAL refletem em uma ou mais unidades
organizacionais que compdem a estrutura da UFVJM:

Quadro 39 - Organizac¢do didatico-cientifica da UFVIM

TITULO IV - DA ORGANIZACAO DIDATICO-CIENTIFICA

SUBTITULO I - DO ENSINO Pro-Reitoria de Graduacao

SUBTITULO Il - DA PESQUISA Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacgao
SUBTITULO Il - DA EXTENSAO E DA A «

CULTURA Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

TITULO V - DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
SUBTITULO | - DO CORPO DOCENTE Pré6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e

SUBTITULO Il - DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Estudantis
SUBTITULO 111 - DO CORPO DISCENTE Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis
TITULO VI - DO PATRIMONIO E DOS Pro-Reitoria de Administragio
RECURSOS FINANCEIROS Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Fonte: Estatuto UFVIM

Por fim, quanto aos niveis estratégico, tatico e operacional a organizac&o institucional
definida no Art. 7° € orientada da seguinte forma:

| - Administracdo universitaria: estratégico
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I - Unidade Académica: tatico-operacional

111 - Orgéos suplementares: tatico

Essa classificacdo, € bom esclarecer, se aplica a macroestrutura apresentada no Art.
7°. Seu desdobramento revelara que os trés niveis estdo presentes no ambito das subunidades,

como as pro-reitorias, por exemplo.

7.1 Estrutura organizacional

Para uma melhor compreensdo do nucleo central da organizacdo administrativa da

UFVJM, os artigos 7° e 20 dispostos em organograma, se apresentam da seguinte forma:

Figura 6 - Estrutura organizacional da Reitoria

/ ADMINISTRAGAO UNIVERSITARIA N

-

. J

\S _/

Fonte: Desenvolvido pelos autores conforme estatuto da UFVIM
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Destaca-se que ha um organograma com maior detalhamento publicado no portal da

UFVJM, porém encontra-se defasado. Adicionalmente, nos ultimos 4 anos, a universidade
passou por reformas estruturais implementadas em carater precario que ainda necessitam de
apreciacdo pelo Consu.

Visto que ha a possibilidade de alteracdo ou reversdo dessas reformas e, que no
momento de elaboragdo deste documento a universidade passa por um periodo de transi¢do da
alta gestdo, ndo serd apresentado um organograma atual sob o risco de apresentar mais um
documento defasado.

Para suprir essa falta, os dados mais atuais da estrutura organizacional da UFVJM
podem ser obtidos Consultando o Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo
Federal - SIORG.

As reformas em carater precario ndo sao os Unicos desafios impostos a ordenacgédo de

um organograma que traduza de maneira mais adequada a realidade do funcionamento da

instituicdo. No estatuto encontramos em seu Art. 1°:

Art. 1°(...)
Paragrafo Gnico. A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de
atuacao nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Esse enunciado do paragrafo Unico pde em evidéncia uma contradi¢do que permeia o
funcionamento da instituicdo, ndo s6 em termos de estrutura, em Seus processos, € nas
relacbes entre instancias de autoridade. A Universidade multicampi aponta para
descentralizacdo, jA a énfase nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri aponta para uma
centralizagc&o nos campi situados nessa regido, em especial o campus sede.

Hoje, a universidade possui cinco campi: Campus | e Campus JK em Diamantina,
Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni, Campus Unai e Campus Janauba. Essa dispersdo no
territorio de Minas Gerais acaba por forcar uma departamentalizagdo geogréafica. Em
contraponto, a departamentalizagdo funcional aparta as unidades académicas na cadeia de

comando:


http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional-1/organograma-da-ufvjm-atualizado-em-2021/image_view_fullscreen
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/organograma/organograma_sem_timbre.jsf?id=368669
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/organograma/organograma_sem_timbre.jsf?id=368669
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/organograma/organograma_sem_timbre.jsf?id=368669
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Figura 7 - Estrutura dos campi da UFVIM

Campi
Sede fora da sede

1
[ Gmpst [ Gmpax | [CompusdoMunet | | Campusionaids | | Compus Loa

Unidades Académicas
Campen | ¢ JK Sade) Campus do Moo

Fonte: Organograma UFVIM

Destaque para a cadeia de comando (visualizada pelo fluxo das linhas, de cima para

baixo) que ndo conecta as unidades académicas aos campi.
Nesses problemas aqui identificados vislumbra-se um dos grandes desafios a serem
enfrentados para este plano.

7.2 Instancias de decisao

Ja apresentados no inicio deste capitulo, o Consu e 0 CONSEPE, regidos pelo
principio da gestdo democratica, sio os Orgéos de Deliberacdo Superior da UFVIM. A partir

de seus regimentos internos suas atribui¢oes e escopo de acdo sdo melhores evidenciadas:

Consu - Delibera e determina sobre a) o planejamento, organizacao, regulamentacéo
e funcionamento da instituicdo; b) a administracdo dos bens imdéveis da UFVJIM, e; c) a
relacdo da universidade com entes externos por meio de contratos, convénios ou acordos de
cooperacdo. S&o decisdes que afetam a instituicio de maneira ampla e irrestrita, salvo
limitacdes impostas a autonomia universitaria por dispositivos legais.

CONSEPE - Delibera e determina sobre o planejamento, organizacao,
regulamentacdo e operacionalizagdo dos macroprocessos que garantem a UFVIM o

cumprimento dos objetivos estabelecidos no Art. 2° da Lei 1173/2005: ministrar ensino

superior de graduacdo e pos-graduacdo, promover atividades de extensdo e desenvolver a
pesquisa. Além disso, atua como 6rgao Consultivo nos casos em que as deliberacBes do

Consu afetam ou se relacionam com 0s macroprocessos supracitados.

7.3 Orgéos de apoio a atividade académica


http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/regimentos-internos
http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/regimentos-internos/conselhos-superiores/consu-anexo-resolucao-consu-n-7-de-5-de-outubro-de-2007
http://www.ufvjm.edu.br/formularios/doc_view/912-.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt_BR.UT
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11173.htm
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J4 apresentadas na secdo 7.1, as unidades académicas estdo definidas e
arregimentadas pelo Subtitulo Il do estatuto. Conforme o ja apresentado Art. 28, sdo 0s
orgdos diretamente responsaveis pela execu¢do da atividade fim, por isso também foram
classificadas como pertencentes ao nivel tatico-operacional de acordo com a
departamentalizacdo por hierarquia em niveis de planejamento.

Ao todo a UFVJM conta com 11 unidades académicas, conforme disposto no abaixo:

Quadro 40 - Unidades académicas da UFVIM

Quantitativo de

Unidade Académica Sigla Localizacao Estrutura ~
Coordenacbes
Faculdade de Ciéncias ECA Diamantina Com 3 3 Graduagéo
Agrarias Departamentos 3 Pés-Graduagao
Faculdade de Ciéncias . . Com 8 8 Graduagdo
Biologicas e da Saude FCBS Diamantina Departamentos 10 Pds-Graduacéo
Faculdade de Ciéncias Facet Diamantina Com 3 2 Graduacdo
Exatas Departamentos 1 P6s-Graduagéo
Faculdade de Ciéncias Com5s 5 Graduacio
Sociais Aplicadas e Facsae Tedfilo Otoni . ¢ x
Departamentos 2 P6s-Graduacdo

Exatas
Fe_lculdad_e de Medicina de Famed Diamantina Unica 1 Graduacéo
Diamantina
';:Sg&??de de Medicina do Fammuc  Teofilo Otoni Unica 1 Graduacéo
Faculdade Interdisciplinar . . - 8 Graduagdo
em Humanidades FIH Diamantina Unica 3 P6s-Graduagdo
Instituto Qe Ciéncia e IcT Diamantina Unica 5 G[aduagao )
Tecnologia 3 P6s-Graduagdo
Instituto de Ciéncia, - . - 4 Graduagdo
Engenharia e Tecnologia ICET Tedfilo Otoni Unica 1 Pés-Graduagédo
Instlltu.to de Ciéncias ICA Unai Unica 5 Graduagdo
Agrarias
Instituto de Engenharia, IECT Janadiba Unica 4 Graduagdo

Ciéncia e Tecnologia

Fonte: Desenvolvido pelos autores

A partir das caracteristicas das unidades académicas depreendem-se

categorizacOes basicas de organizacao:

duas

1. Por tipo de estrutura onde 4 tém estrutura departamental e 7 tém estrutura

Unica;

2. Por abrangéncia de area onde 2 unidades oferecem apenas um curso superior 9

oferecem mais de um.

Além disso, os departamentos de unidades académicas também sdo organizados em

duas formas:

1. Com curso de graduacdo vinculado, onde se aloca pessoal docente de atuagéo

exclusiva ou prioritaria;
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2. Sem curso de graduacdo vinculado, onde se aloca pessoal docente por area de
conhecimento que ministra aulas em cursos de qualquer unidade académica
demandante. O Departamento de Ciéncias Basicas (FCBS) e o Departamento de

Matematica e Estatistica (Facet) sdo os Unicos exemplos deste funcionamento.
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8 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A UFVJM tem conhecimento do seu papel e de sua responsabilidade social no
exercicio da formacdo do ser humano, especialmente dos membros do corpo discente que
apresentam fragilidades de educacao basica e financeira para se manterem na Universidade.

Isso leva a UFVJM a desenvolver programas de apoio financeiro e pedagdgico,
visando ndo apenas ao acesso, mas principalmente a permanéncia e sucesso estudantil.

Neste contexto, este capitulo contempla as politicas de atendimento aos discentes,
ofertadas pela UFVJM, especialmente por suas pré-reitorias finalisticas, quais sejam: Pro-
Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (PROAAE); Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo (PRPPG); Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e Pro-Reitoria de Extenséo e
Cultura (PROEXC).

8.1 Programas de apoio pedagdgico e financeiro coordenados pela PROGRAD

A Pro-reitoria de Graduacdo (PROGRAD) desenvolve a politica de ensino da
UFVJM de forma integrada com as Unidades Académicas e cursos, por meio da coordenacéo
e acompanhamento de acdes que visam a melhoria da formacdo dos estudantes, sua
permanéncia e sucesso académico. Entre as principais agdes destacam-se:

i) Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo (PROAE) e o Programa de
Monitoria, desenvolvidos com fomento Institucional para o custeio de bolsas;

O PROAE tem como objetivo estimular a implementacdo de projetos que resultem
em acdes concretas para a melhoria das condi¢cdes de oferta dos cursos, através de novas
préticas e experiéncias pedagdgicas.

O Programa de Monitoria é exercido de forma remunerada ou voluntaria, com foco
na reducdo dos indices de retencdo e evasdo. Objetiva melhorar o desenvolvimento académico
dos discentes, estimular a iniciacdo a docéncia e a cooperacdo nas atividades de ensino, bem
como promover a aprendizagem colaborativa.

i) Programa de Educacdo Tutorial (PET), cuja fonte de fomento é o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE);

O PET tem por objetivos contribuir para a elevacdo da qualidade da formacéo
técnica, cientifica, tecnologica e académica dos estudantes de graduacdo, mediante o

desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo por grupos de aprendizagem
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tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar. Atualmente, a UFVJM conta com 6 (seis)
grupos PET que integram 72 estudantes e 6 tutores bolsistas.

iii) Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e
Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP), fomentados com recursos da Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);

Os programas de iniciacdo a docéncia Pibid e Residéncia Pedagodgica integram a
Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da Educacdo e sdo constituidos
pela relacdo interinstitucional entre a Universidade, Capes e a Secretaria de Estado de
Educacédo de Minas Gerais.

O Pibid visa contribuir para o aperfeicoamento da formacdo de docentes em nivel
superior, por meio da aproximacao pratica dos estudantes do cotidiano das escolas publicas de
educacdo basica, na primeira metade do curso de licenciatura.

O Programa de Residéncia Pedagdgica tem por finalidade o aperfeicoamento da
formacao inicial de professores da educagdo basica nos cursos de licenciatura, promovendo a
imersdo dos estudantes nas escolas, a partir da segunda metade do curso. Visa o
aprofundamento teorico-pratico, a valorizacdo da experiéncia dos professores da educacao
bésica, induzindo a pesquisa colaborativa e a producéo académica.

iv) O Programa de Mobilidade Académica (PMA);

Este programa tem por objetivo proporcionar ao estudante de graduacdo o
aprimoramento da sua formacdo académica, por meio de intercdmbio cientifico-cultural em
outra instituicdo de ensino ou em outro campus da UFVJM, para fomentar a inovacdo e/ou
flexibilizacdo curricular, possibilitando diversificar os tempos e espagos de aprendizagem,
bem como de formagé&o.

Além dos programas mencionados, a PROGRAD incentiva o desenvolvimento de
projetos de ensino sem custeio, que tenham como foco o apoio ao ensino, a formacdo e a

capacitacdo de recursos humanos em cursos de graduacao.

8.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro coordenados pela PRRPPG

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPG) realiza a coordenacéo de
bolsas de pesquisas de demanda social/CAPES (cotas dos programas de pOs-graduacdo);
demanda social/CAPES (cotas da PRPPG); Programa de Apoio a Pdés-Graduacdo -
PAPG/FAPEMIG; Cota Institucional/UFVJIM.
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As referidas bolsas de pesquisas sdo ofertadas para os programas de pos-
graduacdo, niveis de mestrado e doutorado ligados as areas da educacdo. Os programas de
pos-graduacao profissionaisndo possuem e ndo recebem bolsas da CAPES e da FAPEMIG,
somente da cota institucional da UFVJM.

Os bolsistas de pos-doutoramento contam com o recebimento de bolsa demanda
social/CAPES (cotas do programa pds-graduacao).

Cabe ressaltar que sdo recebidas na UFVJM bolsas de pesquisa além das
distribuidas pela Capes, Fapemig e cota institucional/UFVJM. No entanto, essas ndo sdo
coordenadas pela PRPPG e sim pelas respectivas coordenacdes dos programas em que se
encontram e ou pelos orientadores dos discentes/bolsistas que as recebem.

A PRPPG também coordena o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica e Tecnoldgica da UFVIM que desempenha um papel fundamental na formacéo dos
futuros pesquisadores, incentivando a busca pelo conhecimento, o desenvolvimento do
pensamento critico e a capacidade de investigagdo cientifica.

O programa possui financiamentos FAPEMIG, CNPq e Institucional e objetiva
fomentar o envolvimento de estudantes de graduacdo em atividades de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, propiciando a oportunidade de participarem ativamente de projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJIM, contribuindo para a produgdo de
conhecimento nas mais diversas areas do saber.

Os estudantes selecionados para o programa recebem uma bolsa de iniciacdo
cientifica, o que Ihes proporciona uma oportunidade valiosa de desenvolvimento académico e
profissional, e sdo acompanhados por um orientador qualificado que os auxilia na execucéo

do projeto e no aprimoramento de suas habilidades de pesquisa.

8.3 Programas de apoio pedagogico e financeiro coordenados pela PROEXC

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) € responsavel por fomentar e
coordenar a politica institucional de Extensdo e Cultura da UFVJM, realizando o registro, o
acompanhamento, a avaliacédo e a certificacdo dos programas, projetos e acdes de extensao e

cultura.
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Também, compete & PROEXC propor programas, projetos e acfes de extensdo e
cultura visando a integracdo académica, bem como buscar parcerias e captar recursos para a
implementacao e manutencao dessas atividades.

Atualmente, a PROEXC possui dois programas institucionais de bolsas, um voltado
ao apoio a extensdo (PIBEX) e um voltado a arte e cultura (PROCARTE). Ainda, tem
reorganizado seus recursos para fomentar o apoio a creditacdo da extensdo nos cursos de
graduacéo.

Nos ultimos anos, a PROEXC também tem fomentado bolsas para a realizacdo de
cursos online, ampliando o acesso a bolsas pelos estudantes, e apoiado financeiramente

diversos projetos de extensao e cultura avulsos.

8.4 Estimulos a permanéncia

A PROAAE é a responsavel pela execucdo do Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE) da UFVJM, regulamentado pelo Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010 e pela
Resolugéo n° 18, de 17 de marco de 2017.

O PAE é um conjunto de ac¢des que busca ampliar as condi¢des de permanéncia dos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, viabilizar a igualdade de
oportunidades quanto ao acesso a graduacao presencial e contribuir para a reducdo das taxas
de retencdo e evasdo. Para viabilizar a execucdo do PAE, a PROAAE possui uma equipe
multidisciplinar: Assistentes Sociais, Pedagogos, Intérprete de Libras e Assistentes em
Administracéo.

O regulamento do Programa de Assisténcia Estudantil da UFVJM, instituiu os
seguintes beneficios: Bolsa Integracdo; Auxilio Emergencial; Auxilio Manutencdo; Auxilio
Material Pedagdgico; Auxilio Creche; Moradia Estudantil Universitaria; e Auxilio Moradia.

A fim de contextualizar a relevancia dos beneficios para a permanéncia dos

estudantes na instituicdo, cabe evidenciar ao que se propde os beneficios supramencionados:

i) Bolsa Integracéo (regulamentado pela Resolugdo n° 16, de 14 de julho de
2016);

Beneficio financeiro que possui 0 objetivo de contribuir para a permanéncia dos
discentes matriculados nos cursos presenciais da UFVJM que se encontram em situacdo de

vulnerabilidade socioecondmica. Pretende ainda, fomentar atividades de ensino, pesquisa,
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extensdo/cultura e/ou administrativas, contribuindo para a melhoria da qualidade da formagéo
dos discentes e preparacao para o mercado de trabalho.

ii) Auxilio Emergencial (regulamentado pela Resolucéo n° 08, de 19 de agosto de
2016);

Auxilio financeiro destinado prioritariamente ao discente do primeiro e segundo
semestre dos cursos de graduacgéo presenciais da UFVJIM, em dificuldades socioeconémicas
emergenciais e transitorias, que oferecam riscos a sua permanéncia na Universidade.

iii) Auxilio Manutencao (regulamentado pela Resolucéo n° 19, de 17 de marco
de 2017);

Possui a finalidade de contribuir, parcialmente, para que o estudante em situagédo de
vulnerabilidade socioeconémica tenha condicGes de custear alimentacdo e transporte durante
0S meses em que estiver em atividades didaticas de seu curso.

iv) Auxilio Material Pedagdgico (regulamentado pela Resolucédo n° 20, de 17 de
marco de 2017);

Tem como objetivo primordial o empréstimo ao discente vulneravel
socioeconomicamente, de instrumental especifico de alto custo, exigido para a realizacdo de
atividades praticas nos cursos de graduagao.

v) Auxilio Creche;

Concessao de auxilio financeiro para custeio parcial das despesas com o0s
dependentes legais do discente beneficiario, até o limite de idade de quatro anos incompletos.

vi) Moradia Estudantil Universitaria (Regulamentado pela Resolucdo n° 13, 23
de novembro de 2016);

E o conjunto de edificacbes destinadas ao alojamento temporario de discentes
regularmente matriculados em um dos cursos presenciais da UFVJIM. Tem por finalidade
proporcionar aos estudantes um ambiente em condi¢Ges adequadas a moradia, estudo e
convivéncia, visando o bom desempenho académico. Além de incentivar o espirito de
organizagédo, cooperacdo e convivéncia coletiva entre os discentes moradores.

vii) Auxilio Moradia (Regulamentado pela Resolu¢cdo Consu n° 03, de 27 de
julho de 2022);

Possui 0 objetivo de contribuir parcialmente nas condi¢cdes de moradia dos discentes
que, devido ao ingresso na UFVJM e em razdo da distancia do seu domicilio de origem,
necessitam pagar aluguel na cidade do respectivo Campus no qual estd matriculado.

viii) Restaurante Universitario (RU);
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O Restaurante Universitéario visa fornecer uma alimentacdo balanceada e acessivel
aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondémica. Atualmente, apenas no
campus do Mucuri, em de Tedfilo Otoni, é oferecida essa politica de assisténcia.

O Servigo de Traducdo e Interpretacdo de LIBRAS também ¢é disponibilizado via
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI), vinculado 8 PROAAE. A instituicdo conta com
cinco tradutores e intérpretes de Libras / Lingua Portuguesa no quadro efetivo de servidores,
sendo 02 (dois) no Campus JK - Diamantina, 01 (um) em Teo6filo Otoni, 01(um) em Janauba e
01(um) em Unai. Tais profissionais atuam de maneira articulada ofertando os servicos de
acessibilidade comunicacional institucional.

A PROAAE gerencia também o Programa da Bolsa Permanéncia do Ministério da
Educacao (Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de 2013) destinado para estudantes indigenas e
quilombolas, matriculados em cursos de graduacdo presencial ofertados por instituicdes
federais de ensino superior, que visa viabilizar a permanéncia, no curso de graduacédo, de
estudantes indigenas e quilombolas em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

Aliado ao PAE, a PROAAE disponibiliza o Servico de Pedagogia tem como
principal objetivo executar acdes de apoio e orientacdo, capazes de promover o protagonismo
estudantil para uma formacédo de qualidade e sua inser¢do enquanto sujeito critico, construtor
de sua propria histéria. Considerando as diferentes dimensdes que envolvem o Ensino
Superior, 0 Servico de Pedagogia estd estruturado a partir de trés eixos: acolhimento,
acompanhamento e permanéncia.

O acolhimento consiste em desenvolver atividades integradas a recepcdo de
calouros mediante a apresentacdo do Servico de Pedagogia e suas principais diretrizes.
Compreende também a oferta de um espaco de didlogo, buscando a construcdo de aces e
pensamentos que ajudem na organizacdo pedagogica e autonomia universitaria.

Na fase do acompanhamento elabora-se com o estudante, acdes e estratégias
pedagogicas que o auxiliem no enfrentamento de obstaculos académicos e na melhoria
continua da sua aprendizagem ou relacionamento académico, tentando construir ferramentas
de superacdo e possibilidade de reflexdo individual e coletiva do processo educacional no
qual esta inserido.

E por fim, as agdes que objetivam auxiliar a sua permanéncia é o acompanhamento
sistematico e a soma de todas as agdes iniciais no sentido de acolher, escutar, orientar,
motivar e instrumentalizar o estudante em todo o seu percurso académico para 0

autogerenciamento de seus estudos, evidenciando assim o protagonismo estudantil.
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A Diretoria de Atencdo a Salde — DASa/PROGEP, tem por finalidade promover o
bem-estar e a qualidade de vida da comunidade académica, por meio da proposicéo,
planejamento e execucdo de acdes de promocdo e atencdo a saude, seguranca do trabalho e
avaliacdo pericial. Embora o pablico da DASa abranja toda a comunidade académica,
algumas ac¢des de promocao e atencdo a saude sdo voltadas especificamente para os discentes.
Dentre as acoes dessa diretoria destacam-se eventos voltados para a Promoc¢éo da Qualidade
de Vida do Estudante e Projetos de Acdo voltados para Prevencdo do Suicidio valorizacdo da
vida. E disponibilizado, também, o Servico de Psicologia que oferece atendimento
psicoldgico a toda comunidade da UFVJM, de todos os campi, sendo seu publico prioritério

os estudantes de graduacgdo presencial e a distancia, e de p6s-graduacéo.
8.5 Organizacéo estudantil

Os espacos de participacdo e representatividade dos estudantes estdo presentes na
UFVJM. A instituicdo possui, por exemplo, o Conselho de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (Cace), que € um érgdo Consultivo e deliberativo da Proace, e que tem entre 0s
membros eleitos, representantes dos discentes da graduacéo e da pds-graduacao.

A representacdo discente estd presente também no Conselho da Moradia, instancia
maxima de deliberacdo da Moradia Estudantil Universitaria. E importante destacar que este
conselho foi inativado temporariamente, tendo em vista que, no Regulamento vigente, a
constituicdo de membros natos e membros eleitos pelos pares, ndo obedece a regra de
distribuicdo de vagas de acordo com proporc¢do prevista para cada categoria nos conselhos da
universidade: 70% docentes, 15% técnicos administrativos e 15% discentes. Para que as
demandas da moradia ndo fossem interrompidas, foi instituido o Conselho pré-tempore da
Moradia, considerando a composi¢do de membros prevista legalmente.

Tendo em vista a infraestrutura inacabada dos campi da UFVJM, observa-se a falta
de espacos de convivéncia para os estudantes. Assim, faz-se necessario aplicar recursos na
urbanizacdo dos campi da UFVJM, a fim de que sejam consolidados espacos de acolhimento
e convivéncia para os estudantes.

A resolucdo Consepe 56/2018, que trata do funcionamento dos Grupos de Trabalho
Integrado (GTI) e das Ligas académicas da UFVIM, dispde em seu Art. 4° que “O registro,
acompanhamento e a certificacdo dos GTIs serdo realizados pelas Unidades Académicas a
qual pertence o coordenador”. Ou seja, a criagao e estruturagdo dos GTIs ocorre no ambito da

unidade académica. Por outro lado, conforme disciplinado no art. 5° da referida resolucéo, o
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registro, acompanhamento e certificagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizadas por tais grupos deverdo ser realizadas pelas pro-reitorias competentes.

Assim, cabe a PROGRAD, acompanhar e certificar as atividades de ensino
registradas pelos referidos grupos.

Atualmente, todo o registro e controle de atividades de ensino ocorrem por meio de
processo SEI! e planilhas eletronicas, o que dificulta o controle e acompanhamento efetivo
das atividades de ensino registradas no ambito da PROGRAD. Neste sentido, espera-se que
nos préximos anos, seja criado um sistema para registro de atividades de ensino, de forma que

torne-se possivel a efetivacdo do art. 5° da resolucdo Consepe 56/2018 pela PROGRAD.

8.6 Acompanhamento dos egressos

A UFVJM ndo possui, ainda, uma politica consolidada de acompanhamento dos
egressos. Existem, atualmente, acdes pontuais de alguns departamentos e cursos, que buscam
elementos para melhorar seus PPCs. Uma ferramenta que tem sido usada pela pés-graduacéo
para acompanhar a trajetdria dos seus egressos € a Plataforma Sucupira, que é um sistema da
CAPES para coleta e analise de informacGes sobre a pos-graduacéo no Brasil.

Neste sentido, a relacdo com 0s egressos apresenta-se como um campo fértil de acGes
que podem ser adotadas pela UFVJIM a fim de oferecer aos ex-alunos a oportunidade de
registrar suas experiéncias na Universidade. A partir dai serd possivel tracar metas de

melhorias, buscando cada vez mais aproximar os egressos da UFVIM.
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9 INFRAESTRUTURA

A UFVJM apresenta-se como uma universidade relativamente nova com relevante
alcance regional, a qual passou por um processo abrupto de expansdo e que até entdo carece
de ser concluido/consolidado em diversos aspectos que envolvem desde a infraestrutura fisica
necessaria para o seu funcionamento ao quantitativo de pessoal efetivo e terceirizado para o
cumprimento efetivo de seu papel social.

Este capitulo apresenta informagOes sobre infraestrutura fisica, de bibliotecas,
laboratérios e de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) a disposicdo da

comunidade académica da UFVJIM.

9.1 Infraestrutura fisica

A UFVJM atualmente desenvolve suas atividades em cinco campi: Campus | e
Campus JK, localizados em Diamantina/MG, Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni/MG,
Campus de Janatuba/MG e Campus de Unai/MG. Além disso, a UFVJM também possui a
Fazenda Experimental do Moura em Curvelo/MG, a Fazenda Experimental de Rio Manso em
Couto de Magalhdes de Minas/MG e a Fazenda Experimental Santa Paula, localizada em
Unai/MG.

O campus JK, também conhecido como campus Il, abriga a maior parte dos cursos
de graduacdo e de pés-graduacdo, os centros de ensino, laboratdrios e projetos de extensdo,
além dos principais setores administrativos da Universidade, como a Reitoria, as Pro-
Reitorias e as Diretorias Administrativas. Este campus abriga ainda cantinas, restaurante e a
Biblioteca Central. Possui ginasio de esportes, campo de futebol, pista de atletismo epraca de
servigos. No entorno do Campus constam areas mantidas sob protecdo ambiental.

O campus |, que abriga o curso de Odontologia, esta localizado no Centro Historico
da cidade de Diamantina. Em suas adjacéncias encontram-se outras dependéncias como: a
casa de apoio aos docentes, espacos de lazer, o Nucleo de Turismo e a Casa de Apoio dos
Servidores.

No campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni, funcionam 02 (duas) Faculdades e 01

(um) Instituto. Este campus conta com prédios Administrativos, Miniauditdrios, Casa de
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Apoio, Prédio de Salas de Aulas, Almoxarifado, Prédio do FINEP, Galpdo de transporte,
Restaurante Universitario e Ginasio Poliesportivo.

No Campus de Janauba, encontra-se o Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia (IECT), que possui trés edificacBes: o prédio de Salas de Aula e o Prédio da
Biblioteca, além de uma cabine de medi¢cdo de energia elétrica. Essas edificagdes passaram
por adaptacdes para atender a todas as necessidades do campus. No prédio da Biblioteca, o
espaco destinado a biblioteca, uma lanchonete, um deposito e um almoxarifado estdo
localizados no pavimento térreo. O pavimento superior abriga a sala da direcdo académica,
secretarias, sala de convivéncia, sala de reunido e gabinetes para os docentes. Ja o prédio de
Salas de Aula contempla salas de aula, salas administrativas, sala para terceirizados,
auditorio e laboratorios.

No Campus de Unai, esta localizado o Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), que
possui uma edificacdo concluida subdividida em salas de aula, biblioteca, salas
administrativas, gabinetes de docentes, gabinetes administrativos e gabinetes para uso dos
técnicos administrativos. Além dessa, sdo mais cinco outras edificacdes na Fazenda Santa
Paula.

Quanto as edificacGes destinadas a atividades administrativas, pedagdgicas, entre
outras, a Universidade conta com um espaco fisico de 158.739,18 m2 em areas construidas e
148.280,51 m2 em &reas em construcdo; que compreendem as edificacbes em execucdo e as
edificacOes paralisadas.

O quadro abaixo apresenta um retrato, com maior grau de detalhamento, da situacédo

das edificacdes da UFVJM nos seus diversos campi:

Quadro 41 - Espaco fisico das edifica¢cbes UFVIM

Edificacbes em nimeros Area (m2)
Localizacdo
¢ Concluidas Em ~. Paralisadas Construida Em ~. Paralisada
execucao execucao
Campus JK 85 1 11 104.730,33 1.450,82 130.302,67
Campus | e adjacéncias —
Rua da Gléria/Centro 12 - - 14.061,37 - -
Histdrico
Campus do Mucuri 12 1 1 25.082,01 1.350,00 1.550,55
Campus Janauba 2 - - 9.224,20 - -
Campus Unai 1 - 3 5.641,27 - 13.626,47
Total 112 2 15 158.739,18 2.800,82 145.479,69

Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manuten¢do/PROAD em setembro/2023
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No que se refere aos terrenos ocupados pela Universidade, 68% séo proprios, 21%
foram cedidos pelo Estado de Minas Gerais e/ou Prefeituras Municipais e 11% estdo em
processo de reversao aos entes cedentes. Quanto a area total de tais terrenos, a Fazenda
Experimental do Moura representa 43% do total; seguido dos Campi de Diamantina que
correspondem a uma area de 27%.

O Campus de Unai é o segundo maior campus da UFVJM em termos territoriais,
com uma area de 13% em relacdo ao total, quando considerada a area da Fazenda
Experimental Santa Paula. A Fazenda Experimental do Rio Manso possui uma area
correspondente a 10%, seguida dos campi do Mucuri e de Janalba que possuem uma area em
metros quadrados de 4% e 2%, respectivamente, em relacéo a area total.

Nos terrenos, tanto proprios quanto cedidos o espaco fisico da Universidade conta
com salas de aula, laboratorios, auditérios, bibliotecas, entre outros que ddo apoio ao

ambiente académico, conforme apresenta-se a seguir.

Quadro 42 - Espaco fisico — terrenos’

Municipio Area (m?)
Diamantina 2.677.280,23
Tedfilo Otoni 390.780,95
Janauba 200.000,00
Unai 1.323.028,00
Couto de Magalhaes de Minas 300,00
Couto de Magalhaes de Minas 1.000.000,00
Curvelo 4.304.500,00
Serro 1.206.894,31
TOTAL 11.102.783,49

Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manuten¢do/PROAD

9.2 Biblioteca

O Sistema de Bibliotecas da UFVVJM é um 6rgdo suplementar vinculado a Reitoria da
UFVIM que tem como missdo “prover o acesso € uso da informacdo de forma eficiente e

eficaz, subsidiando o ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo para a educacdo

1 O terreno de 300 m? situado no municipio de Couto Magalh&es de Minas e o terreno situado no
municipio de Serro encontram-se em processo de reversdo aos entes cedentes.
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universitéaria e formacdo profissional do individuo, para que o conhecimento adquirido seja
aplicado no desenvolvimento da sociedade”. Neste mesmo sentido, possui como finalidades
“cumprir os objetivos especiais de natureza técnico-cientifica, cultural, atendendo a
comunidade académica e externa, buscando democratizar o acesso a informacéo e ao acervo
sob sua responsabilidade; prover as informac6es necessarias as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo da universidade; e coordenar, administrar e divulgar os recursos informacionais
das bibliotecas da UFVIM™.

O SISBI conta com quatro bibliotecas, sendo a Central localizada no Campus JK em
Diamantina; a Biblioteca do Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni; a Biblioteca do Campus de
Janauba e a Biblioteca do Campus de Unai. As bibliotecas do SISBI s&o abertas & comunidade
externa para estudos, pesquisas e Consulta ao acervo, porém o publico-alvo é a comunidade
académica. Desta forma, o acervo é voltado para os cursos e disciplinas oferecidos na
Universidade.

As Bibliotecas prestam diversos servigos & comunidade universitéria, dentre eles:
acessos a bases de dados de e-books e periodicos; Consulta ao acervo; empréestimo domiciliar;
empréstimo de exemplares entre Bibliotecas; acesso remoto a base de dados, reserva e
renovacdo de empréstimos; servico de comutacdo bibliografica (COMUT); orientacdo sobre
normalizacdo bibliografica; orientacdo e solicitacdio do ISBN; elaboracdo de ficha
catalografica para livros, dissertacoes e teses da UFVJIM; orientacdo e treinamento de usuarios
no uso de base de dados; visita orientada a Biblioteca; disponibilizacdo de armarios para
usudrios durante a permanéncia nas Bibliotecas; e emissdo de declaracdo de nada consta.

Tendo um papel central na Universidade, o SISBI exerce um papel primordial ao
atuar em conjunto com as atividades técnico cientificas de ensino, de pesquisa e de extensao
da UFVJM, oferecendo o ferramental necessario ndo s6 para a formacdo plena de seus
estudantes, como também para o estudo continuado por parte de seus servidores, trabalhando
de forma articulada com as demais unidades institucionais e envolvendo-se em acOes e

projetos relativos a sua area de atuacao.

9.2.1 Estrutura

A érea total destinada as Bibliotecas na UFVIM ¢ de 7.311 metros quadrados. A
infraestrutura de cada Biblioteca é apresentada na Tabela a seguir.
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Tabela 12 - Infraestrutura fisica das Bibliotecas

Biblioteca Biblioteca do Bibliotecado  Biblioteca do
Itens de infraestrutura Central — Campus do Campus de Campus de
Campus JK Mucuri Janalba Unai
Area total 4.000,00 m? 1.145 m? 1.936,00 m? 230 m2

Sala de estudo em grupo 15 10 5 --
Mesa de estudo em grupo 44 45 67 17
Cabine de estudo/ mesa individual 166 40 16 17
Computadores para pesquisa 21 15 09 09
Computador PCD 01 02 01 01
Escaninhos 316 276 64 48
Bebedouros 02 - 01 --
Banheiros 18 04 04 --

Fonte: SISBI/UFVJIM (2023).

O prédio da Biblioteca Central — Campus JK, possui trés pavimentos que totalizam
5.982,25 metros quadrados. No entanto, atualmente o terceiro piso estd em uso pela
Administracdo da Universidade para fins de guarda de bens pertencentes a outros setores da
universidade que estdo em obras de adequacdes prediais. As cabines para estudo individual e
as salas para estudo em grupo, totalizam 408 assentos para estudo. Sdo 20 computadores
ligados a internet para estudo, 3 computadores para pesquisa ao catdlogo do acervo da
Biblioteca e 18 computadores para uso dos técnicos administrativos.

No Campus do Mucuri, a edificacdo da Biblioteca € composta por dois pavimentos,
cujos espacos sdo divididos entre a Biblioteca e a parte Administrativa do Campus. Quanto ao
espaco destinado ao funcionamento da Biblioteca, o espaco fisico é de 1.145 metros
quadrados. Esta biblioteca possui 40 cabines para estudo individual e 10 salas de estudo em
grupo, totalizando 154 assentos para estudo. Sdo 15 computadores ligados a internet para
estudo, 2 computadores para pesquisa no catalogo do acervo da biblioteca e 12 computadores
para uso dos técnicos administrativos.

O prédio da Biblioteca do Campus de Janalba possui dois pavimentos que totalizam
3.582,88 metros quadrados, dos quais 1.936,00 metros quadrados sao utilizados para atender
exclusivamente a Biblioteca. Esta biblioteca possui 16 cabines para estudo individual e 5 salas
para estudo em grupo. S&o 8 computadores ligados a internet para estudo, 1 computador para
pesquisa ao catalogo do acervo da biblioteca e 4 computadores para uso dos técnicos

administrativos.
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O espaco fisico no qual funciona, provisoriamente, a Biblioteca no Campus Unai
possui 230 metros quadrados e contém 17 cabines para estudo individual e 12 mesas,
totalizando 53 assentos para estudo. Contudo, por ainda ndo ter um espaco definitivo de
funcionamento, ndo possui salas de estudo em grupo. Sdo 4 computadores ligados a internet
para estudo, 1 para pesquisa ao catalogo do acervo da Biblioteca e 4 computadores para uso
dos técnicos administrativos.

No quesito de acessibilidade fisica, todas as Bibliotecas possuem mesas adaptadas e
computador com teclado em braile e lupa eletrénica. A Biblioteca Central possui um espaco
amplo com corredores largos, sendo 0 acesso ao pavimento superior via rampa, banheiros
adaptados para Pessoas com Deficiéncia (PcD), além de salas acessiveis, para estudos
individuais e em grupo. A Biblioteca do Campus do Mucuri possui rampa de acesso com
corrimdo e oferece espaco adequado para locomocéo e sala de estudo em grupo adaptada.

A Biblioteca do Campus Janalba, por sua vez, € localizada no andar térreo do prédio e
possui um espaco amplo com corredores largos, o que possibilita um facil trafego de pessoas
com deficiéncia. A Biblioteca do Campus Unai tem seu funcionamento no andar térreo do

prédio de Salas de Aula, pois a edificacdo para seu funcionamento préprio néo esta concluida.

9.2.2 Recursos humanos

As equipes nas bibliotecas sdo compostas por bibliotecéarios, secretaria executiva,
assistentes em administracdo e colaboradores terceirizados, possuindo rotinas e atribuicdes
distintas em funcéo do cargo e das bibliotecas em que atuam. A Tabela abaixo apresenta 0s

detalhes acerca dos recursos humanos do SISBI.
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Tabela 13 - Evolucdo do quantitativo de trabalhadores das Bibliotecas

Cidade Diamantina Tedfilo Otoni Janatba Unai
Unidade Campus JK Sishi Call\r/lnlfcuusrido Campus Janaiba  Campus Unai
Horario de 8h as 21h 8has 17h 8h as 21h 7h as 19h 8h as 18h

funcionamento

Ano

2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023

Bibliotecarios

Assistente em

Administracéo 5 4 2 - - - 3 3 3 2 2 1 2 2 1
Secretaria _ __ __ 1 B B B 3 3 3 3 B B B B
Executiva

Terceirizados 6 2 -- -- - - 5 3 1 - - - - - -

TOTAL

17 12 7 2 1 1 12 10 7 4 3 2 4 4 3

Fonte: SISBI, 2023.

As bibliotecas passaram por uma perda de colaboradores no decorrer dos Ultimos anos,

0 que impacta diretamente no servigo prestado, uma vez que as bibliotecas ndo contam com

servigco de autoatendimento, fazendo com que todo trabalho dependa do processamento por

um servidor.

Tal cenario estd pautado nos objetivos estratégicos deste documento visando

alternativas de reestruturagdo das Bibliotecas por meio da implantacdo de autoatendimento

utiliza a tecnologia de Identificacdo por Radiofrequéncia (RFID) nos campi de Janauba e

Unai, alem de modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o uso do referido sistema pelos

campi JK e Mucuri.

Esta acdo visa promover a automacdo e otimizacdo dos servigos prestados pelas

Bibliotecas, conferindo maior segurangca ao acervo das mesmas e, consequentemente,
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melhorar a qualidade do atendimento prestado, apesar das limitagdes de pessoal aqui

apresentadas.

9.2.3 Acervo

O acervo bibliografico das Bibliotecas do SISBI/UFVJM é composto por livros, e-
books, periddicos, CDs, DVDs, distribuidos por areas de conhecimento de acordo com as
necessidades dos usuérios de cada biblioteca, além de monografias de especializagdo, teses,
dissertagdes, entre outros.

A atualizacdo e expansdo do acervo € realizada conforme a Politica de Formacéo e
Desenvolvimento de Acervo, que é um documento que tem por objetivo orientar a anélise de
obras a serem incorporadas ao acervo, quantitativa e qualitativamente, como também nas
atividades técnico-administrativas executadas nas diferentes unidades. A aquisicao de obras é
realizada conforme os Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPC, tendo suas atualizacfes
sempre monitoradas. Os PPCs sdo planilhados e com base nas quantidades que contém no
acervo e na base de livros digitais, efetua-se a compra, ou seja, havendo recursos financeiros,
sera conhecido exatamente o que comprar para todos o0s cursos que estdo com os PPCs
atualizados. Nos ultimos anos tém sido realizadas acbes com destinagdo de recursos
orcamentarios para adequar o acervo dos cursos que mais necessitam.

As Bibliotecas estdo automatizadas com o software Pergamum utilizado para
gerenciamento dos servigos prestados pelas Bibliotecas da UFVJIM e foi implantado desde
julho de 2018. O sistema permite ao usuario realizar a pesquisa, utilizando o terminal de
Consulta e acesso remoto a base de dados para Consulta, reserva e renovacdo de empréstimos.
Todo o acervo é tombado e informatizado no sistema. As Bibliotecas Central, Mucuri e
Janauba possuem portal de seguranca, para assegurar maior protecdo do acervo.

Além disso, as Bibliotecas disponibilizam a comunidade académica a assinatura da
biblioteca digital de e-books (livros eletrénicos) Minha Biblioteca, que possui atualmente
mais de 11 mil titulos de acesso on-line. Também sdo disponibilizados 1091 e-books open
access (acesso aberto) e acesso das principais Normas Técnicas da ABNT online.

A biblioteca digital Minha Biblioteca, disp6e de recursos de acessibilidade, como
leitura em voz alta, ajuste do tamanho da fonte, alteracdo do plano de fundo para leitura

fomentando a inclus@o no processo de aprendizagem.
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Tabela 14 - Usuarios e acessos a biblioteca digital Minha Biblioteca

Ano  Usuarios ativos ~ Acessos realizados ~ Paginas visualizadas

2019 734 9.645 73.044
2020 1.799 41.509 325.369
2021 2.886 102.520 1.033.915
2022 2.132 44.837 769.322

Fonte: SISBI, 2023.

A evolugdo do acervo nos ultimos cinco anos pode ser vista na Tabela
abaixo:

Tabela 15 - NUmero de titulos e exemplares - 2018-2022

Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Titulos 26.951 28.392 28.543 40.237*** 28.593

Exemplares  132.325* 132.364* 132.307**  132.673**  132.334**

Legenda: *Considera material adicional / ** N&o considera material adicional / *** Inclui
Acervo da Minha Biblioteca
Fonte: SISBI, 2023.

O fluxo de circulacdo do acervo das Bibliotecas nos altimos cinco anos esta

apresentado em nimeros conforme tabela abaixo:

Tabela 16 - Empréstimos anuais - 2018-2022

Biblioteca/Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Biblioteca Central — Campus JK 45701 46.228 5.020 1.880 12.000
Biblioteca do Campus do Mucuri 21.102 17.644 1701 1.222 3.881
Biblioteca do Campus de Janaiba  3.793 4.054 469 18 629
Biblioteca do Campus de Unai 5.485 5.759 880 48 2.123
Fonte: SISBI, 2023

Tendo por objetivos a gestdo, preservacdo e ampla disseminacdo da producgéo
cientifica da Universidade, a UFVJIM possui 0 Repositério Institucional (R.I) que permite o
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acesso ao contetudo em formato integral, possibilitando o acesso aos usuarios a mais de 2.000
publicagdes.

Além de atender a demanda dos cursos de graduacéo, o R.I atende, consequentemente,
ao critério de avaliagdo do MEC, contido no Instrumento de Avaliacdo de cursos de
graduacdo, referente a disponibilizacdo dos trabalhos de conclusdo de curso (TCCs) em
repositorios institucionais proprios acessiveis pela internet.

Na tabela abaixo é possivel identificar a evolucdo, em nimeros, do R.l da UFVJIM nos

ultimos cinco anos:

Tabela 17 - Evolugdo do Repositorio Institucional - 2018-2022

Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Dissertacoes 858 1077 1216 1485 1785
Artigos 137 140 140 156 160
Trabalhos publicados em eventos 72 61 61 61 61
Livros 40 24 28 45 64
Videos 11 11 11 11 11
Teses 19 49 72 116 136
Trabalhos técnicos 3 3 3 3 3
Outros 11 12 12 12 12
Patentes 11 11 20 20 20
Monografias (esp.) - - - 16 25
Folhetos - 26 29 35 38
Anais - 13 14 14 15
Capitulo de Livro - - - - 5

Total Geral 1162 1427 1606 1974 2335

Fonte: SISBI,2023.

9.3 Salas de aula, auditorios e laboratérios

Com relagéo as salas de aula na UFVJM, elas s&o destinadas ao ensino nos cursos de
graduacdo e pos-graduacédo e dividem-se entre salas de aula e laboratorios. As salas de aula
sdo utilizadas principalmente para aulas tedricas, enquanto os laboratdrios sdo destinados a

aulas préticas.
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Todas as salas de aula s&o equipadas com mesa para professor, quadro de vidro
temperado transparente e fundo branco e/ou quadro-negro. A maioria das salas de aula possui
um projetor multimidia e para as que ndo possuem multimidia fixo, sdo disponibilizados aos
docentes multimidias para instalagio momentanea. Além disso, algumas sdo providas,
também, de lousa digital. As salas sdo dotadas dos Consumiveis necessarios ao
desenvolvimento das atividades para as quais sdo utilizados e permitem acesso a rede wi-fi.

A manutencdo das salas de aula é de responsabilidade das Diretorias das Unidades
Académicas e da Diretoria de Administracdo, em consonancia com a Diretoria de
Infraestrutura, sendo que a limpeza das salas de aula € realizada por uma empresa
terceirizada. A seguir sdo apresentadas as caracteristicas edificacdes, concebidas como salas

de aula, existentes nos campi:

Tabela 18 - Salas de Aula — quantidade, capacidade e tamanho

Salas de Aula Quantidade Capacidade Tamanho (m?)
Campus JK/Campus | 88 4.071 6.107,10
Campus do Mucuri 51 1.872 2.249,44
Campus Janauba 16 900 1.322,90
Campus Unai 15 840 1.250,00
Total 170 7.683 10.929,44

Fonte: Diretoria de Servi¢os de Engenharia e Manutencdo/PROAD

Os auditorios, por sua vez, destinam-se precipuamente para a realizacdo de atividades
de cunho académico, cientifico e cultural, tais como: colagdo de grau, recep¢do aos novos
alunos, atividades administrativas, congressos, conferéncias, seminarios, coloquios,
workshops e atividades afins.

A UFVJM possui estrutura completa de auditérios no Campus JK, em Diamantina e
no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni equipados com projetor, som, equipamentos para
transmisséo online e acesso a rede wi-fi, poltronas confortaveis, aparelhos de ar-condicionado
e acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia (PcD). O Campus Janaiba possui um auditério
climatizado que funciona no prédio de Salas de Aula. O Campus de Unai ainda ndo possui

auditorio.
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Tabela 19 - Auditérios — localizacdo e capacidade

Campus Localizacdo Capacidade
I Anfiteatro 120
Prédio de auditdrios 1200
Fisioterapia 42
Enfermagem 62
DCBio 152
CIPQ 85
FACET 36
Agronomia 76
I Zootecnia 99
Centro de Estudos das Humanidades 180
ICT 75
Engenharia Florestal 135
Sistema de Informacdo 50
Educacéo Fisica 127
Reitoria 177
Prédio de auditdrios 600
Mo FAMMUC 300
NIPE 98
Janauba Prédio de salas de aulas 104

Fonte: Diretoria de Servigos de Engenharia e Manutencdo/PROAD

Os laboratorios da UFVJIM cumprem com as exigéncias de seguranca, garantindo a
integridade dos seus usuarios. Neles constam, quando necessario, capelas de exaustéo,
exaustores, extintores de incéndio compativeis com os produtos e atividades laboratoriais,
além de chuveiros lava-olhos para casos emergenciais envolvendo contato com produtos

quimicos.
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Estes espagos sdo avaliados periodicamente pelos docentes responsaveis, pelos
técnicos de laboratério e por meio do questiondrio de avaliagdo da CPA. Todos 0s
equipamentos presentes nos laboratédrios sdo identificados e patrimoniados, adequadamente
armazenados e registrados em tabelas que ficam afixadas nos locais de sua guarda. Os
laboratérios sdo acessiveis e possuem normas de seguranca e utilizacdo impressas e afixadas
em local visivel.

Os usuérios sdo orientados e treinados quando utilizam os laboratorios para suas
pesquisas e tambeém nas aulas praticas, sendo informadas destas normas de seguranca e de
utilizacdo do laboratorio, dos equipamentos. O uso de equipamentos de protecdo individual,
quando necessario, é exigido e fiscalizado pelo professor ou técnico responsavel pelo
laboratorio.

O gréafico abaixo apresenta, em numeros, a relacdo de laboratério por campi da
UFVIM:

Grafico 23 - Laboratorios da UFVIM por campi
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Fonte: Diretoria de Servicos de Engenharia e Manuten¢do/PROAD

Nos campi JK e |, em Diamantina, e no campus do Mucuri, em Teofilo Otoni,
existem ainda diversos laboratorios de informatica, de uso compartilhado por todos 0s cursos,
ndo somente para as aulas tedricas e praticas, como também para estudo e pesquisa dos

alunos.
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9.4 Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao

A infraestrutura de TIC na UFVJM é de responsabilidade da Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo (STI). A STI, vinculada & Reitoria, é responsavel por gerenciar os
recursos tecnoldgicos necessarios para adquirir, processar, armazenar e disseminar
informacdes na UFVJIM.

No decorrer deste documento, de maneira esparsa, foram fornecidas informac6es
sobre infraestrutura relacionadas a TIC. Esta secdo complementa estas informacbes de base
tecnoldgica, em particular, de questdes sobre rede l6gica, disponibilidade e Acordo de Nivel
de Servico (ANS), e seguranca da informacao.

A rede ldgica, no tocante a tecnologia da informacdo e comunicacdo, compreende a
estruturacdo virtual, utilizando-se de softwares, para configurar equipamentos de forma a
propiciar a comunicagdo de dados na UFVJM, seja via cabos ou sem fio. Atualmente, a

universidade possui as seguintes coberturas de acesso a rede:

Tabela 20 - Coberturas de acesso a rede I6gica

Campus/Unidade Cabeada Sem fio

Campus | 49% 69%
Campus JK 92% 80%
Moradia Estudantil 100% 100%
$3g:§rc:1 cc)ie Estudos Avancados em 100% 100%
Campus do Mucuri 55% 83%
Campus Janauba 10% 90%
Campus Unai 5% 95%
Fazenda Experimental JK 0% 0%

Fazenda Experimental do Moura 100% 100%
Fazenda Experimental Rio Manso 29% 29%

Fazenda Experimental Santa Paula 0% 80%

Fonte: STI1,2023.

A UFVJM conta hoje com ligacao por fibra dptica da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP) com as seguintes taxas de transferéncias:

Tabela 21 - Coberturas de acesso a rede 1dgica

Campus/Unidade Taxa de
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transferéncia

Campus | 100 Mbps
Campus JK 1Gbps
Moradia Estudantil 100 Mbps
Nucleo de Estudos Avancados em 100 Mbps
Turismo

Campus do Mucuri 1Gbps
Campus Janatba 100 Mbps
Campus Unai 100 Mbps
Fazenda Experimental JK Ainda ndo possui
Fazenda Experimental do Moura 100 Mbps
Fazenda Experimental Rio Manso 100 Mbps
Fazenda Experimental Santa Paula 100 Mbps

Fonte: STI1,2023.

Conforme consta no Capitulo 2, a instituicdo visa ampliar e aprimorar 0 acesso a
conectividade de rede nos campi e atualizar o parque computacional, incluindo atualizacGes
de hardware e software.

Atualmente, percebe-se a preocupacgdo da Instituicdo com questBes relacionadas a
disponibilidade de TIC e ANS, do original em inglés, Service LevelAgreement (SLA). No
tocante aos servicos prestados pela STI, solicitados através do sistema GLPI, o prazo médio
de atendimento varia entre 03 (trés) e 05 (cinco) dias Uteis, podendo ser superior conforme
complexidade técnica, disponibilidade de recursos computacionais, disponibilidade
orcamentaria, envolvimentos de setores fora da STI, etc. Tais prazos foram definidos pelas
chefias da antiga DT, agora superintendéncia, em acordo com o gestor maximo de TI.

Espera-se que o acordo de nivel de servico seja formalizado junto ao Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos.

Quanto a seguranca da informacdo, o tema tem ganhado destaque e importancia na
UFVJM, tanto que houve a aprovacdo da Resolugdo CGIRC que trata da composi¢édo da
Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR) e a adesdo da
UFVJM a Rede Federal de Gestéo de Incidentes Cibernéticos.

Além disso, a STI possui um servidor designado para a funcdo de Gestor de

Seguranca da Informacdo, sendo periodicamente realizadas campanhas por e-mail sobre temas
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relacionados a seguranca da informacéo e a promogdo de solucdo de hardware e software de
controle de trafego de dados.

Quanto aos sistemas de informacdo, a UFVIJM € uma organizacdo com varias
unidades académicas e administrativas que possuem funcdes vitais ao bom andamento dos
processos da instituicdo. A STI, por meio da Divisdo de Sistemas Institucionais (DSI), é
responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e manutencdo dos sistemas de informagéo
desenvolvidos pelo setor. Tem como principais atividades a definicdo, padronizacdo e
gerenciamento dos modelos e solucdes dos sistemas de informacao da universidade, além da
prospeccdo de solugdes que envolvem parcerias com outras universidades federais e demais

0rgdos publicos. Estdo sob sua tutela os seguintes sistemas:

Quadro 43 - Sistemas de informacdo

Desenvolvido
por terceiros Mantido por
outras areas

Desenvolvimento proprio

Pressiga: Controle e gestdo de candidatos

GLPI
Reuse
e-Campus: Sistema de Gestdo Integrado e-Voto
Assinador Digital: Assinador digital de documentos GeoNode

PagTesouro (fase de homologacdo): Integracdo com o sistema de
pagamentos do Tesouro Nacional para disponibilizar meios de Mautic
pagamentos digitais

API de integracéo por meio de microsservigos Metabase

Pergamum

Portal de Dados
Abertos

Fonte: STI1,2023.
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A STI, através da Divisdo de Infraestrutura, Redes e Telecomunicacdo (DIRT),
disponibiliza a solucdo robusta de comunicacgdo e colaboragdo da Google, o0 Workspace for
Education Plus. E ofertado e-mail, chat, videochamadas, documentos online, etc. De forma
complementar, a UFVVJM também tem parceria com a Microsoft para disponibilizar o pacote

de ferramentas de comunicacéo e colaboracdo Microsoft 365.

9.5 Plano de acessibilidade

Os setores buscam viabilizar e eliminar as barreiras arquitetonicas e a promog¢éo da
acessibilidade fisica na UFVJM. Dessa forma, desenvolve a¢fes que visam a permanéncia e
diplomacdo dos estudantes com necessidades especiais, a saber: acompanhamento académico,
Programa de Tutoria Especial, parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), realizacéo
de cursos e palestras para as comunidades internas e externa. A acessibilidade, no entanto, néo
se restringe ao aspecto fisico, mas inclui também as comunicagdes e as atitudes.

As acOes para viabilizar a promocédo de acessibilidade fisica na UFVJIM se traduzem
nas obras e reformas executadas no periodo. Todas as obras e reformas projetadas e
executadas atendem a legislacdo de acessibilidade (sinalizacdo implantada, sanitarios
adaptados e plataformas elevatorias. Foram realizadas diversas intervencdes pelo setor de
manutencdo da Diretoria de Servicos de Engenharia e Manutengdo dos Bens Patrimoniais,
incluindo a execucdo de rampas para acesso a calgadas, passagens elevadas (“quebra-molas”)
e fixacdo de pisos tateis no prédio da Reitoria.

Cabe destacar que a UFVJM ainda ndo possui uma politica de acessibilidade e
inclusdo instituida. Contudo, em consonancia com programas, politicas governamentais e
legislacBes que asseguram o direito da pessoa com deficiéncia a educacéo, a instituicdo vem
realizando importantes acGes, tais como:

- atendimento a legislacdo no que se refere ao acesso da pessoa com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, transtornos especificos de aprendizagem e altas
habilidades/superdotacéo a processos seletivos dos cursos de graduacao e pos-graduacéo e a
concursos publicos, analisando e dando os devidos encaminhamentos no sentido de atender
as solicitagdes dos candidatos que relatam alguma ‘“necessidade especial” no ato de

inscricéo;
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- designacdo de comissdes de avaliacdo da condi¢do dos candidatos que concorrem a
vaga PcD (Pessoa com Deficiéncia) nos cursos de graduagédo e p6s-graduacdo bem como nos
concursos para cargos efetivos ou de substitutos;

- constituicdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Naci) da UFVJIM (Resolucao
n° 19 - Consu, de 04 de julho de 2008) e sua reestruturacdo (Resolucdo n° 11 - Consu, de 11
de abril 2014). O Naci é responsavel pela articulagdo de acbes entre pro-reitorias,
coordenagdes de cursos, corpo docente e empresas externas que prestam servigos para a
comunidade académica, com o0 objetivo de garantir a acessibilidade e inclusdo dos
estudantes, servidores e colaboradores terceirizados com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento,  transtornos  especificos de aprendizagem e com altas
habilidades/superdotacao;

- disponibilizacdo de variados recursos de acessibilidade nas bibliotecas de todos os
campi da universidade, como computadores com acessibilidade e respectivos periféricos,
teclado com teclas ampliadas para facilitar a visualizacdo da pessoa com baixa visao, lupa,
mouse, mesa adaptada para estudante cadeirante, banheiros com acessibilidade, espaco
adequado entre as estantes de livros, bebedouros com layouts adaptados (bica e torneira).
Além disso, o acervo dessas bibliotecas possui alguns exemplares de audiolivros com
descricdo em Braille e textos com acessibilidade visual e dudio. A biblioteca digital Minha
Biblioteca possui a funcao de leitor de texto para pessoas com deficiéncia visual (cegueira e
baixa visao).

Para o fortalecimento da acessibilidade e inclusdo na UFVJM, vem sendo destinado
recurso financeiro no Plano Orcamentario Programa Viver sem Limites - Incluir. Esse
recurso, atualmente gerenciado pela equipe do Naci/Proace/UFVJIM, possibilita o
desenvolvimento de agdes importantes para a promocao da acessibilidade na instituicdo.
Como exemplo podem ser destacadas a aquisi¢do de equipamentos de tecnologia assistiva e
montagem de estadio de Libras; visitas técnicas em Nucleos de Acessibilidade de outras
instituicdes; organizacdo e realizacdo de eventos (palestras, seminarios, entre outros) para
sensibilizar a comunidade académica e a comunidade externa sobre a importancia da
acessibilidade e do respeito para com as diferengcas bem como para capacitar servidores
sobre o0 uso de ferramentas relacionadas a incluséo; participacdo em eventos nacionais sobre
a tematica e capacitacdo dos servidores que atuam no Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
da universidade.

Ainda que essas acdes sejam desenvolvidas institucionalmente, ha necessidade de

outras providéncias que possibilitem o fortalecimento da responsabilidade institucional em
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promover a acessibilidade e inclusdo e minimizar e/ou eliminar as barreiras para o acesso,
permanéncia e usufruto dos espacos fisicos e servicos oferecidos a comunidade universitaria
com deficiéncia e mobilidade reduzida, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos
especificos de aprendizagem e altas habilidades/superdotacéo no ensino superior.

Respaldada nos marcos legais, politicos e pedagdgicos, a UFVIM quer inserir uma
Politica de Acessibilidade e Inclusdo coesa e atuante, que assegure o direito a educacgdo e
promova a autonomia e a independéncia da comunidade universitaria com deficiéncia,
mobilidade reduzida, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos especificos de
aprendizagem e altas habilidades/superdotacao.

E imprescindivel que se compreenda a necessidade de dialogo e a¢des conjuntas entre
os diversos setores da instituicdo, para que se torne real a acessibilidade dos campi. Dessa
maneira, acredita-se que a proposta de desenvolver este plano possibilitard demais
adequacdes e recursos destinados a demandas urgentes.

E importante informar que, apesar do foco deste documento ter sido as acBes
realizadas para garantir a acessibilidade aos estudantes, também se voltou atencdo as
condicdes de melhorias para os servidores.

Cabe destacar que, em complemento ao trabalho do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo (Naci), existe o Departamento de Atencdo a Saude do Servidor, vinculado & Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), que pode auxiliar/apoiar os servidores com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos especificos de
aprendizagem e altas habilidades/ superdotacdo. Cabe ressaltar que todas as acdes em
andamento objetivam minimizar as barreiras arquitetdnicas, nos transportes, nas
comunicacg0es, pedagdgicas, digitais e atitudinais.

Apesar de tais a¢bes ainda caminharem de modo bastante acanhado, o objetivo fim da
UFVJM sempre sera o de ofertar o ensino publico superior gratuito e de qualidade para todas

as pessoas, sem disting&o.

i) Acessibilidade Metodoldgica ou Pedagdgica

O documento denominado Referenciais de Acessibilidade na Educacdo Superior e a
Avaliacéo in loco do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) descreve
que € possivel notar a acessibilidade metodoldgica ou pedagdgica nas salas de aula quando 0s
professores promovem processos de diversificagdo curricular, flexibilizacdo do tempo e

utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia como, por
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exemplo, pranchas de comunicacdo, texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de
comunicagéo alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

Para contribuir com a eliminacdo de barreiras relacionadas a esse tipo de
acessibilidade, a universidade instituiu o citado Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo -
Naci/Proace/UFVIM e, em 2014, implantou subcomissfes nos campi localizados fora da de
sua sede.

Desde sua criacdo, a equipe do Naci vem desenvolvendo as seguintes acOes
relacionadas a acessibilidade metodoldgica ou pedagdgica:

- elaboragdo do “Formulario de Demanda” para levantamento e atualizagdo de
demandas apresentadas pelo estudante que faz parte do publico-alvo do Naci;

- mapeamento semestral da situacdo de matricula dos alunos que ingressam em vaga
PcD e dos que relatam “necessidade especial” no ato de matricula no Pressiga;

- envio de e-mails a todos os estudantes ingressantes que declaram ter alguma
“necessidade especial” no ato da matricula e para os que entram em vaga PcD, bem como
para os que foram acompanhados pela equipe do Naci nos semestres anteriores, para
verificacdo ou atualizacdo de demanda; e realizacdo de reunides com os alunos que
responderam aos e-mails, para dar os devidos encaminhamentos;

- realizacdo de reunides com professores e coordenadores de cursos para repasse de
orientacbes sobre adequacbes didatico-pedagdgicas, métodos e estratégias de estudo e
encaminhamento por e-mail das referidas orientacGes, para formalizar o assunto discutido em
reunido e dar ciéncia aos que ndo tiveram disponibilidade de participar;

- realizacdo de reunides com outros setores da instituicdo e empresas que prestam
servigo para intermediacdo de demandas (por exemplo, empresas de 6nibus);

- disponibilizacdo do Servico de Traducao/Interpretacdo de Libras para atendimento
da comunidade surda que se comunica via Libras;

- contratacdo de intérpretes de Libras por meio do Sistema de Registro de Pregos
(SRP);

- realizacdo de reunides multiprofissionais para discussdo de casos, alinhamento de
acoes e encaminhamentos de alunos;

- participacdo em levantamentos de recursos financeiros, materiais, pedagogicos, de
pessoal, equipamentos e estrutura necessarios para a implementacdo da politica publica para

pessoas com deficiéncia, sempre que solicitado;
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- aquisicao e disponibilizacdo de mobiliarios adaptados (disponiveis nas salas de aula
e bibliotecas) e equipamentos de tecnologia assistiva (disponiveis para empréstimo na sala do
Naci e bibliotecas);

- organizacdo e realizacdo de eventos de sensibilizacdo sobre a tematica de inclusdo;
- disponibilizacdo e administracdo diaria do canal de comunicacdo com a comunidade
académica (e-mail) para tratar de questdes relativas a acessibilidade;

- divulgacdo das acdes realizadas no portal institucional, no boletim informativo, na
recepcdo de calouros, entre outros meios de comunicacao e eventos.

Ainda em relacéo a acessibilidade metodolégica ou pedagdgica, a UFVJIM realiza as
seguintes agoes:

- oferta da disciplina de Libras como componente curricular obrigatorio nos cursos
de licenciaturas e optativo nos cursos de bacharelados, bem como da disciplina de Portugués
como Segunda Lingua na Modalidade Escrita para Surdos, nos curriculos dos cursos de
graduacdo em Pedagogia e Letras, como unidade curricular obrigatoria;

- abordagem da tematica “Diversidade e Inclusao” em diversos cursos de graduacao,
por meio de disciplinas obrigatdrias, optativas e/ou eletivas, e em eventos institucionais;

- desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisa que abordam a tematica da
incluséo;

- disponibilizacéo de variados dispositivos de acessibilidade nas bibliotecas de todos

os campi da universidade, conforme informado no item anterior.

i) Acessibilidade nas Comunicactes

Promover acessibilidade nas comunicacfes significa oferecer recursos, atividades e
bens culturais que promovam independéncia e autonomia aos individuos que necessitam de
servicos especificos para acessar o conteldo proposto. Audiodescri¢do, legendas, janela de
Libras, impressGes em Braille e dublagem sdo alguns dos exemplos existentes.

Para atender a esse tipo de acessibilidade, a UFVJIM disponibiliza nas bibliotecas de
todos os campi alguns exemplares de audiolivros com descricdo em Braille e textos com
acessibilidade audiovisual. Além disso, a instituicdo vem executando as seguintes acoes:

- melhoria e ampliagdo de estratégias de atendimento as pessoas com deficiéncia na
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), com aperfeicoamento e entendimento dos

recursos de audiodescricdo e demais recursos de acessibilidade nas comunicagOes, que
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aumentam a compreensao de pessoas com deficiéncia visual, idosos e disléxicos, colaborando
para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva;

- esforco da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) em entender a legitimagéo
da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e a obrigatoriedade do poder publico em adotar formas
institucionalizadas de apoiar o uso e a difusdo dessa lingua como meio de comunicacao, de
acordo com a Lei n° 10.436/02, garantindo o atendimento e tratamento adequado as pessoas
com deficiéncia auditiva;

- aprimoramento e ensino de habilidades e conhecimentos relativos a Libras aos
servidores da instituicdo. A UFVJM ja possui demanda de comunicacdo com 0S USUArios
surdos, mas é preciso ampliar as possibilidades comunicativas para desempenhar seu papel

formativo de modo inclusivo.

iii) Acessibilidade Digital

Promover acessibilidade digital significa readequar a linguagem adotada na
comunicagdo, tornando tangivel o entendimento da informag&o, e implementar um conjunto
de normas relacionadas aos padrbes web de acessibilidade e de responsividade, com o intuito
de oferecer recursos que promovam independéncia e autonomia as pessoas gque necessitam de
servicos especificos para acessar o contetdo publicizado.

Para garantir a acessibilidade nos sistemas e veiculos de comunicacéo institucionais
da UFVJM, a Coordenadoria de Comunicagdo Social Social (CoordCS) e a Diretoria de
Tecnologia da Informacéo (STI) tém implementado um portal digital e sistemas institucionais
acessiveis de acordo com as recomendacdes descritas nas cartilhas de Padrdes Web em
Governo Eletronico (ePWG) e diretrizes de acessibilidade presentes no World
ContentAccessibilityGuide (WCAG), no World Wide Web Consortium (W3C) e no Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG).

Para fazer com que 0s usuarios possam perceber, entender, navegar e interagir de
maneira efetiva (com necessidades especiais ou ndo e independentemente da idade) com as
aplicagdes institucionais da UFVJM, a CoordCS e a STI vém desenvolvendo as seguintes
acoes:

- conducdo do desenvolvimento e adaptacdo dos sites, subsites, paginas e sistemas
académicos e administrativos, com énfase na implementagdo da Acessibilidade Digital e

viabilizacao do acesso por qualquer usuario;
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- utilizacdo das ferramentas Avaliador e Simulador de Acessibilidade de Sitios
(ASES) e do Access Monitor para o processo de validacdo automatica de acessibilidade;

- disponibilizacdo de elementos padronizados de acessibilidade digital, tais como
primeira folha de contraste, barra de acessibilidade, mapa do site, links destacados, alteracdo
do tamanho e espagamento dos textos;

- integracdo dos sistemas e veiculos de comunicacdo institucionais com o sistema de
traducdo para Lingua Brasileira de Sinais (Libras) multiplataforma - VLibras 2.0;

- disponibilizacdo de audiodescricdo dos contetdos midiaticos nos sites, subsites e
paginas do novo portal institucional e nas midias sociais oficiais gerenciadas pela CoordCS.

E importante destacar ainda que a UFVJM disponibiliza nas bibliotecas de todos os
campi alguns exemplares de audiolivros com descricdo em Braille e textos com acessibilidade
audiovisual. A biblioteca digital Minha Biblioteca possui a funcdo de leitor de texto para

pessoas com deficiéncia visual (cegueira e baixa visdo).

iv) Acessibilidade atitudinal

Acessibilidade atitudinal refere-se a percepc¢ao do outro sem preconceitos, estigmas,
esteredtipos e discriminagfes. Os demais tipos de acessibilidade estdo relacionados a essa,
pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remocao de barreiras.

De acordo com o documento “Referenciais de Acessibilidade”, do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o desenvolvimento de acdes que
buscam eliminar barreiras atitudinais pode ser verificado quando existem, por parte dos
gestores institucionais, o interesse em implementar acdes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda sua amplitude. A priorizacdo de recursos para essas acdes € um
indicativo da existéncia de acessibilidade atitudinal.

Nesse contexto, para garantir a acessibilidade atitudinal, a UFVJM desenvolve as
acOes ja descritas nos itens anteriores e ainda:

- disponibilizacdo no orcamento anual de recursos financeiros por meio da rubrica
Programa Viver Sem limites - Incluir, que favorecem a aquisi¢do de tecnologias assistivas,
equipamentos e mobiliarios adaptados, realizacdo de eventos de sensibilizacdo e capacitacao
abordando a tematica da inclusdo, complementacdo de valores para acdes relacionadas a
adequacdo arquitetdnica e prestacdo de servicos voltados a atender demandas apresentadas ao

Naci, entre outros;
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- consideracdo da condigdo de deficiéncia no ranqueamento final do Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE), em que o indice de Vulnerabilidade Socioeconémica (IVS) é o
parametro utilizado para a classificacdo dos beneficios disponibilizados. Para isso, a condicao
mencionada deve ser comprovada, por meio de laudo médico atualizado, na etapa da entrega
de documentacao;

- prioridade no atendimento psicolégico sempre que a deficiéncia é informada ao
Servico de Psicologia, em conformidade com o Art. 9°, da Lei n° 13.146, de 6 de julho de
2015.

v) Acessibilidade nos transportes

O transporte de passageiros na universidade é realizado atualmente de duas formas:
por meio de veiculos coletivos intermediados pelas prefeituras das cidades, no deslocamento
de pessoas até os campi da universidade, e com veiculos préprios, para deslocamentos
internos e viagens institucionais.

Em relacdo aos veiculos e pontos de transporte coletivo, é importante que a
universidade, enquanto beneficiaria no deslocamento de grande parte dos usuarios
(estudantes, servidores, colaboradores, comunidade em geral), realize parcerias e reunides
com o poder publico municipal para discutir a contratacdo e fiscalizacdo das empresas
intermediérias que prestam os servicos de transporte publico. O objetivo € garantir que essas
empresas estejam de acordo com a legislacdo no que se refere as condi¢des de uso de sua
frota, que deve ser adaptada ao uso de todas as pessoas, sem distincao.

Sobre a frota prépria da universidade, que atualmente conta com veiculos de passeio
e coletivos, ha também a necessidade de atender aos normativos da Lei de Acessibilidade,
sendo fundamental que, em cada campus, exista pelo menos um veiculo de passeio e outro
coletivo adaptados e disponiveis para a acessibilidade nas viagens institucionais.

J& dentro dos campi da UFVJM, o destaque vai para as vias, calcamento, locais de
parada e estacionamento, que também devem ser acessiveis, sem barreiras ou obstrucfes que
dificultem o deslocamento das pessoas, e devem incluir facilitadores a quem possua alguma
dificuldade de locomocdo. Exemplos desses facilitadores sdo as rampas, pisos podotateis,
vagas privativas nos estacionamentos, sinalizagfes, entre outras medidas, ainda bastante

deficitarias em todos os campi da instituicéo.

vi) Acessibilidade arquiteténica
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Tendo em vista 0 processo de execugdo de obras dos projetos arquitetdnicos do
Campus JK e do Campus do Mucuri, os membros do Nucleo de Acessibilidade e Incluséo da
UFVJM (Naci), tomando como referéncia a NBR 9050/04 e o Decreto Federal 5.296/2004,
desenvolveram, em 2009, um material para checagem dos itens indispensaveis para a
acessibilidade das edificacdes da instituicdo. Para a elaboracdo deste Plano de Garantia de
Acessibilidade da UFVJM, o material foi revisto e ampliado, uma vez que a NBR 9050 teve

sua quarta edicdo publicada em agosto de 2020.

9.6 Cronograma de expansao da infraestrutura

Os trabalhos da fase diagndstica para elaboracdo do PDI permitiram compreender o
cenario atual da UFVJM no que concerne a necessidade de consolidacdo e expansao da sua
infraestrutura fisica e tecnologica.

Os campi novos de Janalba e Unai encontram-se num cenario critico no que se refere
a oferta de um ambiente acessivel, urbanizado e propicio para desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa, extensao e administragéo.

Todos os campi da UFVJM apresentam necessidades relacionadas a infraestrutura
predial, acervo bibliografica, laboratorial, acessibilidade, seguranca, pessoal, de TIC entre
outras.

Atualmente, a UFVJM carece de pelo menos R$ 190 milhGes de reais em
investimentos para estruturar/consolidar os seus espacos fisicos e infraestrutura tecnoldgica
prioritarios para o seu funcionamento. No que se refere a oferta de moradia aos estudantes
classificados nos indices de vulnerabilidade socioecondémica o valor demandado ultrapassa a
casa dos R$ 60 milhdes.

A infraestrutura tecnoldgica e seguranca da informacdo da UFVJM torna-se fatores
preocupantes as quais também carecem de uma atencdo especial, a sobrecarga de demandas
relacionadas a automatizacdo dos processos e seguranca da informagdo tem acionado o sinal
de alerta institucional, principalmente na garantia da manutencéo e preservacdo dos dados
institucionais, bem como adequacéo e otimizacao dos processos nas diversas areas de atuacéo,
principalmente na &rea de ensino e administracdo sob a perspectiva da legislacdo em vigor.

As demandas gerais acerca da expansdo da infraestrutura fisica da UFVJM entre
outras, coletadas nos trabalhos para elaboracéo do PDI foram: Construcao de Predio Anexo ao
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Prédio da Facsae para o desenvolvimento de a¢des voltadas para a cultura, ensino, pesquisa e
extensdo dos atuais e novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da Facsae. (R$ 5 milhdes);
Climatizagdo do Prédio da Facsae (R$ 130,00 mil); Paisagismo do entorno do Prédio da
Facsae (R$ 20,00 mil); Aquisicdo de computadores e impressoras para atender a demanda da
FIH (R$ 604,00 mil); Aquisicdo de cortinas para o Centro de Humanidades da FIH (R$50,00
mil); Aquisicdo de mobiliario, software e equipamento de TIC para atender a demanda da
PROPLAN (R$ 180,00 mil); Construgdo de uma guarita com banheiro para os porteiros, do
muro do entorno e retomada do término das construcdes paralisadas da Moradia Estudantil
Universitaria em Diamantina (R$16,8 milhdes); Aquisicdo de computadores
(aproximadamente 20 maquinas), de estacdo de trabalho e cadeiras para os servidores da
Proace (R$ 19 mil); Aquisicdo de 04 cadeira de roda especial para deslocamento de discente
em trabalho de campo (uma para cada campi) (R$ 28,00 mil); Adequagdo dos espacos da
PROAAE para alocagdo dos servidores em um espaco Unico (R$ 5 milhdes); Aquisi¢do de
equipamentos de laboratorios, projetores e computadores para atender a demanda do ICA (R$
3,03 milhdes); Aquisicdo de Equipamentos e mobiliarios para a Fazenda Experimental Santa
Paula (R$ 1 milhdo); Aquisicdo de veiculos com capacidade de transportar cargas para
execucdo e atividades na FESP e em fazendas da regido (Implantacdo de experimentos) (R$
180 mil); Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos para melhorar a permanéncia dos
estudantes no Campus Unai. (Mesas para refeicdo, itens recreativos, microondas, geladeiras,
poltronas, puffs) (R$ 60 mil); Pintura do Prédio Principal do ICT (R$ 500 mil); Aquisicdo de
materiais permanentes — equipamentos extremamente bdasicos e de pequeno porte para
realizacdo de atividades praticas de ensino. Liberacdo de recursos, para suprir demandas
apresentadas para os 05 (cinco) cursos de graduacdo do ICT (BCT, Eng. de Alimentos,
Quimica, Mecénica e Geologica) e alguns projetos de representacdo institucional como Baja
Espinhaco, AeroVale — AeroDesign, Formula Real Racing, Starkbotz (R$ 250 mil); softwares
especificos de engenharia para realizagdo de atividades praticas de ensino. Instalacdo e
manutencdo de equipamentos laboratoriais dos cursos do ICT, tais como, componentes
eletroeletronicos, gases, Oleos lubrificantes, dentre outros. Além disso, ha varios
equipamentos que ndo foram instalados por falta de insumos diversos (R$ 50 mil);
Construcdo do predio do Curso de Eng. Geologica CEGEO em um bloco especifico
(administrativo e laboratério), para atender as demandas do curso dispostas em seu projeto
pedagogico. (R$ 3 milhdes); Adequacdo de espagos para funcionamento do laticinio Escola,
Frigorifico Escola, Padaria Escola, Cereais, de suma importancia para o funcionamento do

curso de Engenharia de Alimentos do ICT (R$ 3,3 milhdes); Aquisicdo de mobiliarios para
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alguns laboratérios de ensino do ICT (R$ 40 mil); Aquisi¢cdo de equipamentos de Informatica
(computadores, notebooks e impressoras) para atender a demanda do ICT (R$ 500 mil);
Urbanizacdo dos Campi Janauba e Unai, com calgamento, rede de drenagem, sinalizacao,
arborizacdo, espacgos de convivéncia e melhoria da iluminagdo (R$ 15 milhdes); Implantacao
da rede logica e melhoria dos equipamentos de T.I no Campus Janadba (R$ 20 mil);
Construcdo do portal de entrada dos Campi Janauba e Unai, com cancela, guarita e
sinalizacdo apropriada visando melhorar o controle e acesso aos Campi, bem como instalacao
de outdoor/totem/portal que sinalize a entrada dos Campi. (R$ 2,5 milhdes); Construcdo de
um galpdo, vestiario com chuveiro para atividades de ensino, pesquisa e extensdo e melhorar
as condicbes de permanéncia dos alunos e servidores no Campus Janadba (R$ 800 mil);
Equipar uma sala makercom impressora 3D, cortadores laser, modelos no Campus Janaiba
(R$ 400 mil); Aquisicdo de computadores desktops, servidor de alto desempenho tipo rack,
subscrigdo VMWare (2 x VmWareVcenter, 20 VmWareVsPhere 01 VmWare Site Recovery),
switch gerencidvel com 24 e 48 portas gigabit; acess point wifi; controladora e software de
gerenciamento wireless virtualizada, notebooks, monitores e switch core 48 portas para
atender a demanda de infraestrutura de TIC da UFVIM (R$ 11,7 milhdes); Aquisicdo de
sonorizagdo, microfone profissional, cdmeras digital e tripé profissional, Refletores Canhéo
LED Par 64 RGB 54 Leds 3w DmxStrobo, Caixa de som para guitarra, Baixo ou teclado,
Projetor LED de até 100 polegadas Full HD com alto falante, Kit Desktop / Monitor 21,5
polegadas / HD externo / Notebooks / Antenas Kit Starlin, Palco praticavel 2x1mt para
atender a demanda das acOes e projetos de cultura, arte e extensdo da PROEXC (R$ 350 mil);
Instalacdo de Rede légica e climatizacdo do prédio dos laboratérios das engenharias do ICET
(R$ 300 mil); Aquisicdo de gerador de energia para o prédio do ICET e laboratério das
engenharias (R$ 180 mil); Pintura geral do prédio do ICET (R$ 450 mil); Aquisicdo de
equipamentos laboratoriais, computadores e mobiliarios para desenvolvimento de aulas
praticas nos laboratérios do ICET (R$ 4,9 milhdes); Construcdo de areas de convivéncia e
paisagismo entre o prédio do ICET e o prédio dos laboratérios das engenharias (R$ 300 mil);
Construcdo de um auditorio no terceiro andar do prédio dos laboratérios das engenharias do
ICET (R$ 1,2 milhdes); Montagem e instalagdo de uma oficina de precisdo completa com
serralheria, carpintaria, marcenaria, vidracaria, etc para atender a demanda do ICET (R$ 800
mil); Implantacdo do CFTV nos Campi I, Mucuri, Unai e Janalba da UFVIM (R$ 2,8
milhdes); Implantacdo dos dispositivos de seguranca e combate a incéndio de todos os campi
da UFVJM (R$ 1milh&o); Implantacdo das obras de acessibilidade em todos os campi da

UFVIM (R$ 2,5 milhdes); Pintura e manutencdo nos telhados das edificagdes de todos os
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campi da UFVIM (R$ 4 milhdes); Construcdo de uma ETE e poco artesiano nos Campi Unai
e Janauba, e construcdo de pogo artesiano no Campus JK (R$ 2 milhdes); Instalacdo de
iluminacdo de LED nas vias dos Campi Mucuri, Janauba e Unai (R$ 1 milhdo); Execucao das
seguintes obras: 1 - Galpdo de Maquinas Agricolas FERM, 2 - Cercamento Campus JK, 3 -
Espaco para o pessoal da limpeza, 4 — Construcdo de Depdsito de Agrotdxicos de no maximo
20 m?, nas Fazendas Experimentais Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas e em
Curvelo, 5 — Construcdo das lavanderias para os Campi | e JK, 6 — Construcdo de dois
pequenos galpBes (Campus 1 e JK), para guardar ferramentas e materiais de limpeza,
utilizados pelos funcionérios terceirizados, 7 — Constru¢do da drenagem Campus JK, 8 —
Execucdo da Pavimentacdo Campus JK, 9 — Construgdo do Acesso ao Campus JK, 10 —
Execucdo da Sinalizacdo interna e externa do Campus |, JK, Fazenda do Moura, Fazenda Rio
Manso, Casa de Apoio e Nucleo de Turismo, 11 — Construcdo dos setores de transportes dos
campi Unai e Janatba (R$ 15 milhGes); Implantacdo do CFTV, dispositivos de prevencédo e
combate a incéndio e acessibilidade para a Casa de Apoio, Moradia Estudantil, Fazendas e
Nucleo de Turismo (R$ 1 milhdo); Construcdo e adequacdo dos laboratorios do Comité
Técnico, Cientifico e Multidisciplinar (CTCM) (R$ 5 milhdes); Aquisicdo de acervo
bibliogréafico para as bibliotecas dos Campi da UFVJM (R$ 800 mil); Construgdo do prédio
da FAMMUC no Campus do Mucuri (R$ 7,5 milhdes); Adequacdo do prédio da FAMED
para aulas préticas e atividades administrativas no Bloco Ill (R$ 4 milhGes); Construcdo do
prédio administrativo da FACET (R$ 3 milhGes); Adequacao do prédio do curso de Quimica
da FACET (R$ 2 milhdes); Construcdo da clinica veterinaria no Campus Unai (R$ 3
milhdes); Construcado de refeitorios e praca de servicos Campi Janatba e Unai (R$ 4 milhdes)
e conclusdo de algumas obras paralisadas consideradas essenciais para as atividades de
ensino, pesquisa e extensao da UFVJIM (R$ 55 milhdes).

Ademais, foram apresentadas pela sociedade demandas por expansdo de campi para
outros municipios, bem como criagdo de novos cursos nos campi ja existentes.

A Consulta publica para levantamento das demandas regionais no que concerne a
expansdo de novos campi teve participacdo significativa da populacdo, foram quase cinco mil
respondentes, 0s quais indicaram que, além da necessidade da UFVJM consolidar os seus
campi atuais, ela precisa se expandir para demais municipios do Estado de Minas Gerais,
sendo os mais votados: Capelinha, Curvelo, Itamarandiba, Almenara, Araguai, Januéria,
Contagem, Itaobim, Salinas e Concei¢éo do Mato Dentro.

A expansdo para outros campi, devera ser ratificada pelo Conselho Universitario da

UFVJM, levando em consideragdo as demandas regionais, pactuacdes junto ao seu Orgéo
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Superior (MEC) e Governo Federal, bem como contrapartidas dos Governos e demais
organizacOes locais, de modo a assegurar condigdes concretas e indispensaveis que garantam
0s recursos e demais infraestruturas (custeio, investimento, pessoal, terrenos, urbanizacéo,

laboratdrios, equipamentos entre outros) para a construcdo e o seu respectivo funcionamento.
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Na esfera educacional, o processo de avaliacdo das IES é realizado de acordo com o
estabelecido na Lei Federal n® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES).

A avaliacdo ¢ um fator indispensavel ao desenvolvimento institucional, tendo por
finalidade favorecer um processo reflexivo sobre as acOes realizadas identificando o que
funcionou e o que precisa ser alterado ou melhorado. A avaliagdo, portanto, subsidia a tomada
de decisbes, uma vez que ela atua como um instrumento de acompanhamento do
planejamento.

Neste diapaséo, o Decreto n® 9.235/2017 registra que a avaliacéo realizada por meio
do SINAES ¢ o referencial basico para os processos de regulacdo e de supervisdo da educacao
superior, a fim de promover a melhoria de sua qualidade. O SINAES é composto por
basicamente trés subsistemas, quais sejam: avaliacdo institucional, avaliacdo dos cursos e
avaliacdo dos estudantes.

Registra-se que o processo de autoavaliacdo se estrutura de acordo com 0s cinco €ixos

que atendem as dez dimens@es avaliativas do SINAES, conforme Quadros abaixo:

Quadro 44 - Dimensoes definidas pelo SINAES.

Dimenséo Descrigdo

1 Missdo e PDI

Politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo e a extensao

Responsabilidade social da IES

Comunicacdo com asociedade

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-administrativo

Organizacéo de gestdo da IES

Infraestrutura fisica

Planejamento de avaliacdo

©| 0O N| o O | WO N

Politica de atendimento aos estudantes

10 Sustentabilidade financeira
Fonte: INEP
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Quadro 45 - Eixos de avaliagdo definidos pelo SINAES.

Eixos Descricéo Dimensdes
1 Planejamento e Avaliacéo Contempla a Dimenséo 8 e inclui o Relato
Institucional Institucional
2 Desenvolvimn::ntolnstitucio Contempla as Dimensoes 1 e 3
3 PoliticasAcadémicas Contempla as Dimensdes 2,4 e 9
4 Politicas de Gestdo Contempla as Dimensdes 5, 6 e 10
5 Infraestrutura Contempla a Dimenséo 7
Fonte: INEP

Conforme Quadro abaixo, a avaliagdo dos cursos de graduacao, de pds-graduacdo € a
avaliacdo institucional da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJIM) ocorre por meio de diversos instrumentos internos e externos. Tais avaliacdes
resultam em relatorios que proporcionam o autoconhecimento institucional e a melhoria da

sua qualidade, além de gerar indicadores que parametrizam o seu desempenho.

Quadro 46 - Mecanismos de avaliagéo dos cursos e da instituicdo

Avaliacdo Institucional
Instrumentos do SINAES

Avaliaco Interna Avaliacio Externa

Instrumentos Produtos Instrumentos Produtos
Conceito ENADE, IDD,
Relatério de ENADE CPC, microdados e

relatorios
Relatorios das Visitas

Autoavaliacdo
Institucional, Relato
Institucional

Autoavaliagdo (CPA) Avaliagéo in loco

Bases de dados e-MEC e
Censup

Relatérios

Outros Instrumentos de Avaliagao

Avaliacéo Interna

Avaliacéo Interna

Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos
L. Conceito Capes e
IAE Relatorios Capes ~ap
Relatorios

Fonte: Comisséo Prdpria de Avaliagdo (CPA), UFVIM

A partir do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes)
estabeleceram-se 0s seguintes mecanismos de avaliacdo externa: o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade); as visitas de avaliagdo in loco em processos de
reconhecimento e renovacao do reconhecimento dos cursos de graduagdo e em processos de
credenciamento e recredenciamento institucional, presencial e a distancia, e, ainda, as bases
de dados do Cadastro Nacionalde Cursos e Instituicbes de Educacdo Superior (Cadastro e-
MEC) e do Censo da Educacdo Superior (sistema Censup) como fontes de insumos para a

avaliacdo. Como instrumento de avaliacdo interna, o Sinaes estabeleceu a autoavaliacdo, a ser
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promovida pela Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA). Os cursos de pés-graduacdo stricto
sensu (mestrado e doutorado), por sua vez, sdo avaliados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Cabe destacar que as avaliacdes promovidas pelo Ministério de Educacdo (MEC) nédo
suprimem a adocdo de outros instrumentos de avaliagéo interna estabelecidos pela instituigéo.
Muito pelo contréario, quanto mais a instituicdo buscar o autoconhecimento e a investigacdo
das suas caracteristicas particulares, mais chance terd de atingir altos niveis de qualidade
dentro da sua area de abrangéncia. Nesse sentido, a UFVVJM conta também com o Instrumento
de Avaliagdo do Ensino (IAE) conforme sera visto mais adiante. Os resultados obtidos pela
Avaliacdo Institucional estimulam os coordenadores dos cursos, os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDES) e diversos atores envolvidos na gestdo institucional a identificar as suas
potencialidades, a buscar a superacdo das fragilidades apontadas e, consequentemente, a

melhorar a qualidade do ensino.

10.1 Avaliacéo Interna

A avaliacdo interna institucional das universidades federais é um processo
fundamental para a melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo oferecidos
por essas instituicdes. E realizada por meio de indicadores e critérios estabelecidos pelos
6rgdos competentes, como a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) e envolve a analise e monitoramento de diferentes aspectos da vida académica e
administrativa, como a estrutura fisica, a formacdo dos docentes, a producdo cientifica, a

oferta de programas de pds-graduacéo, a inclusdo social, entre outros.

10.1.1 Autoavaliacao Institucional

A autoavaliacdo € realizada pela CPA, cujo regimento foi aprovado pela Resolugéo do
Conselho Universitario n°® 06, de 11 de maio de 2021, com o objetivo de atender as
recomendacdes do Sinaes e visando a adequacdo da sua composicdo e funcionamento para

uma CPA multicampi, atendendo a realidade da UFVJM.
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Os procedimentos metodoldgicos adotados pela CPA estdo em consonancia com a
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65, de 09 de outubro de 2014, que estabelece as
diretrizes para elaboracdo dos relatérios de autoavaliacdo das Instituices de Educacao
Superior (IES). Desse modo, estdo em interlocucdo com os cinco (5) eixos de avaliacéo
institucional definidos pelo SINAES.
Além disso, a metodologia esté alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional €, como
instrumentos para coleta de dados para elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo

Institucional, a comissdo utiliza os seguintes dispositivos para a coleta de informacdes:

= Relatorios de Autoavaliacdo Institucional dos anos anteriores

= Relatérios de avaliacdo externa dos cursos de graduacdo e relatorio institucional
(Relatorios de visitas in loco)

= Dados e relatdrios do IAE

= Coleta de dados da Reitoria, Pro-Reitorias e Diretorias da UFVJIM — solicitagdo por
meio de oficio eletrdnico

= Formulérios de avaliacdo on-line direcionados aos segmentos da comunidade interna e
externa com questdes referentes as 10 dimensdes do Sinaes

= Documentos institucionais: Relatorio de Gestdo e PDI

= Atas das reunides da Comisséo Propria de Avaliacdo

Ressalte-se que, no contexto da pandemia, a comissao aplicou o questionario on-line
baseado na oferta e nos procedimentos do ensino e do trabalho remoto. Uma campanha de
divulgacdo referente ao processo de autoavaliacdo foi criada pela Coordenadoria de
Comunicacdo Social (CoordCS), com varias pecas para cada segmento e foi amplamente
divulgadaem vaérias plataformas e midias digitais.

Entendendo a autoavaliacdo institucional como um processo que precisa ser continuo
e participativo, a CPA apresenta seu planejamento com as seguintes estratégias: elaborar
novos questionarios de autoavaliacdo institucional; realizar oficinas sobre autoavaliacdo em
todos os campi; disponibilizar caixas de coleta de comentarios; aumentar a participacdo da
comunidade externa; ampliar as acdes de divulgacdo da CPA em parceria com a CoordCS e

implementar seminarios periodicos de devolucdo das anélises coletadas na autoavaliacao.

10.1.2 Instrumento de Avaliacdo do Ensino

O IAE é uma ferramenta de avaliacdo interna propria da UFVJM, criado pela



174

Resolucdo Consepe n° 22, de 25 de julho de 2014, e alterado pela Resolugéo Consepe n° 63,
de 23 de novembro de 2017. Este instrumento foi desenvolvido para investigar as condi¢Ges
particulares do ensino em conformidade com a realidade institucional e € composto por
questionarios disponibilizados dentro do Sistema de Gestdo Académica (e-Campus) para 0s
estudantes e professores dos cursos de graduacgéo, possibilitando a avaliagdo do conjunto de
aspectos para o dimensionamento e planejamento de a¢des que concorrem para a melhoria das
condicdes de oferta dos cursos.

Algumas atualizacbes previstas no instrumento em 2017 encontram-se em fase de
implementacdo no sistema, sendo utilizado, até 0 momento, o questionéario de 2014, que conta
com questdes sobre infraestrutura e de avaliacdo da gestdo. Os resultados da avaliagéo sdo
disponibilizados aos discentes e docentes, de acordo com os temas avaliados. E, a partir dos
resultados coletados com a aplicacdo do IAE, os coordenadores de curso de graduacédo
analisam os resultados gerais e identificam as necessidades de melhoria nas condi¢bes de
ensino e de oferta do curso, promovendo dialogos e acBes visando o aprimoramento das
condicdes didatico-pedagdgicas de oferta das disciplinas e componentes curriculares do curso
sob a sua coordenacdo. Também com base nos resultados coletados no IAE, as Pro-reitorias
de Graduacdo e de Pdés-Graduacdo podem promover discussdes acerca das melhorias das
condigdes de ensino e oferta do curso propostas pelos Colegiados de Cursos, nos seus

respectivos conselhos.

10.2 Avaliacao Externa

A avaliacdo externa das universidades federais € um processo essencial para garantir a
qualidade do ensino superior no Brasil. Essa avaliacdo é realizada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), érgdo vinculado ao Ministério da
Educacdo (MEC). Esta avaliacdo tem como objetivo principal analisar a qualidade e a
eficiéncia das universidades federais em diversos aspectos, COmo ensino, pesquisa, extenséo e
gestdo institucional.Busca identificar os pontos fortes e fracos das instituicbes e propor

medidas de melhoria.
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10.2.1 Mecanismos de avaliacio externa no ambito do Sinaes

O conceito Enade é uma variavel discreta que assume valores de 1 a 5, resultante da
nota dos estudantes concluintes do curso participantes do exame em contetdos de formacédo
geral e especifica. A partir do desempenho dos estudantes é possivel avaliar a qualidade dos
cursos de graduacdo em relacdo a outras instituices e essas medidas oferecem parametros em
busca da melhoria continua e da oferta de cursos de exceléncia.

Aplicado junto com o Enade, merece destaque o Questionario do Estudante, pois ele
também oferece, a partir da opinido dos estudantes, a oportunidade dos cursos e da instituicdo
conhecerem melhor as suas forcas e fraquezas. Nele os estudantes tém a oportunidade de
manifestar a sua Vvisdo sobre 0s seguintes aspectos: organizacdo didatico-pedagdgica,
infraestrutura e instalacdes fisicas e oportunidade de ampliacdo da formacé&o.

Por seu turno, os resultados obtidos pelas visitas de avaliagdo in loco, cujos processos
tramitam no sistema e-MEC, parametrizados pelos diversos indicadores que compdem as
dimensbes do instrumento de avaliagdo, é outra importante fonte de redirecionamento da
gestdo em busca da melhoria continua da qualidade e do alcance dos seus objetivos. Os
indicadores do Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagédo Presencial e a Distancia,
estdo distribuidos em trés dimensfes, quais sejam: organizacdo didatico-pedagdgica, corpo
docente e tutorial e infraestrutura. Por sua vez, os indicadores do Instrumento de Avaliacdo
Institucional Externa Presencial e a Distancia estdo distribuidos entre os 5 eixos conforme
consta no Quadro 45. Dessa forma, os relatérios emitidos, a partir desses instrumentos,
fornecem mais uma fonte de identificacdo de fragilidades em busca da melhoria continua da
qualidade.

Vale dizer que o Censup coleta diversas informacdes sobre a infraestrutura das IES, as
vagas oferecidas, a quantidade de candidatos, as matriculas, 0s ingressantes, concluintes e
docentes, permitindo as instituicbes e ao MEC conhecer e acompanhar os cursos de graduacéo
e fornecer subsidios para que programas de expansdo e da melhoria da qualidade deste nivel

de ensino sejam implementados.

10.2.2 Avaliacao externa promovida pela Capes

A pos-graduacdo brasileira passa por avaliagdes periddicas a fim de que seja
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assegurada a qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado oferecidos no pais. A avalia¢éo
promovida pela Capes certifica (ou ndo) o funcionamento do curso e atribui a nota final.
Segundo a CAPES, os programas avaliados devem receber uma nota que deve ser um
numero inteiro entre 1 (menor nota) e 7 (nota maxima). Para os programas que sO oferecem
mestrado, a nota maxima que pode ser alcangada é 5. As notas 6 e 7 sdo as reservadas aos
programas que possuem doutorado e que foram qualificados como programas de exceléncia.
A Capes emite relatdrios oriundos de seus processos de avaliacdo. A partir desses relatérios,
a instituicdo pode fazer um diagndstico dos seus programas a partir das caracteristicas
avaliadas, identificando as necessidades de melhoria. Este, portanto, constitui-se outro
importante instrumento de avalia¢do pelo qual a UFVJIM é submetida.

Os conceitos obtidos pela UFVIM no ambito das avaliacbes promovidas pela Capes,
considerando a ultima avaliacdo quadrienal (2017-2020), os programas obtiveram as seguintes

notas: 10 programas com nota 3, 11 programas com nota 4 e 3 programas com nota 5.

10.3 Indicadores de Qualidade da Educacdo Superior

Do conjunto de instrumentos utilizados para a promoc¢éo da avaliagdo externa no
ambito do MEC, sdo divulgados os indicadores de qualidade que servem para as institui¢coes
parametrizarem seu desempenho em relacdo a outras instituicdes publicas e privadas do pais.

Os conceitos obtidos pela UFVIM no ambito do Sinaes, que variam de 1 a 5,
constam no gréfico abaixo. E possivel notar que no Gltimo triénio (2019-2022), de acordo
com a metodologia de calculo do Codigo Preliminar de Curso (CPC), ha prevaléncia de
cursos de alta qualidade (conceitos iguais ou superiores a quatro) na UFVIM. Isso
demonstra, de maneira geral, a partir dos véarios aspectos de analise, que a maioria dos cursos
de graduacdo da instituicdo possui infraestrutura, instalacdes fisicas e corpo docente

adequados, apta a formar profissionais competentes e inseri-los no mercado de trabalho.
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Gréfico 24 - Nimero de cursos de graduacéo da UFVJIM por conceito ENADE (a) e CPC (b) nos

Gltimos 3 ciclos avaliativos do ENADE.
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11 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Por ser uma autarquia federal, os recursos da UFVJM advém em ampla maioria de
créditos orcamentarios consignados no Orgamento Geral da Unido (OGU), aprovado por meio
da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Constituem-se ainda de Termos de Execucgdo
Descentralizada (TED), projetos desenvolvidos pela UFVIM, pelas arrecadacGes préprias da
universidade e emendas parlamentares. A instituicdo tem o Ministério da Educacdo (MEC)
como 6rgao superior mantenedor e interlocutor junto ao Governo Federal.

A partir dos eixos estratégicos inseridos no Plano Plurianual — PPA do MEC s&o
estabelecidos programas tematicos governamentais para a busca dos objetivos
preestabelecidos no Plano Nacional de Educacdo (PNE). Parte deles estdo relacionados com
as universidades federais. Assim, o orcamento publico se traduz em instrumento essencial
para o planejamento e desenvolvimento dos objetivos institucionais da UFVJM e Nacional.

O orcamento da UFVJM agrega os grupos de despesas com pessoal e encargos
sociais, outras despesas correntes e investimentos. O montante alocado pelo MEC para
cobertura das despesas com funcionamento e manutengdo, tem como parametro o indicador
de aluno equivalente, o qual contempla em sua férmula de calculo, dados coletados no Censo
da Educacdo Superior (CENSUP) relacionados ao desempenho dos cursos ofertados pela
universidade, Consubstanciando-se na Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital
(Matriz OCC ou Matriz ANDIFES).

A despesa publica é dividida entre despesa corrente e despesa de capital, as quais
podem ser classificadas em despesa obrigatria ou discriciondria, respectivamente. As
despesas obrigatdrias sdo aquelas que o governo nao pode deixar de executar, seja por forca
de lei ou por determinacdo constitucional. Sdo exemplos praticos destas despesas o
pagamento dos salérios, aposentadorias e beneficios sociais com pessoal ativo e inativo. Ja as
despesas discricionarias, sdo aquelas que o governo tem uma maior autonomia para sua
aplicacdo e englobam gastos com custeio e investimento. S&o exemplos destas despesas
contratos de servicos continuados (energia, vigilancia, agua e esgoto, limpeza e conservacao,
manutencdo de imoveis e reformas, entre outros), bolsas, auxilios, diarias e passagens,
aquisicdo de material de Consumo, equipamentos, obras, entre outros.

A disponibilidade orcamentaria para as despesas correntes e de capital tem relacdo

direta com a realizacdo da receita fixada (resultado primério). Por forca da Emenda
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Constitucional n® 95/2016, conhecida como a Emenda do teto dos gastos publicos, 0 montante
do orcamento projetado para o exercicio corrente deve ser equivalente ao or¢camento do
exercicio anterior corrigido pela inflacdo. Desse modo, o or¢camento total da universidade tem
aumentado a cada exercicio fiscal, impactado pelas despesas obrigatorias com pessoal,
enquanto o orgamento para despesas discricionarias tem sofrido contingenciamentos e cortes
lineares para adequacdo ao teto de gastos, colocando em risco e afetando o planejamento e

cumprimento dos objetivos institucionais da universidade.

11.1 Demonstrag0es da sustentabilidade financeira

A UFVJM tem no arcabouco de suas atribuicGes a execucdo de todas as atividades
contabeis e financeiras correlatas ao universo de uma organizacdo publica federal, e deve
assegurar o cumprimento das obrigacdes fiscais e tributarias em conformidade com as
caracteristicas legais e especificas dos 6rgdos de controle, a fim de garantir um correto
encerramento de exercicio financeiro, certificado numa regularidade tributaria e fiscal plena.

A UFVJIM estd em um processo de fortalecimento em cada unidade que a constitui,
no sentido de que cada uma possa acompanhar seus saldos de restos a pagar. Esta atitude,
prima-se pela boa gestdo das obrigacdes, resultando em significativa reducdo de inscricdo de
restos a pagar e garantindo maior eficiéncia da aplicacdo da LOA no exercicio
correspondente.

Ademais, vem avancando de forma significativa no ranking da gestdo de custos das
Universidades Federais, elaborado pelo Boletim Foco em Custos (BFC) elaborado
anualmente pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no qual ocupava a 222 posi¢cdo em
2019, a 122 posicdo em 2020, a 52 posicdo em 2021 e atualmente a 72 posi¢do no Ranking de
2022. A gestdo de custos foi imprescindivel para que a UFVJM alcancasse o destaque na
regularidade dos registros contabeis realizados mensalmente, recebendo a pontuagdo maxima.

Dentre as atividades desempenhadas no quesito da transparéncia ativa, a de maior
relevancia se constitui na construcdo de painéis interativos de restos a pagar e a gestdo efetiva
nas etapas da execugéo do orgamento para a reducao de inscri¢cdo de restos a pagar.

A regularidade de registros contabeis € um instrumento essencial para que a
instituicdo possa honrar seus compromissos junto aos seus fornecedores e cumprir com maior

regularidade e integridade o seu papel social.


https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:47106
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11.2 Historico e previsao or¢camentaria

A proposta orcamentaria da UFVJM vincula-se a proposta do Ministério da
Educacao a qual é encaminhada ao Congresso Nacional pelo Executivo Federal por meio do
Projeto de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA) para anlise e aprovacdo, sendo posteriormente
devolvida para sancdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA). O or¢camento é um instrumento
essencial para que as universidades possam realizar seus designios, devendo estar alinhado
com a gestdo, principalmente em momentos de escassez, cortes, blogueios orcamentarios,
que, inclusive, estédo ocorrendo com grande forca atualmente.

NaTabela 22 pode ser observada a série histérica do orgamento da UFVIM

autorizado no periodo de 2019 a 2023 por meio da Lei Orcamentaria Anual da instituicéo.

Tabela 22 - Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social global da UFVIM 2019- 2023.

Grupo de Despesa 2019 2020 2021 2022 2023
1 sgcsls;i' CENCAIG0S  59.647.360,00  242.075.136,00  249.873.858,00  257.243.004,00  276.541.981,00
3 Coourtr'éanstg:Spesas 59.538.800,00  53.477.964,00  39.116.983,00  55.338.14800  60.587.844,00
4  Investimentos 3.768.181,00 8.091.973,00 11.479.21500  2.905.282,00 4.366.880,00
Total 292.954341,00  303.645.073,00  300.470.056,00  315.486.434,00  341.496.705,00

Fonte: SIAFI, 2023.

A fim de tracar um paralelo com o or¢camento global da UFVJM apresenta-se
naTabela 23 o detalhamento do orgcamento aprovado pela Matriz de Distribuicdo de Recursos
Discricionarios da instituicdo no periodo de 2019 a 2023. Este orcamento é composto pelos
grupos de despesas “outras despesas correntes” e “investimentos” que se destinam a cobertura
dos gastos com funcionamento e manutengdo da universidade e possibilitam maior liberdade
na sua aplicacdo. Insta ressaltar que o orcamento com receita propria que comple o

orcamento da UFVVJIM depende de arrecadagéo anual para execugéo.
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Tabela 23 - Orcamento Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios da UFVJIM autorizado no
quinquénio 2019- 2023.

Ano Langamento 2019 2020 2021 2022 2023
QOutras despesas correntes 45.432.747,00  39.680.799,00  25.144.075,00  41.229.473,00 44.607.506,00
Investimentos 1.568.181,00 6.761.973,00  11.229.215,00 2.905.282,00 4.366.880,00

Total 47.000.928,00  46.442.772,00  36.373.290,00  44.134.755,00  48.974.386,00

Fonte: SIAFI, 2023.

Gréfico 25 - Evolucdo do Orcamento Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios da UFVJIM 2019-
2023.

ORCAMENTO DISCRICIONARIO LOA UFVIM

Fonte: SIAFI, 2023.

Dentre os tipos de receita que financiam as atividades da Universidade estdo as
fontes de recursos proprios, que provém de esfor¢o de arrecadacao da prépria instituicdo com
venda de excedentes de producdo do ensino e da pesquisa (agropecuaria, florestal, entre
outras), leildes, taxas administrativas, multas de biblioteca, aluguéis, inscri¢bes em concursos,
processos seletivos publicos. Tais receitas fortalecem a sustentabilidade financeira da UFVIM
possibilitando maior investimento no funcionamento e manutencdo da instituig&o.

Ademais, a UFVJM recebe recursos provenientes de Emendas Parlamentares,
Termos de Execucdo Descentralizada e de transferéncias diretas entre unidades gestoras da

Unido. As Emendas Parlamentares s&o instrumentos utilizados pelo Congresso Nacional para
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participar da Lei Orcamentaria Anual, em outros termos, sdo dotacBes orcamentérias de
autoria de deputados e senadores, indicadas diretamente para a universidade, com o intuito de
atender as necessidades da regido que estes parlamentares representam.

As descentralizacGes de créditos, definidas no Decreto n° 10.426, de 16 de julho de
2020, sdo um instrumento por meio do qual sdo ajustadas as transferéncias de crédito entre
orgdos e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uni&o.
Objetivam a execucdo de acdes de interesse da unidade orcamentaria descentralizadora e
consecucdo do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificacao
funcional programética. Configuram delegacdo de competéncia para a unidade
descentralizada (UFVJM), proporcionando a execucdo de programas, projetos ou atividades
previstas no orcamento da unidade descentralizadora da Uniéo.

Para a projecdo do orcamento da Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios
da UFVJM foram considerados os valores atualizados constantes no volume V da LOA 2023
e corrigidos monetariamente nos exercicios subsequentes em 6,04%, 6,29%, 6,54%, 6,79% e
7,04% respectivamente, com base na inflacdo (IPCA-IBGE de 5,79%) do ano de 2022.

Tabela 24 - Projecdo do or¢camento da matriz de distribuicdo de recursos discricionarios da UFVJIM 2024- 2028.

Grupo de 2023 2024 2025 2026 2027 2028
despesa

3 Outras 44.607.506,00 47.301.799,36  50.277.082,54  53.565.203,74 57.202.281,07 61.229.321,66
4 Investimentos 4.366.880,00 4.630.639,55 4.647.230,03 4.951.158,87 5.287.342,56 5.659.571,48

Total 48.974.386,00 51.932.438,91 54.924.312,57 58.516.362,61 62.489.623,63 66.888.893,14

Fonte: PROPLAN, 2023.

11.3 Planos de investimento

Os planos de investimentos demandados pela UFVJIM e inseridos neste PDI
(Capitulos 2 e 9), atualmente permeiam a casa dos R$ 250 milhdes de reais para serem
implementados. Fazendo uma analogia com 0s recursos discricionarios totais recebidos
anualmente pela UFVIM (R$ 49 milhdes em 2023), torna-se absolutamente inviabilizado,
pelo modelo de financiamento atual da universidade, atender mesmo que de forma parcial tais

planos, visto que do total de recursos discricionarios recebidos, cerca de R$ 4,3 milhdes se
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destinam a despesas de investimentos e R$ 44,7 milhGes para despesas de custeio para
funcionamento, conforme a LOA 2023 UFVJM atualizada.

Para proporcionar a solidez e a factibilidade do orcamentario projetado na Tabela 24
Projecdo do orcamento da Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios da UFVIM
para o quinquénio 2024-2028 e os planos de investimentos apresentados nos Capitulos 1 e 9, é
fundamental que a UFVVJM esteja engajada na busca por pactuagfes e parcerias entre 6rgaos
federais, estaduais e municipais, emendas parlamentares, doacdes de pessoas fisicas e
juridicas a fim de executar os planos de maior necessidade e relevancia para a sua finalidade
institucional e consolidar-se como uma universidade socialmente relevante nas suas areas de

atuacéo e abrangéncia.
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12 FUNDACOES DE APOIO: RELACAO COM A INSTITUICAO

As Universidades sdo consideradas instrumentos de transformacdo social e nesta
Otica ndo devem atuar como organizagdes fechadas em si mesmas. Para cumprirem sua
funcdo social e promover um fortalecimento do coletivo, é preciso que a¢des compartilhadas
sejam gerenciadas de modo que o outro também possa se fortalecer nesse meio.

As Universidades carecem de certa liberdade gerencial que lhes amenize o carater
burocratico e as dificuldades dele decorrentes. Alguns dos maiores obstaculos enfrentados
pelas Universidades para o alcance dos seus objetivos decorre do fato de que 0s recursos
financeiros para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao
entre outros ainda ndo sao suficientes, o que demanda estabelecer novas estratégias de
captacdo de recursos adicionais junto a organiza¢cdes de fomento publicas e privadas por meio
de projetos e parcerias. Ademais, é preciso conferir as Universidades a agilidade para
competir com demais instituicdes que pleiteiam 0s mesmos recursos.

Neste contexto, as Fundagdes de Apoio tornam-se um elo entre a Universidade e as
demais organizacbes para o fortalecimento de parcerias, a fim de promover o
desenvolvimento dos diversos processos que envolvem a cadeia produtiva, cientifica e
tecnoldgica por meio do conhecimento compartilhado. As fundacdes de apoio contribuem de
forma significativa para o fortalecimento da interacdo da UFVJM com a sociedade e surgem
como uma via alternativa ao engessamento imposto pela auséncia de instrumentos que
possibilitem as Universidades uma maior agilidade e flexibilidade nos diversos processos.

A UFVJM possui uma fundacdo de apoio, a Fundacdo Diamantinense de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo (FUNDAEPE), que ndo se encontra atuante por estar sob a
curadoria do Ministério Publico Estadual para saneamento de pendéncias administrativas e
financeiras.

Diante deste cenario, a Fundacdo Arthur Bernardes — FUNARBE, entidade de
Direito privado, sem fins lucrativos, estabelecida em 1979, tem atuado junto a UFVJM como
fundacdo de apoio autorizada. O processo de inclusdo da Funarbe como fundacéo de apoio
comecou em novembro de 2017, por intermédio da aprovacdo no Conselho Universitario —
Consu. A Funarbe trabalha para oferecer suporte técnico e gerencial as atividades de ensino,
pesquisa e extensao junto a Universidade. O principal objetivo é atender e colaborar para a
execucdo de pesquisa e projetos, no intuito de aperfeicoamento de professores e alunos e

consequente ampliacdo das pesquisas € novos conhecimentos, contribuindo assim, para o



185

desenvolvimento da pesquisa e inovagdo, praticas de extensdo e efetivacdo dos projetos
desenvolvidos por esta Universidade, nos termos da Resolugdo N° 12 Consu, de 23 de
novembro 2016, e em conformidade com a Lei 8958/1994 e Decreto 7423/2010.

Os instrumentos utilizados sdo definidos de acordo com as organizacdes
envolvidas e como elas pretendem efetivar seus objetivos, podendo envolver convénios,
contratos, acordos de cooperagédo, acordos de parceria, entre outros, desde que respeitem a
forma e a viabilidade administrativa e juridica.

A titulo de exemplificagdo, pode-se citar alguns dos projetos geridos pela Fundac&o
na UFVJM: Projeto Tecnologias para 0 manejo sustentavel do cultivo da palmeira macalba;
Fortalecimento de Capacidades Governativas em Municipios do Médio e Baixo Jequitinhonha
e do Vale do Mucuri — MG; Manutenc¢do do laboratério multiusuério de difracdo de raios X
da UFVJM; Efeito do déficit hidrico e épocas de semeadura sobre a produtividade de graos,
rendimento e qualidade do dleo de canola no Cerrado Mineiro; Diagndstico molecular de
infecgBes virais no Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais: 31 municipios atendidos em uma
das regides mais carentes do Brasil; "Curso de Especializacdo em Ortodontia™ executado no
Departamento de Odontologia da Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude-
FCBS/UFVJM,; entre outros.

A UFVJIM continua a realizar chamamento publico de fluxo continuo para a
autorizacdo de fundagdes interessadas em estabelecer parcerias com a UFVJM, no intuito de
ampliar o leque de atendimentos, com foco no crescimento institucional e um melhor
atendimento da sociedade. A UFVJM almeja aprimorar as relacbes de parceria com as
fundacdes, principalmente, nas agdes de desenvolvimento institucional, inovagéo e prestagédo
de servigos, sem deixar de lado, as a¢fes de ensino, pesquisa e extensao.

A Diretoria de Convénios e Projetos - DCP (REITORIA), Diretoria de Planejamento
das Contrataces — DIPLAC (PROPLAN) e a Diretoria de Licitacdes e Contratos - DLC
(PROAD) atuam como facilitadores de forma a permitir a efetivacdo de projetos institucionais
intermediados com as fundagdes de apoio, objetivando amparar a administracdo de projetos e
procurando conferir flexibilidade e agilidade, imprescindiveis ao processo de
desenvolvimento dos campos da pesquisa, pos-graduacdo, extensdo, inovacdo e do
desenvolvimento institucional na UFVJM.

Torna-se fundamental compreender as naturezas dos projetos de desenvolvimento
institucional a serem fomentados por meio de parceria com as Fundagdes de Apoio conforme
determina o artigo 1° da Lei n°® 8.958/94.
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Ademais é premente que a UFVJM priorize estratégias para fortalecimento das
parcerias por meio de convénios e instrumentos congéneres com intermédio de Fundaces de
Apoio por meio de acdes como: atualizacdo dos normativos internos regulamentando os
fluxos relacionados a parcerias com apoio de Fundacdes na UFVJIM; instituicdo de uma
unidade organizacional para gerenciar e atuar nos processos de parcerias com Fundacdo de
apoio e execucdo de projetos; criacdo de um banco de projetos institucionais por area para
captacdo de recursos; promocdo de acbes de inovacgdo, transferéncia de tecnologia e

empreendedorismo por meio de parcerias e projetos com Fundacoes.
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