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INTRODUCAO

A educacao superior brasileira passou por profundas transformacdes nas ultimas décadas,
marcadas pela ampliagdo do acesso, pela diversificagdo do perfil estudantil e pela expansao
da oferta educacional para regides historicamente afastadas dos grandes centros urbanos e
econdmicos do pais. Esse movimento representou um importante avanco na
democratizacdo do ensino superior, ampliando oportunidades de formacdo académica,
producdo de conhecimento e desenvolvimento social para populagdes que, por muitos
anos, permaneceram a margem dos principais processos de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico nacionais.

Nesse contexto, a interiorizagcdo da educagéo superior publica assumiu papel estratégico
para a redugdo das desigualdades regionais e para a promogado do desenvolvimento
sustentavel dos territorios brasileiros. A presenga de universidades publicas em regides do
interior fortaleceu a formacéo de profissionais qualificados, ampliou a producéo cientifica
voltada as demandas locais e consolidou novos espacos de inovacdo, cultura e
transformacao social. Mais do que ampliar vagas e cursos, esse processo contribuiu para a
construgao de novas perspectivas de futuro para milhares de estudantes e comunidades em

diferentes regides do pais.

As universidades publicas articulam ensino, pesquisa, extensio e cultura, compreendendo a
formacdo académica como um processo que transcende a aquisicdo de competéncias
técnicas e envolve o desenvolvimento humano, ético, critico e social dos estudantes. Além
da formacéao profissional de exceléncia, elas também s&o responsaveis pela promogao da
cidadania, pela valorizacao da diversidade, pela defesa da democracia e pela construgcao de

respostas socialmente relevantes para os desafios contemporaneos.

E nesse contexto que se insere a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM). Vinculada a territorios historicamente marcados por desigualdades
socioeconbmicas, mas também por expressiva riqueza cultural, ambiental e humana, a
UFVJM consolidou-se como importante agente de desenvolvimento regional e de
democratizacdo do acesso a educagado superior publica. Sua atuagdo dialoga com a
diversidade de sujeitos, comunidades e modos de vida presentes nos Vales do
Jequitinhonha e do Mucuri e nas regides Norte, Noroeste e Central de Minas Gerais
incluindo populagdes urbanas e rurais, comunidades tradicionais, povos do campo, grupos
socialmente vulnerabilizados e diferentes expressbes culturais que compdem a identidade

desses territorios. Essa insercéo territorial confere singularidade ao projeto institucional da



universidade e reforga seu compromisso com uma formacédo socialmente referenciada e

conectada as realidades locais e regionais.

A identidade institucional da UFVJM esta associada ao compromisso com a transformacgao
social por meio da educacéo, da ciéncia, da cultura e da extensao universitaria. Sua missao
institucional orienta-se pela formacado de cidadaos e profissionais capazes de atuar de
forma ética, critica, inovadora e comprometida com o desenvolvimento sustentavel dos

territérios em que vivem e trabalham.

O presente Projeto Pedagogico Institucional (PPl) constitui a expressdo desse
compromisso. Mais do que um documento orientador, o PPI representa a identidade
formativa da UFVJM, estabelecendo os principios, valores, concepgoes e diretrizes que
orientam suas politicas académicas e suas praticas educativas. Trata-se de um instrumento
politico e pedagdgico que traduz a visao institucional sobre formagéo, ensino, pesquisa,
extensdo, cultura, inclusdo, inovagao, internacionalizacdo e compromisso social, servindo
de referéncia para a organizagado dos cursos de graduacdo e pds-graduagao, bem como,

para o desenvolvimento das agcdes académicas da universidade.

Os estudantes e os docentes ocupam posigéo central no projeto formativo da UFVJM. A
universidade reconhece os estudantes como sujeitos ativos da aprendizagem, da produgao
do conhecimento e da transformacao social, valorizando seu protagonismo académico, sua
participacdo na vida universitaria e sua capacidade de construir trajetérias formativas
singulares. Da mesma forma, reconhece os docentes como agentes fundamentais para a
concretizagdo do projeto pedagdgico institucional, responsaveis por promover experiéncias
educativas que articulem conhecimento cientifico, compromisso social, inovagao

pedagdgica e desenvolvimento humano.

A elaboracdo deste PPl resulta de um processo coletivo de reflexdo institucional,
envolvendo diferentes segmentos da comunidade universitaria na construgdo de uma visao
compartilhada sobre os principios e compromissos que orientam a formagao académica na
UFVJM. Sua construcdo buscou integrar experiéncias, perspectivas e conhecimentos
oriundos de diferentes areas, campi e trajetdrias académicas, reconhecendo a pluralidade

como elemento constitutivo da universidade publica.

Essa construcdo coletiva ganha especial relevancia em uma instituicdo multicampi. A
presenca da UFVJM em diferentes regides do estado de Minas Gerais amplia sua
capacidade de didlogo com distintos contextos sociais, econémicos e culturais, ao mesmo

tempo em que exige permanente articulagdo entre unidades académicas, cursos e



comunidades. A multicampia é compreendida, neste documento, ndo apenas como uma
caracteristica organizacional, mas como um valor institucional que fortalece a diversidade,
amplia oportunidades de formagéo e potencializa a contribuicdo da universidade para o

desenvolvimento regional.

Os principios que fundamentam a atuacdo da UFVJM expressam sua identidade como
universidade publica e orientam a construgdo desse projeto. Sua compreensao esta
vinculada a trajetéria da instituicdo, a diversidade de seus territorios e ao papel social que
desempenha por meio da formagdo académica e da producdo e socializagcdo do

conhecimento.



CAPITULO 1 — IDENTIDADE INSTITUCIONAL E
INSERCAO REGIONAL

Missao institucional

Este capitulo apresenta os fundamentos que constituem a identidade institucional da
UFVJM e orientam seu projeto formativo. Ao explicitar sua missao, principios, inser¢ao
territorial e compromisso social, busca-se evidenciar os elementos que conferem unidade as
politicas académicas desenvolvidas nos diferentes campi e que orientam a atuagido da

universidade em dialogo permanente com a sociedade.
Declaragao da Missao

Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, a
missao da UFVJM é:

“‘Promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e sociocultural da sua
regido, por meio da construgdo, aplicagcdo e compartihamento do conhecimento, da
responsabilidade socioambiental e da formacdo de profissionais inovadores e

comprometidos com a constru¢do de uma sociedade justa e democratica.”

No ambito deste Projeto Pedagdgico Institucional, essa misséo orienta uma concepgao de
formacgédo académica que articula a exceléncia cientifica e profissional a responsabilidade
ética, a inovagao, a sustentabilidade e ao compromisso social. Sua concretizagcio
pressupde a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensido, o reconhecimento da
diversidade de sujeitos e saberes e a construcdo de experiéncias formativas comprometidas

com as necessidades dos territérios e com os desafios contemporaneos da sociedade.

Inserida em territérios marcados por expressiva diversidade social, cultural e ambiental, a
UFVJM reconhece e valoriza os saberes locais e ancestrais, promovendo o didlogo
intercultural e a construgcdo compartilhada do conhecimento. Sua presenca nos Vales do
Jequitinhonha e do Mucuri e nas regides Norte, Noroeste e Central de Minas Gerais confere
singularidade a sua missao institucional e orienta sua contribuicdo para o desenvolvimento

regional sustentavel, em didlogo com os desafios nacionais e globais.



Para cumprir sua missao e gerar valor publico a sociedade, a UFVJM articula seus

fundamentos nas seguintes dimensdes essenciais:
Exceléncia Académica, Cientifica e Cultural

A UFVJM compreende a produgéo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural como um bem
publico, orientado pelo compromisso com a democratizacdo do conhecimento e com a
geracdo de solucbes capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos
territérios e para o enfrentamento dos desafios contemporaneos da sociedade. Através da
exceléncia académica e por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a
UFVJM busca assegurar a producao, a difusdo e a aplicagdo de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e ancestrais de forma socialmente relevante. A UFVJM valoriza
também a interdisciplinaridade e a cosmovisdo como principio integrador das diferentes
areas do saber e incentiva a inovagdao, o empreendedorismo e a busca por solugcbes
capazes de responder aos desafios contemporaneos, contribuindo para o avanco da

ciéncia, da tecnologia e da sociedade.
Transformagao e Atuacgao Territorial

Em consonéncia com sua insercdo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, no Norte,
Noroeste e Regido Central de Minas Gerais, a UFVJM atua como agente de transformagéo
dos territérios, contribuindo para a geracao de oportunidades, a qualificagdo profissional, a
valorizagdo dos saberes locais e o fortalecimento de politicas publicas voltadas as
necessidades da populacdo. Esse compromisso orienta-se pelos pilares do bem viver,
compreendidos com a relagdo respeitosa com a natureza, a valorizacdo do bem-estar
coletivo e a busca por modelos de desenvolvimento socialmente justos e ambientalmente
sustentaveis. Como universidade multicampi, a UFVJM amplia o acesso a educagao
superior publica de qualidade e fortalece sua capacidade de promover o desenvolvimento

regional sustentavel.
Inclusdo, Etica e Gestdo Democratica

A Universidade pauta suas ag¢des pelos principios da incluséo, diversidade e acessibilidade,
assegurando o respeito as diferencas e a promocéo da equidade em todas as dimensdes
da vida académica. Reconhece a pluralidade de identidades, culturas, epistemologias,
trajetorias e formas de conhecimento como elemento constitutivo de uma comunidade
universitaria democratica e acolhedora. Fundamentada na autonomia universitaria e na

gestdo democratica, busca fortalecer a participagdo da comunidade académica e da



sociedade na construcdo de seus rumos institucionais, consolidando-se como uma

universidade publica inovadora, inclusiva e socialmente relevante.

Projeto formativo institucional

O projeto formativo institucional da UFVJM expressa a identidade pedagdgica da instituicdo
e orienta as diretrizes que fundamentam a formagao académica em todos os seus niveis e
modalidades de ensino. Alicercada na missdo de produzir, socializar e aplicar o
conhecimento em beneficio da sociedade, a UFVJM organiza sua atuacédo pedagdgica a

partir dos seguintes principios norteadores:
Principios Institucionais

Os principios institucionais da UFVJM expressam seu compromisso com a educagao
superior publica, gratuita, democratica e socialmente referenciada. Sua atuacao orienta-se
pela qualidade académica, pela responsabilidade social e ambiental e pelo respeito a
diversidade dos territorios, articulando a inser¢cdo regional as dinédmicas nacionais e

internacionais de produgao do conhecimento e cooperagao universitaria.
Principios Académicos

A UFVJM fundamenta sua atuacdo académica na indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, articulando essas dimensdes a inovacdo e a producdo de conhecimentos
socialmente relevantes. Orientada pela exceléncia académica e pelo rigor cientifico, valoriza
a investigagao critica, a qualidade da formagao e a produgéao cientifica comprometida com o
interesse publico. Reconhece, ainda, a diversidade de formas de conhecimento e promove
o didlogo entre os saberes cientificos, tradicionais, populares e locais, em uma perspectiva
interdisciplinar e intercultural que respeita suas especificidades e favorece a construgao

compartilhada de conhecimentos.
Principios Sociais

A UFVJM reconhece a educagao e o conhecimento como instrumentos de promocao da
justica social, da equidade e do fortalecimento da democracia, orientando sua atuacao para
a redugcdo das desigualdades e a ampliagdo das oportunidades de desenvolvimento
humano e coletivo. Nesse compromisso, valoriza a diversidade sociocultural dos territérios

em que se insere, especialmente os povos e comunidades tradicionais, reconhecendo seus



conhecimentos, identidades e modos de vida e promovendo sua participacdo na construgao
e na socializagdo dos saberes. Sua responsabilidade social expressa-se em uma atuagao
académica ética, comprometida com o respeito as diferencas, a defesa dos direitos

humanos e a transformacéao das realidades sociais.
Principios da Formacao

A UFVJM compreende a formacédo académica como um processo integral e continuo de
desenvolvimento humano, cientifico, profissional e cidaddo, fundamentado na construcao
critica do conhecimento e no compromisso com a transformacéao social. Nessa perspectiva,
a formacado articula conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, preparando os
estudantes para compreender situagdes complexas, mobilizar diferentes saberes, resolver

problemas e tomar decisdes fundamentadas, éticas e socialmente responsaveis.

A formacao orienta-se por uma concepgao dialégica e emancipatéria da educacdo, que
reconhece os estudantes como sujeitos ativos na constru¢ao do conhecimento e valoriza a
articulacao entre reflexao critica, experiéncias formativas e participagao na vida académica.
Esses fundamentos orientam as concepgbes de ensino e aprendizagem, as praticas

pedagdgicas e a organizagao curricular desenvolvidas nos capitulos seguintes.
Perfil do Egresso

O perfil do egresso expressa a concepgao de formagao assumida pela UFVJM e constitui
referéncia fundamental para a definicdo das competéncias a serem desenvolvidas ao longo
dos cursos de graduagdo. Independentemente da area de conhecimento, a Universidade
busca formar profissionais com sélida base cientifica, competéncia técnica, pensamento
critico, autonomia intelectual, capacidade investigativa, compromisso com a aprendizagem
ao longo da vida e responsabilidade com o desenvolvimento sustentavel dos territérios em

que atuam.

Espera-se que seus egressos sejam capazes de produzir e aplicar conhecimentos, utilizar
tecnologias de forma critica e ética, trabalhar de maneira colaborativa, comunicar-se com
diferentes publicos, atuar em equipes interdisciplinares, respeitar a diversidade, exercer
lideranga quando necessario e contribuir para a inovagao, o desenvolvimento sustentavel e

a redugao das desigualdades sociais.

Mais do que formar profissionais aptos ao exercicio de uma carreira, a UFVJM busca formar

cidadaos comprometidos com o interesse publico, capazes de transformar conhecimento



em desenvolvimento humano, social, cientifico e tecnoldgico, contribuindo para a
construgcdo de uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva e sustentavel. Esse perfil
institucional orienta a elaboragdo e a atualizagao dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs), nos quais se desdobra em competéncias especificas, objetivos de aprendizagem,
organizagao curricular e processos avaliativos, considerando as particularidades de cada

area de formacéao e as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

Formacao para a Cidadania e Fortalecimento da

Democracia

A UFVJM reconhece a formagao para a cidadania e o fortalecimento da democracia como
dimensdes essenciais de seu projeto formativo. Nessa perspectiva, a educagao superior
deve contribuir para que os estudantes compreendam os fundamentos da vida democratica,
reconhegam seus direitos e responsabilidades e desenvolvam condi¢cdes para participar de
maneira critica, ética e responsavel da sociedade. Esse compromisso pressupde a
valorizagdo dos direitos humanos, da liberdade de pensamento e expresséo, do pluralismo
de ideias, da diversidade, da equidade, da inclusdo e da acessibilidade, compreendidos
como fundamentos de uma convivéncia democratica pautada pelo respeito as diferencas e

pela justica social.

A formagédo democratica exige, ainda, o desenvolvimento da autonomia intelectual, do
pensamento critico e da capacidade de analisar informagdes, argumentos e evidéncias de
maneira fundamentada, incluindo a educacgao cientifica e midiatica como instrumentos para

o enfrentamento da desinformacao e o exercicio responsavel da comunicacao.

A concretizacdo desses compromissos requer experiéncias formativas que favorecam a
vivéncia dos valores democraticos no cotidiano universitario, por meio do didlogo, da
participacdo coletiva, do respeito a diversidade de perspectivas e da argumentagao
fundamentada. Nesse sentido, os cursos devem promover oportunidades de reflexao critica
e exercicio da responsabilidade cidada, articuladas as especificidades de cada area de
formagédo. Ao reconhecer que toda atuagio profissional produz consequéncias sociais,
econbmicas, culturais e ambientais, a UFVJM busca formar egressos capazes de tomar
decisbes fundamentadas, agir com responsabilidade ética e contribuir para o fortalecimento
das instituicbes democraticas e para a constru¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva e

sustentavel.



A formagédo académica na UFVJM também fundamenta-se no compromisso com uma
educacao antirracista, orientada pelo reconhecimento da diversidade étnico-racial, pelo
enfrentamento do racismo, inclusive em suas manifestagdes institucionais, e de outras
formas de discriminagdo, bem como pela valorizagdo das contribuicdes historicas,
cientificas, culturais e sociais das populagdes negras, dos povos indigenas e das
comunidades tradicionais. Essa perspectiva deve integrar, de forma transversal e
contextualizada, os projetos formativos dos cursos, os processos de ensino e aprendizagem
e as praticas pedagodgicas, respeitadas as especificidades das diferentes areas do
conhecimento. Ao reconhecer a pluralidade de saberes e enfrentar preconceitos e
desigualdades étnico-raciais, a instituicdo reafirma seu compromisso com uma formagao
critica, plural e socialmente responsavel, pautada pela equidade, pelos direitos humanos e

pela construcéo de relagdes académicas respeitosas e inclusivas.
Insercao regional multicampi

A organizagdo multicampi constitui uma dimenséo estruturante da identidade institucional da
UFVJM e expressa seu compromisso com a democratizacdo do acesso a educagao
superior publica, a interiorizagdo do conhecimento e o desenvolvimento dos territérios em
que atua. Mais do que uma distribuicdo geografica de unidades académicas, a multicampia
pressupde uma atuacao institucional articulada, capaz de reconhecer as particularidades
sociais, culturais, econdmicas e ambientais de cada regido, sem comprometer a unidade do

projeto formativo e a qualidade académica da Universidade.

Nessa perspectiva, a inser¢cao regional orienta-se pelos principios da equidade entre os
campi, da integracdo académica e administrativa, da valorizagdo das identidades territoriais
e da responsabilidade social. A UFVJM reconhece que a diversidade de seus territorios
constitui uma oportunidade para a produgdo compartiihada de conhecimentos, a
cooperacao entre diferentes areas do saber e a construgdo de respostas aos desafios
regionais. Assim, sua atuacao busca articular a autonomia e as especificidades dos campi a
compromissos institucionais comuns, promovendo oportunidades de formacao, pesquisa e
extensdo socialmente relevantes e contribuindo para a redugdo das desigualdades

regionais.

A atuacédo da UFVJM abrange os Vales do Jequitinhonha e do Mucuri e as regides Norte,
Noroeste e Central de Minas Gerais, com unidades em Diamantina, Tedfilo Otoni, Janauba,
Unai e Conceigdo do Mato Dentro. Conforme o PDI 2024-2028, as regides geograficas

imediatas associadas aos quatro campi entdo considerados compreendiam 62 municipios,



com aproximadamente 975 mil habitantes, segundo o Censo Demogréafico de 2022. A
incorporacao do campus de Conceigdo do Mato Dentro amplia a presenca institucional na
regido Central de Minas Gerais, demandando a atualizagdo da delimitagao territorial e dos

respectivos indicadores demograficos.
Insergao Territorial e o Ensino

A UFVJM compreende os territorios em que atua como espagos de aprendizagem,
producdo de conhecimentos e desenvolvimento profissional e cidaddo. Essa perspectiva
orienta a aproximacao dos curriculos as caracteristicas sociais, culturais, econémicas e
ambientais das regides, permitindo que os estudantes articulem conhecimentos cientificos,
experiéncias praticas e saberes locais na compreensao de problemas concretos e no

desenvolvimento de competéncias comprometidas com as necessidades da sociedade.

Essa atuagao manifesta-se também na articulagdo com os servigos publicos, as instituicdes
e os setores produtivos regionais, que constituem espagos de aprendizagem e formacgao
profissional. Os estagios e as atividades de ensino nas comunidades possibilitam a
integracao entre teoria e pratica nos mais diversos contextos de atuagao profissional. Essas
experiéncias favorecem a formacdo dos estudantes e, simultaneamente, fortalecem a

relagdo da Universidade com as demandas e potencialidades dos territorios.

A UFVJM assume a articulacdo com a educacdo basica, especialmente com as redes
publicas de ensino, como compromisso institucional transversal a todas as areas do
conhecimento, reconhecendo as escolas como espagos de formagao, producao
compartilhada de conhecimentos e desenvolvimento de praticas educativas. Essa relagao
deve fundamentar-se no dialogo e na cooperagao entre a Universidade, os profissionais da
educacdo e as comunidades escolares, por meio de experiéncias de ensino, pesquisa e
extensdo que contribuam para a formagdo dos estudantes universitarios e para o
fortalecimento da educacédo basica nos territérios de atuagéo institucional. Nesse contexto,
os cursos de licenciatura desempenham papel estratégico na formagao de professores, na
integracao entre universidade e escola e na valorizagdo dos saberes e das experiéncias da

profissdo docente, sem que essa responsabilidade se restrinja a formagao docente.
Insergao Territorial e a Pesquisa

A pesquisa cientifica desenvolvida pela UFVJM articula-se aos desafios e as

potencialidades dos territérios em que atua, contribuindo para a produgcdo de



conhecimentos, a inovacao e a formulagao de politicas publicas, em didlogo com questdes

nacionais e internacionais.

Essa relacdo manifesta-se em pesquisas que contemplam diferentes areas do
conhecimento e dialogam com as demandas e potencialidades dos territorios. Abrange
estudos sobre agricultura familiar, agroecologia e desenvolvimento rural, assim como
investigagdes relacionadas a saude da populagao, a biotecnologia e ao fortalecimento do
SUS. Inclui, ainda, pesquisas em educacao e formagao de professores, politicas publicas,
gestdo publica, desenvolvimento econbmico, historia, cultura, patriménio e turismo
sustentavel. No campo ambiental, cientifico e tecnolégico, destacam-se estudos sobre
biodiversidade, recursos hidricos, saneamento, energias renovaveis, processos industriais
sustentaveis e mineragdo responsavel. Essas frentes exemplificam a diversidade da
producao cientifica da UFVJM e sua contribuicdo para o desenvolvimento regional, sem
limitar as possibilidades de investigacdo e de articulagdo entre diferentes areas do

conhecimento.
Insercao Territorial, Extensao, Cultura e Saberes Locais

A extenséo universitaria fortalece a insergao territorial da UFVJM por meio do dialogo e da
construgdo compartilhada de conhecimentos com as comunidades, articulando os saberes
académicos, populares e tradicionais. Essa relagcdo valoriza as identidades, as
manifestagdes culturais e os modos de vida dos territérios, reconhecendo as comunidades
como sujeitos ativos na producdo do conhecimento e na identificagdo de solucbes para

seus desafios.

Por meio de iniciativas, projetos e programas de extensdo e cultura, a Universidade
contribui para a valorizagdo e a difusdo das expressdes artisticas e culturais regionais.
Integradas a formacao académica, as experiéncias extensionistas aproximam os estudantes
das realidades sociais, culturais e ambientais, fortalecendo a aprendizagem, o compromisso

ético e a participagao na transformacéao social.

Identidade Institucional e Compromisso com a

Formacao

A identidade institucional da UFVJM constitui referéncia para seu projeto formativo e para a
organizagcao das politicas académicas. Os compromissos com a exceléncia cientifica, a

formacdo integral, a responsabilidade social e a inser¢do territorial devem orientar as



concepgbes pedagdgicas, os Projetos Pedagodgicos dos Cursos e as experiéncias
formativas, respeitando a diversidade das areas de conhecimento e as especificidades dos

diferentes campi.



CAPITULO 2 — CONCEPCAO PEDAGOGICA

A concepgao pedagodgica da UFVJM expressa os fundamentos que orientam os processos
de ensino e aprendizagem, a organizagao curricular e a formagdo académica em suas
diferentes areas do conhecimento. Fundamentada nos principios e compromissos
institucionais apresentados no Capitulo 1, articula a producdo e a socializagdo do
conhecimento a formacéao integral dos estudantes, reconhecendo a diversidade de sujeitos,
saberes e contextos como dimensdo constitutiva da experiéncia universitaria. Essa
concepcao orienta os PPCs e as praticas educativas, respeitando as especificidades das

areas de formacao e das modalidades de ensino.
Concepcgao de Conhecimento e Aprendizagem

A concepgao pedagodgica da UFVJM fundamenta-se na compreensdo do conhecimento
como construgcao histérica, social, cultural e cientifica, produzida e continuamente
reelaborada por meio da investigacao, da reflexdo critica e da interagdo entre sujeitos e
contextos. A Universidade reconhece a pluralidade de saberes e o dialogo entre diferentes
perspectivas de conhecimento, preservando o rigor metodoloégico, a analise critica e a

validagao cientifica como fundamentos da produgao académica.

A aprendizagem é compreendida como um processo ativo, continuo e contextualizado, no
qgual os estudantes mobilizam conhecimentos e experiéncias anteriores, desenvolvem novas
compreensdes e constroem capacidades para interpretar e intervir na realidade. Essa
perspectiva reconhece a diversidade das trajetérias e das condi¢cdes de aprendizagem,
valorizando a autonomia intelectual, a capacidade investigativa e a participacdo dos

estudantes em seu percurso formativo.

Nesse processo, o docente exerce papel fundamental no planejamento, na organizacéo e
na conducgio de experiéncias educativas, articulando conhecimentos cientificos, estratégias
de ensino e acompanhamento da aprendizagem. A relagado pedagdgica pressupde dialogo,
responsabilidade compartilhada e intencionalidade formativa, reconhecendo que diferentes
objetivos, areas de conhecimento e contextos educacionais demandam abordagens

metodoldgicas diversificadas.



A UFVJM compreende que ensinar e aprender envolvem a articulagéo entre conhecimentos
tedricos, experiéncias praticas e reflexao critica. Nessa perspectiva, os estagios curriculares
supervisionados constituem espagos privilegiados de aprendizagem, nos quais 0s
estudantes vivenciam situagdes reais de atuacao profissional, mobilizam conhecimentos e
desenvolvem competéncias técnicas, éticas e relacionais. Essas experiéncias, assim como
outras atividades praticas e investigativas, favorecem a compreensao dos contextos de
atuacdo, a construcdo da identidade profissional e o desenvolvimento progressivo da

autonomia académica e profissional.
Ensino e formacao por competéncias

A UFVJM se orienta por um processo formativo baseado no desenvolvimento de
competéncias, entendidas como a mobilizagdo integrada de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores para compreender, analisar e responder de forma critica, criativa e ética

as demandas profissionais e sociais.

Essa perspectiva busca superar uma compreensao fragmentada da aprendizagem,
favorecendo a integragcéo entre fundamentos cientificos, capacidade técnica, pensamento
critico, comunicagao, trabalho colaborativo, resolucao de problemas, lideranga, inovacao e

responsabilidade social.

O desenvolvimento das competéncias ocorre por meio de experiéncias formativas
diversificadas, nas quais o estudante €& protagonista de sua aprendizagem, participa
ativamente da construcédo do conhecimento e amplia sua capacidade de atuar em contextos
marcados pela rapida evolugao cientifica e tecnolégica, pela transformacao digital e pelas

constantes mudancas do mundo do trabalho.

O desenvolvimento das competéncias requer acompanhamento sistematico e progressivo
ao longo do percurso formativo, considerando os objetivos de aprendizagem e o perfil do
egresso estabelecidos nos PPCs. Esse acompanhamento deve permitir a identificacdo de
avancos e dificuldades, subsidiando intervencbdes pedagdgicas e o aperfeicoamento das
experiéncias formativas, em articulacdo com os principios e as diretrizes de avaliacdo da

aprendizagem apresentados neste Projeto Pedagdgico Institucional.



Integracao entre Teoria, Pratica, Pesquisa, Extensao

e Inovacao

Na UFVJM, a integragdo entre teoria, pratica, pesquisa, extensdo e inovagao constitui
diretriz para a organizacdo de experiéncias formativas que articulem fundamentos
cientificos, investigagdo, reflexdo critica e atuagdo em situagbes concretas. Essa
perspectiva favorece a compreensao da complexidade dos problemas contemporaneos e o
desenvolvimento de competéncias para a construcido de respostas fundamentadas em
evidéncias cientificas, no didlogo com diferentes saberes e no compromisso com o

interesse publico.

Os cursos devem promover oportunidades de aprendizagem que integrem essas dimensdes
ao longo do percurso formativo, por meio de praticas investigativas, atividades
extensionistas, experiéncias interdisciplinares, resolucdo de problemas, trabalho
colaborativo e utilizagdo critica das tecnologias. A selegdo dessas estratégias deve
considerar os objetivos de aprendizagem, o perfil do egresso e as especificidades de cada

area, assegurando intencionalidade pedagdgica e coeréncia curricular.
Flexibilizacao Curricular e Autonomia Discente

A UFVJM compreende a flexibilizagédo curricular como diretriz de organizagao dos percursos
formativos, articulada aos principios da interdisciplinaridade, da contextualizacdo e da
formacgéao integral. Sem comprometer a solidez cientifica e profissional dos cursos, essa
perspectiva reconhece a diversidade de interesses, experiéncias e trajetdérias dos
estudantes, possibilitando diferentes oportunidades de aprofundamento e integragcao de

conhecimentos, em consonéncia com os objetivos formativos e as DCNs.

A flexibilizacdo expressa-se na diversificagdo das unidades curriculares, nas possibilidades
de mobilidade académica, no reconhecimento de aprendizagens e na integracdo de
experiéncias de ensino, pesquisa e extensdo a formacado. Articula-se, ainda, ao
desenvolvimento da autonomia discente, compreendida como capacidade progressiva de
organizar os estudos, assumir responsabilidades e participar ativamente do préprio
processo de aprendizagem. Nesse contexto, estratégias como o Trabalho Discente Efetivo
(TDE), quando pedagogicamente planejadas e acompanhadas, podem contribuir para o

desenvolvimento da autonomia intelectual.



Considerando a diversidade de condigdes sociais, econdmicas e educacionais dos
estudantes, a UFVJM reconhece que a flexibilizagao curricular também pode contribuir para
a permanéncia e o éxito académico, ao favorecer percursos formativos compativeis com
diferentes necessidades e possibilidades de aprendizagem. Cabe aos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs) estabelecer as formas de flexibilizacdo adequadas as especificidades de
cada formagdo, em consondncia com a regulamentacdo institucional, assegurando a

coeréncia curricular e a qualidade académica.
Avaliacao da aprendizagem

A UFVJM compreende a avaliagdo da aprendizagem como processo continuo, sistematico e
integrado ao ensino, que articula as fungbes diagndstica, formativa e somativa. A avaliagdo
diagnostica permite identificar conhecimentos prévios, dificuldades e necessidades de
aprendizagem; a formativa acompanha o desenvolvimento dos estudantes ao longo do
percurso académico, oferecendo subsidios para a reorientagdo das praticas pedagdgicas; e
a somativa verifica e registra os resultados alcangados em determinados momentos da
formagéo, contribuindo para a afericdo do desempenho e para as decisdes relativas a
progressao académica. Essas fungdes sdo complementares e devem estar articuladas aos

objetivos de aprendizagem e as competéncias previstas nos PPCs.

Nessa perspectiva, os processos avaliativos devem apresentar coeréncia com os objetivos
formativos, os conteudos e as estratégias de ensino, contemplando instrumentos
diversificados e adequados as especificidades das areas de conhecimento. A avaliagao
considera tanto os conhecimentos construidos quanto a capacidade de mobiliza-los em
diferentes situacdes, valorizando o pensamento critico, a reflexdo, a autonomia e a
aplicagdo fundamentada dos saberes. A definicdo de critérios claros, a comunicagao dos
resultados e a oferta de devolutivas que orientem o aprimoramento da aprendizagem

constituem elementos essenciais desse processo.

A avaliacdo pressupde a participagao ativa dos estudantes e a responsabilidade pedagdgica
dos docentes, reconhecendo as dificuldades identificadas como oportunidades de
aprendizagem e de aperfeicoamento das praticas educativas. A articulagdo entre
acompanhamento continuo, analise dos resultados e intervenc¢des pedagdgicas fortalece
uma cultura avaliativa comprometida com a aprendizagem, sem desconsiderar a
necessidade de verificar e certificar os conhecimentos e as competéncias desenvolvidos.

Assim, a UFVJM reafirma seu compromisso com uma avaliagdo ética, inclusiva,



transparente e orientada a qualidade da formag¢ao, em consonancia com a regulamentagao

académica institucional.

Inovacgao nos Processos de Ensino e Aprendizagem

A UFVJM compreende a inovagédo pedagdgica como um processo continuo de reflexao,
experimentacao e aperfeicoamento das praticas de ensino e aprendizagem, orientado pela
qualidade da formacao e pelas transformagdes cientificas, tecnoldgicas e sociais. Inovar
nao se restringe a adocdo de novas metodologias ou tecnologias, mas pressupde
intencionalidade pedagédgica, fundamentacéo cientifica e avaliagdo de sua contribuigdo para
a aprendizagem, considerando a diversidade dos estudantes, das areas de conhecimento e

dos contextos formativos.

Nessa perspectiva, a Universidade valoriza a diversificagdo das estratégias de ensino,
incluindo metodologias que favoregcam a participacao ativa dos estudantes, a resolugao de
problemas, a investigagdo e a construgdo colaborativa do conhecimento. As Tecnologias
Digitais de Informacao e Comunicacao (TDICs) constituem recursos relevantes para ampliar
as possibilidades de interacao, acesso a informacao e desenvolvimento de experiéncias
educativas, desde que sua utilizacdo esteja articulada aos objetivos de aprendizagem e as
especificidades de cada curso, observadas as condicdes de equidade, inclusdo e

acessibilidade.

As metodologias ativas de aprendizagem constituem possibilidades pedagégicas que
favorecem a participacdo dos estudantes na construcido do conhecimento, por meio da
investigacdo, da problematizacdo, da resolugdo de situagdes reais ou simuladas e da
reflexdo sobre suas experiéncias. Sua utilizagdo pressupde intencionalidade pedagdgica,
planejamento e mediagdo docente, reconhecendo os estudantes como sujeitos ativos, sem
desconsiderar a importancia da fundamentagéo tedrica e de outras estratégias de ensino.
Ao estimular a autonomia intelectual, o pensamento critico, a colaboracédo e a capacidade
de mobilizar conhecimentos em diferentes contextos, essas metodologias podem contribuir
para o desenvolvimento das competéncias previstas nos projetos formativos dos cursos,
desde que adequadas aos objetivos de aprendizagem e acompanhadas da avaliagéo de

seus resultados.

A incorporacgao da inteligéncia artificial aos processos educativos integra esse compromisso
com a inovagdo responsavel, orientada pela centralidade humana, pela ética, pela

transparéncia e pela integridade académica. Sua utilizacdo deve preservar a autoria, a



protecdo de dados, a verificacdo critica das informacbes e a responsabilidade humana
pelos resultados, sem substituir a participagao intelectual, a criatividade e a autonomia dos
estudantes. Nesse contexto, a UFVJM reconhece a necessidade de desenvolver
competéncias para o uso critico dessas tecnologias, compreender suas possibilidades e
limitagbes e preservar experiéncias de aprendizagem e avaliacdo que permitam demonstrar

conhecimentos e habilidades de forma autbnoma.

A inovacdo pedagogica constitui, assim, uma orientagdo transversal da formagéao
académica, cuja concretizagdo considera a autonomia didatico-pedagogica, as
particularidades dos cursos e as condicées institucionais. Cabe aos PPCs expressar essas
orientagbes em suas propostas formativas, articulando estratégias de ensino, recursos
educacionais e processos avaliativos de maneira coerente com o perfil do egresso e as
competéncias a serem desenvolvidas, em consonancia com as diretrizes institucionais para

0 uso responsavel da inteligéncia artificial.



CAPITULO 3 — POLITICAS ACADEMICAS
INTEGRADAS

As politicas académicas integradas constituem os meios pelos quais a UFVJM
materializa sua concep¢ao pedagodgica e organiza a formacdo em seus diferentes niveis,
modalidades e contextos de atuacdo. Fundamentadas na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, essas politicas orientam o ensino de graduagdo e
pos-graduagdo, os programas de qualificagdo académica, as ag¢des de inclusdo e
permanéncia e as relacdes da universidade com a sociedade. Em uma instituicdo publica e
multicampi, sua articulagdo busca assegurar unidade institucional, respeito as
especificidades dos cursos e dos territérios e compromisso permanente com a qualidade, a

equidade e a formacgao socialmente referenciada.

Indissociabilidade ensino—pesquisa—extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, prevista no artigo 207 da
Constituicdo Federal, constitui principio estruturante das politicas académicas da UFVJM.
Sua concretizagdo pressupde a articulagdo entre a formacdo académica, a producao
cientifica e a interagdo com a sociedade, de modo que essas dimensdes se fortalegcam
mutuamente e contribuam para a qualidade da educacgao superior e a relevancia social do

conhecimento produzido.

No ambito do ensino, essa integracdo se expressa na incorporagdo dos conhecimentos
produzidos pela pesquisa e das experiéncias construidas na extensdo aos processos
formativos. A participagdo dos estudantes em projetos de investigagao, iniciagao cientifica,
atividades extensionistas e outras experiéncias académicas amplia as oportunidades de
aprendizagem, favorecendo a articulagdo entre fundamentos tedricos, praticas
investigativas e diferentes contextos de atuacao. Ao mesmo tempo, questdes identificadas
no ensino podem suscitar novas investigacbdes e iniciativas de extensao, fortalecendo a

integracado entre essas atividades.

A pesquisa contribui para a producéao e a atualizagao do conhecimento cientifico, ao mesmo
tempo que constitui espaco de formacdo académica e desenvolvimento da capacidade
investigativa. Sua articulacdo com o ensino e a extensdo possibilita que problemas

cientificos, sociais, culturais, ambientais e tecnoldgicos sejam abordados por diferentes



perspectivas, considerando tanto os desafios dos territérios em que a UFVJM atua quanto
questbes de alcance nacional e internacional. Essa integragdo valoriza a diversidade das
areas do conhecimento e reconhece diferentes formas de contribuicdo da produgio

cientifica para a sociedade.

A extensdo universitaria, por sua natureza dialdgica, fortalece as relagbes entre a
Universidade e os diversos setores da sociedade, reconhecendo as comunidades como
participantes da construcdo e da circulagdo de conhecimentos. A insergcédo curricular da
extensdo constitui uma estratégia relevante para integrar essas experiéncias aos percursos
formativos, articulando conhecimentos académicos, saberes populares e tradicionais e
demandas sociais. Nessa perspectiva, as atividades extensionistas também podem
contribuir para a identificacdo de questbes de pesquisa e para o desenvolvimento de

praticas educativas socialmente referenciadas.

A integragdo das politicas académicas requer, portanto, articulacdo entre cursos,
programas, projetos e diferentes instancias institucionais, respeitando as especificidades
das areas de conhecimento e dos campi. A UFVJM reconhece que a indissociabilidade nao
se realiza apenas pela coexisténcia de atividades de ensino, pesquisa e extensao, mas pela
construcdo de oportunidades efetivas de interagdo entre elas, orientando a organizagéo

académica e o aperfeigoamento continuo da formagao universitaria.
Diretrizes para o ensino na graduacao

O ensino de graduacdo na UFVJM orienta-se pelo compromisso com a formacgao
académica, cientifica, profissional e cidada, em consonancia com os principios institucionais
e a concepcdo pedagogica estabelecidos neste PPl. A politica de graduacido busca
assegurar uma formagao de qualidade, socialmente referenciada e comprometida com o
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias que permitam aos estudantes atuar de
maneira critica, ética e responsavel em diferentes contextos profissionais e sociais. Essas
diretrizes constituem referéncias para a elaboragao, o acompanhamento e a atualizagao dos

PPCs, respeitadas as especificidades das areas de conhecimento e as respectivas DCNs.

A diversidade da oferta de graduagao, expressa em cursos de bacharelado, licenciatura e
diferentes organizagdes curriculares e modalidades de ensino, constitui uma caracteristica
importante da UFVJM. Essa diversidade requer que cada curso estabelega sua identidade
formativa, considerando o perfil institucional do egresso, as competéncias préprias da area,

as demandas académicas e profissionais e os contextos de atuacdo de seus futuros



profissionais. Os PPCs devem explicitar essa identidade e demonstrar a coeréncia entre o
perfil do egresso, os objetivos formativos, as competéncias a serem desenvolvidas e a

organizagao curricular proposta.

A organizacgéao curricular deve favorecer a progressao das aprendizagens e a integragao dos
conhecimentos ao longo do curso, evitando a fragmentagdo excessiva entre componentes
curriculares e experiéncias formativas. Nessa perspectiva, os PPCs devem estabelecer
relagdes entre os conteudos, as competéncias e as atividades académicas, considerando
oportunidades de interdisciplinaridade, flexibilizacdo curricular e articulagdo entre teoria e
pratica. Os estagios, as praticas profissionais, os projetos integradores e outras
experiéncias previstas na formagdo devem contribuir para o desenvolvimento progressivo
das competéncias e para a aproximacado dos estudantes com os contextos de atuagao

académica, profissional e social.

Em consonancia com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
os cursos devem favorecer a integracdo dessas dimensdes aos percursos formativos. A
insercdo curricular da extensdo deve estar articulada aos objetivos do curso e as
competéncias previstas no PPC, promovendo experiéncias de interacao dialdégica com a
sociedade. Da mesma forma, a participagdo em atividades de investigagéo, iniciagdo
cientifica, inovacdo e cultura deve ser valorizada como oportunidade de aprofundamento
dos conhecimentos e ampliacdo das experiéncias académicas, observadas as

caracteristicas de cada formacao.

A qualidade da graduacao pressupde coeréncia entre os objetivos de aprendizagem, as
estratégias pedagogicas e os processos avaliativos. Cabe aos cursos, por meio de seus
docentes e instancias académicas, desenvolver praticas de ensino e avaliagao adequadas
as competéncias previstas, considerando a diversidade de estudantes e a necessidade de
acompanhamento continuo da aprendizagem. Os PPCs devem orientar essa articulagéo,
assegurando que os processos avaliativos produzam evidéncias do desenvolvimento dos
conhecimentos e competéncias esperados ao longo da formagao, em consonancia com a

concepgao pedagogica institucional.

A atualizagdo dos PPCs deve considerar as transformagbes cientificas, tecnoldgicas,
culturais, sociais e profissionais relacionadas as diferentes areas de conhecimento. Nesse
processo, 0s cursos devem analisar as implicagoes dessas transformagdes sobre o perfil do
egresso, os conteudos, as competéncias e as praticas formativas, incluindo, quando
pertinente, aquelas relacionadas ao uso critico, ético e responsavel da inteligéncia artificial.

A incorporacdo de novas tecnologias e estratégias pedagdgicas deve preservar a



autonomia intelectual dos estudantes e estar fundamentada em sua contribuicdo para os

objetivos da formacao, observadas as diretrizes institucionais especificas.

A articulagado com a Educacdo Basica integra a politica de graduagao, especialmente no
ambito das licenciaturas e dos programas de formagao de professores, mediante
aproximagdo com as escolas, os sistemas de ensino e outros espacos educativos. A
Universidade também valoriza a integragdo entre graduacgao e pés-graduacéao, favorecendo
a circulagdo de conhecimentos, a participagdo em ambientes de investigacao cientifica e a
continuidade dos percursos académicos. Essas relagdes devem contribuir para a
qualificacao da formacéo, respeitando as finalidades e particularidades dos diferentes

cursos e niveis de ensino.

A politica de graduacgéo orienta-se, ainda, pelo compromisso com a inclus&o, a equidade, a
permanéncia e o sucesso académico. Os cursos devem considerar a diversidade de
trajetorias e condigdes dos estudantes, identificando barreiras que possam comprometer a
aprendizagem, a participacdo nas atividades académicas e a conclusdo da formagdo. A
articulagdo entre coordenacbes, docentes e setores institucionais de apoio constitui
dimensao importante desse compromisso, favorecendo o acompanhamento dos percursos
formativos e o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas e institucionais adequadas as

necessidades identificadas.

A elaboragao, o acompanhamento e a revisao dos PPCs constituem processos coletivos de
responsabilidade académica, nos quais os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), os
colegiados de curso, as coordenagbes e os docentes exercem fungdes complementares,
observadas suas atribuigdes institucionais. Esses processos devem considerar os
resultados das avaliagdes da aprendizagem, os indicadores de desempenho académico, as
manifestacdes da comunidade universitaria, os processos de avaliagdo institucional e as
transformacbées das areas de formacdo. Dessa forma, os PPCs devem constituir
instrumentos efetivos de orientacdo e aperfeicoamento dos cursos, e ndo apenas

documentos destinados ao atendimento de exigéncias regulatorias.
Diretrizes para o ensino na pés-graduacao

O ensino de pés-graduagdo na UFVJM orienta-se pelo compromisso com a formagéao
académica, cientifica e profissional avancada, a producido e a socializagdo do
conhecimento, a inovagcdo e a contribuicdo para o desenvolvimento cientifico, cultural,

social, econémico e ambiental. Sua organizagdo fundamenta-se na qualidade académica,



na integridade cientifica, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, na
cooperagao institucional e na responsabilidade social, considerando as diretrizes do
Sistema Nacional de Pds-Graduagao, as politicas institucionais e as especificidades das

diferentes areas do conhecimento.

A poés-graduacgio lato sensu e stricto sensu contempla diferentes objetivos e percursos
formativos, respeitadas as caracteristicas dos cursos de especializacao e dos programas de
mestrado e doutorado, académicos ou profissionais. A organizacao didatico-pedagdgica
deve expressar a identidade e os objetivos de cada curso ou programa, estabelecendo
coeréncia entre o perfil de formagao pretendido, as competéncias a serem desenvolvidas,
os componentes curriculares, as atividades académicas e os processos avaliativos. Essa
orientacdo pressupde o reconhecimento das diferentes formas de producao e aplicagao do
conhecimento, sem restringir a formagédo avangada a uma uUnica perspectiva cientifica,

tecnoldgica ou profissional.

A UFVJM tem o compromisso de fortalecer politicas de acesso, inclusdo, permanéncia e
conclusdo na pos-graduagao, considerando as desigualdades socioeconOmicas, as
condi¢cdes de acessibilidade e as particularidades dos estudantes nos diferentes campi. As
estratégias institucionais deverao favorecer condi¢gdes adequadas de formagéao, orientagéo
académica, participacdo em atividades cientificas e desenvolvimento de trajetérias

formativas com qualidade e equidade.

O aprofundamento tedérico e metodologico, a autonomia intelectual, a capacidade
investigativa e a produgéo critica e fundamentada do conhecimento sé&o pilares da formacao
na pos-graduacdo. Os cursos e programas devem promover experiéncias formativas
coerentes com seus objetivos, articulando atividades de ensino, pesquisa, orientagdo
académica e, quando pertinente, extensao, inovacgao e praticas profissionais. A organizagao
curricular deve considerar oportunidades de interdisciplinaridade, cooperagao entre areas,
compartilhamento de atividades académicas e reconhecimento de experiéncias formativas,

observadas as normas aplicaveis e as particularidades de cada nivel de formacao.

A pesquisa constitui dimensao central da formagao stricto sensu e deve estar articulada aos
objetivos, as linhas de pesquisa e as atividades académicas dos programas. Os projetos de
dissertacdo, tese e demais produtos académicos devem favorecer o desenvolvimento da
capacidade de formular problemas relevantes, selecionar e justificar métodos, analisar
evidéncias, interpretar resultados e produzir contribuicbes originais ou socialmente
relevantes, conforme a natureza da formagdo. Nos programas profissionais, essa

articulacdo também deve considerar a producdo de conhecimentos e solugcbes aplicaveis



aos contextos de atuacao, respeitando as exigéncias de rigor cientifico e metodoldgico. Nos
cursos lato sensu, as atividades formativas devem assegurar aprofundamento e atualizagao

de conhecimentos e competéncias relacionados aos campos de especializagao.

A UFVJM reconhece a importancia da integragao entre pds-graduacao, graduagao e demais
atividades institucionais, favorecendo a circulagdo de conhecimentos, a participacdo em
grupos e redes de pesquisa, o compartilhamento de experiéncias e a formagédo de novos
pesquisadores, docentes e profissionais. A articulagdo com a extensao e com diferentes
setores da sociedade deve contribuir para a identificagdo de problemas relevantes, a
construgdo compartilhada de conhecimentos e a ampliacdo dos impactos académicos e
sociais da producéo cientifica. Essas relacbes devem considerar tanto as necessidades dos
territérios de atuacdo da Universidade quanto questbes cientificas e sociais de alcance

nacional e internacional.

A politica institucional de poés-graduacao devera priorizar a consolidagdo e a exceléncia
académica dos programas existentes, com énfase na expansdo qualificada da oferta de
cursos de doutorado, como estratégia de fortalecimento da pesquisa, da formacao
avancada e da produgéo cientifica institucional. Paralelamente, devera promover a criagao
de cursos de mestrado alinhados as vocagdes, potencialidades e demandas regionais dos
diferentes campi da UFVJM, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), considerando a capacidade académica e institucional e as especificidades dos
territérios de atuacido. Essas agdes deverdo contribuir para a reducao das assimetrias
regionais, a interiorizacdo da poés-graduagdo de qualidade, a formagdo de recursos
humanos altamente qualificados e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e

social das regides atendidas pela Universidade.

A producao académica e cientifica deve observar os principios da ética, da integridade, da
transparéncia, da confiabilidade e da responsabilidade dos pesquisadores. A UFVJM
incentiva praticas de Ciéncia Aberta, acesso ao conhecimento, gestdo responsavel de
dados cientificos e divulgacao dos resultados das pesquisas, respeitadas as exigéncias
éticas, legais, de confidencialidade e de protecao da propriedade intelectual. A incorporagao
de tecnologias digitais e de inteligéncia artificial as atividades de ensino e pesquisa deve
contribuir para o desenvolvimento cientifico e para a qualificagdo dos processos formativos,
preservando a autoria, a participacdo intelectual, a verificacdo das informacbes e a

supervisdo humana, em consonancia com as diretrizes institucionais especificas.

A inovagao cientifica, tecnolégica e social integra as diretrizes da pds-graduacgéo,

compreendendo diferentes formas de contribuicdo do conhecimento para a sociedade. Os



cursos e programas devem considerar, conforme suas areas e objetivos, oportunidades de
desenvolvimento de produtos, processos, metodologias, tecnologias, praticas educacionais,
manifestagdes culturais, politicas publicas e outras contribui¢des cientificas e profissionais.
A articulagcao com laboratérios, grupos de pesquisa, ambientes de inovacgao, instituicoes
publicas, organizagbes sociais e setores produtivos pode favorecer a aplicagdo e a
circulagdo do conhecimento, respeitando a diversidade das areas e a natureza das

atividades académicas.

A cooperagcdo académica nacional e internacional constitui dimenséo estratégica para a
qualificacao da pds-graduacao e a ampliagao de suas redes de producio do conhecimento.
A UFVJM estimula a participagdo em projetos colaborativos, redes de pesquisa, atividades
académicas compartilhadas, mobilidade docente e discente, cotutelas e outras formas de
cooperagdo, conforme a viabilidade e as caracteristicas dos cursos e programas. A
internacionalizacdo deve contribuir para o intercambio cientifico e cultural, o aprimoramento
da formacdo e a ampliagdo da inser¢cao académica da Universidade, sem desconsiderar a

relevancia da cooperagéo regional e nacional.

A qualidade da péds-graduacdo requer acompanhamento sistematico dos processos
formativos, das condicbes de desenvolvimento das atividades académicas e dos resultados
alcangados. Os cursos e programas devem considerar indicadores de desempenho,
progressao e conclusdo, qualidade da producéo intelectual, formagéao de pesquisadores e
profissionais, insercdo dos egressos e impactos cientificos e sociais, conforme suas
finalidades e caracteristicas. Nos programas stricto sensu, os processos de autoavaliagao e
planejamento devem dialogar com os referenciais e critérios da CAPES, utilizando seus
resultados para identificar potencialidades, fragilidades e oportunidades de

aperfeicoamento.

A UFVJM, nesse contexto, deve promover o fortalecimento da cultura de autoavaliagao dos
Programas de Pés-Graduagao, mediante processos sistematicos, participativos e orientados
por evidéncias, articulados ao Plano de Desenvolvimento Institucional e as diretrizes do
Sistema Nacional de Pdés-Graduacdo. Os resultados deverdo subsidiar o planejamento
estratégico, a definigdo de metas, o acompanhamento de indicadores e a implementagao de
acoes de melhoria continua, respeitadas as especificidades de cada area de avaliacéo e

modalidade de formacao.

O acompanhamento sistematico dos egressos constitui dimensao estratégica da politica de
pos-graduacgao, permitindo avaliar a contribuicdo da formagéo para a atuacado académica,

cientifica, profissional e social. A UFVJM incentivard& mecanismos institucionais de



acompanhamento de trajetdrias, dialogo com egressos e utilizagao dessas informagdes nos

processos de autoavaliagéo, planejamento e aperfeicoamento dos programas.

A elaboragdao, o acompanhamento e a atualizagdo das propostas formativas constituem
responsabilidades das instancias académicas competentes, especialmente dos colegiados
e coordenagbes dos cursos e programas, com a participagdo de docentes e orientadores.
Esses processos devem considerar a coeréncia entre objetivos, curriculo, atividades de
pesquisa, orientacdo, avaliacdo e resultados da formagao, bem como as transformacotes
cientificas, tecnolégicas, profissionais e sociais relacionadas a cada area. Dessa forma, a
politica de pos-graduacdao da UFVJM orienta-se pelo aperfeicoamento continuo da
formacdo avancgada, pela qualidade da produg¢ao do conhecimento e pela ampliagdo de sua

contribuicdo académica e social.

Em suma, a gestdo da pds-graduagdo precisa ser orientada pela atuacéo articulada das
instancias institucionais competentes, observadas suas atribuicdes regimentais e
normativas, visando a transparéncia, a participacdo académica, a qualidade dos processos
e ao aperfeicoamento continuo das politicas de formacao. A instituicdo buscara fortalecer
sistemas de informacéo, indicadores e mecanismos de acompanhamento que subsidiem a

tomada de decisdes e a avaliacdo dos resultados.

Diretrizes para a extensao e cultura

A extensdo universitaria constitui dimensao essencial da atuacdo académica da UFVJM,
fundamentada na interacdo dialdégica entre a Universidade e os diferentes setores da
sociedade e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Em consonancia com
a Politica Nacional de Extensao Universitaria, suas acdes orientam-se pelo compromisso
com a transformacéo social, a formagao académica e cidada e a producdo compartilhada de
conhecimentos, reconhecendo a diversidade de sujeitos, experiéncias e saberes presentes

nos territorios de atuacgédo institucional.

A politica de extensdo da UFVJM orienta-se pelos principios da interagdo dialégica, da
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, do impacto na formacao dos estudantes e da contribuicao para a transformagao
social. Essas diretrizes pressupdem que as atividades extensionistas sejam construidas a
partir do dialogo com as comunidades e demais setores da sociedade, reconhecendo suas
demandas, conhecimentos e experiéncias. Compreendida como uma via de mao dupla, a

extensdo nao se limita a transmissao ou aplicacdo de conhecimentos académicos, mas



estabelece relagdes de reciprocidade nas quais a Universidade e a sociedade compartilham
saberes, aprendem mutuamente e constroem respostas aos desafios sociais, culturais,
econbmicos e ambientais. Ao aproximar os processos de ensino e aprendizagem das
realidades territoriais, essa interagdo amplia a compreensdo critica dos estudantes,
ressignifica os conhecimentos académicos e contribui para uma formacao cidada, ética e

comprometida com a transformacao social.

A insercéo curricular da extensao constitui diretriz estruturante da formacao de graduacgao e
deve estar integrada aos PPCs, em conformidade com a legislacdo e a regulamentagao
institucional. Essa integracédo ultrapassa o cumprimento formal da carga horaria minima
destinada as atividades extensionistas, exigindo coeréncia entre os objetivos formativos, as
competéncias previstas no perfil do egresso, as atividades desenvolvidas e os processos de
acompanhamento e avaliagdo. Cabe aos cursos definir formas de participagao dos
estudantes em experiéncias extensionistas que promovam interacdo efetiva com a
sociedade, articulacdo entre teoria e pratica e reflexdo critica sobre os conhecimentos

mobilizados.

O planejamento das atividades extensionistas deve considerar a pertinéncia social das
acbes, a participagdo dos sujeitos e comunidades envolvidos, a viabilidade de sua
realizacdo e as oportunidades de integragdo com o ensino e a pesquisa. Os programas,
projetos e demais modalidades de extensdo devem estabelecer objetivos claros, formas de
acompanhamento e critérios de avaliagdo compativeis com sua natureza, contemplando
tanto as contribuicbes para a formagado dos estudantes quanto os resultados e impactos
produzidos na interagdo com a sociedade. Essa perspectiva valoriza a continuidade das
relacdes institucionais, a responsabilidade compartilhada e o aperfeicoamento das acdes a

partir das experiéncias e avaliagdes realizadas.

A articulagcéo entre extensao e pesquisa favorece a identificacdo de problemas relevantes, a
construgdo compartilhada de conhecimentos e o desenvolvimento de metodologias,
tecnologias, praticas e outras contribuicées socialmente referenciadas. A UFVJM reconhece
a importancia das parcerias com instituicdes publicas, organizagdes sociais, movimentos
comunitarios, escolas, servicos de saude, setores produtivos e demais segmentos da
sociedade, respeitando a autonomia institucional e as particularidades dos territorios. Essas
relagdes devem fortalecer a participacdo social, a circulagcdo de conhecimentos e a
contribuicdo da Universidade para as politicas publicas, a cidadania e o desenvolvimento

sustentavel.



A cultura constitui dimenséo transversal da formagao académica e da atuagao institucional
da UFVJM, compreendendo a criagéo, a produgao, a difusdo, a fruicdo e a preservagao das
manifestagcdes artisticas e culturais. A politica institucional de cultura orienta-se pela
valorizagdo da diversidade cultural, do patrimbnio material e imaterial, da memdria, das
artes e dos saberes e fazeres tradicionais, reconhecendo a importancia dessas expressoes
para a identidade dos territérios e para o desenvolvimento humano e social. Essa
perspectiva compreende a cultura ndo apenas como objeto de estudo ou atividade
complementar, mas como campo de producido de conhecimentos, experiéncias e relagbes

sociais.

As acdes culturais devem favorecer o dialogo entre a comunidade universitaria e a
sociedade, ampliando as oportunidades de participagao, criagdo e acesso as manifestacdes
artisticas e culturais. Sua articulagdo com o ensino, a pesquisa e a extensao contribui para
o desenvolvimento da sensibilidade estética, da reflexdo critica, do reconhecimento da
diversidade e da valorizacdo das diferentes formas de expressao e conhecimento. Os
cursos, programas e projetos académicos devem considerar, conforme suas
especificidades, possibilidades de integragdo da dimensdo cultural aos processos
formativos, respeitando a pluralidade de manifestagdes e tradi¢cdes presentes nos territorios

de atuacao da Universidade.

A implementacao das politicas de extensao e cultura requer articulacdo entre as instancias
académicas e administrativas responsaveis, os cursos, os programas e os diferentes
setores da sociedade. O planejamento e a avaliagdo dessas politicas devem considerar a
participacdo da comunidade académica e dos parceiros externos, a qualidade das
experiéncias formativas, a pertinéncia social e cultural das ag¢des e suas contribui¢cdes para
a sociedade. Dessa forma, a UFVJM reafirma o compromisso com uma extensao dialdgica
e uma politica cultural plural, integradas a formagado universitaria e a produgao de

conhecimentos socialmente relevantes.

Programas de Apoio a Formagao Académica

A UFVJM reconhece os programas de apoio a formagao académica como instrumentos de
qualificacdao da formagdo académica, voltados ao fortalecimento da aprendizagem, a
ampliacdo das experiéncias formativas e ao aperfeicoamento das praticas pedagdgicas.
Essas iniciativas devem estar articuladas as necessidades dos cursos e dos estudantes,
contribuindo para o enfrentamento das dificuldades académicas e para a promogao da

permanéncia e do sucesso académico.



O Programa de Apoio Didatico, por meio da monitoria e da tutoria, favorece a aprendizagem
colaborativa e 0 acompanhamento académico, especialmente em componentes curriculares
com elevados indices de retengcdo e na integracdo dos estudantes ingressantes a vida
universitaria. O Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdao (PROAE) incentiva projetos
voltados a inovacao pedagdgica e a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Por
sua vez, o Programa de Educacao Tutorial (PET) e o Programa de Educacido Tutorial
Institucional (PETI) ampliam as oportunidades de formagao por meio de experiéncias

coletivas que articulam ensino, pesquisa e extensao.

As coordenacdes de curso, os NDEs, os colegiados e os docentes devem considerar esses
programas no planejamento e no aperfeicoamento das atividades académicas, observadas
suas respectivas atribui¢des. A identificagdo de dificuldades recorrentes de aprendizagem, a
andlise dos indicadores de retencdo e evasao e os resultados das avaliagbes podem
subsidiar a definicdo de prioridades e a proposicdo de agdes de apoio a formagao

académica, articuladas as necessidades formativas de cada curso.

A UFVJM reconhece que a formacao integral dos estudantes se desenvolve também por
meio de experiéncias que ultrapassam os componentes curriculares, abrangendo a
participacdo em empresas juniores, programas de educagao tutorial, monitoria, iniciagdo
cientifica, projetos de extensdo, atividades esportivas e culturais, entidades de
representagdo estudantii e 6&rgaos colegiados. Essas vivéncias contribuem para o
desenvolvimento da autonomia, do protagonismo discente, da capacidade de colaboragao,
da responsabilidade social e da participagdo democratica na vida universitaria. A instituicao
deve valorizar e estimular essas oportunidades, considerando a diversidade das trajetérias
formativas e as condi¢cdes de acesso e participagdo dos estudantes, observadas as normas
institucionais e as disposi¢des dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos quanto ao eventual

aproveitamento curricular.

A gestdo dos programas e projetos de apoio a formacao académica deve observar critérios
de transparéncia, equidade e responsabilidade institucional, assegurando o registro das
atividades desenvolvidas e o acompanhamento de seus resultados. As informagbes
produzidas devem subsidiar a avaliagdo de suas contribuicdes para a formacdo dos
estudantes, o aperfeicoamento das agdes e o planejamento institucional, respeitadas as

especificidades e as normas aplicaveis a cada programa.

Acesso, Inclusao, Permanéncia e Sucesso Académico



A UFVJM reafirma seu compromisso com a democratizagao do acesso a educacgao superior
publica, gratuita e de qualidade, reconhecendo a educagao como direito e instrumento de
transformacao social. Sua politica de acesso orienta-se pela ampliagdo das oportunidades
de ingresso, pela valorizagao da diversidade social, cultural e territorial e pelo fortalecimento
das acgbes afirmativas, especialmente em relagdo aos grupos historicamente
sub-representados na educagdo superior. Essa perspectiva reconhece que a
democratizagdo do ensino universitario exige ndo apenas a ampliagdo do acesso, mas
também condicbes efetivas de participagdo, aprendizagem e conclusdo dos percursos
formativos.

A inclusdo e a equidade constituem diretrizes transversais das politicas académicas da
UFVJM, fundamentadas no reconhecimento das diferengas e na superagcido de barreiras
gque possam comprometer a participacdo dos estudantes na vida universitaria. A
Universidade orienta suas agdes pelo respeito a diversidade humana, a acessibilidade e a
igualdade de oportunidades, considerando as diferentes condi¢gbes sociais, econémicas,
culturais, étnico-raciais, geracionais, territoriais e educacionais. Essa orientagao pressupoe
respostas institucionais adequadas as necessidades dos estudantes, assegurando

condi¢des equitativas de formacao, sem comprometer a qualidade académica.

A promocao da saude mental e do bem-estar integra o compromisso da UFVJM com uma
formacado académica inclusiva e humanizada. Essa perspectiva envolve a construcido de
ambientes universitarios acolhedores, pautados pelo respeito as diferencas, pela qualidade
das relagdes interpessoais e pela prevencao de situagdes de discriminagéo, violéncia e
sofrimento psicossocial. Pressupde, ainda, atencdo as condi¢gdes da vida académica e o
desenvolvimento de agdes de promocido da saude, acolhimento e escuta qualificada,
mediante articulagdo entre os setores académicos e de assisténcia estudantil, de modo a
favorecer o bem-estar, o pertencimento e a participacdo dos estudantes na vida

universitaria.

A evasao e a retencado académica constituem desafios centrais para a efetivagdo do direito
a educacéao superior e para o cumprimento da missao institucional. A evasao, caracterizada
pela interrupcdo da trajetéria formativa sem a conclusdo do curso, e a retengéo,
compreendida como o prolongamento do percurso académico para além do tempo previsto
para integralizagdo curricular, sdo fendbmenos complexos, associados a fatores
socioecondmicos, pedagogicos, curriculares, institucionais e pessoais. Seu enfrentamento

requer uma concep¢ao ampliada de permanéncia estudantil, que contemple ndo apenas a



assisténcia socioeconbmica, mas também as condigdes necessarias a integracao

universitaria, a aprendizagem, a progressédo académica e a conclusdo dos cursos.

Nessa perspectiva, a promogao da permanéncia pressupde a articulagao entre politicas de
assisténcia estudantil, acolhimento e acompanhamento dos ingressantes, programas de
tutoria e monitoria, apoio pedagégico e acdes de desenvolvimento docente. Requer,
igualmente, o acompanhamento sistematico das trajetorias estudantis, mediante analise de
indicadores académicos, identificacdo dos fatores associados a evasao e a retencéo e
investigacdo das dificuldades recorrentes de aprendizagem. As coordenacgdes, 0s
colegiados de curso, os NDEs e os setores institucionais de apoio, observadas suas
atribuicdes, devem utilizar essas informagdes para planejar intervencdes, aperfeicoar os
PPCs e as praticas pedagogicas e avaliar os resultados das agdes desenvolvidas,

respeitando as especificidades dos cursos e dos campi e a protegao dos dados pessoais.

As politicas de permanéncia devem contemplar, ainda, situacbes que demandem
acompanhamento e respostas institucionais especificas, incluindo necessidades
relacionadas a deficiéncia, a saude, a vulnerabilidade socioecondmica e a outras condicdes
que possam interferir na continuidade da formacao. Entre os mecanismos de protecao da
trajetéria académica, a UFVJM assegura o Regime Especial para Permanéncia (REP),
destinado aos estudantes que se enquadrem nas situagdes previstas no Regulamento dos
Cursos de Graduacdo. Sua implementagdo deve observar as normas institucionais e a
articulacédo entre os setores competentes, possibilitando adaptagbes pedagdgicas e
flexibilizagdes académicas compativeis com as necessidades dos estudantes e as
exigéncias formativas dos cursos. O REP constitui instrumento especifico e complementar
as politicas regulares de assisténcia estudantil, acessibilidade e acompanhamento

pedagdgico.

A UFVJM reconhece a parentalidade e as responsabilidades de cuidado familiar como
dimensdes importantes das politicas de inclusédo, equidade e permanéncia estudantil. Nesse
sentido, busca promover condigbes que favorecam a conciliagdo entre a formacao
académica e o exercicio da maternidade, da paternidade e do cuidado familiar, por meio de
acbes de acolhimento, acompanhamento e adaptac¢des pedagdgicas, quando cabiveis, em
conformidade com a legislagao e as normas institucionais. Essas iniciativas visam prevenir
desigualdades e favorecer a continuidade dos estudos e a conclusdo da formacgéo

académica.

O sucesso académico constitui dimensdo essencial das politicas de graduacdo e

compreende ndo apenas a conclusdo dos cursos, mas também a qualidade das



aprendizagens, o desenvolvimento das competéncias previstas nos projetos formativos e a
participacao efetiva dos estudantes na vida universitaria. Sua promogao exige uma atuagao
institucional integrada, orientada pela identificagdo e superagdo de barreiras a
aprendizagem, pelo aperfeicoamento continuo das condi¢cées de ensino e pela valorizagao
das diferentes trajetérias estudantis. Assim, a UFVJM reconhece que acesso, incluséo,
permanéncia e sucesso académico constituem dimensdes interdependentes de uma
mesma politica educacional, cuja integracdo deve orientar o planejamento, a execucgéo e a
avaliacdo das acgdes institucionais, contribuindo para a consolidacido de uma universidade

publica, inclusiva e socialmente comprometida.



CAPITULO 4 — GESTAO ACADEMICA E
GOVERNANCA PEDAGOGICA

Governanca Académica e Processos Decisorios

A governanca académica da UFVJM fundamenta-se nos principios da gestdo democratica,
da participacdo colegiada, da transparéncia e da corresponsabilidade institucional.
Compreende a articulagdo entre os orgaos colegiados, as unidades académicas, as
instdncias de gestdo e a comunidade universitaria, respeitadas suas respectivas
competéncias, com o propdsito de assegurar a coeréncia entre as decisdes académicas, as

diretrizes deste PPI e os objetivos estratégicos da Universidade.

Os processos decisérios devem considerar as necessidades dos cursos, as especificidades
das areas do conhecimento, as demandas da comunidade académica e as politicas
institucionais, observando a legislagdo e as normas vigentes. Na estrutura multicampi da
UFVJM, essa articulagdo requer mecanismos de didlogo e cooperacao entre os diferentes
campi, de modo a contemplar suas particularidades e favorecer a construgao de solucbes

compartilhadas para os desafios académicos.

As atividades das instancias de gestao académica devem ser devidamente documentadas,
por meio de atas de reunides, registros de deliberagdes, pareceres, relatérios e outros
instrumentos pertinentes, observadas as normas institucionais. Esses registros devem
assegurar a memoria e a rastreabilidade dos processos decisorios, permitindo comprovar as
agdes desenvolvidas, acompanhar seus encaminhamentos e subsidiar os processos de

avaliacdo institucional e externa.

A tomada de decisdo deve ser fundamentada em informagdes confiaveis, resultados de
avaliacbes, indicadores académicos e participacdo dos segmentos envolvidos. A
transparéncia das decisbes, a comunicagao institucional e o acompanhamento de seus
encaminhamentos constituem condigbes para fortalecer a legitimidade dos processos de

gestao e permitir que as agdes implementadas sejam avaliadas e aperfeicoadas.

A atuacao das coordenacgdes de cursos de graduacdo deve ser orientada por plano de agao
documentado, elaborado e acompanhado em articulagdo com os NDEs e os colegiados,
observadas suas respectivas competéncias. O plano deve estabelecer prioridades, metas,

agdes e indicadores de acompanhamento, considerando o PPC, os resultados das



avaliagdes e as necessidades identificadas na gestdo académica. O documento deve ser
publicado em meio institucional acessivel a comunidade académica, com acompanhamento
periddico de sua execucdo e divulgacdo dos resultados, assegurando transparéncia,

continuidade administrativa e subsidios para o aperfeicoamento dos cursos.

Em suma, a governanca académica deve promover a integracdo entre planejamento,
execucdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas e acgdes institucionais. Essa
perspectiva pressupde a atuagao articulada das instancias responsaveis, de modo que as
decisbes contribuam para o aperfeicoamento dos processos formativos, a qualidade

académica e a efetivagdo dos compromissos institucionais da UFVJM.

Papel dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos

Colegiados de Curso

Os NDEs e os Colegiados de Curso constituem instancias fundamentais da governanga
pedagdgica da graduacdo na UFVJM, responsaveis, no &mbito de suas competéncias, pela
concepgao, acompanhamento, avaliacdo e aperfeicoamento dos processos formativos. Sua
atuacdo articulada deve assegurar a coeréncia entre os PPCs, as DCNs, as politicas

académicas institucionais e os principios estabelecidos neste PPI.

Os NDEs desempenham fung¢ao consultiva, propositiva e de acompanhamento pedagdgico,
com atuacao voltada a concepcdo, consolidacdo e atualizacdo continua dos PPCs.
Compete-lhes analisar a coeréncia entre o perfil do egresso, os objetivos formativos, a
organizagao curricular, as metodologias de ensino e os processos avaliativos, considerando
os avancos cientificos e tecnoldgicos, as demandas sociais e profissionais e os resultados
das avaliagbes académicas. As andlises e proposicdbes dos NDEs devem ser
sistematicamente registradas e preservadas como memodria institucional, assegurando a
continuidade do acompanhamento pedagdgico, a rastreabilidade das ag¢des e a produgao

de evidéncias que subsidiem o aperfeicoamento dos curriculos e das praticas formativas.

Os Colegiados de Curso, por sua vez, constituem instancias de deliberacdo e
acompanhamento da gestdo didatico-pedagogica, observadas as competéncias
estabelecidas nas normas institucionais. Em articulagdo com as coordenagdes de curso, 0s
NDEs e os demais setores académicos, devem acompanhar a implementacao dos PPCs, a
organizagao das atividades curriculares, os resultados académicos e as condi¢cdes de

desenvolvimento da formacao, deliberando sobre as medidas de aperfeicoamento de sua



competéncia e encaminhando as instancias responsaveis as demandas que ultrapassem

suas atribuigcdes.

A atuacao dessas instancias deve ser fundamentada na analise sistematica de indicadores
de desempenho académico, resultados da avaliagao institucional e externa, manifestacoes
da comunidade académica e outras evidéncias pertinentes. As reunides, analises,
proposicdes e deliberagdes devem ser documentadas por meio de atas, pareceres,
relatérios e registros de acompanhamento, conforme as normas institucionais, de modo a
assegurar a rastreabilidade das agdes, a continuidade da gestdo pedagodgica e a

comprovacao dos processos de avaliagao e aperfeicoamento dos cursos.

A articulacao entre NDEs, Colegiados e coordenacgdes de curso deve constituir um processo
continuo de planejamento, acompanhamento e avaliagédo dos PPCs, no qual a identificagao
de necessidades formativas resulte em proposicdes, decisdes e agbes de melhoria. Essa
din@mica fortalece a corresponsabilidade pela qualidade académica, pela permanéncia e
pelo sucesso dos estudantes, assegurando que os projetos pedagdgicos sejam

efetivamente utilizados como instrumentos orientadores da formacao.

Articulacao entre o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPIl), o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) e os Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs)

O PPI, o PDI e os PPCs constituem instrumentos complementares de orientacao,
planejamento e organizacdo académica da UFVJM. O PPI estabelece as concepcbes, 0s
principios e as diretrizes que fundamentam a formacdo universitaria; o PDI organiza os
objetivos estratégicos, as metas e as condigdes institucionais para sua concretizagao; e os
PPCs traduzem essas orientagdes nas propostas formativas dos cursos, considerando as

DCNs, as especificidades das areas do conhecimento e as demandas sociais e regionais.

A articulacdo entre esses instrumentos deve assegurar coeréncia entre a identidade
institucional, o planejamento académico e as praticas efetivamente desenvolvidas. Na
elaboragéo e revisdo dos PPCs, os cursos devem considerar as diretrizes do PPl e as
prioridades estabelecidas no PDI, preservando suas especificidades formativas e
identificando as condicbes necessarias a implementacao das propostas pedagdgicas. As

necessidades identificadas pelos cursos, por sua vez, devem subsidiar o planejamento



institucional, favorecendo a integragédo entre as demandas académicas e as decisdes de

gestéo.

O acompanhamento da articulagdo entre PPI, PDI e PPCs deve constituir um processo
dinAmico e permanente, fundamentado nos resultados das avaliagdes institucionais e
externas, nos indicadores académicos, nas analises das instancias de gestao pedagdgica e
nas contribuicdes da comunidade universitaria. Os cursos devem avaliar periodicamente a
adequacdo e a efetividade de seus PPCs, identificando necessidades de atualizacio
curricular e pedagdgica diante das transformacgdes cientificas, tecnolégicas, profissionais e
sociais. As analises realizadas, seus encaminhamentos e as decisdes decorrentes devem
ser devidamente registrados, assegurando a memdria institucional, a continuidade do

acompanhamento e a fundamentacgao dos processos de revisao.

A integracéo entre PPI, PDI e PPCs constitui, assim, um processo permanente de
planejamento, implementacao, avaliacdo e aperfeicoamento, sustentado pela participagao
das instancias académicas e pela utilizacdo de informacgdes confiaveis. Essa dinamica
fortalece a coeréncia das decisdes institucionais, a qualidade da formagao e a capacidade
da UFVJM de responder as necessidades de seus cursos € aos compromissos assumidos

com a sociedade.

Autoavaliacao Institucional, Avaliacao Externa e

Regulacao

A avaliacdo institucional na UFVJM constitui um processo continuo, participativo e
formativo, orientado a melhoria da qualidade académica, ao aperfeicoamento da gestéo e
ao cumprimento de sua missao institucional. Em consonancia com o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educagdao Superior (Sinaes), articula os processos de autoavaliagao,
avaliacdo externa e regulagado, reconhecendo-os como instrumentos complementares para
a analise das condigbes de oferta, dos resultados formativos e da efetividade das politicas

académicas.

A autoavaliagao institucional, coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA),
promove a reflexao critica sobre as diferentes dimensbdes da Universidade, mediante a
participacdo da comunidade académica e a produgido de informacdes que subsidiem o
planejamento e a tomada de decisdes. No ambito dos cursos, os resultados da avaliagao

institucional e da avaliacdo do ensino devem ser analisados pelas instancias académicas



competentes, de modo a identificar potencialidades, fragilidades e necessidades de

aperfeicoamento dos processos formativos.

As avaliagbes externas, abrangendo o desempenho dos estudantes, os cursos e a
instituicdo, constituem referéncias para o acompanhamento da qualidade da educagao
superior e para 0s processos regulatorios. Além dos instrumentos gerais de avaliagéo,
devem ser consideradas as avaliacdes especificas de determinadas areas de formacéao,
observadas as disposicbes normativas vigentes. Cabe as coordenacdes, aos NDEs e aos
colegiados de curso, no ambito de suas competéncias, acompanhar essas avaliagdes e
analisar seus resultados a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais e dos objetivos

formativos previstos nos PPCs.

Cabe ressaltar que essas avaliagdes complementam, mas nao substituem, a avaliacdo da
aprendizagem realizada no dmbito dos componentes curriculares e ao longo do percurso
formativo, cuja finalidade é acompanhar o desenvolvimento das competéncias dos

estudantes e orientar as intervencdes pedagogicas.

A utilizagdo dos resultados avaliativos, portanto, deve orientar a revisdo dos PPCs, o
acompanhamento do desenvolvimento das competéncias previstas para os estudantes, o
aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e a identificacdo de necessidades institucionais.
As coordenagdes, os NDEs e os colegiados, observadas suas competéncias, devem
promover a analise periddica dessas evidéncias, identificar fragilidades e oportunidades de
melhoria e propor agbes de aperfeicoamento. As andlises, decisbes e medidas adotadas
devem ser documentadas e acompanhadas, incluindo a avaliagdo de seus resultados, de

modo a assegurar a continuidade e a efetividade dos processos de melhoria académica.

O acompanhamento de egressos da graduagao e da pds-graduacgao integra a avaliagdo da
formacado oferecida pela UFVJM, permitindo conhecer suas trajetérias profissionais,
académicas e sociais, bem como identificar contribuicbes e necessidades de
aperfeicoamento dos cursos. Essa é uma dimenséao estratégica da avaliacao institucional e
do aperfeicoamento continuo da formacgao académica. A politica de acompanhamento deve
ser desenvolvida de forma permanente, sistematica e articulada entre as Pré-Reitorias, as
unidades académicas e as coordenagdes dos cursos de graduacdo e dos programas de
pos-graduagdo. Por meio de instrumentos de coleta de informagbes, canais de
comunicacgao e analise de indicadores, a UFVJM busca conhecer as trajetérias académicas
e profissionais de seus egressos, avaliar a contribuigdo da formacgéo oferecida para sua
atuacdo na sociedade e identificar demandas e oportunidades de aprimoramento das

politicas académicas.



Nesse processo, os cursos devem desempenhar papel ativo na aproximagdo com seus
egressos, valorizando suas experiéncias e estimulando sua participacdo na vida
universitaria. No ambito da graduacao, cabe aos colegiados de curso, com a participagao
dos NDEs, analisar periodicamente as informagbes produzidas e considera-las nos
processos de avaliagcdo e atualizagao dos PPCs. Essa articulagdo deve contribuir para a
adequacao da formacgao as transformacgdes sociais, cientificas, tecnolégicas e do mundo do

trabalho, fortalecendo a qualidade académica e o compromisso social da Universidade.

A integragdo entre autoavaliacdo, avaliacdo externa, acompanhamento de egressos e
planejamento institucional deve fortalecer uma cultura de avaliagdo orientada por
evidéncias, participacao e corresponsabilidade. Nessa perspectiva, os processos avaliativos
nao se encerram na producdo de indicadores ou relatorios, mas devem resultar em
decisdes fundamentadas, acbes de aperfeicoamento e acompanhamento de seus efeitos

sobre a qualidade da formacéao e o desenvolvimento institucional.
Gestao da Trajetéoria Estudantil e Vida Académica

A gestado da trajetéria estudantil constitui dimensao essencial da governanca académica da
UFVJM, abrangendo o acompanhamento do percurso formativo desde o ingresso até a
conclusdo do curso. Deve assegurar a regularidade dos processos académicos, a garantia
dos direitos estudantis e a articulagdo entre as instancias responsaveis pela gestido dos

cursos e pelos registros académicos, observadas as normas institucionais.

O acompanhamento dos indicadores de evasdo, retencdo, desempenho e progressao
académica constitui instrumento relevante para o planejamento e a avaliagao das politicas
de graduagao. A andlise sistematica dessas informagdes, associada ao conhecimento do
perfil dos ingressantes e a investigagdo dos fatores que interferem nas trajetdrias
estudantis, deve subsidiar decisdes académicas, orientar o aperfeicoamento dos PPCs e
permitir a avaliacdo dos resultados das acdes institucionais voltadas a permanéncia e ao

sucesso académico.

Os registros académicos devem ser produzidos, atualizados e preservados de forma a
garantir sua integridade, autenticidade, confiabilidade e rastreabilidade. A documentagéo
dos atos e decisbes que afetam a vida académica dos estudantes deve assegurar
transparéncia, seguranga juridica e acesso as informacgdes pelos interessados, respeitadas

as disposigoes legais relativas a protecao de dados pessoais e ao sigilo das informacgdes.



As informagdes académicas devem subsidiar o acompanhamento sistematico da trajetdria
estudantil, permitindo identificar dificuldades de progressdo curricular, retencao,
interrupgdes de percurso e outros fatores que possam comprometer a conclusdo da
formacdo. Sua analise, em articulacdo com os resultados das avaliagbes e com as
instancias de gestao pedagdgica, deve orientar agdes de acompanhamento, intervengbes

académicas e o aperfeicoamento dos processos formativos.

A UFVJM deve promover a melhoria continua dos processos de gestdo e registro
académico, buscando a integracao, a consisténcia e a acessibilidade das informacgdes entre
seus cursos, unidades e campi. A utilizacdo responsavel desses dados deve contribuir para
o planejamento académico, a avaliacdo dos resultados institucionais e a tomada de
decisbes fundamentadas, assegurando a continuidade administrativa e a qualidade da

formacéo.
Acompanhamento, Avaliacao e Revisao do PPI

O Projeto Pedagodgico Institucional da UFVJM constitui instrumento orientador e de carater
estruturante das politicas académicas, devendo preservar a continuidade de seus principios
e diretrizes, sem prejuizo de seu aperfeicoamento diante das transformacdes educacionais,
sociais e institucionais. Seu acompanhamento tem como finalidade verificar a incorporacao
dessas diretrizes ao planejamento institucional, aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e as

praticas académicas desenvolvidas pela Universidade.

Compete a Prograd coordenar o acompanhamento da implementagao do PPI, promovendo
a articulagdo com as demais pro-reitorias, unidades académicas e instancias competentes,
conforme suas atribuicbes. Para essa finalidade, a Prograd devera reunir e analisar
informacdes provenientes dos processos de avaliagdo institucional, dos indicadores
académicos e das acgbes de implementacdo das politicas previstas neste documento,
sistematizando os resultados e identificando eventuais necessidades de aperfeicoamento. A
participacdo dos demais setores ndo afasta a responsabilidade da Prograd pela

coordenacéo do processo.

O acompanhamento do PPI devera ocorrer de forma continua, utilizando preferencialmente
os instrumentos institucionais de planejamento e avaliagdo ja existentes. A analise
consolidada de sua implementacdo sera realizada em articulagdo com os ciclos de
planejamento institucional, sem implicar revisdo automatica do documento. A avaliagao

devera considerar, entre outros elementos, os resultados da autoavaliacao institucional, das



avaliacOes externas, os indicadores de acesso, permanéncia e conclusao, a atualizagao dos

PPCs e a coeréncia entre as diretrizes institucionais e as praticas académicas.

A revisao do PPI sera proposta pela Prograd quando os resultados do acompanhamento
evidenciarem a necessidade de atualizagao de seus principios ou diretrizes, ou diante de
mudangas normativas, educacionais e institucionais relevantes. As propostas deverao ser
fundamentadas, submetidas a participacdo das instancias académicas envolvidas e
encaminhadas a apreciacdo dos 6rgédos colegiados competentes, observados os
procedimentos institucionais aplicaveis. Dessa forma, a UFVJM assegura a estabilidade de
seu projeto formativo e, simultaneamente, sua capacidade de responder as transformacoes

da educagao superior e as necessidades da sociedade.



CAPITULO 5 - DESENVOLVIMENTO DOCENTE

O desenvolvimento docente na UFVJM constitui uma politica institucional permanente
voltada ao fortalecimento das competéncias pedagodgicas necessarias ao exercicio da
docéncia no ensino superior. Orienta-se pela formagao continuada e pelo aperfeicoamento
permanente das praticas de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo, em consonancia com
o PPI. Nesse contexto, busca qualificar a implementagéo dos PPCs, promover a integragao
entre ensino, pesquisa e extensdo, fortalecer praticas pedagdgicas inovadoras,
contextualizadas e socialmente referenciadas e contribuir para a formacao de estudantes

comprometidos com as demandas dos territérios e da sociedade.

Formacao e Desenvolvimento Docente

O desenvolvimento docente € uma dimensdo estruturante da politica pedagogica da
UFVJM, orientada a valorizacdo do trabalho docente e ao aperfeicoamento continuo dos
processos de ensino e aprendizagem. Compreende a docéncia como pratica intelectual,
cientifica, ética e pedagdgica, que articula os conhecimentos especificos das areas de
atuacdo aos saberes didaticos, curriculares e avaliativos, em consonéncia com a missao

institucional e os principios estabelecidos neste PPI.

A formacdo docente, por sua vez, constitui uma dimensdo desse desenvolvimento,
abrangendo a construcdo e o aprimoramento dos saberes necessarios ao exercicio da
docéncia universitaria. Ja a formagdo continuada compreende agbes sistematicas de
atualizagao, aprofundamento e qualificacdo pedagdgica ao longo da carreira, articuladas as

necessidades dos professores, dos cursos e da instituicao.

O desenvolvimento docente abrange processos continuos de formacgéao, reflexdo critica
sobre a pratica, colaboragdo entre pares e constru¢do da identidade profissional ao longo
da carreira. Nao se restringe a participagdo em atividades de capacitacao, envolvendo
também condi¢des institucionais de exercicio da docéncia, acompanhamento pedagdgico,

valorizagao profissional e oportunidades de aprimoramento das praticas formativas.

Na UFVJM, essa politica deve articular-se ao PDI, aos PPCs, ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) e as demais politicas académicas e de gestdo de pessoas. Sua
implementacdo deve considerar as necessidades identificadas pelos docentes e pelas

instancias académicas, os resultados das avaliagdes institucionais e as transformacgdes



cientificas, tecnoldgicas, educacionais e sociais, assegurando coeréncia entre o

planejamento formativo e os objetivos institucionais.

O Nducleo de Formagao Docente (NUFOR) constitui referéncia institucional para a
organizagao e o fortalecimento das agbes de formacado pedagdgica continuada, em
articulacdo com as instancias responsaveis pelo ensino e pela gestdo académica.
Entretanto, a promocéo do desenvolvimento docente também constitui responsabilidade das
unidades académicas, coordenagdes de curso, NDEs e colegiados, que devem identificar
necessidades formativas e estimular acbes de qualificacdo pedagdgica periodicamente
relacionadas as especificidades de seus cursos. As iniciativas institucionais e aquelas
desenvolvidas no ambito dos cursos devem ser planejadas, registradas e avaliadas,
considerando suas contribuicdbes para o aperfeicoamento das praticas de ensino e

aprendizagem.

A formagdo continuada dos docentes constitui, também, uma dimensdo importante das
estratégias institucionais de promog¢do da permanéncia e do sucesso académico. Nesse
sentido, as acdes desenvolvidas pelo NUFOR devem contemplar o aperfeicoamento das
praticas de ensino e avaliagdo, a diversificacdo das estratégias pedagdgicas e a
identificacdo de dificuldades de aprendizagem, contribuindo para a construcdo de
experiéncias formativas mais inclusivas e para a prevengao de fatores académicos

associados a retengao e a evasao.

Em razdo de sua organizagcdo multicampi e de sua inser¢ao regional, a UFVJM deve
promover oportunidades de desenvolvimento docente que contemplem as diferentes areas
do conhecimento, modalidades de ensino, condigcdes de oferta e realidades dos estudantes
e dos territérios. Essa politica deve favorecer a colaboracao entre docentes e unidades
académicas, a circulacdo de experiéncias pedagdgicas e a construcdo de respostas
formativas contextualizadas, preservando diretrizes institucionais comuns e respeitando as

especificidades locais.

O desenvolvimento docente constitui responsabilidade compartilhada entre a Universidade
e seus professores. Cabe a instituicdo promover condi¢cdes de formacgao, orientagio e apoio
pedagdgico, enquanto aos docentes compete participar ativamente da reflexdo e do
aperfeicoamento de suas praticas, contribuindo para a qualidade da formacado, a

aprendizagem dos estudantes e o cumprimento da fun¢ao social da UFVJM.

Inovacao Pedagégica e Desenvolvimento Docente



A inovacdo pedagdgica como ferramenta para o desenvolvimento docente deve ser
compreendida como processo intencional e fundamentado de aperfeicoamento das praticas
de ensino e aprendizagem, orientado pelos objetivos formativos dos cursos e pelas
necessidades dos estudantes. Nao se restringe a adocdo de novas tecnologias ou
metodologias, podendo envolver a reorganizagdo das experiéncias de aprendizagem, das
estratégias didaticas, dos processos avaliativos e das formas de integracao curricular. Seu
valor deve ser reconhecido pelas contribuicdes a qualidade da formacgao, e nao apenas pelo

carater de novidade.

A Universidade deve incentivar a experimentagcdo pedagdgica, a reflexado critica sobre as
praticas docentes e a adogao de estratégias participativas, investigativas e colaborativas,
respeitadas as especificidades das areas de conhecimento e as condi¢des de oferta. Essas
iniciativas devem favorecer a participacao ativa dos estudantes, a articulagéo entre teoria e
pratica, o desenvolvimento das competéncias previstas nos PPCs e a aproximacgao entre a

formacao académica e os desafios cientificos, profissionais e sociais.

A formagao continuada deve contemplar o desenvolvimento de competéncias docentes para
a utilizagao critica e contextualizada de metodologias ativas de aprendizagem, favorecendo
a diversificacado das praticas pedagdgicas e a participagao dos estudantes na construgao do
conhecimento. Essa perspectiva pressupde o planejamento de experiéncias formativas que
articulem fundamentacao tedrica, problematizagao, investigacao e resolugédo de situagdes
concretas, respeitando os objetivos de aprendizagem, as especificidades das areas do

conhecimento e a autonomia didatico-pedagdgica dos docentes.

A incorporacao de tecnologias digitais e de inteligéncia artificial aos processos formativos
deve observar sua pertinéncia pedagdgica, as condi¢gdes de acessibilidade e incluséo e os
principios institucionais de ética, transparéncia, autoria e integridade académica. Sua
utilizacdo deve ampliar as possibilidades de ensino, interagdo e acompanhamento da
aprendizagem, preservando a autonomia docente e o desenvolvimento do pensamento

critico dos estudantes.

As coordenacdes de curso, em articulacdo com os NDEs e os colegiados, devem estimular
a reflexdo coletiva sobre as praticas de ensino, identificar oportunidades de
aperfeicoamento pedagogico e favorecer o desenvolvimento e o compartihamento de
experiéncias inovadoras, em consonancia com os PPCs. Essas instancias devem
acompanhar as iniciativas desenvolvidas, analisar suas contribuicbes para a aprendizagem
e registrar as discussbes, os encaminhamentos e os resultados, de modo a subsidiar o

planejamento pedagdgico e a melhoria continua dos cursos.



Apoio Institucional a Docéncia e a Gestao

Pedagogica

O apoio institucional & docéncia constitui dimensao essencial da politica pedagdgica da
UFVJM, voltada a qualificagcdo dos processos de ensino e aprendizagem e ao
fortalecimento da gestdo pedagdgica dos cursos. Deve compreender agdes de orientagdo,
assessoria, acompanhamento e colaboracgao, articuladas as diretrizes deste PPI, aos PPCs

e as necessidades identificadas pelos docentes e pelas instancias académicas.

A assessoria pedagoégica deve oferecer suporte aos professores, as coordenagdes, aos
NDEs e aos colegiados de curso, contribuindo para o planejamento do ensino, a
organizacgao curricular, a avaliacdo da aprendizagem e a implementacdo das diretrizes
pedagodgicas institucionais. Sua atuagdo deve assumir carater formativo, colaborativo e

orientador, respeitando a autonomia docente e as competéncias das instancias académicas.

As coordenacbes de curso, em articulagdo com os NDEs e os colegiados, devem identificar
demandas de apoio pedagogico, promover espagos de didlogo com os docentes e
encaminhar as instancias institucionais competentes as necessidades que ultrapassem sua
capacidade de atuacdo. As orientagcdes recebidas, as acbes desenvolvidas e os
encaminhamentos relevantes devem ser registrados e acompanhados, favorecendo a

continuidade das iniciativas e a avaliacdo de seus resultados.

O apoio institucional a docéncia deve fundamentar-se também na articulagao intersetorial
entre as instancias responsaveis pela formagao docente. Essa atuacdo deve favorecer a
construcao de respostas integradas as necessidades identificadas pelos docentes e cursos,
por meio do didlogo, do planejamento compartiihado e do acompanhamento das agobes
desenvolvidas. A articulacao intersetorial deve considerar as especificidades das areas de
conhecimento, das modalidades de ensino e dos diferentes campi, contribuindo para a

equidade no acesso ao apoio institucional e para a melhoria dos processos formativos.

O planejamento e o aperfeigoamento das a¢gbdes de apoio pedagdgico devem considerar os
resultados das avaliagdes internas e externas, os indicadores académicos e as demandas
apresentadas pela comunidade universitaria. O acompanhamento dessas agbes deve
permitir identificar necessidades recorrentes, avaliar as contribuicdes do suporte oferecido e
subsidiar decisoes institucionais voltadas a melhoria das praticas docentes, dos curriculos e

da aprendizagem dos estudantes.






CAPITULO 6 — FORMAGAO DE PROFESSORES

Compromisso institucional com a Educacgao Basica

A formacgado de professores para a Educacao Basica constitui dimensao estratégica do
projeto académico e da responsabilidade social da Universidade Federal dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri.

Desde sua criagdo, a UFVJM desenvolve agbes voltadas a formacgao inicial e continuada de
professores por meio de cursos de graduagao e pos-graduagao, programas institucionais e
iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo, incluindo a¢des de aperfeicoamento e projetos
realizados em parceria com redes de ensino e outros agentes publicos. Essas experiéncias
constituem uma base institucional a partir da qual se ampliam e se articulam as diretrizes

apresentadas neste capitulo.

Essas agdes orientam-se pelo compromisso com a democratizacdo da educacao publica,
com a valorizagdo da docéncia, com a justica social e com o desenvolvimento social,
cultural, econbmico e educacional dos territérios de abrangéncia da Universidade. A
formacdo de professores deve, nessa perspectiva, promover percursos académicos

integrados, contextualizados, inclusivos e socialmente referenciados.

A UFVJM compreende a docéncia como profissdo de elevada complexidade cientifica,
pedagogica, ética, politica, cultural, tecnolégica e relacional, situada nos diferentes
contextos educacionais. A preparagdao para seu exercicio requer solida formagcdo nos
diferentes campos do conhecimento académico, dominio dos fundamentos educacionais e
pedagdgicos, compreensao critica das realidades escolares e territoriais e insergao
progressiva nos contextos da Educacdo Basica e nos territérios educativos. Formar
professores implica, portanto, articular conhecimentos especificos e pedagdgicos, teoria e
pratica, ensino, pesquisa e extensao, reconhecendo as escolas e seus profissionais como

participantes do processo formativo.

A consolidacdo e a valorizagdo das licenciaturas integram os compromissos institucionais
assumidos pela UFVJM em seu planejamento, que reconhece a necessidade tanto de
fortalecer esses cursos quanto de ampliar a integragcdo entre a Educacao Superior e a
Educacdo Basica. Esse compromisso adquire especial relevancia diante dos desafios
contemporaneos relacionados a formacao, a atracdo e a permanéncia de profissionais no

magistério e converge com o planejamento educacional nacional voltado a formagéo, a



valorizagdo e a garantia de condigbes adequadas de trabalho aos profissionais da

Educacéo Basica.

Nesse contexto, este capitulo estabelece diretrizes para a formacao de professores na
UFVJM e constitui um movimento de fortalecimento de uma politica institucional para a
area. As diretrizes aqui apresentadas fundamentam-se, ainda, na construcao de relagbes
horizontais e colaborativas entre Universidade, escolas e redes de ensino e no
compromisso com as necessidades educacionais, sociais e culturais dos territorios nos

quais a UFVJM esta inserida.

Formacao de Professores como Compromisso
Institucional, Publico e Territorial

A UFVJM assume a formacgao inicial e continuada de professores como compromisso
institucional permanente e como expressdo de sua missao publica e de sua
responsabilidade social. Tal compromisso ultrapassa os limites dos cursos de licenciatura e
das unidades curriculares de natureza pedagdgica, constituindo responsabilidade
compartilhada entre unidades académicas, docentes das diferentes areas do conhecimento,
pré-reitorias, programas institucionais e demais setores envolvidos com o ensino, a
pesquisa, a extensdo, a pés-graduacéo, a assisténcia estudantil, a gestdo académica e a

relagdo da Universidade com a sociedade.

As licenciaturas ocupam posicdo estratégica no projeto institucional da UFVJM por sua
contribuicdo para a garantia do direito a educacao, o fortalecimento da escola publica, a
valorizagdo da docéncia e o desenvolvimento educacional e social dos territérios nos quais
a Universidade se insere. Seu fortalecimento requer condigdes institucionais que assegurem
identidade formativa prépria, qualidade académica, integracdo entre diferentes areas do
conhecimento e reconhecimento da especificidade da formacgao para o exercicio profissional

da docéncia.

A dimensao territorial constitui principio orientador dessa formacéo. A inser¢cao da UFVJM
nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e nas regides Norte, Noroeste e Central de Minas
Gerais, bem como em outros territérios alcancados por suas acbes demanda o
reconhecimento das diferentes realidades educacionais, sociais, culturais, econémicas,
ambientais e geograficas que caracterizam essas regides, bem como das desigualdades
sociais e educacionais nelas presentes. A formacao de professores deve dialogar com as

condi¢cdes concretas das redes e instituicobes de Educagdao Basica, com os contextos



urbanos, rurais e do campo, com as comunidades tradicionais e com a diversidade de
sujeitos, etapas e modalidades educacionais presentes nesses territérios. Nesse sentido, as
relagbes entre Universidade, escolas e comunidades devem fundamentar-se na
horizontalidade, na colaboragcdo e no reconhecimento dos saberes produzidos nesses

diferentes espacos e de sua contribuicdo para a formagao docente.

Essa vinculagdo ndo deve, entretanto, ser compreendida como adequacgado restrita as
demandas imediatas dos sistemas de ensino. O compromisso territorial da Universidade
pressupde conhecer criticamente as realidades educacionais, produzir conhecimentos sobre
elas e formar profissionais capazes de atuar de maneira ética, autbnoma, reflexiva e
socialmente comprometida, contribuindo para o enfrentamento das desigualdades e para a

construcao de alternativas educacionais contextualizadas e transformadoras.

A valorizacdo da docéncia constitui principio indissociavel da formacao de professores.
Envolve a defesa da educacgao publica, gratuita, democratica, inclusiva, laica e socialmente
referenciada; o reconhecimento da relevancia social e da complexidade do trabalho
docente; e a criagdo de condigdes académicas e institucionais que favorecam a
atratividade, o ingresso, a permanéncia e a conclusao nos cursos de licenciatura. Requer,
ainda, atencdo as condigdes concretas de vida e estudo dos licenciandos e as
caracteristicas socioecondmicas e territoriais das populacdes atendidas pela Universidade,
considerando especialmente estudantes que conciliam formacao e trabalho, encontram-se
em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, apresentam necessidades especificas de
acessibilidade ou enfrentam dificuldades de deslocamento para participar das atividades

académicas e formativas.

A responsabilidade institucional com a formagao docente compreende também a articulagéao
entre formacgao inicial e continuada. As licenciaturas devem dialogar com programas de
iniciacdo a docéncia, agdes de extensdo, pesquisa, pos-graduacao e outras iniciativas de
desenvolvimento profissional, favorecendo percursos formativos que acompanhem
diferentes momentos da trajetéria dos profissionais da educacdo. Da mesma forma, a
qualidade da formacdo oferecida pressupde oportunidades permanentes de
desenvolvimento pedagoégico para os docentes universitarios que atuam como formadores,
reconhecendo que a formagdo de futuros professores constitui responsabilidade
compartilhada por todos os profissionais envolvidos nas licenciaturas e se fortalece pela

articulagado permanente com a Educacao Basica e com as comunidades.

Ao assumir esses compromissos, a UFVJM reafirma a formacdo de professores como

dimensao estruturante de sua atuacdo académica e de sua relacdo com a Educacéao



Basica, orientando suas politicas e agdes para o fortalecimento das licenciaturas, a
valorizagdo da profissdo docente e a contribuicdo efetiva da Universidade para o

desenvolvimento educacional dos territérios em que atua.

Integracdo Formativa e ldentidade Curricular das
Licenciaturas

A formacgédo de professores deve organizar-se como percurso integrado e progressivo,
superando a fragmentagdo entre formagéo geral, conhecimentos especificos das areas,
fundamentos educacionais, praticas formativas, pesquisa, extensdo e Estagio Curricular
Supervisionado. Essas dimensdes ndo constituem blocos independentes ou justapostos,
mas componentes de um processo formativo articulado, orientado pela finalidade comum de
preparar profissionais para compreender e atuar criticamente nos diferentes contextos da

Educacéo Basica.

A identidade curricular das licenciaturas pressupde reconhecer que a docéncia nao resulta
da simples associagao entre dominio de conteldos disciplinares e técnicas pedagodgicas. A
formagédo profissional requer a articulagdo critica entre conhecimentos cientificos,
pedagdgicos, culturais, sociais, tecnolégicos e profissionais, mobilizados na compreensao
dos sujeitos, dos processos de ensino e aprendizagem, das politicas educacionais, da
organizacgao da escola e das realidades em que a educacao se desenvolve. Desse modo, a
formacdo para a docéncia deve atravessar o percurso curricular em sua totalidade,

respeitadas as especificidades epistemoldgicas e profissionais de cada area.

A unidade entre teoria e pratica constitui principio estruturante dessa organizagdo. Os
referenciais tedricos possibilitam interpretar, problematizar e produzir conhecimentos sobre
a realidade educacional, enquanto as experiéncias formativas suscitam questbes e
aprendizagens que reelaboram as compreensdes construidas no ambito académico. Essa
relagdo deve assumir carater reflexivo, investigativo e dialégico, superando tanto
perspectivas que dissociam o conhecimento académico das realidades educacionais quanto
concepgoes tecnicistas que reduzem a pratica a aplicacdo de procedimentos previamente

definidos.

A diversidade de licenciaturas ofertadas pela UFVJM constitui potencial para a construcao
de experiéncias formativas diversificadas, integradas, interdisciplinares e colaborativas. Os
curriculos devem favorecer a interlocucao entre diferentes campos do conhecimento por

meio de unidades curriculares, atividades académicas, projetos de pesquisa e extensao,



programas e outros espagos comuns de formagdo. Essa integragdo nao implica
homogeneizagao dos cursos, mas a construgado de referéncias institucionais compartilhadas
e de oportunidades de aprendizagem entre licenciandos e docentes de diferentes areas,
favorecendo multiplas perspectivas para a compreensao de fendmenos educacionais

complexos.

A formacéao integral do professor exige, ainda, atencdo a diversidade dos sujeitos, dos
territérios, das etapas e das modalidades da Educagdo Basica. Direitos humanos,
diversidade, inclusdo, acessibilidade, educagdo ambiental e relagbes étnico-raciais, bem
como as especificidades da Educacdo do Campo, da Educacdo Especial na perspectiva
inclusiva, da Educacao de Jovens e Adultos, da Educagao Escolar Indigena e Quilombola e
de outros contextos educacionais presentes nos territérios de atuacdo da UFVJM, devem
constituir dimensdes centrais do processo formativo, e ndo conteudos periféricos ou
isolados nos curriculos, no sentido de promover uma agao consciente, deliberada e sensivel

a complexidade do ato educativo.

Ensino, pesquisa e extensdo devem integrar-se de forma indissociavel a esse percurso,
possibilitando aos licenciandos investigar questées educacionais, produzir e compartilhar
conhecimentos, desenvolver materiais e praticas pedagodgicas e participar de agdes
construidas com as escolas e as comunidades. A articulacdo dessas experiéncias deve
favorecer uma formacgado humanistica, cientifica, pedagoégica e culturalmente ampla, capaz
de integrar diferentes saberes e preparar professores para uma atuagdo autbnoma,

colaborativa, ética, critica e socialmente comprometida.

Articulacao Universidade—Escola, Redes de Ensino
e Territorios Educativos

A formacdo de professores requer relagbes institucionais permanentes, horizontais e
corresponsaveis entre a UFVJM, as redes de ensino, as escolas e os demais espagos que
compdem os territérios educativos. Nessa perspectiva, Universidade e instituicdes de
Educacdo Basica constituem espagos de formagdo e produgdo de conhecimentos, com
experiéncias, saberes e responsabilidades distintas e complementares. Sua articulacao
deve fundamentar-se na cooperagdo, no didlogo e no reconhecimento reciproco das
contribuicbes dos conhecimentos académicos, dos saberes profissionais e das experiéncias

construidas nos diferentes contextos educativos.



Essa concepcado supera a compreensdo da escola como campo de aplicagdo de
conhecimentos produzidos na Universidade ou como espago destinado apenas a realizagao
de atividades praticas e ao cumprimento de cargas horarias. Professores, gestores e
demais profissionais da Educacao Basica sdo sujeitos do processo formativo e produzem
conhecimentos, construidos na experiéncia profissional e na relagao cotidiana com os
estudantes, as comunidades e o0s contextos educacionais. Reconhecé-los como
coformadores implica valorizar esses saberes e promover sua participacao na construcao,
no acompanhamento e na avaliagdo das experiéncias formativas desenvolvidas em parceria

com a Universidade.

A aproximacado com a Educacado Basica deve possibilitar aos licenciandos compreender a
escola em sua complexidade e para além da sala de aula. Os percursos formativos devem
oportunizar experiéncias relacionadas a organizacao do trabalho pedagdgico, ao projeto
politico-pedagdgico, a gestdo democratica, ao planejamento e a avaliagdo, as relagdes
entre escola, familias e comunidades e as diferentes dimensbes da cultura escolar e da
cultura da comunidade. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos devem, portanto, favorecer
acbes integradas e continuas com as instituicdes de Educacao Basica, articuladas as

especificidades de cada licenciatura e as realidades educacionais dos territorios.

Para que essa relagdo seja efetivamente institucional, a articulagdo com escolas e redes de
ensino nao deve depender predominantemente de iniciativas individuais ou circunstanciais.
Cabe a UFVJM fortalecer mecanismos permanentes de interlocu¢cao e cooperagdo com
gestores dos sistemas de ensino e das unidades escolares, favorecendo o planejamento
compartilhado, a identificacdo de desafios educacionais, o acompanhamento das agdes
desenvolvidas e a construcdo conjunta de projetos e estratégias formativas. A
institucionalizacdo dessas relagdes contribui para sua continuidade, amplia as
possibilidades de participacao e fortalece o compromisso compartilhado com a formacgao de

professores e com a qualidade social da Educacgao Basica.

A construgdo de espagos comuns de formacao constitui estratégia relevante para essa
aproximacao. Encontros, féruns, seminarios, grupos de estudo, projetos de ensino,
pesquisa e extensao, agdes de formagao continuada e outros espagos de didlogo podem
favorecer a circulagdo de conhecimentos e experiéncias, a analise compartilhada de
situagdes educacionais e a produgao colaborativa de alternativas para os desafios
identificados pelas comunidades escolares. Esses espagos devem reunir licenciandos,

professores universitarios, professores e gestores da Educacao Basica e outros sujeitos dos



territérios educativos, promovendo relacbes formativas pautadas pela escuta, pela

colaboracgao e pelo reconhecimento dos diferentes saberes envolvidos.

O reconhecimento das escolas como instituicdes coformadoras pressupde, igualmente, a
valorizagdo dos profissionais da Educacdo Basica que participam da formagao dos
licenciandos. A UFVJM deve promover formas de reconhecimento académico e institucional
dessa atuagdo, por meio de certificacdo, oportunidades de formagdo continuada,
participacdo em eventos e espacos de discussdo, produgcdo compartilhada de
conhecimentos e outras agbes que fortalecam sua insergdo na politica institucional de

formacéao de professores.

A participacdo da UFVJM em redes e articulagbes interinstitucionais de formacao de
professores, a exemplo da Rede Mineira de Formacao de Professores da Educacdo Basica
e do Centro Interinstitucional de Formagdo de Professores da Educagao Basica, amplia
esse compromisso para além das relagdes estabelecidas localmente. Essas iniciativas
favorecem o didlogo entre instituicbes formadoras, sistemas de ensino e escolas, a
producao e circulagdo de conhecimentos, a constru¢do de diagnésticos compartilhados e o
desenvolvimento de acbes colaborativas em defesa da educacéo publica e da valorizacéo

da formacao e da profissdo docente.

A relacédo entre Universidade, escolas e redes de ensino deve, assim, fundamentar-se na
reciprocidade. As instituicoes de Educacio Basica contribuem para a formacgao profissional
dos licenciandos e para a compreenséo, pela Universidade, das realidades educacionais; a
UFVJM, por sua vez, participa desses territorios por meio da formacgao inicial e continuada,
da pesquisa, da extensado, da producdo de conhecimentos e recursos educacionais e da
construgcdo compartilhada de respostas aos desafios identificados. Consolida-se, dessa
forma, uma relacdo em que Universidade e Educagdao Basica se reconhecem como
corresponsaveis pela formacado de professores e pelo desenvolvimento da educagido nos

territérios em que atuam.

Centralidade da Pratica, do Estagio e da Insercao
Progressiva na Escola

A pratica constitui dimensao estruturante da formagao de professores e deve atravessar o
percurso formativo de maneira continua, articulada e progressiva. Sua centralidade decorre
da compreensdao de que a aprendizagem da docéncia se constréi na relagcdo entre

conhecimentos académicos, reflexao critica e experiéncias desenvolvidas em contextos



concretos da Educagdo Basica. A inser¢ao progressiva dos licenciandos nesses contextos
favorece a compreenséo da complexidade do trabalho docente, a construgdo da identidade
profissional e o desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade ética e da capacidade

de tomar decisdes fundamentadas.

Essa insercao deve ocorrer desde os periodos iniciais da formacao, mediante experiéncias
de complexidade crescente, que possibilitem conhecer os territorios educativos, observar e
problematizar o cotidiano escolar, participar de atividades institucionais e pedagodgicas,
investigar situagcdes educacionais, planejar acbdes, produzir recursos, desenvolver
intervencdes e assumir progressivamente responsabilidades relacionadas ao ensino. Essa
progressdao nao constitui sequéncia rigida ou meramente operacional, mas processo
formativo orientado pela ampliagdo gradual da participagédo e da autonomia dos futuros

professores.

Nesse percurso, o Estagio Curricular Supervisionado possui identidade e finalidade
formativa préprias. Constitui ato educativo supervisionado e espago privilegiado de
aprendizagem profissional, investigacdo, reflexdo e producdo de conhecimentos sobre a
escola, o ensino, a aprendizagem e o trabalho docente. Deve articular-se as demais
dimensbes do curriculo sem se confundir com elas e desenvolver-se em estreita relacao

com as instituicoes de Educacao Basica reconhecidas como coformadoras.

As atividades dos estagios supervisionados devem estar vinculadas a objetivos formativos
definidos, planejamento compartilhado, acompanhamento sistematico e processos de
reflexdo sobre as experiéncias realizadas. A orientagdo por docentes da UFVJM e a
supervisdo por professores da Educagdo Basica constituem dimensées complementares
desse processo e devem favorecer o didlogo entre conhecimentos académicos, saberes
profissionais e realidades educacionais. O estagio ndo deve reduzir-se ao cumprimento de
carga horaria, a producéo burocratica de documentos ou a presenga passiva nos campos

de formacao.

O registro e a reflexdo sobre as experiéncias constituem componentes relevantes da
aprendizagem profissional. Instrumentos como diarios de campo, relatérios, planos de
ensino, produgdes didaticas e portfélios podem contribuir para documentar a progressao
das aprendizagens, promover a analise critica das experiéncias e subsidiar processos de
acompanhamento e avaliagdo desenvolvidos conjuntamente por licenciandos, professores

orientadores e professores supervisores.



Os programas e projetos de iniciagao a docéncia, a exemplo do Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID), ampliam as possibilidades de inser¢ao dos
licenciandos na Educacédo Basica e devem dialogar com os curriculos das licenciaturas,
com a extensao, a pesquisa e o Estagio Curricular Supervisionado. As aprendizagens
construidas nessas experiéncias poderdo ser reconhecidas academicamente, desde que
estejam alinhadas aos objetivos formativos e atendam aos critérios estabelecidos pela
regulamentacgéo institucional, sem implicar equivaléncia automatica entre experiéncias de

natureza distinta.

A efetivacdo dessa concepcdo requer condigbes institucionais adequadas para o
desenvolvimento e o acompanhamento das atividades nos campos de formacao. Cabe a
UFVJM assegurar mecanismos permanentes de articulacdo com as redes e escolas,
condicbes académicas e logisticas para o trabalho dos docentes orientadores, apoio aos
deslocamentos quando necessarios, comunica¢ao entre os sujeitos envolvidos e espagos
de didlogo e formagédo entre Universidade e Educacdo Basica. Tais condigbes sao
indispensaveis para que a orientacdo ultrapasse o acompanhamento documental e se

constitua efetivamente como atividade docente de ensino e de formacgao profissional.

As experiéncias produzidas nas praticas, nos estagios, nos programas de iniciacdo a
docéncia e em outras agdes desenvolvidas com a Educacio Basica devem ainda encontrar
espacos institucionais de reflexao, socializagao e produgao de conhecimentos. Ao favorecer
o encontro entre licenciandos, professores universitarios e profissionais das escolas, esses
espacos contribuem para avaliar os processos formativos, compartilhar experiéncias,
produzir conhecimentos sobre a docéncia e fortalecer a relagcédo entre a UFVJM, as redes de

ensino e os territérios educativos.
Consideracoes Finais

O PPI da UFVJM expressa os principios, as concepgdes € 0s compromissos que orientam a
formacédo académica na Universidade, articulando sua identidade institucional, a insergéo
territorial e as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento docente.
Fundamentado na educagao superior publica, gratuita, inclusiva e socialmente referenciada,
o PPI constitui referéncia para a organizagcado das praticas pedagdgicas, a elaboragao e a

atualizacédo dos PPCs e o aperfeicoamento continuo da qualidade da formacao.



A efetivacdo desses compromissos requer planejamento institucional continuo e
aprimoramento progressivo das condi¢cdes materiais, humanas e organizacionais
necessarias as atividades académicas. Nesse sentido, a UFVJM reconhece a importancia
de identificar e priorizar necessidades de infraestrutura, recursos tecnoldgicos, ambientes
de aprendizagem e pessoal, considerando as especificidades dos cursos e as diferentes
realidades dos campi. Essas necessidades deverdo orientar o planejamento e a definicao
de prioridades institucionais, em articulagdo com o PDI e as possibilidades orgcamentarias,

visando fortalecer as condi¢des de oferta e a qualidade da formacéo.

A implementacdo do PPl sera acompanhada pelas instancias académicas competentes, em
articulacdo com o PDI, os processos de autoavaliagao institucional e os mecanismos de
avaliagao e revisao dos PPCs. Esse acompanhamento devera considerar os resultados das
politicas académicas, as necessidades identificadas pela comunidade universitaria e as
transformacdes educacionais e sociais, subsidiando o planejamento, a tomada de decisdes
e o aperfeicoamento das acdes institucionais. A revisdo periédica do PPl devera preservar
sua coeréncia com a missdo da Universidade e assegurar sua atualizagdo diante dos

desafios e das demandas da educagao superior.



BIBLIOGRAFIA

BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de
dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacido Superior
Brasileira. Brasilia, DF: CNE, 2018.

BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Resolugédo CNE/CP n° 4, de 29 de maio
de 2024. Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial em
Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacado Escolar Basica. Brasilia, DF:
CNE, 2024.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 1988.

BRASIL. Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das
fungdes de regulacio, supervisao e avaliagao das instituicdes de educacao superior e dos
cursos superiores de graduacao e de pds-graduagao no sistema federal de ensino. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2017.

BRASIL. Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019. Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2019.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéao Superior (Sinaes). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2004.

BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2015.

BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais
(LGPD). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2018.

BRASIL. Lei n® 14.914, de 3 de julho de 2024. Institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2024.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Séo
Paulo: Paz e Terra, 1996.

GOMES, Nilma Lino. O movimento negro educador: saberes construidos nas lutas por
emancipacao. Petropolis, RJ: Vozes, 2017.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sao Paulo: Cortez, 1994.

MASETTO, Marcos Tarciso. Competéncia pedagdgica do professor universitario. Sdo Paulo:
Summus, 2003.

MASETTO, Marcos Tarciso. Competéncia pedagodgica do professor universitario. Sdo Paulo:
Summus, 2003.



NOVOA, Anténio. Firmar a posicdo como professor, afirmar a profissdo docente. Cadernos
de Pesquisa, S&do Paulo, v. 47, n. 166, p. 1106-1133, 2017. DOl
https://doi.org/10.1590/198053144843.

NOVOA, Anténio; ALVIM, Yara Cristina. Os professores depois da pandemia. Educacédo &
Sociedade, Campinas, v. 42, 249236, 2021. DOI: https://doi.org/10.1590/ES.249236.

PERRENOUD, Philippe. Construir as competéncias desde a escola. Porto Alegre: Artmed,
1999.

SILVA, Petronilha Beatriz Gongalves e. Aprender, ensinar e relagbes étnico-raciais no Brasil.
Educacéo, Porto Alegre, V. 30, n. 3, 2007. Disponivel em:
https://revistaseletronicas.pucrs.br/faced/article/view/2745.

UNESCO. Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para a educagao.
Brasilia, DF: UNESCO, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Plano de Desenvolvimento Institucional 2024—2028. Diamantina: UFVJM, 2023. Versao
atualizada em 2026.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugdo Consepe n° 02, de 18 de janeiro de 2021. Regulamenta a curricularizagdo das
atividades de extensédo na UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2021.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugcéao Consepe n° 06, de 10 de abril de 2026. Estabelece a Politica Cultural da UFVJM.
Diamantina: UFVJM, 2026.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolucdo Consepe n° 06, de 17 de abril de 2009. Estabelece a Politica de Extensao da
UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2009.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugdo Consepe n° 24, de 12 de julho de 2024. Institui o Nucleo de Formagao Docente
na UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2024.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugdo Consepe n° 24, de 12 de setembro de 2025. Estabelece o Regulamento dos
Cursos de Graduacao da UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugdo Consepe n° 33, de 21 de novembro de 2008. Regulamento do Programa de
Iniciagéo Cientifica e Tecnolégica da UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2008.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugdo Consepe n° 35, de 10 de novembro de 2025. Estabelece o Regulamento Geral
dos Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu da UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugdo Consu n°® 06, de 11 de maio de 2021. Institui o Regulamento da Comissao
Prépria de Avaliacao Institucional (CPA) da UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2021.



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugédo Consu n° 08, de 5 de maio de 2025. Aprova o Regimento Interno da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduacao da UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugdo Consu n° 09, de 24 de maio de 2025. Aprova o Regimento Interno da
Pré-Reitoria de Graduagao da UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM).
Resolugédo Consu n° 18, de 17 de margo de 2017. Aprova o Regulamento do Programa de
Assisténcia Estudantil da UFVJM. Diamantina: UFVJM, 2017.

VEIGA, llma Passos Alencastro; CASTANHO, Maria Eugénia de Lima e Montes (org.).
Pedagogia universitaria: a aula em foco. Campinas, SP: Papirus, 2000.

ZABALZA, Miguel Angel. O ensino universitario: seu cenario e seus protagonistas. Porto
Alegre: Artmed, 2004.



	 
	 
	INTRODUÇÃO 
	 
	CAPÍTULO 1 — IDENTIDADE INSTITUCIONAL E INSERÇÃO REGIONAL 
	Missão institucional 
	Este capítulo apresenta os fundamentos que constituem a identidade institucional da UFVJM e orientam seu projeto formativo. Ao explicitar sua missão, princípios, inserção territorial e compromisso social, busca-se evidenciar os elementos que conferem unidade às políticas acadêmicas desenvolvidas nos diferentes campi e que orientam a atuação da universidade em diálogo permanente com a sociedade. 
	Declaração da Missão 
	Excelência Acadêmica, Científica e Cultural 
	Transformação e Atuação Territorial 
	Inclusão, Ética e Gestão Democrática 

	Projeto formativo institucional 
	Princípios Institucionais 
	Princípios Acadêmicos 
	Princípios Sociais 
	Princípios da Formação 

	Perfil do Egresso 
	Formação para a Cidadania e Fortalecimento da Democracia 
	Inserção regional multicampi 
	Inserção Territorial e o Ensino 
	Inserção Territorial e a Pesquisa 
	Inserção Territorial, Extensão, Cultura e Saberes Locais 

	Identidade Institucional e Compromisso com a Formação  

	 
	CAPÍTULO 2 — CONCEPÇÃO PEDAGÓGICA 
	Concepção de Conhecimento e Aprendizagem 
	Ensino e formação por competências 
	Integração entre Teoria, Prática, Pesquisa, Extensão e Inovação 
	Flexibilização Curricular e Autonomia Discente 
	Avaliação da aprendizagem 
	Inovação nos Processos de Ensino e Aprendizagem 

	 
	CAPÍTULO 3 — POLÍTICAS ACADÊMICAS INTEGRADAS 
	Indissociabilidade ensino–pesquisa–extensão 
	Diretrizes para o ensino na graduação 
	Diretrizes para o ensino na pós-graduação 
	Diretrizes para a extensão e cultura 
	Programas de Apoio à Formação Acadêmica 
	Acesso, Inclusão, Permanência e Sucesso Acadêmico 

	 
	CAPÍTULO 4 — GESTÃO ACADÊMICA E GOVERNANÇA PEDAGÓGICA 
	Governança Acadêmica e Processos Decisórios 
	Papel dos Núcleos Docentes Estruturantes e dos Colegiados de Curso 
	Articulação entre o Projeto Pedagógico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs) 
	Autoavaliação Institucional, Avaliação Externa e Regulação 
	Gestão da Trajetória Estudantil e Vida Acadêmica  

	 
	 
	CAPÍTULO 5 - DESENVOLVIMENTO DOCENTE 
	Formação e Desenvolvimento Docente 
	Inovação Pedagógica e Desenvolvimento Docente 
	Apoio Institucional à Docência e à Gestão Pedagógica 

	 
	CAPÍTULO 6 — FORMAÇÃO DE PROFESSORES  
	Compromisso institucional com a Educação Básica 
	Formação de Professores como Compromisso Institucional, Público e Territorial   
	Integração Formativa e Identidade Curricular das Licenciaturas  
	Articulação Universidade–Escola, Redes de Ensino e Territórios Educativos   
	Centralidade da Prática, do Estágio e da Inserção Progressiva na Escola   

	Considerações Finais 
	 
	BIBLIOGRAFIA 

