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| — INTRODUGAO.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio de 2020, foi
elaborado em cumprimento a Instrucdo Normativa MTCGU n° 09/2018 que dispde sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal — UAIG. Fundamenta-se também nas INs 01/2016 e 03/2017 da CGU,
e demais normativos aplicaveis, com finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados no exercicio seguinte.

Para a sua elaboragdo, foram considerados o planejamento estratégico, os
macroprocessos, relatorio anual de gestdo, o gerenciamento de riscos corporativos, 0s
controles internos ja implementados, os planos, as metas, os objetivos especificos, os
programas e as politicas da entidade, além de considerar os resultados dos ultimos
trabalhos de auditoria do TCU, CGU e da propria Unidade de Auditoria Interna da UFVJM.

O PAINT é encaminhado ao Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido até o ultimo dia util do més de Outubro de cada ano. A CGU, ao receber o PAINT,
deve se manifestar em até 15 uteis, de forma a possibilitar a harmonizagdo do
planejamento, racionalizar a utilizagdo de recursos e evitar a sobreposigéo de trabalhos.

A versao final, aprovada pelo Conselho Universitario, de acordo com o art. 10 da
referida IN, sera encaminhado até o ultimo dia util do més de fevereiro (2020) ao
Conselho de Curadores e a CGU-MG. Mudangas significativas que impactem o
planejamento inicial serdo encaminhadas ao Conselho Universitario para nova aprovacao.

* PDI -2017-2021

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2017-2021, foi
aprovado em 11 de Dezembro de 2018 por meio da resolugédo n° 19/2018 do CONSU.

Elaborado com base nas contribuigbes enviadas por diversos integrantes da
comunidade universitaria, apresenta um diagndstico da instituicdo e estabelece os
objetivos e as metas estratégicas para sua consolidagdo e desenvolvimento até 2021.

Este documento € uma ferramenta de planejamento estratégico e um instrumento
de apoio as decisdes dos gestores da institui¢ao.

O PDI explicita o perfil institucional, o papel da universidade na sociedade, a visdo
de futuro, os objetivos institucionais, as metas a serem atingidas e o projeto pedagdgico
institucional, além de tratar das politicas para a acessibilidade de pessoas com
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necessidades educacionais especiais, a politica de pessoal docente e técnico-
administrativo e os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do plano

Em respeito ao principio da objetividade, previsto no § unico do art. 3° da IN SFC
09/2018, optou-se por nao transcrever de forma literal o disposto no PDI de 2017-2021. O
conteudo pode ser visualizado pelo link:
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/105/2017/07/PDI_2017_2021-2.pdf
(acesso em 15/05/2019).

* Plano de integridade 2018-2020

O Plano de Integridade consolida formalmente o que a UFVJM ja empreende para
cumprir sua misséo e foi elaborado a partir do envolvimento de diversos agentes publicos
da UFVJM, que participaram de capacitagdes oferecidas pela CGU acerca da tematica,
que, por sua vez, motivaram e envolveram outros agentes publicos da universidade.

O trabalho de elaboracéo do Plano de Integridade foi monitorado pela CGU por
meio dos questionarios encaminhados apos cada capacitagao oferecida e cada demanda
foi, especificamente, analisada e discutida pelo Gestor de Integridade designado por
portaria com diversos representantes dos setores.

Como instrumentos legais internos relativos a area de integridade, a UFVJM conta
com os seguintes dispositivos:

a) Estatuto — documento que determina as diretrizes gerais de atuagdo da
instituicdo, determinando o seu cumprimento por todos os agentes da universidade —
docentes, técnico-administrativos, discentes — assim como o dever de fazer cumprir
atribuido a todos os gestores;

b) Regimento Geral — documento que “contém as disposigdes basicas sobre as
atividades comuns as Unidades e aos demais 6rgaos da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri nos planos didatico-cientifico, administrativo, disciplinar e de
gestao financeira e patrimonial”;

c) Cadigo de Etica do Servidor Publico Federal — embora ndo tenha elaborado
Cadigo de Etica especifico para a universidade, é usado o Cédigo de Etica do Servidor
Publico Federal como documento norteador da conduta de todos os servidores da
instituicao;

d) Regime Disciplinar Discente — estabelecido por meio da Resolugéo
15/CONSU/2013 e complementado pela Resolugao 14/CONSU/2014. Regime “aplicavel
aos discentes da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM,
pela transgressao ou inobservancia de legislagdo vigente, do Estatuto, do Regimento
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Geral e de normativos internos da UFVJM, de normas baixadas por 6érgaos competentes,
ou pela pratica das infracdes disciplinares passiveis de san¢ao”

A Vice-Reitoria da instituicdo foi designada como Unidade de Gestdo de
Integridade da UFVJM, cabendo ao Vice-Reitor atuar como gestor de Integridade. O ato
de designacédo se deu com a publicagdo da Portaria n° 1677, de 21 de junho de 2018,
fazendo-se constar nela que o Vice-Reitor € o responsavel pela coordenacido da
estruturagdo, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do(a)
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM.

O conteudo integral do Plano de Integridade da UFVJM pode ser acessado pelo:
file:///C:/Users/Fernando/Downloads/Etica%20Transparencia%20e%20Integridade
%20UFVJM%202018-2020%20(1).pdf (acesso em 16/08/2019).

* Politica de Gestao de Riscos

A Politica de Gestdo de Riscos da UFVJM constitui uma demonstragao de que a
Universidade esta atenta ao cenario mundial, num momento em que as instituicbes
publicas e privadas vém investindo cada vez mais em controles internos e agdes de
prevencao a eventos que possam impactar o alcance de seus objetivos.

Essa politica traga as linhas gerais e as inteng¢des da alta administragdo da UFVJM
no gerenciamento de seus riscos institucionais, apresentando os seguintes conteudos:

* Principios;

* Objetivos;

+ Conceitos;

» Competéncias dos gestores de riscos;

* Diretrizes para o gerenciamento de riscos;

* Processo de gerenciamento de riscos;

* Informacgdes requeridas para o gerenciamento de riscos (Mapa de Riscos).

A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o alinhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI — da Universidade com o modelo de Governanca
Institucional, respeitando as diretrizes superiores promulgadas pelo Ministério da
Educacao (MEC), pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Na UFVJM, os principais stakeholders envolvidos sdo os titulares de
cargos/fungdes responsaveis pelo seu monitoramento (tendo em vista os objetivos
estratégicos) em cada ambito e escopo de atuagéo organizacional, assim sendo: o Reitor,
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o Vice-reitor, o Chefe de Gabinete, os Pro-Reitores, os Diretores, os Assessores e 0s
Superintendentes.

Conforme previsto pelo art. 12 da INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA CGU/MP
N° 001, DE 10 DE MAIO DE 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e
governanga no ambito do Poder Executivo Federal:

‘A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e
aperfeicoar os controles internos da gestdo é da alta
administracdo  da  organizagdo, @ sem  prejuizo  das
responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais
e de programas de governos nos seus respectivos ambitos de
atuacgao’.

Assim, a UFVJM possui o Comité de Governanca Riscos e Controles de carater
consultivo e deliberativo, sob presidéncia do Reitor da UFVJM e o Comité Assessor de
Gestao de Riscos e Controles Internos, apenas de carater consultivo.

O Procurador-Geral, o Ouvidor, o Presidente do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), e o Presidente da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) possuem participagao
facultativa e os auditores atuam apenas como ouvintes.

A Gestdo de Riscos deve ser feita de forma independente em cada setor
administrativo da UFVJM, competindo aos gestores de riscos, como lideres setoriais,
relativamente aos processos de trabalho e projetos sob sua responsabilidade.

Pelo portal institucional, detectou-se que somente a PROGRAD estabeleceu a
gestao de riscos, sendo essa ausente nas demais pro-reitorias e na prépria reitoria.

Em sua Politica de Gestao de Riscos, a UFVJM determinou:

EXTREMO: Aqueles caracterizados por riscos associados a paralisacido de operagoes,
atividades, projetos, programas ou processos da UFVJM, causando IMPACTOS
IRREVERSIVEIS nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrées ou a
capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas.

ALTO: Aqueles caracterizados por riscos associados a interrupcdo de operacoes,
atividades, projetos, programas ou processos da UFVJM, causando IMPACTOS DE
REVERSAO MUITO DIFICIL nos objetivos relacionados ao atendimento de metas,
padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas.
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MEDIO: Aqueles caracterizados por riscos associados a interrupcdo de operacdes ou
atividades da UFVJM, de projetos, programas ou processos, causando IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrées ou a
capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas, porém recuperaveis.

BAIXO: Aqueles caracterizados por riscos associados a degradacdo de operagoes,
atividades, projetos, programas ou processos da UFVJM, causando IMPACTOS
PEQUENOS nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrées ou a
capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas.

MUITO BAIXO: Aqueles caracterizados por riscos associados a degradagao de
operagoes, atividades, projetos, programas ou processos da UFVJM, porém causando
IMPACTOS MINIMOS nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou &
capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas.

Os riscos levantados serao categorizados nos seguintes NIVEIS:

EXTREMO

MEDIO

Figura 4. Niveis de risco.

Il - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFVJM.

A Unidade de Auditoria Interna € o 6rgdo técnico de controle da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, estando vinculada ao Conselho
Universitario, conforme determina o § 3° do art. 15 do Decreto 3591/2000. A Unidade de
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Auditoria Interna da UFVJM, criada em 11 de Setembro de 2006, que esteve desde a sua
criacdo sob a responsabilidade da Auditoria Rosana Barros Malta Gomes, esta com novo
titular, o Auditor Interno Governamental Fernando Ferreira Souza, a partir de 17 de Julho
de 2019, conforme publicado no Diario Oficial da Unido pela portaria n° 1923,
devidamente aprovada pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido —
CGU, nos termos do Oficio n° 13343/2019/SE/CGU de 25 de Junho de 2019 e aprovagao
do Conselho Universitario da UFVJM - CONSU, nos termos da Ata 1862 -122 ordinaria de
28 de Junho de 2019, através do Despacho n° 040/2019/CONSU.

A Auditoria Interna da UFVJM se constitui como atividade independente e objetiva
(de avaliagédo e consultoria) desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de
uma organizagao. Ela auxilia na realizagdo dos objetivos organizacionais a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada, com vistas a avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade
e de governanga, estando legalmente proibida de praticar quaisquer atos de gestao.

As auditorias internas no ambito da administragao publica se constituem na terceira
linha — ou camada — de defesa das organizagdes, uma vez que sSao responsaveis por
proceder a avaliagdo da operacionalidade dos controles internos da gestao (primeira linha
— ou camada - de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da
organizacgao) e da supervisao destes controles (segunda linha — ou camada — de defesa,
executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

A equipe de Auditoria Interna é composta de:

01 Auditor Interno Governamental — Titular de Auditoria;

01 Auditor Interno Governamental — Titular Eventual;

01 Secretaria Executiva, cujo servigo é compartilhado com a Ouvidoria e a Procuradoria-
Geral Federal.

Il - ELABORAGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT.

v RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA UAIG EM
FUNGAO DE OBRIGAGAO NORMATIVA, POR SOLICITAGAO DA ALTA
ADMINISTRACAO OU POR OUTROS MOTIVOS QUE NAO A AVALIAGAO DE
RISCOS, DEVENDO-SE, NOS DOIS ULTIMOS CASOS, SER APRESENTADA
JUSTIFICATIVA RAZOAVEL PARA A SUA SELEGAO.
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Segue a relagdo de trabalhos planejadas para 2020, que ndo se baseiam na
avaliacdo de riscos com suas respectivas justificativas:

1- O Oficio Circular n® 16/2019/CGRE/DIPPES/SESU/SESU-ME do Ministério da
Educacgao, datado de 22 de Agosto de 2019 recomenda a Auditoria Interna trabalhos com
relacdo ao PNAES, conforme se expde:

(...) que seja recomendado as suas respectivas unidades de
auditoria interna que avaliem incluir em seus Planos de
Auditoria a previsdo de realizagdo de fiscalizagbes anuais de
conformidade da aplicagdo dos recursos e de avaliagdo do
Programa.

Assim, sera realizado em 2020 trabalho de auditoria com foco em:

1.1 Avaliacdo da conformidade da aplicagdo dos recursos e de avaliagdo do
PNAES.

2- Nos termos do Relatério do Tribunal de Contas da Unido, denominado “Auditoria
Exposicdo da Administracdo Publica Federal a Fraude e a Corrupg¢do”, chancelado pelo
acorddo n° 2604/2018 TCU Plenario, restou-se evidenciado indices de baixa capacidade
nos Controles Internos da Auditoria Interna da UFVJM -iContr_Audint, em especial nos
sub itens de planejamento iContr_AudInt_Plan (planejamento da auditoria interna), itens
3122C, 3122F e 3122G; onde: = 3122C - Plano Anual de Auditoria Interna contém acodes
concretas de avaliacdo ou consultoria visando a implantacao ou melhoria do processo de
gestdo de riscos da organizagao ; = 3122F - O Plano Anual de Auditoria Interna inclui
trabalhos cujo objeto é a gestdo da ética e da integridade; = 3122G: O Plano Anual de
Auditoria Interna inclui trabalhos cujo objeto € a avaliagdo dos controles de mitigagao do
risco de fraude e corrupcao.

Como nos Paints anteriores, ndo forarm incluidos tais agdes, os itens: Execugao
da Auditoria Interna da UFVJM — iContr_Audint_Exe, 3123H e 3123l, se encontram em
Grau de Fragilidade Muita Alta.

Nesse sentido, visando corrigir tal fragilidade, em 2020 sera realizado trabalhos de
auditoria com foco em:
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2.1 - Avaliagédo nos controles de mitigagao do risco de fraude e corrupgdo da UFVJM. O
TCU opta por dividir a adogao e a implementacdo das praticas especificas em cinco
temas diferentes, que sdo: Designagdo de Dirigentes; Gestdo de Riscos e Controles
Internos; Gestao da Etica e Programa de Integridade; Auditoria Interna; e Transparéncia e
Accountability. Sera excluido o tema “ Auditoria Interna”, devido ao fato que essa deve ser
feita por um 6rgao externo a propria Audin da UFVJM.

v RELAGAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIAGAO
DE RISCOS.

A UFVJM néo deu total cumprimento as determinagcdes da Instrugdo Normativa
Conjunta n°- 1, de 10 de Maio de 2016 e, apesar de ter instituido recentemente sua
Politica Gestao de Riscos, esta ainda ndo se encontra implementada em sua completude,
uma vez sé que somente a Prograd concluiu o mapeamento dos riscos.

Uma vez que compete a propria Gestao, e ndo a Unidade de Auditoria Interna, o
estabelecimento da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo a identificagcdo e
analise dos riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da UFVJM, nao
dispés esta AUDIN, de dados suficientes para dar total cumprimento ao art. 4° da IN
MTCGU 09/2018.

Além disso, considerando a forga de trabalho atual da Audin, excepcionalmente
nesse PAINT, nao serao feitas acbes com base em avaliagdo/matriz de riscos, em funcgao,
de que ja estado previstas cinco agdes apontadas decorrentes de obrigagbes normativas e
outros motivos que ndo a avaliagado de riscos, com respectivas justificativas ja expostas
acima no item anterior.

v PREVISAO DE, NO MIiNIMO, 40 HORAS DE CAPACITAQAO PARA CADA
AUDITOR INTERNO GOVERNAMENTAL, INCLUINDO O RESPONSAVEL PELA UAIG.

APURACAO DO INVESTIMENTO ESTIMADO PARA PARTICIPAGCAO DOS AUDITORES
INTERNOS GOVERNAMENTAIS NAS CAPACITACOES PREVISTAS NESSE PAINT, EM
DECORRENCIA DE OBRIGACAO NORMATIVA (ART. 5° lll, IN MTCGU 09/2018 ).

Auditores Curso/Evento
Fonai Tecs (dois Cobaci Diversos (TCU e
- Fernando eventos anuais) CGU)
Ferreira Diarias Diarias Diarias
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Souza R$ 4000,00 R$ 2000,00 R$ 2000,00
_ Daniel Passagens Passagens Passagens
Medeiros R$ 4000,00 R$ 2000,00 R$ 2000,00
Inscrigdes Inscricbes Inscricbes
R$ 4000,00 R$ 2000,00 R$ 1000,00
Investimento necessario previsto aproximado R$
23.000,00

A estimativa de orgamento acima foi elaborada considerando as necessidades
abaixo:

1 - Formagédo e aperfeicoamento dos servidores, com cursos especificos sobre
matérias relativas as auditorias internas;

2 — Participacdo de toda a equipe de auditores nos dois FONAITec anuais
(Capacitagao Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacgao)
e no Congresso Brasileiro de Controle Interno (COBACI);

3 — Participagdo em encontros, cursos e treinamentos técnicos, internos e externos
a UFVJM;

4 — Diarias, passagens e inscri¢gdes suficientes para essas capacitagoes.

v PREVISAO DA  ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS
RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO
IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA.

Por analogia a In MTCGU 04/2018, anexo 1, item 3, b1, o monitoramento das
recomendacgdes da Auditoria Interna compreenderdo somente exercicio atual e os dois
exercicios anteriores, conforme se verifica:

b.1) beneficios resultantes de providéncias adotadas, pelo
gestor, no exercicio atual ou dentro dos 2 exercicios anteriores.
Para permitir o registro de impactos positivos ocorridos em
exercicios anteriores, mas somente monitorados pela UAIG no
ano corrente, sdo contabilizados beneficios resultantes de
providéncias adotadas, pelo gestor, no exercicio atual ou dentro
dos 2 exercicios anteriores. A limitacdo a 2 anos visa
racionalizar o processo de registro de beneficios.
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Passado portanto o prazo de 03 anos sem implementacédo das recomendacdes de
auditoria interna, ocorre a assungao dos riscos pelo gestor, conforme estara expresso no
novo regimento interno da Auditoria a ser aind aprovado pelo CONSU.

O monitoramento das recomendag¢des da Auditoria Interna serdo realizadas no
decorrer de todo o exercicio atual, porém podera sofrer alteragdes de intensidade, em
obediéncia ao disposto na In MTCGU 03/2017 item 178, in verbis:

178. A intensidade do processo de monitoramento deve ser
definida com base nos riscos envolvidos, na complexidade do
objeto da recomendagdo e no grau de maturidade da Unidade
Auditada.

Com relacdo as recomendacdées da CGU, essas sao feitas através de
acompanhamento do Sistema Monitor.

Esta sendo promovido também o monitoramento de indicios de irregularidade na
coleta, processamento e tramitacido de atos de pessoal, através do e-Pessoal, em apoio
ao TCU.

O monitoramento atual das recomendacdes da Auditoria Interna € realizado por
planilhas eletrénicas. A CGU sinalizou que ira, em breve, disponibilizar o sistema E-Aud,
que terda um modulo especifico para esse macroprocesso das Unidades de Auditoria
Interna Governamentais.

v REEAQIT\O DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL.

Previsto para o exercicio de 2020, a atualizagdo do Regimento Interno da Auditoria
Interna. Importante ressaltar que foi instituido pela portaria n° 2662 de 16 de Agosto de
2019, um grupo de estudos que possui a finalidade de realizar levantamentos e
apresentar a Comissao de Coordenagao de Controle Interno - CCCI os aspectos que
devem ser minimamente contemplados nos estatutos das unidades de auditoria interna,
com vistas a propor deliberacao a ser adotada no ambito do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e das unidades de Auditoria Interna. O prazo de finalizagao
dos trabalhos do grupo de estudos € 90 dias a contar da publicacéo da portaria.

Assim, a Audin aguardara a concluséo dos estudos apontados acima para posterior
submissdo ao CONSU de minuta de seu novo regimento interno.
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O planejamento interno para o exercicio 2020 contemplara:

* Implantagao do Sistema Eletronico de Informacodes - SEI,

* Implantagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ, estipulado
pelo item 106 da In MTCGU 03/2017;

* Implementacdo do Sistema E-aud a ser disponibilizado pela CGU,;

* Revisdo dos procedimentos apontados pelo TCU sobre a Auditoria Interna da
UFVJM, constantes nos relatorios: “Auditoria Exposicdo da Administragdo Publica
Federal e a Fraude e Corrupgcao 2018” e “ Levantamento de Governancga e Gestao
Publicas 2018”.

* Reformulacao do site da Auditoria Interna no novo portal da UFVJM.

* QOutras previstas no anexo 01 deste documento.

v INDICAGAO DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZAGAO DO
PAINT.

As demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN, quando possivel, serao
incluidas dentro da carga de reserva técnica, atribuida no anexo | do item Il desse Paint.

Aquilo que exceder a essa reserva técnica, em virtude de sua materialidade e
relevancia, podera haver substituigdo por alguma outra atividade anteriormente prevista,
com a devida atualizacdo do PAINT, conforme preceitua o item 92 a In MTCGU 03/2017.

v EXPOSIGAO, SEMPRE QUE POSSIVEL, DAS PREMISSAS,
RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PLANO DE
AUDITORIA INTERNA.

A Politica de Gestdo de Riscos da UFVJM, até o presente momento, s6 fora
implementada por uma unica pro-reitoria e isso impossibilita a Auditoria identificar e
classificar devidamente os riscos dos macroprocessos da UFVJM com relagdo ao impacto
e probabilidade.

Em 2019, ocorreu a aposentadoria de um auditor interno e dessa forma os
trabalhos deverao ser redistribuidos e redimensionados entre os demais auditores.

De acordo com o estipulado pela In 03/2017 MTCGU item 181, as UAIG deverao
adotar sistematica de quantificagéao e registro dos resultados e beneficios da sua atuagao,
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adotando principios e metodologia compativeis com regulamentagao pelo 6rgao central
do SCI de modo a permitir consolidacao.

Nos termos da In 04/2018 MTCGU, item Ill, a, o Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) se comprometeu a disponibilizar sistema para
contabilizacdo dos beneficios da atividade de auditoria interna governamental, a ser
utilizado pelas UAIG ou integrado a eventuais sistemas ja existentes.

Entretanto, expressa a In que, enquanto ndo houver sistema estruturado para
guarda dos registros, a consolidagao ocorrera anualmente por meio de comunicagao e de
cronograma a serem estabelecidos pela Secretaria Federal de Controle Interno.

Dessa forma, a Audin aguarda o sistema, cronograma e capacitagdes dos
auditores para que seja possivel a quantificacdo dos resultados e beneficios de maneira
adequada.

Com relagao as premissas, o TCU informa que quanto maior o poder econédmico de
uma organizagdo, maior sera sua exposicdo a fraude e corrupgdo. Isso decorre do
pressuposto de que o risco da ocorréncia desse fenbmeno em uma organizagao publica é
estimulado pela quantidade de recursos financeiros de que a organizagdo dispde para
desembolsar de forma discricionaria, por exemplo, na forma de contratagcdes de bens e
Servigos.

Fragilidades
institucionais

Oportunidades

Mas praticas
sociais

Fragilidades
humanas

Dentre os diversos controles capazes de inibir as praticas de fraude e corrupgéao, o
TCU opta por dividir a adogdo e a implementacdo das praticas especificas em cinco
temas diferentes, ja abordados anteriormente.

As cinco praticas mencionadas formam um conjunto de controles essenciais as
instituicdes publicas, uma vez que cobrem areas primordiais como: conscientizacdo do
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cédigo de ética, cumprimento de compromissos firmados quando da investidura em cargo
publico, mapeamento e tratamento de riscos para a integridade, normas sobre canais de
comunicacao e qualidade da informacgao prestada, além de diretrizes e critérios para a
segregacao de fungdes vinculadas a decisdes criticas e mapeamento de riscos.

Abaixo seguem graficos gerados pelo acordao do TCU 2604/2018 Plenario
referente a UFVJM que tratam dessa tematica.

Exposicao a Fraude e Corrupgao 2018
UFVJM - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
@® O0.UFVIM iContr_FC

@ 1 .Instituigdo de Ensino
® 2 Todos

iContr_Audint iContr_DesigDirig

iContr_GRCI iContr_GestEticalntegr

Faixas de classificagdo
@ fragilidade muito alta
@ fragilidade alta

fragilidade intermediaria
@ fragilidade baixa

iContr_TranspAcc

A Figura acima apresenta a situagédo geral dos controles de combate a fraude e
corrupcdo da UFVJM. Nela é apresentado o detalhamento do iContr_FC (indice de
capacidade nos controles de combate a fraude e corrupgéo), extraida como primeira
componente principal das seguintes variaveis:
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« iContr_FC (indice de capacidade nos controles de combate a fraude e corrupgao) <
iContr_DesigDirig iContr_GestEticalntegr iContr_TranspAcc iContr_GRCI iContr_Audint;
onde:

o iContr_DesigDirig (indice de capacidade nos controles na designacdo de
dirigentes);

o iContr_GestEticalntegr (indice de capacidade nos controles na gestéo da ética
e integridade);

o iContr_TranspAcc (indice de capacidade nos controles na transparéncia e
accountability);

o iContr_GRCI (indice de capacidade nos controles da gestdo de riscos e
controles internos);

o iContr_Audint (indice de capacidade nos controles da auditoria interna).

Pelo grafico podemos ver que a auditoria interna se encontra em uma zona de
fragilidade intermediaria.

Ja o grafico abaixo apresenta o detalhamento dos controles da Auditoria Interna,
cuja primeira componente principal é:

iContr_AudInt (indice de capacidade nos controles da Auditoria Interna) <
iContr_AudInt_Compt iContr_Audint_Plan iContr_AudInt_Exe; onde: o

iContr_AudInt_Compt (competéncia da auditoria interna) < 3121E 3121F 3121H:

» 3121E. e) o estatuto atribui a auditoria interna a competéncia para avaliar a
eficacia e contribuir para a melhoria dos processos de gestéo de riscos.

= 3121F. f) o estatuto atribui a auditoria interna a competéncia para avaliar a
eficacia e contribuir para a melhoria dos processos de controle.

= 3121H. h) o estatuto atribui a auditoria interna a competéncia para avaliar a
eficacia e contribuir para a melhoria dos processos de controle relacionados ao risco de
fraude e corrupcgéo.

iContr_AudInt_Plan (planejamento da auditoria interna) < 3122C 3122F 3122G; onde:
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» 3122C. c) o Plano Anual de Auditoria Interna contém acgdes concretas de
avaliagao ou consultoria visando a implantagdo ou melhoria do processo de gestdo de
riscos da organizagao;

= 3122F. f) o Plano Anual de Auditoria Interna inclui trabalhos cujo objeto é a gestao
da ética e da integridade;

» 3122G. g) o Plano Anual de Auditoria Interna inclui trabalhos cujo objeto € a
avaliacao dos controles de mitigagao do risco de fraude e corrupgao.

iContr_AudInt_Exe (execucao da auditoria interna) < 3123A 3123H 3123I; onde:

= 3123A. a) ha relatério contendo resultados de trabalhos de avaliagdo da gestéao
de riscos da organizacéo;

» 3123H. h) ha relatério contendo resultados de trabalhos de a gestdo da ética e da
integridade;

= 3123l. i) ha relatdrio contendo resultados de trabalhos de avaliagdo nos controles
de mitigagao do risco de fraude e corrupgao.

Exposicao a Fraude e Corrupcao 2018
UFVJM - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
@ 0.UFVJM iContr_Audint

@® 1 .Instituigdo de Ensino
@® 2 Todos

3123l iContr_Audint_Compt

3123H o 3121E

iContr_AudInt_Ex 3121H

Faixas de classificagdo
@ fragilidade muito alta
@ fragilidade alta
fragilidade intermediaria
) fragilidade baixa 3122F 3122C

iContr_Audint_Plan
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BUig,

Pelo exposto pdde-se concluir que a Auditoria Interna da UFVJM esta exposta a
riscos relevantes nas areas de:

v Plano Anual de Auditoria Interna - Paint deve incluir trabalhos cujo objeto € a é a
gestao da ética e da integridade.

v Auséncia de emissao de relatério contendo resultados de trabalhos de a gestao da
ética e da integridade.

v Auséncia de relatorio contendo resultados de trabalhos de avaliagédo nos controles
de mitigagao do risco de fraude e corrupgao.

Assim a nova Coordenacdo da Auditoria Interna da UFVJM, recentemente
empossada, envidara esforgos para mitigar as fragilidades e as determinagbes apontadas
pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

IV - CONSIDERAGOES GERAIS.

O resultado das atividades de auditoria sera encaminhado a Reitoria com indicagao
de encaminhamento as chefias das areas envolvidas para que tomem conhecimento e
adotem as providéncias que se fizerem necessarias. As constatacdes, recomendacoes e
pendéncias fardo parte do Relatério de Auditoria. Quando da ocasido do Relatério Anual
de Auditoria Interna — RAINT a Auditoria Interna comunicara a CGU-MG os relatorios
produzidos e todas as atividades desempenhadas naquele exercicio.

A Auditoria Interna dara a assisténcia necessaria aos auditores da CGU e do TCU,
quando visitarem a instituicio bem como, acompanhara as recomendacgdes efetuadas
pelos mesmos, informando aos érgaos competentes sobre seus resultados.

Diamantina 23 de Outubro de 2019
Fernando Ferreira Souza

Titular da Auditoria Interna
UFVJM
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ANEXO 1

1. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL.

ACAO

DESCRICAO SUMARIA

PERIODO

Inicial Final

1.1

Relatério Anual de
Atividades de Auditoria
Interma - Raint

01/02/2020 | 15/03/2020

1.2

Acompanhamento da
formalizagao da prestacao
de contas referente ao
exercicio de 2019

01/01/2020 | 31/03/2020

1.3

Acompanhamento do
Sistema Monitor , Modulo de
indicios do e-pessoal e
demais recomendacdes dos
orgaos de controle.

Permanente

1.4

Elaboracéo do Plano de
Atividades da Auditoria
Interna Paint-2021

01/08/2020 | 20/12/2020

1.5

Consolidagao da adogao do
Sistema Eletronico de
Informacoes - SEI

01/01/2020 | 31/07/2020

1.6

Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade -
PGMQ, estipulado pelo item
106 da In MTCGU 03/2017

De acordo com o
cronograma do MTCGU a
ser disponibilizado.

1.7

Implementagéao do Sistema
E-aud a ser disponibilizado
pela CGU

Aguardando a
disponibilizacao pelo
MTCGU
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1.8 Revisado dos procedimentos | 01/04/2020 | 30/06/2020
apontados pelo TCU sobre a
Auditoria Interna da UFVJM,
constantes nos relatérios:
“Auditoria Exposicao da
Administracédo Publica
Federal e a Fraude e
Corrupcéo 2018" e “
Levantamento de
Governancga e Gestao
Publicas 2018”.
1.9 Reformulacéo do site da 01/01/2020 | 31/03/2020
Auditoria Interna no novo
portal da UFVJM.
1.10 Monitoramento das Permanente
recomendacgdes da Audin
1.1 Estabelecer o Procedimento | Sera realizado no primeiro
Operacional Padrdo- POP | semestre de 2020, entre os
da Auditoria Interna intervalos de prazos das
solicitacdes de auditoria.
1.12 Estabelecer o Mapeamento | Sera realizado no segundo
dos Processos e Riscos da semestre de 2020, nos
Audin intervalos de prazos de
solicitacdes de auditoria.
. TRABALHOS DE AUDITORIA.
2.1 Avaliacao dos resultados de | 06/01/2020 a 30/03/2020
trabalhos de Gestdo da Etica
e Programa de Integridade
da UFVJM.
2.2 Avaliagédo da Gestao de 01/04/2020 a 30/06/2020

Riscos e Controles Internos
da UFVJM.
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2.3 Avaliagéo da transparénciae | 01/07/2020 a 30/09/2020
Accountability da UFVJM.
24 Avaliacao da conformidade | 01/07/2020 a 20/10/2020
da aplicacao dos recursos e
de avaliacdo do PNAES.
2.5 Controles adotados na 01/10/2020 a 18/12/2020
designacgao de dirigentes
3. PLANEJAMENTO OPERACIONAL DOS TRABALHOS DE AUDITORIA.
3.1 Definicao dos objetivos No inicio de cada trabalho
€escopo, prazo, questdes de de auditoria.
auditoria e alocacéo dos
recursos (equivale a
aproximadamente a 10% do
total de horas destinadas as
auditorias planejadas)
4. ASSESSORAMENTO A ALTA GESTAO.
4.1 Assessoramento a alta Permanente
gestao da UFVJM
4.2 Assessoramento aos Permanente
controles externos.
5. RESERVA TECNICA.
5.1 Auditoria Especiais da CGU Sem periodos previstos.
edo TCU 60 dias a depender da
complexidade.
52 Auditorias Especiais da Sem periodos especificos.
UFVJM 60 dias a depender da
complexidade.
5.3 Atividades de correicao. Sem periodos especificos.
Encaminhar denuncias. 30 dias a depender da
Apurar denuncias por complexidade.
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7.

solicitagao da alta gestao
que impliqguem danos ao

erario.
6. CAPACITAGOES DA EQUIPE DE AUDITORIA.
6.1 Capacitagao de todos os Sem periodos definidos

Auditores nos dois Fonai-

Tecs- Capacitagao Técnica

das Auditorias Internas do
Ministério da Educacao.

6.2 Capacitacao de todos os Sem periodos definidos
Auditores Internos no
Congresso Brasileiro de
Controle Interno — COBACI.

6.3 Participacao de toda a Sem periodos definidos
equipe em cursos e
treinamentos técnicos
internos e externos a
UFVJM.
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