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3.1 Unidade Organizacional: Pro-reitoria de Graduacao (Prograd)

51. A Pro-reitoria de Graduagdo ¢ o setor responsavel pela politica do ensino de
graduagdo e pelo acompanhamento e supervisdo dos cursos de graduacdo da UFVJM.

Conforme pode ser constatado, o Regimento Interno (Resolucdo Consu n°. 19 .de 05 de

novembro de 2010), encontra-se bastante desatualizado. Ademais, o mesmo requer
adequacao a nova politica de ensino a ser implantada nesta pro-reitoria visando a obtengao

de melhores indicadores académicos e da qualidade do ensino desta IFES.

52. Nos macroprocessos finalisticos constantes no Plano Estratégico da UFVJM,
definiu-se quatro processos para melhoria dos indicadores académicos de graduacao,
concernentes a reducdo da taxa de reteng¢do e evasdo, e aumento da taxa de diplomacao,
quais sejam:

I - Atualizagao da politica de ensino;

IT - Revisdo do regimento interno;

III - Creditagdo da extensao no ensino; e

IV - Aumento da taxa de diplomacgao.
53.  Conforme constante no Plano Estratégico Institucional, visando alcangar o objetivo
de atualizar a politica de ensino com fulcro ao melhoramento dos indicadores académicos,
foram tracadas pela Prograd as seguintes metas:

I - Implantar a Secretaria Académica Digital para substitui¢do dos procedimentos

para o meio eletronico, conforme legislagao vigente;

IT - Alterar o procedimento de matricula para o meio eletronico;

III - Implantar o diploma digital para os cursos de graduagao;

IV - Identificar e combater as causas de retencao e evasao;

V - Estimular, promover, aperfeicoar e consolidar projetos, programas e politicas de

melhoria dos processos de ensino e aprendizagem;

VI - Revisar os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo com perspectiva de

alteragdo de suas modalidades;

VII - Aprimorar o Instrumento de Avaliacdo do Ensino (IAE);

VIII - Fomentar a melhoria dos resultados dos indicadores de qualidade dos cursos

de educacao superior.
54. Conforme demonstra o organograma abaixo (Figura 4), a organizagdo

administrativa atual da Prograd (link / Anexo 5) ¢ composta pela seguinte estrutura:
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Figura 4. Atual organizagao administrativa da Prograd (link / Anexo 5).

3.1.1 Proposta de reestruturacio da Prograd
3.1.1.1Reestruturacio da Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA)

55.  Apoés ampla discussdo envolvendo todos os servidores técnicos administrativos da
Prograd, definiu-se que a Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA) sera
transformada em Diretoria de Registro Académico (DRA). A Divisdao de Matricula e
Acompanhamento Académico sera transformada em Divisdo de Matricula. A Divisdo de
Expedicao e Registro de Diplomas sera transformada em Divisao de Historico e Diplomas.
Esta Diretoria sera a responsavel pela Coordenagao de Processos Seletivos. A Divisao de
Matricula e Acompanhamento Académico do Mucuri, a Divisdo de Documentos e
Lancamentos Académicos e a Divisdo de Documentos e Langamentos Académicos

Mucuri serdo extintas.

3.1.1.2Reestruturaciao da Diretoria de Ensino (DEN)

56. Na Diretoria de Ensino (DEN), ocorrerdo as seguintes mudangas: Divisdo de
Programas e Projetos de Ensino serd transformada em Divisao de Projetos Pedagogicos de
Curso, Estagios e Egressos. Serdo extintas a Divisdo de Assuntos Académicos, a Depex

Unai, Depex Janatba e a Diretoria de Graduacdo do Campus do Mucuri. Em
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contrapartida, sera criada a Diretoria de Avaliacdo e Inovagdo, na qual teremos a Divisdo
de Tecnologias Educacionais e a Divisdo de avaliagdo e acompanhamento docente e
discente. Nessa Diretoria sera lotada a Coordenadoria de Avaliacdo Externa e Regulacao,
constituida pela Procuradoria Educacional Institucional e pela secdo do Censo
Educacional.

57.  Desta maneira, por meio do presente projeto de reforma, ocorrerd a incorporagao
da Coordenacao de Processos Seletivos (COPESE) a Diretoria de Registro Académico, em
razao da mesma guardar estreita relagdo com essa diretoria, bem como, da incorporagao da
Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas que sera transformada em Coordenagdo de
Bibliotecas e subordinada a DEN, devido o maior vinculo da mesma com a graduagio,
além de reorganizacdo das equipes e atribuicoes dos setores até entdo existentes. A
Diretoria de Relagdes Internacionais também ficara subordinada a Proé-reitoria de
Graduagao. Nesta DRI sera alocada a Coordenadoria do Nucelo de Linguas.

58. A partir da reestruturacdo administrativa e pedagogica da Prograd implementa-se
uma politica de melhoria da qualidade dos cursos de graduagao da UFVIM, com a
contribui¢ao da Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios ¢ Estudantis (Proace), da Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), da equipe da Coordenacdo de Avaliacdo Externa e
Regulacdo (Avaex), da Divisdo de Avaliacdo e Acompanhamento Discente e Docente
(Avacom) e da Divisao de Projetos Pedagodgicos de Curso, Estagios e Egressos (Dipce),
tendo como referencial os indicadores de qualidade do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP/MEC, a saber: I) Indice Geral de Cursos
(IGC) como indicador da instituicao e; II) Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o
Conceito de Curso (CC) gerado pelas avaliagdes in loco do INEP/MEC para os cursos de
graduacao.

59. A Divisdo de Avaliacdo e Acompanhamento Docente e Discente (Avacom) tera
papel fundamental na proposicdo de uma semana permanente, dentro do calendario
académico, destinada a discussao e conscientizacao sobre a avaliagdo interna na UFVIM.
O Instrumento de Avaliagdo do Ensino (IAE) deve ser entendido como dispositivo
dindmico e indicador para melhorias do ensino. O IAE deve ser revisto, de modo que
sejam ouvidos os sujeitos implicados no processo de ensino e aprendizagem. Sua
aplicacdo devera ocorrer pelo menos duas vezes durante o semestre académico, para que
seja possivel resolver possiveis problemas relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem antes do término do semestre letivo e corrigidas possiveis deficiéncias.

Ressalta-se que o combate a evasdo e retencdo de discentes deve ser implementado, antes
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que tais circunstancias sejam vislumbradas, situacdo que requer o acompanhamento e
acdes permanentes.
60. Da mesma forma que o IAE, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) devem ser
submetidos a atualizacdo permanente. Os cursos deverdo avaliar a possibilidade de
utilizarem até 40% da carga horéria total para disciplinas parcialmente ou totalmente
ofertadas na modalidade a distancia. Isso flexibilizar4 o curriculo e sobretudo, a
necessidade do estudante e do professor estarem presencialmente na universidade para
ministrarem conteudos predominantemente tedricos.
61.  Abaixo, encontram-se listadas as motivagdes que fundamentam a proposta de
reestruturacdo administrativa e pedagogica da Prograd, a qual objetiva elevar os
indicadores académicos e a eficiéncia em gestdao, proporcionando a melhoria do
assessoramento aos coordenadores de curso e acompanhamento docente e discente:

I - Uniformizar e integrar a¢cdes das unidades que a compdem;

IT - Proporcionar os meios para melhorar o seu desempenho e otimizar a utilizacdo

dos recursos disponiveis, de modo a oferecer aos coordenadores de curso, docentes

e discentes apoio permanente e com maior qualidade nas agdes;

III - Assegurar a continuidade dos processos de organizagao e inovacao;

IV - Assessorar permanentemente os Nucleos Docentes Estruturantes;

V - Analisar e propor intervengdes por meio de projetos e programas de ensino;

VI - Realizar acompanhamento efetivo de egressos;

VII - Uniformizar orientagdes e assessorar os coordenadores de estagio;

VIII - Participar de programas de mobilidade nacional em rede.

62.  Nesse sentido, segue, abaixo, de forma pormenorizada, o projeto de reorganizagdo
da atual estrutura da Prograd, por meio da transformacdo, fusdo, extingdo e criagaode

novos setores.

3.1.1.3Extin¢ciao das Divisoes de Ensino, Pesquisa e Extensao (Depex) de Janauba e
Unai e da Diretoria de Graduacao (Digrad) do Campus do Mucuri

63.  Esta extinc¢do resultara da unificagdo de setores mediante a sistematizacdo dos
processos no Sistema Eletronico de Informagdo (SEI) e no e-Campus. Destaca-se que tal
unificagdo se faz necessaria, em razao da existéncia de superposicao (duplicidade) de
setores em relacdo a estrutura central existente na Pro-reitoria de Graduagao.
Possivelmente, os mesmos foram criados, de forma provisoria, numa época em que o nivel

de sistematizagdo da UFVJM ainda era muito precario.
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64. Dessa forma, a presente reestruturagdo organizacional levou em consideracdo a
impossibilidade da existéncia de estruturas duplicadas nos campi fora de sede, por motivo
de insuficiéncia de cargos em comissdo e func¢des gratificadas, bem como, a premente
necessidade de buscar a eficiéncia em gestao, o que culminard na extingdo das Divisdes de
Ensino, Pesquisa e Extensdao (Depex) dos Campi de Janauba e Unai, bem como da
Diretoria de Graduagao do Campus do Mucuri (Digrad).

65.  Neste processo de extingdo, as atividades de ensino, pesquisa e extensao serao
administradas pelas diretorias e divisdes das respectivas pro-reitorias. De similar maneira,
as atribuicoes da Dire¢do de Graduacgao serdo destinadas as diretorias da Pro-reitoria de

graduacao.

3.1.14 Criaciao da Diretoria de Avaliacao e Inovacao (DAI)

66. A Diretoria de Avaliacdo e Inovagao foi criada por meio da Portaria N° 1883, de 27
de agosto de 2021, destacando-se que seu registro no SIORG esta em fase de implantagao,
motivo pelo qual tal UORG ainda ndo tem niimero de identificagdo.

67. Com a necessidade de se investir cada vez mais em tecnologias voltadas para a
educagdo e inclusdo digital, além dos investimentos em equipamentos e auxilios, a
pandemia deixa como legado um novo paradigma educacional: o ensino hibrido.

68.  Nesse sentido, para que a Pro-reitoria de Graduagdo pudesse acompanhar e dar
suporte aos docentes e discentes durante a pandemia, a mesma contou com o apoio da
Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia (DEAD), situacdo que proporcionou a
percepcao da necessidade de oferecer capacitacdo e acompanhamento em relagdo as novas
tecnologias para acesso de discentes e docentes de forma permanente.

69.  Outro aspecto relevante ¢ a oportunidade de avangar com a inclusdo digital e
ensino remoto nos projetos pedagogicos dos cursos na modalidade presencial, cujo
percentual pode atingir até¢ 40% do contetido teorico.

70.  Esta ampla demanda requer a estruturagao deste setor organizacional para prover
melhor qualidade de ensino, bem como melhores indicadores académicos em termos de
reducdo das taxas de retengdo e de evasdo, e elevacao da taxa de diplomacao.

71.  Objetivando ampliar a integracdo do ensino de graduagdo com a
internacionalizacao, a Diretoria de Relagdes Internacionais sera alocada na PROGRAD.
3.1.1.2.1 Identificacdo sucinta dos macroprocessos, produtos e servicos

prestados
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o Propor metodologias de ensino com novas tecnologias e softwares
educacionais;
o Criar e atualizar os portfolios digitais para armazenamento e sistematizagao

das informacdes referentes ao processo de ensino-aprendizagem;

o Propor ferramentas digitais para aperfeicoar o processo de ensino-
aprendizagem e assessorar docentes e discentes em relacido ao uso;

o Acompanhar o processo de implementacdo de ferramentas digitais nos
cursos de graduagao;

o Organizar, junto ao FORPED, capacita¢des para docentes e discentes em
relacdo ao uso de tecnologias educacionais;

o Realizar o levantamento de demandas de recursos tecnologicos dos cursos
de graduagdo para subsidiar a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao (PDTI) da UFVIM;

. Realizar outras atribuicdes relacionadas e demandadas pelo diretor de

avaliacao e inovacao.

3.1.1.2.2 Resultados a serem alcancados
o Mediante as avaliagdes do IAE propor alteragdo e emitir parecer sobre os
projetos pedagogicos e estruturas curriculares dos cursos de graduagao;
. Emitir parecer a Diretoria de Ensino sobre matérias que se refiram ao ensino
de graduagao;
o Ampliar o intercdmbio com instituicdes nacionais € estrangeiras nos
assuntos pertinentes ao ensino de graduacao via ambiente virtual de aprendizagem;
J Elaborar propostas de politicas para o ensino de graduacdo objetivando

ampliar a inclusao digital nos cursos de graduagio;

o Capacitar docentes e discentes em relacao a novas tecnologias educacionais;
. Realizar formag¢do docente permanente;
J Avaliar, analisar, propor intervencdes e¢ acompanhar docentes e discentes

numa continua politica de inovagao do ensino superior.

3.1.1.5 Unidade Organizacional: Realocar a Diretoria de Relagdes Internacionais
— DRI

72. A Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI), atualmente, 6rgdo suplementar
vinculado ao reitor, constituir-se-4 em um 0rgao executivo de assessoramento, subordinado a

Pro-reitoria de Graduacado — PROGRAD. A DRI serd o setor responsavel pela politica de

35



PROJETODEREESTRUTURACAODASUNIDADESORGANIZACIONAISDAUFVJM
internacionalizacdo da universidade e terd como objetivo precipuo estimular, promover,
apoiar ¢ implementar acordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural, viabilizando o
intercambio de estudantes de graduagdo e pods-graduacdo, docentes e técnicos da UFVIM,

assim como acolher docentes, discentes e técnicos beneficiarios desses acordos.

73. A missdo da DRI serd promover a insercao internacional da UFVJM por meio da
cooperacdo e do intercdmbio cientifico, tecnoldgico, cultural e académico. E, suas
competéncias e estrutura organizacional constardo em seu Regimento Interno.
74. Sao objetivos da Diretoria de Relagdes Institucionais:
I - Elaborar, propor e coordenar a execucao das politicas de cooperagdo Internacional
da UFVIJM;
IT - Promover o intercdmbio cientifico, tecnologico e cultural entre a UFVIM e
instituigdes internacionais;
IIT - Propor e implementar, com outros 6rgaos, estratégias de trabalho que viabilizem o
desenvolvimento de projetos internacionais de interesse da UFVJM.

IV - Assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a relagdes internacionais.

75. A Figura 5 ilustra a nova organizagao administrativa da Prograd ¢ o Quadro 2

contém os pormenores de toda a reestruturacdo a ser implementada.

\ Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri ORGANOGRAMA DA PROGRAD

CONGRAD
Conselho de Graduacio
Pro-Reitoria Finalistica PROGRAD |
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Figura 5. Nova organizagdo administrativa da Prograd
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Quadro 2. Estrutura do 6rgdo Unidade Organizacional da Pro-reitoria de graduagdo na situagdo atual e

na proposta de reestruturagao

Unidade Organizacional:Pro-reitoria de graduacao (PROGRAD)

Situag¢do atual

Proposta de reestruturacao

Unidade Organizacional Funcio Unidade Organizacional Funcio
Comissionada Comissionada
CoDiretoria de Registro ¢ | cpy 4 I-Diretoria ~ de  RegistroCD4
Académico
I/ilc\grsﬁl?anhariinto xézltég:nl’llliio y FG2 Manter a Divisdo de Matricula FGl1
Divisao Matricula e Extingao da Divisdo Matricula ¢ .
Acompanhamento  Académico| FG2 Acompanhamento Académico dol Remanejada
Mucuri Mucuri
Divisao de Expedigdo e Registro Transformar em Divisdo de
de Diplomas FG2 Historico e Diplomas FGI1
Divisaio de Documentos ¢ Extingao da Divisao de .
Langamentos Académicos FG3 Documentos e  Lancamentos Remanejada
Académicos
Divisao de Documentos e Exting¢ao da Divisao de .
Langamentos Académicos Mucuri| FG3 Documentos ¢  Langamentos/ Remanejada
Académicos do Mucuri
Coordenagio de Processos FG1 (S:é)l(é{?veéls Eggm alt(elfagao)Processos FG1
Seletivos
2. Diretoria de Ensino CD4 2. Diretoria de Ensino CD4
- . Extin¢do da Divisao de Assuntos .
Divisao de Assuntos Académicos |FG3 Acadgmicos Remanejar
R . . . Manter como Divisao de
Divisdo de Apoio Pedagogico FG2 programas e projetos de ensino FGl1
Criar a Divisao de Projetos
Pedagogicos de Cursos, FG1
Estagios ¢ Egressos
Coordenagao de Bibliotecas FGI
3. Diretoria de Avaliacio ¢CD4
Inovacao
Procuradoria Educacional FG1 Eé‘gfﬁlﬁagﬁ;‘gﬁgao edocente dFG1
Institucional discente
Divisdo de Tecnologiag FG1
Educacionais
Coordenagao de Avaliagao
Externa e Regulacdo FGI
Secdo de Censo Educacional FG2
4. Diretoria de Relacdes
Internacionais CD4
Coordenadoria do Nucleo de
Linguas FG2
Depex Unai FG1 Extingao da Depex Unai Remanejada
Depex Janatuba FGI Extin¢do da Depex Janauba Remanejada
3. Diretoria de Extingao Diretoria de .
Graduacio do Ch4 Graduagdo do Campus do Remanejada
Campus do Mucuri Mucuri
Centro de Linguas FG Secao do Nucleo de Linguas FG2

76.

Cabe destacar que a atual estrutura organizacional da Pro-reitoria de graduacao tem

um total de 3 (trés) cargos de direcdo - nivel CD-4, e 11 (onze) fungdes de confianga,

sendo 4 (quatro) FG-1, 4 (quatro) FG-2 e 3 (trés) FG-3.
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77.  De acordo com o projeto de reforma, a Pro-reitoria passaré a ter um total de: 1 (um)
cargo de direcdo - nivel CD-2, 4 (quatro) cargos de dire¢do - nivel CD-4, 11 (onze)
funcoes de confianca, sendo 9 (nove) FG-1 e 2 (duas) FG-2.
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