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3.6  Unidade Organizacional - Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (Progep)

135. A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) ¢ um 6rgao de planejamento e gestao
administrativa dirigida a formulagao e implementacao de politicas de gestao de pessoas da
UFVIM. E responsavel pelos processos de selecio, movimentacio e desenvolvimento de
pessoas, assisténcia a saude do servidor, e também pelos processos referentes a
administracdo de pessoal, gestdo de beneficios, cadastro e lotacdo, pagamento dos
servidores, aplicagdo da legislagdo de pessoal e guarda e arquivo da documentacao de
pessoal. Tem como missdo atuar com responsabilidade, transparéncia e de forma ética na
gestao da vida funcional dos servidores, propondo solugdes que fortalecam a motivagao,
fazendo com que os mesmos entendam a importancia da instituicdo no seu
desenvolvimento profissional.
136. Nesse contexto, algumas ferramentas sdo de valia imprescindivel, a fim de que a
nova politica de gestdo de pessoas possa ser implementada, quais sejam:

I - Dimensionamento da for¢a de trabalho;

II - Politica de capacitacdo das pessoas em funcao das demandas da institui¢ao;

IIT - Gestao por competéncia e;

IV - Atengdo e Promocgao a Saude das pessoas.
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137. Neste cenario de modernizagdo ¢ fundamental estabelecer um adequado ambiente
de trabalho que favorega o desempenho e a qualidade de vida e de saude do servidor.
138. Como fundamento precipuo da proposta de reforma da estrutura organizacional da
Progep, reiteramos os resultados dos indicadores constantes na Autoavaliacdo do Tribunal
de Contas da Unido — TCU (2018), quais sejam, iGovPessoas (indice de governanca e
gestao de pessoas) — 25% e, iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) —
13%, os quais demonstraram-se mais baixos entre os demais indices.
139. Para tanto, se faz necessario e urgente realizar mudancas na estrutura
administrativa organizacional da Progep, visando proporcionar a referida unidade
condi¢des adequadas e suficientes, a fim de suprir sua deficiéncia concernente a estrutura
administrativa e de pessoal, no que tange a implementacdo da politica de atengao e
promocgao a saude das pessoas, indicada no item IV acima. Nesta seara, importa ressaltar
que a Progep ja dispde de estrutura organizacional e de pessoal capazes de avangar rumo a
consecucao das demais politicas descritas nos itens I, II e III, as quais sdo da competéncia
da Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas vinculada a mencionada UORG.
140. De acordo com Art. 2° da Resoluc¢do n° 08 - CONSU, de 10 de julho de 2015, a
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFVIM tem a seguinte estrutura abaixo descrita e

ilustrada na figura 14(Link / Anexo 8).

I- Pro-Reitor de Gestao de Pessoas;
II - Diretoria de Administracao de Pessoal;
III - Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas;
IV - Divisao de Pessoal do Campus do Mucuri.
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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Organograma da PROGEP publicado no Portal, acesso em 16/01/2022.

Figura 14. Atual organizagdo administrativa da PROGEP (Link / Anexo 8).

3.6.1 Proposta de reestruturacio da Progep
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141. Na sequéncia, tem-se de forma pormenorizada, a proposta de reorganizagdo da
atual estrutura da Progep, por meio da fusdo, transformagdo, extingdo e criacdo de novas
Unidades Organizacionais.
142. Em sintese, sera criado o setor de Apoio a Gestdo Estratégica; a Divisao de Sele¢ao
e Controle de Vagas sera transformada em Divisdo de Gestdo da Forca de Trabalho e, a
Divisdao de Capacitagdo e Desenvolvimento serd transformada em Divisdo de
Desenvolvimento Profissional. Ja, a Divisao de Gerenciamento da Informacao e
Assisténcia a Saude, a Divisao de Arquivo, a Se¢do de Reposicao ao Erério e, a Divisdo de
Pessoal do Campus Mucuri serdo extintas.
143. A Diretoria de Aten¢ao a Saude — DASA, atualmente alocada na PROACE, sera
transferida para PROGEP e sera denominada Diretoria de Atencao a Saude e Qualidade de
Vida. Nesta Diretoria teremos as seguintes secoes:

I - Divisao de Atengdo a Saude e Pericia Oficial;

IT - Divisdo de Seguranca no Trabalho;

III - Divisao de Qualidade de Vida; e

IV - Divisao de Esporte e Lazer.
3.6.1.1 Criaciao do Apoio a Gestao Estratégica
144. A politica de gestao de pessoas requer constantes mudangas, em razao do atual
cenario vivido pelas instituigdes de ensino superior, bem como, em face da imediata
necessidade de melhoria dos indicadores concernentes a area em comento, ndo somente
por motivo das periodicas avaliagdes pelos 6rgaos de controle, em especial do Tribunal de
Contas da Unido, mas, sobretudo, da condi¢ao vivenciada pela UFVIM ao longo dos anos,
cuja instituicdo ndo conseguiu implementar reformas em sua estrutura, situagdo que
permitiu sua estagnagdo em diferentes areas de importancia impar, como, tecnologia da
informagao e gestdo de pessoas. Neste sentido, o setor de Apoio a gestdo estratégica torna-
se extremamente importante para o sucesso da politica de pessoal da UFVIM.
3.6.1.2 Incorporacao da Diretoria de Atencao a Sauide — DASA e mudanca do
nome para Diretoria de Atencio a Saude e Qualidade de Vida — DAVIDA
145. A Diretoria de Atengdo a Saude - DASA, atualmente, encontra-se vinculada a Pro-
reitoria de Assuntos Comunitarios ¢ Estudantis (Proace), a qual ¢ composta pela seguinte
estrutura: Divisao de esporte e lazer, Divisao de Vigilancia, Pericia e Promog¢ao da Saude,
Secdo de Pericia Oficial em Saude, Se¢ao de Promocdo da Saude ¢ Secdo de Saude e
Seguranca do Trabalho, sendo que, por meio dessa estrutura, a atual DASA presta os

seguintes servicos: acessibilidade e inclusdo, acupuntura, esporte e lazer, meditacdo, servigo
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de odontologia, servico de pedagogia, servico de psicologia, pericia oficial em satde,
servigo especializado em seguranga do trabalho, servigo social e terapia ocupacional.
146. Em convergéncia com o entendimento acerca da Atengdo a Saude e Qualidade de
Vida da Progep, o Decreto n°® 6.833, de 29 de abril de 2009, que institui o Subsistema
Integrado de Atencdo a Satde do Servidor Publico Federal ressalta a importancia da
promogao, prevencao ¢ acompanhamento da saude por meio de agdes com o objetivo de
intervir no processo de adoecimento do servidor, tanto no aspecto individual quanto nas
relacoes coletivas no ambiente de trabalho.
147. Destaca-se que a politica de Atengao a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor
Publico Federal tem como foco principal os eixos de promogdo e vigilancia a saude.
Conforme dispde o art. 4° da Portaria n°® 03, de 25 de marco de 2013, que instituiu as
diretrizes gerais de promocao da saude dos servidores publicos, destaca-se:

(..)

as acdes de promogdo da satde t€m como finalidade a melhoria dos ambientes,
da organizacdo e do processo de trabalho, de modo a ampliar a
conscientizacio, a responsabilidade e a autonomia dos servidores, em
consondncia com os esfor¢os governamentais de construcdo de uma cultura de
valorizagdo da saude para redugcdo da morbimortalidade, por meio de habitos
saudaveis de vida e de trabalho. (grifamos)
Conforme acima demonstrado, a legislagdo aponta para um contexto laboral
promotor de qualidade de vida, cujo ambiente e processos de trabalho
minimizem riscos a saude dos trabalhadores. Para isso, preconiza como
prioridade mudancas nos ambientes de trabalho, com a participagao efetiva dos
servidores no processo saude-doenga.
148. Em razdo da vasta fundamentagdo acima e, considerando que a atual gestdo da
reitoria busca melhorar os servigos de satde, no aspecto preventivo e assistencial,
implementando uma politica de saude para toda a comunidade académica, ou seja, nao
apenas para os servidores, mas também para os estudantes, concluimos que a Progep € a
instancia competente para a execugao da politica acima abordada.
149. Nesse sentido, na presente proposta, a Diretoria de Atengdo a Saude e Qualidade de
Vida atuard nas areas de pericia médica, seguranga e¢ qualidade de vida no trabalho das
pessoas. Dito de outra forma, de toda a comunidade académica da UFVJM, assim como na
coordenacgdo e gerenciamento das agdes relacionadas a execu¢do do Subsistema Integrado
de Assisténcia a Saude do Servidor — SIASS. Sua equipe de trabalho deve ser formada por
diferentes profissionais (médicos, cirurgides-dentistas, enfermeiros, técnicos de
enfermagem, psicologos, assistentes sociais, engenheiros de seguranca do trabalho,
técnicos de seguranca do trabalho e assistentes em administragao).
150. A partir de consulta junto a outras Universidades, ndo identificamos equivaléncia
de estrutura organizacional onde a tematica de Atencao a Satde e Qualidade de Vida nao

ficasse vinculada a area de gestdo de pessoas da Instituicdo Federal de Ensino.
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151. No que se refere a manutencdo em nivel de Diretoria, destaca-se que esta
adequacao:
a) reforca a relevancia e a importancia estratégica da promogao da qualidade de
vida;
b) facilita o aceite para o desafio de coordenacdo da area, considerando o status e a
retribui¢do financeira dada a quem ocupar o cargo de Diretor;
¢) torna equivalente a estrutura da UFVIM em relagdo a Universidades multicampi

semelhantes, a exemplo da UFPA, UnB e UFRGS.

3.6.1.2.1 Identificacao sucinta dos macroprocessos, produtos e servicos
prestados
o Planejar e coordenar as agdes relativas ao funcionamento da Unidade de

Referéncia do SIASS — Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
Publico Federal, na UFVIM;

° Coordenar e assessorar os servigos ¢ acoes desenvolvidas por esta Diretoria
e suas respectivas Divisdes, bem como por suas extensdes nos campi fora de sede,
com o objetivo de promover a melhoria da qualidade do atendimento e a
uniformizagdo dos processos por meio dos procedimentos operacionais padrao
aprovados;

° Identificar, receber e encaminhar as demandas, bem como implementar
acoes que facilitem o acesso aos servigos prestados por esta Diretoria;

° Realizar, anualmente, levantamento quanto ao indice de satisfacdo das
pessoas com os servicos prestados pela Diretoria;

o Propor parcerias com a iniciativa privada, 6rgdos governamentais € nao
governamentais para beneficiar o publico-alvo desta Diretoria; Elaborar relatérios
anuais das acdes desenvolvidas pelos servidores lotados na Diretoria;

. Viabilizar e realizar pericias oficiais em satde de servidores publicos
federais, conforme legislacao vigente;

J Viabilizar e realizar pericia médica para fins de admissdao de candidatos
aprovados em concurso publico federal, conforme legislagdo vigente;

o Realizar avaliagdes das pessoas inseridas na comunidade académica da
UFVJM buscando identificar a necessidade de encaminhamento aos demais
servicos prestados pela Diretoria de Atengao a Saude do Servidor, visando a

abordagem multiprofissional;
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o Executar os servigos com vistas a garantir a qualidade do atendimento, bem
como sua melhoria constante de acordo com os procedimentos operacionais padrao
aprovados;
o Identificar, receber e encaminhar demandas, bem como executar agdes que
facilitem o acesso aos servigos prestados pela divisao;
. Aplicar indicadores propostos pela Diretoria de Atencdo a Saude das

Pessoas para a tomada de decisdes em relacdo as agdes desenvolvidas pelas

divisoes;
J Elaborar relatorios anuais das agdes desenvolvidas pela Diretoria;
. Planejar e executar o programa de exames periddicos médicos e

odontologicos voltados para os servidores da UFVIM;
J Propor agdes de intervengdo viabilizadas por um programa de Qualidade de
Vida no Trabalho, agindo nas causas reais dos problemas, preconizando a
abordagem preventiva;
. Realizar, em parceria com a Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento e
com as demais areas da saude da UFVJM, capacitagdes junto aos servidores que
apresentem problemas de desempenho no trabalho, bem como a andlise de suas
causas;
o Promover agdes que estimulem a integragdo social na UFVJM, visando o
acolhimento, a ambientacao e a interacdo entre os servidores;
. Promover, em parceria com a Divisdo de Capacitacao e Desenvolvimento,
acoes que incentivem o crescimento e reconhecimento profissional para o
cumprimento da missdo institucional.

3.6.1.2.2 Resultados a serem alcancados
o Fomentar e propor agdes voltadas a prevengdo e promocdao da saude,
qualidade de vida e a humanizagdo nos ambientes de trabalho e de ensino, com base

na nova estrutura a ser estabelecida, conforme ilustrada na figura 15 e quadro 8;

. Fomentar e propor ac¢des de vigilancia, seguranca do trabalho e higiene
ocupacional;
. Fomentar e propor agdes voltadas a atengdo a satde, desenvolvimento

humano e educacional, e qualidade de vida das pessoas;
o Fomentar a construcao, aplicacdo e avaliacdo de indicadores para a tomada
de decisdes em relacdo as agdes desenvolvidas pela Diretoria, bem como suas

Divisoes;
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. Executar e colaborar na proposi¢do e planejamento de acdes de vigilancia,
seguranca do trabalho e higiene ocupacional voltadas para os servidores da
UFVIM, visando estabelecer medidas de prevengao e de adequacao nos ambientes e
processos de trabalho, bem como minimizar a ocorréncia de acidentes, de agravos a
saude e de doencas relacionadas ao trabalho;
. Executar e colaborar no fomento e proposicdo de agdes preventivas
direcionadas a redugdo da vulnerabilidade a riscos relacionados a satude, aos seus
determinantes e condicionantes, considerando os aspectos individuais e coletivos;
° Executar os servigos com vistas a garantir a qualidade do atendimento, bem
como sua melhoria constante de acordo com os procedimentos operacionais padrao
aprovados.
152. A DAVIDA contard com as seguintes divisoes:
152.1 Divisao de Pericia Oficial em Saude: a pericia oficial € responsavel pela abordagem
da saude em seu sentido amplo, e conta com o suporte da equipe multiprofissional que
trabalha numa perspectiva interdisciplinar, visando a integralidade das a¢des de saude.
Desenvolve, ainda, exames admissionais, demissionais, peridodicos e avaliagdes de
ambientes de trabalho.
152.2 Divisdao de Seguranga no Trabalho: Seguranca no Trabalho atuara no eixo da
Vigilancia em Satde do Servidor mediante um conjunto de a¢des continuas e sistematicas,
que possibilita detectar, conhecer, pesquisar, analisar € monitorar os fatores determinantes
e condicionantes da satide relacionados aos ambientes e processos de trabalho, e tem por
objetivo planejar, implantar e avaliar intervengdes que reduzam os riscos ou agravos a
saude.
152.3 Divisdo de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida: Atuara na proposicao,
coordenagdo e execucdo de acgdes, em parceria com outras instincias institucionais,
voltadas para promogao da qualidade de vida no trabalho e no ensino, atuando nos eixos
de educagdao em saude, promocdo da saude do servidor e do estudante, clima e cultura
organizacional, aten¢do psicossocial, entre outros, visando a valorizagdo humana e
profissional das pessoas.
3.6.1.3 Extincao da Divisao de Pessoal do Mucuri e centralizacao de servicos
por meio digital
153. O Ministério da Economia esté digitalizando e centralizando servigos no aplicativo
SouGov, o que dinamiza e facilita o atendimento aos servidores, deixando de ser
necessario o suporte direto presencial. A Progep ja esta organizando servigos € pessoas

para que isso comece a ocorrer de maneira mais organizada ainda em Janeiro/2022. A
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Secdo de Movimentagdo de Pessoal esta adotando providéncias para que ndo seja mais
necessario o recebimento de documentagdo afeta a concursos diretamente nos Campi do
Mucuri, Janauba e Unai.
154. Ha auséncia de padrao na estrutura organizacional, considerando que a unica
divisao de pessoal nos campi fora de Diamantina ¢ a do Mucuri, que possui apenas duas
pessoas, chefia e subordinado, o que gera questionamentos, insatisfagdo e desmotivagao
aos demais servidores da Pro-Reitoria.
3.6.14 Extin¢ao da Divisao de Arquivos e incorporacio de suas atribuicoes a
Divisao de Cadastro, com alteracio do nome dessa para Divisao de
Cadastro e Acompanhamento de Pessoal
155. O SEI dinamizou e organizou 0s processos para que sejam geridos virtualmente,
reduzindo expressivamente a coordenagdo sobre a gestdo dos documentos de um modo
geral. A gestdo do assentamento funcional era de responsabilidade da Divisao de Arquivo,
mas, considerando a implantagdo do Sistema Web Férias, do SisRef, a centralizagdo de
servicos pelo SouGov e a convergéncia de atribuigdes da area, ¢ possivel a distribuigao
das atribui¢des restantes da Divisao de Arquivos a Divisao de Cadastro. Com isso,
ocorrera o aumento da abrangéncia de atuagdo e visao estratégica para o setor.
3.6.1.5 Extin¢ao da Divisiao de Gerenciamento da Informacao e Assisténcia a
Saude (DGIASS)
156. A extingdo da divisdo acima epigrafada se faz necessaria, haja vista que no novo
modelo de estrutura organizacional da Progep teremos a Diretoria de Atencdo a Satde das
Pessoas vinculada a referida Unidade Organizacional. Nesse sentido, considerando que as
atuais atribuicdes da DGIASS, abaixo identificadas, podem ser atribuidas as Divisdes de
Seguranca do Trabalho e de Pericia Oficial em Saude a mencionada diretoria, torna- se
desnecessaria a manutencao dessa divisao.
I - Orientar os servidores ativos, aposentados e beneficiarios de pensdo civil, bem
como receber e conferir os documentos referentes ao convénio do plano de satude;
IT - Orientar os servidores ativos, aposentados e beneficiarios de pensao civil, bem
como receber e conferir os relatorios/boletos de planos de saude, sobre os célculos
de valores devidos de ressarcimento de auxilio saude;
IIT - Receber, acompanhar e dar andamento aos processos de adicional de
insalubridade e periculosidade.
157. Com a reestruturagdo, a Progep ficard assim constituida:
I - Pro-Reitor de Gestao de Pessoas

II - Diretoria de Sele¢do ¢ Desenvolvimento de Pessoas;

71



PROJETODEREESTRUTURACAODASUNIDADESORGANIZACIONAISDAUFVJM
III - Diretoria de Atencao a Saude e Qualidade de Vida
IV - Diretoria de Administracao de Pessoal

V - Assessoria de Gestao Estratégica de Pessoas.

\ Universidade Federal dos
UFVJM Vales do Jequitinhenha e Mucuri ORGANOGRAMA DA PROGEP

Pro-Reitoria de Apoio PROGEP @
Pro-reitoria de Gestéo de Pessoas

Assisténcia a  Gestdo
Estratégica de Pessoas
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Piofioional 1 Divisao de Legislagdo e Normas Divisao de Pericia Oficial em
L— de Pessoal A Satde A
Divisdo de Gestao da Forga de T
Trabalho Divisdo de Cadastro Divisao de Seguranga do
[ Acompanhamento Funcional Trabalho A

Divisao de Promogéo da

Diviséo de Selegao de Pessoas ‘ | | Eir\;ivsi"ad{;ndrif: Beneficios Saide e Qualidade de Vida A
Divisao de Pagamentos e PROGEP
| Ressarcimento ao Erario A .1 cD2
@3cD4
%10 FG1
1FG2

Figura 15. Nova proposta de organograma da Progep.

Quadro 8. Estrutura do 6rgdo Unidade Organizacional da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas na situagao

atual e na proposta de restruturago.

UnidadeOrganizacional:Pré-reitoriadeGestaodePessoas(PROGEP)

Situagaoatual Propostadereestruturacao
UnidadeOrganizacional Fun¢io
Comissiona OrgaoUnidadeOrganizacion | F “n‘}.ﬁ({
da al Comissionado

1. Pro-Reitor CD-2 1.Manter CD-2

CriaraAssessoriaa FG2

GestaoEstratégica de Pessoas
2.DiretordeSelecaoe 2. Transformar em
DesenvolvimentodePessoas CD-4 Diretoria CD-4

deDesenvolvimentodeP

essoas
2.1.DivisdodeSele¢aoeControledeVag Transformar em Divisdo de
as FG-1 Gestao daForcade Trabalho FG-1
2.2. Transformar emDivisao
DivisaodeCapacitagdoeDesenvolvime FG-2 deDesenvolvimentoProf FG-1
nto issional

Divisao de Selecdo de

Pessoas FG1
2.3.DivisdodeGerenciamentodalnfor e
macioeAssisténciaiSatde Transformar em Divisdo da DASA
SecdodeMovimentagdodePessoal FG-2 Extinguir

3.
2.DiretoriadeAdministracaodePess |CD4 DiretoriadeAdministraciodePesso| CD4
oal al
2.1.DivisdodeLegislacdoeNormas FG-1 Manter ] a4 FG-1

DivisdodeLegislacdoeNormas

N Transformar em Divisao de

2.2.DivisdodeCadastro FG-1 Cadastro eAcompanhamento FG-1
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QualidadedeVida

Funcional
2.3.DivisaodeAposentadoriacPensao [FG-1 Divisdo de Beneficiog FG1
Previdencidrios
2.4.DivisaodeArquivo FG-1 Extinguir
2.5.DivisdodePagamentos FG-1 DivisdodePagamentos gFGl
Ressarcimento ao Erério
2.6.Se¢aodeReposicaoaoErario FG-1 Extinguir
3.DivisaodePessoal-CampusMucuri  [FG-1 Extinguir
Diretor deAtencaoaSaude
eQualidadede Vida CD-4
DivisaodePericia Oficial em Satude
FGl1
ivisdodeSegurancadoTrabalho Gl
ivisdode Promog¢dao da Saude ¢FGI

158. Na situacdo atual, a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoal tem um total de 13 fungdes

comissionadas, sendo 1 cargo de diregdo CD-2 e 2 cargos CD-4; 8 fungdes gratificadas

FG-1 e 2 fungdes gratificadas FG-2. Com a reestruturacao, teremos um total de 15 funcgoes

comissionadas, sendo 1 cargo de dire¢do CD-2, 3 cargos de direcio CD-4; 10 fungdes

gratificadas FG-1 e 1 funcao gratificada FG2.
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