Andlise do
Orcamento e da

Matriz OCC da
UFVJM de 2019

Perspectivas e estratégias para melhorar os

indicadores de ensino e de qualidade

WUFVIM

niversidade Feder
ho

U e al dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri







Presidente da Reptblica
Jair Messias Bolsonaro
Ministro da Educacao

Victor Godoy Paiva

Reitor da UFVJM
Janir Alves Soares
Vice-Reitor

Marcus Henrigue Canuto

Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Jussara de Fatima Barbosa Fonseca
Pré-Reitoria de Administracdo

Alcino de Oliveira Costa Neto

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

Marcus Vinicius Carvalho Guelpeli
Pré-Reitoria de Graduac¢ao

Orlanda Miranda Santos

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Wendy Willian Balotin

Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento
Adriano Caetano Santos

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduac¢do

Thiago Fonseca Silva



Organizadores

Adriano Caetano Santos

Alcino de Oliveira Costa Neto
Darliton Vinicios Vieira

Edivaldo dos Santos Filho

Janir Alves Soares

Joao Paulo Santos

Jussara de Fatima Barbosa Fonseca
Orlanda Miranda Santos

Marcus Vinicius Carvalho Guelpeli
Thiago Fonseca Silva

Valéria Rodrigues Neves

Wendy Willian Balotin

Referéncia documental:
Este documento representa uma sintese dos registros nos Processos
SEI 23086.005499/2020-04 e 23086009241/2021-50.

Palavras-chave:

Custo por aluno, Desempenho institucional, Gestdo e governanca,
Indicadores académicos, Matriz OCC, Orcamento, Planejamento,
Transparéncia Ativa



Lista de Siglas - Unidades Académicas

FACSAE - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas
FAMED - Faculdade de Medicina de Diamantina
FAMMUC - Faculdade de Medicina do Mucuri

FACET - Faculdade de Ciéncias Exatas

FCA - Faculdade de Ciéncias Agrarias

FCBS - Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
FIH - Faculdade Interdiciplinar em Humanidades

ICA - Instituto de Ciéncias Agrarias

ICET - Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
ICT - Instituto de Ciéncias e Tecnologia

IECT - Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia



Sumario
1. Introdugéo
2. Justificativa
3. Da estrutura organizacional multicampi da UFVJM
3.1. Organizagéo administrativa e pedagégica das unidades académicas
4. Os cursos de pés-graduagéo da UFVJM
4. Os programas de pés-graduagéo da UFVJM e a avaliagéo da Capes

5. Base legal da matriz orcamentdria

5.1. Da participagéio dos indicadores dos cursos na Matriz de Orgamento
de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC)

6. Do orgamento distribuido em LOA para UFVJM - ano de 2019
6.l. Despesas de manutengéo dos campi comuns as unidades académicas

6.2. Distribui¢éo do orcamento a toda a estrutura da reitoria

6.3. Valores empenhados em encargo docente no ensino da graduagéio,
pés-graduacéio e outras atividades (pesquisa, extenséo e administragéo)

6.4. Extragdo e tratamento dos dados do e-Campus
6.5. Gestédo de riscos e controles internos
7. Resultados

7.1. Recursos comuns empenhados nas unidades

7.2. Andlise da fonte de recursos e respectivas despesas das unidades
académicas

8. Andlise dos resultados
9. Conclusées

Anexo |

Anexo Il

Anexo Il

20

20

24

25

29

29

29

30

36

47

50

50

51



Mensagem do Reitor

As progressivas perdas de investimento no ensino superior tém repercutido negativamente no dia a dia
de universidades com décadas de existéncia. Em plena adolescéncia, a UFVJM apresenta um preocupante e
persistente quadro de fragilidades. Lado outro, valendo-se da autonomia didatico-cientifica e administrativa, o
modelo de gestdo do orcamento pode reduzir as constantes ameacas que tém prejudicado os indicadores de
ensino e de qualidade da UFVJM.

De longa data, perante os cortes e contigenciamentos do orcamento destinado ao ensino superior no
pais e os desafios que a UFVJM tem experimentado em seus 17 anos de atuacdo, percebe-se a necessidade
de um estudo que identifique ndo apenas as nossas fraquezas, mas que também proponha oportunidades de
superacdo gue valorizem as nossas forcas. Este trabalho foi elaborado com esse propdsito!

InUmeras foram as contribuicdes trazidas das dezenas de reunides com Nossos pro-reitores, pro-reitoras,
diretores e diretoras, dos varios debates por ocasido da construcdo do Plano Estratégico Institucional (PEI
2021-2025), sob responsabilidade do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) da UFVJM.

O trabalho continua inconcluso, pois a cada dia mudam-se 0s cenarios e, por isso, € importante ajustar
o reldgio do tempo ao do pensamento e fazer acontecimentos, pois o tempo ndo para e, na dinamica da
universidade, cada segundo representa oportunidades, muitas das quais nao dependem somente do capital do
orcamento, mas do capital humano e de outros valores.

Diante disso, os nossos desafios precisam tornar-se a matéria-prima para agucar a criatividade e
capacidade do nosso recurso humano altamente preparado e comprometido com nossa missdo - e que a
vontade de vencer esses desafios possa exercitar o sentimento do pertencimento e orgulho de estar e ser
UFVJM.

Portanto, de forma estratégica, € momento de superarmos as fraquezas e aproveitar as oportunidades
com a devida responsabilidade e compromisso com resultados, mediante participacdo nos nossos Colegiados
dos Cursos, Congregacdes das Unidades Académicas, Conselho de Graduacdo, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e Conselho Universitario, objetivando acertadas tomadas de decisdes.

Temos a finalidade de construir projetos de forma dialogada e planos estratégicos de alto valor agregado,
Para isso acontecer € preciso valorizar e melhor utilizar as nossas potencialidades, para que a nossa Mmissdo
torne-se uma realidade.

E preciso ter confianca, é preciso acreditar que a cada dia a UFVJM pode tornar-se cada vez melhor,
maior e socialmente relevante!




Hebert Rodrigues
Acervo Dicom/UFVJM




o Introducéio

Inicialmente, & importante considerar a politica do orcamento
destinado as instituicdes federais de ensino superior (Ifes) nos ultimos anos
e a partir disso compreender como tem sido a execucdo do orcamento por
cada campus, unidade académica e curso da UFVJM. A intencdo é tornar o
assunto de facil compreensdo, de maneira que a distribuicdo do orcamento
torna-se mais transparente e participativa. Isso possibilitara a qualguer pessoa
das comunidades académica e externa visualizar com clareza a relacdo entre
0S grupos de despesas aprovados no orcamento da Unido, os elementos de
despesa de toda a instituicdo, o impacto dos nossos indicadores académicos
na constituicdo da matriz de orcamento de outros custeios e capital (matriz
OCQC) e, sobretudo, como cada curso pode complementar o seu proprio
recurso otimizando as suas praticas de ensino com ideias criativas, inovadoras
e empreendedoras. Isso, entre outras coisas, significa colocar a teoria na
pratica, no dia a dia da universidade.

O orcamento das universidades federais objetiva manter trés grupos
de despesas:

l. Pessoal e encargos sociais - objetiva custear as despesas com pessoal da
ativa, aposentadorias, pensdes e contribuicdes. Sdo as chamadas despesas
obrigatorias.

Il. Outras despesas correntes - envolve dentre outras os recursos para
funcionamento e manutencdo da instituicdo, beneficios e assisténcias.

Ill. Investimentos - sdo recursos para reestruturacdo e modernizacdo da
instituicdo que aumentam o patrimdénio da instituicdo; por exemplo,
construcado de laboratodrios e aquisicdo de equipamentos para pesquisa.

A maior parte do recurso para o segundo e terceiro grupos de despesas
é discricionaria, ou seja, pode ser utilizada conforme critérios definidos pela

administracdo superior da universidade com foco na finalidade institucional. A
determinacdo do valor do orcamento destinado as Ifes obedece a principios
orcamentarios e ao ciclo orcamentario. O ciclo tem inicio com a elaboracdo
do Plano Plurianual (PPA) e encerra-se com o julgamento da ultima prestacdo
de contas do Poder Executivo pelo Poder Legislativo. O Plano Plurianual,aLeide
Diretrizes Orcamentarias (LDO) ea Lei Orcamentaria Anual (LOA) regem o ciclo
orcamentario. O orcamento, elaborado pelo Executivo, precisa ser aprovado
pelo Legislativo, que pode inclusive modifica-lo. Além, disso, a distribuicao
do recurso discricionario (custeio e de investimento) as universidades
pode ser alterada pelo Ministério da Educacdo (MEC). Tais principios e leis
sdo constitucionais. Assim, tem-se o Artigo 167 da Constituicao federal, a
denominada regra de ouro, a qual proibe ao Poder Executivo endividar-se para
pagar as despesas correntes. Por isso, os recursos discricionarios tém sido
alvo de cortes e/ou contingenciamentos pelo Congresso Nacional e governo
federal. Nesse exemplo, perante a crise econdmica de 2015, como alternativa
a contencdo das despesas publicas, em 2016 o Congresso Nacional aprovou a
Emenda Constitucional conhecida como Teto dos Gastos, que passou a vigorar
em 2017. Criticada por alguns economistas como a emenda do fim do mundo,
ela promete acabar com o mundo, iniciando pela educacédo, salude e outras
demandas consideradas essenciais a populacdo, pois determinou o Poder
Legislativo, por meio dela, que a reposicdo do orcamento do ano seguinte
deveria ser em nivel da inflacdo do exercicio anterior, diga-se deveria, pois,
contrariamente ao que esperavam os dirigentes das instituicdes federais de
ensino superior (Ifes), o orcamento ndo estd sendo corrigido e nem mantido,
mas reduzido ano a ano e sempre acompanhado de contingenciamentos ao
longo do ano.

Numa visdo geral, verifica-se que a partir de 2015 o orcamento
discricionario destinado as Ifes tem experimentado progressiva queda e, além
disso, o valor empenhado tem sido sempre menor que o previsto, conforme
ilustrado no Grafico 1.




Grafico 1. Série histérica de dez anos relativa aos repasses do MEC para o
funcionamento e manutencao das IFES
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Em 2018* o MEC alterou a metodologia da composicdo orcamentaria
e, por isso, parte da verba de investimentos nao € mais distribuida na
dotacéao inicial, ou seja, no orcamento previsto: ela fica centralizada no MEC
e é distribuida ao longo do ano, segundo diversos critérios; por isso, o MEC
afirma que a dotacao inicial de 2018 de cada universidade ndo pode mais ser
comparada com a dos anos anteriores.

Numa analise temporal dos ultimos quatro anos, em 2018 o valor
empenhado reduziu para R$ 5,852 bilhdes; atingiu R$ 6,06 bilhdes em 2019 e
recuou para R$ 4,51 bilhdes em 2021. N&do obstante, em 2022 as universidades
federais tiveram R$ 5,33 bilhdes disponiveis para investimentos, manutencao
e bolsas estudantis. O valor é 18% maior do que o0s recursos destinados
as instituicées em 2021, mas bem inferior ao empenhado em 2010, que foi
de R$ 5.765.213,09. De fato, esperava-se recuperacdo do orcamento das
universidades federais para um valor da ordem de R$ 7.2 bilhdes, o que ndo
aconteceu, de acordo com o Grafico 2.

Grafico 2: Recurso de investimento destinado as universidades federais desde
2010

Or¢amento das universidades federais (em bilhdes de RS)

(em bilhdes de R$)

2018:5.852

Fonte: Andifes e LOA BdF

Fonte: Fonte: Andifes e LOA

As universidades federais tiveram em 2017 o menor repasse de verbas
em 7 anos. Entre as 63 instituicdes, 90% operaram com perdas reais em
comparacdo a 2013, para gastos ndo obrigatorios. Nesse periodo, o repasse
total garantido pelo MEC encolheu 28,5%, conforme consta na Figura 1.

Figura 1. Montante de recursos repassados pelo MEC para quitar despesas ndo
obrigatdrias das universidades federais no ano de 2017

Em 2017 o MEC repassou em verba ndo obrigatéria as universidades federais:

R$ 6.194‘.763.357

bolsas de ajuda contas de luze servicosde  corte dagrama viagens de
a estudantes agua limpeza e e manutengado funcionarios,
de baixa renda vigilancia de prédios professores e

pesquisadores

Das 63 universidades federais:

90%

L Tiveram queda real no orgamento em 2017 em comparagdo com 2013 J
(A média nacional teve queda de 28,5%)

Fonte: MEC, 2019




No geral, do orcamento anual
90-93% despesas

obrigatorias. Logo, sobra algo em torno de 7-10% para cobrir despesas com o

da Unido destinado ao MEC,

aproximadamente, estdo comprometidos

com as

funcionamento, manutencao e investimento. No Grafico 3 observa-se a série
historica de 9 anos dos repasses do orcamento destinado ao funcionamento
e manutencdo da UFVJM. Essa reducdo orcamentaria indiscutivelmente reduz
o potencial da universidade.

Grafico 3. Série histérica de 9 anos relativa aos repasses do MEC para o
funcionamento e manutenc¢do da UFVJM

Evolugdo de repasses do MEC a UFVJM
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De uma maneira mais ampliada e detalhada, o Grafico 4 mostra a
série histérica do orcamento destinado & UFVJM nos ultimos 13 anos. E facil
compreender a situacao supracitada, ou seja, observa-se que na uUltima década
o grupo das despesas com pessoal e encargos sociais (chamadas de despesas
obrigatorias) tem aumentado progressivamente e, por forca da lei do teto de
gastos, esse grupo de despesas tem causado forte achatamento do recurso
destinado ao grupo de outras despesas correntes e investimentos. Vale
salientar que para este ano de 2022 aprovou-se um orcamento discricionario

da ordem de R$ 44.334.755,00; menor gue esse foi somente o de 2010,
conforme consta no Gréafico 4.
Grafico 4: Distribuicao de recursos do orcamento a UFVJM para as despesas de

pessoal e encargos sociais, outras despesas correntes e investimentos, na série
histérica envolvendo os ultimos 13 anos
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Sendo assim, a reitoria deve executar o orcamento discricionario num
perfeito alinhamento com a equipe de servidores com expertise no assunto.
O planejamento envolve as despesas essenciais para o funcionamento,
comecando pela equipe de vigilancia e portarias, pessoal de limpeza,
despesas de energia elétrica, telefone, internet, dgua, material de escritdrio,
combustiveis, manutencdo de prédios e de equipamentos. Tem-se também
0 pagamento de bolsas de iniciacdo cientifica (BIC, BIC&T, BICJr), de apoio
ao ensino (Proae e Monitoria), dos projetos de extensdo (Editais Pibex e
Procarte) e, sobretudo, dos programas de pods-graduacdo (Bolsas e recursos
para os laboratérios multiusuarios). O montante destinado ao apoio estudantil
(PNAES) ja vem determinado no orcamento e teve pegueno aumento nos
anos recentes, ficando em torno dos R$ 7 milhdes.

Logo, manter uma universidade funcionando de forma adequada requer
um exercicio permanente da equipe de planejamento e de administracdo para
atender as expectativas dos seus diversos setores, sem perder de vista a
nossa finalidade perante o nosso publico-alvo, qual seja, ofertar um ensino de
qualidade aos nossos estudantes.




Ofertar um ensino de qualidade significa criar oportunidades a cada
dia do estudante na universidade visando agregar valores ao seu processo
de ensino-aprendizagem, provendo-lhe aulas tedricas atualizadas, realizando
praticas laboratoriais e clinicas, complementando com experiéncias em
pesquisa e extensdo. Tudo isso deve constar nos planos de ensino, devidamente
planejado e calculado junto ao coordenador do curso e o diretor da unidade
académica; enguanto as pro-reitorias devem propor editais e selecionar os
melhores projetos.

e Justificativa

Do ponto de vista administrativo, a gestdo do orcamento de 2019 foi
escolhida como referéncia de estudo, uma vez que os anos de 2020 e 2021
foram atipicos em termos de execucdo do orcamento em razdo da pandemia
covid-19. Na UFVJM o ensino dos cursos na modalidade presencial ficou
interrompido por seis meses e iniciou-se, de forma remota, em setembro
de 2020. O retorno a atividade de ensino presencial somente aconteceu em
outubro de 2021. Essas situacdes influenciaram na distribuicdao e na execuc¢ao
do orcamento, enquanto o ano de 2019 ocorreu num padrdo de normalidade.

Do ponto de vista da gestdo e governanca publica, o aspecto relevante
a ser primeiramente justificado é a iniciativa da reitoria pela pratica da
transparéncia na gestdo do orcamento da instituicdo. Ao publicizar e analisar
os custos educacionais da UFVJM abrem-se didlogos para a construcdo de uma
politica de ensino sustentavel, capaz de melhorar os classicos parametros do
ensino superior. Isso tem uma estratégia: permitir as unidades administrativas
fazerem seus planos e executar seus projetos com melhor previsibilidade, o
que representa uma valiosa conquista institucional.

A pratica da transparéncia ativa numa universidade multicampi é
importante para que ndo somente os pro-reitores e diretores da gestao superior
participem da distribuicdo do orcamento, mas também, e principalmente, que
os diretores das unidades académicas, os coordenadores dos cursos e 0s

chefes de departamentos conhecam todo o conteldo do plano orcamentario
destinado a cada campus, unidade académica e seus respectivos cursos, com
objetivo de buscarem agregar o maximo de valores aos produtos entregues
a sociedade - o egresso da UFVJM, bem como os indmeros beneficios
oferecidos através dos projetos de ensino, extensdo, pesquisa, inovacao e de
desenvolvimento.

Todavia, para que isso torne-se realidade, a UFVJM precisa incorporar
a cultura do planejamento, visando executar o orcamento de maneira a atingir
metas e indicadores de desempenho, que serdo inaugurados, a partir de 2023,
pela Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan).

Nesse mote, deve-se construir um plano de demandas compativel com
a expectativa de recursos a serem destinados a cada unidade administrativa.

Isso nos permitirda compreender, dentre outras situacdes, as seguintes

qguestodes:
I. A sustentabilidade financeira dos campi perante o orcamento anual;

II. A sustentabilidade dos cursos perante a matriz OCC (orcamento de outros
custeios e capital);

I1I. Necessidade de atualizar a estruturacdo dos cursos da UFVJM.

Essas questdes sdo de crucial importancia, pois, pela primeira vez,
realiza-se um estudo com essa finalidade nesta universidade, ou seja, inicia-se
aqui a cultura de um orcamento verdadeiramente participativo.

de Odontologia. Apds quatro décadas iniciaram-se 0s projetos de criacdo de

Da estrutura organizacional

multicampi da UFVJM

A histéria do ensino na UFVJM inicia-se em 1953, com a criacdo do curso

NOVOS cursos. Primeiramente em 1997, com o curso de Enfermagem; e em
2002 foram implantados mais 3 cursos na area das ciéncias agrarias e outros
3 na area da saude. Entre 2006-2007 foram criados 10 novos cursos; € no
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periodo de 2009 a 2014, mais 20 cursos, totalizando atualmente 51 cursos de

graduacdo, sendo 46 na modalidade presencial e 5 na modalidade a distancia

Figura 2: A evolugcao dos campi e dos cursos da UFVJM a partir de 2002 e o
estagio do quadro de servidores e de estudantes no ano de 2017

2005 — UFVIM
03 campi
.2002 Fafeid 33 cursos
01 campus
08 cursos

.1960 — Fafeod

01 campus
01 curso
.1953 —Faod
01 campus
01 curso

Fonte: Prograd/UFVJM

Hoje:

05 campi

49 cursos

Mais de:

* 9000 estudantes de graduagao

* 1300 estudantes de pds-graduacéo
* 650 professores

* 650 técnicos

* 390 trabalhadores terceirizados

O organograma demonstra que a maioria dos setores administrativos

estd localizada no Campus JK, em Diamantina (Figura 3). Ndo obstante, a

atual gestdo tem descentralizado a administracdo e compartilhado algumas

diretorias com os campi de Janauba, Tedfilo Otoni e Unai (Figura 4): 0 assessor

de Meio Ambiente atua no Campus Unai, o diretor de Infraestrutura atua no

Campus Janauba e o diretor de Avaliacdo e Inovacdo serd do Campus do

Mucuri, de Teodfilo Otoni. Na PRPPG, o diretor de Pesquisa esta no Campus

Unai e o diretor de Pds-Graduacédo, em Teodfilo Otoni.

Figura 3: Distribuicdo dos cursos de graduacdo nas respectivas unidades

académicas e campi da UFVJM

Campi
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Figura 4: Distribuicdo das pré-reitorias e suas diretorias em relagdao aos
campi da UFVJM, de acordo com o organograma aprovado pelo Conselho

Universitario, em 2021
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Para cada uma das unidades académicas, distribuidas nos diferentes
campi da UFVJM, ha oferta de diversos cursos de graduacdo (Figura 5) e de
programas de pds-graduacao (Figura 6).

Figura 5: Distribuicdo das unidades académicas, suas diretorias e das Diretorias
de Pés-Graduacdo e de Pesquisa da UFVJM, vinculadas a PRPPG; e Assessoria do

Meio Ambiente vinculada a reitoria, descentralizadas, administrativamente, em
relagcdo aos campi da UFVJM

Campi
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[ Campus | J[_campusix [T

| |
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Diretoriad das
Unidades
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Figura 6: Distribuicao dos programas de pds-graduacdo e as suas unidades
académicas da UFVJM em relagdao aos campi da UFVJM
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Organizagéo administrativa e pedagégica das
unidades académicas

O Estatuto da UFVJUM e o Regimento Geral conferem as unidades
académicas a autonomia para definir sua organizacdo administrativa e
pedagdgica. Dessa maneira, as unidades académicas da UFVJM estdo
estruturadas em faculdades ou institutos, os quais apresentam organizacédo
administrativa e pedagdgica na forma de congregacdes, departamentos e
coordenacdes. As congregacoes, departamentos e coordenadorias tém seus
colegiados constituidos por docentes, discentes e técnicos administrativos na
proporcdo de 70:15:15, respectivamente. Todos os cursos possuem um Nucleo
Docente Estruturante (NDE).

Verifica-se que as unidades académicas FACSAE, FACET, FCA e
FCBS possuem as instancias organizacionais de congregacao e coordenacao
de curso, além de 19 instancias de chefias de departamentos, enquanto as
unidades académicas da FAMED, FAMMUC, FIH, ICA, ICT, ICET e IECT possuem
apenas as respectivas congregacdes e coordenacdes de cursos. Os diretores
das unidades académicas, chefes de departamentos e coordenadores dos
cursos administram um peqgueno percentual do orcamento na execucdo de
atividades especificas dos seus colegiados e respectivos cursos.

sensu que ofertam 9 cursos de mestrado profissional, 15 cursos de mestrado

Os cursos de pés-graduacéo da

UFV)M

A UFVJM conta com 24 programas de pods-graduacao (PPGs) stricto

académico e 7 cursos de doutorado académico. Dos 24 programas, 20
sdo programas de coordenacao exclusiva da UFVJM e 4 sdo programas
multicéntricos ou em rede, com a participacdo da UFVJM como IES'associada
ou nucleadora. A relacdo completa dos PPGs, niveis e modalidades estdo
descritos na Tabela 1.
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Tabela 1: Programas de Pés-Graduac¢do da UFVJM, niveis e modalidades

Programas Nivel

Administragéo Pablica Mestrado Profissional
Biocombustiveis Mestrado e Doutorado Académico
Biologia Animal Mestrado Académico

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado Académico

Ciéncia Florestal Mestrado e Doutorado Académico
Ciéncias da Nutrigdo Mestrado Académico

Ciéncias Farmacéuticas Mestrado Académico

Ciéncias Humanas Mestrado Profissional

Ciéncias da Saude Mestrado e Doutorado Académico
Educagio Mestrado Profissional

Educagdo em Ciéncias, Matemdtica e Tecnologia | Mestrado Profissional

Ensino em Saude Mestrado Profissional

Estudos Rurais Mestrado Académico

Geologia Mestrado Académico

Matematica em Rede Nacional Mestrado Profissional
Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas Mestrado e Doutorado Académico
Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais Doutorado Académico
Odontologia Mestrado e Doutorado Académico
Produgio Vegetal Mestrado e Doutorado Académico
Quimica Mestrado e Doutorado Académico
Reabilitagio e Desempenho Funcional Mestrado Académico

Saude, Ambiente e Sociedade Mestrado Profissional

Tecnologia, Ambiente e Satde Mestrado Profissional

Zootecnia Mestrado Académico

lBInmmhumvels (UFVIM e UFU), Multicéntrico em Ciéncias it

de Fisi

¢ il

ica, a UFVIM participa em rede com mais 75 [ES).

Com relacd&o aos cursos de pos-graduacao lato sensu, a UFVJM oferta

Os programas de pés-graduagéo da UFVJM e a

m avaliagéo da Capes

USP-SP-IB, UFRJ, UFRGS; e associadas :UEL, UERN, UNIFAL, UFSC, UFRRJ, UFRJ], UNESP, UFBA, UFVIM, UFG, UFPB, UNIPAMPA), Doutorado Multicéntrico em
Quimica (Rede Mineira de Quimica, instituighes nucleadoras UFJF, UNIFAL, UFU, UFVIM; IES Associadas UFLA, UFSJ, UNIFEL, UFTM, UFV, UFOP, CEFET-MG).

4 cursos, sendo eles a Especializacdo em Ensino de Ciéncias, Especializacdo
em Ensino de Geografia, Especializacdo Uniprofissional em Saude Coletiva e a
Residéncia Multiprofissional em Saude do |doso.

: UFMG, USP-SP-ICB, USP-RP,

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) é agéncia governamental brasileira responsavel pela avaliacdo e
recomendacdo dos cursos de pods-graduacdo stricto sensu no Brasil desde

1951. Entre 1999 e 2013 a avaliacdo era trienal, e a partir de 2014 até atualmente
a avaliacdo dos PPGs ocorre a cada quadriénio. Na Tabela 2 tem-se a relacao
dos PPGs da UFVJM, o respectivo ano de inicio de funcionamento e a nota
obtida na avaliacdo quadrienal vigente. Em seguida, apresenta-se na Tabela
3 o periodo coberto pelas avaliacdes e o ano de publicacdes das notas desde
2004.

Tabela 2: Programas de pds-gradua¢do da UFVJM, ano de inicio de funcionamento
e nota obtida na ultima avaliagdo quadrienal

Ano de Inicio de
Programas . Nota
Funcionamento
Administragdo Publica 2016 3
Biocombustiveis 2013 4
Biologia Animal 2015 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2016 3
Ciéncia Florestal 2010 4
Ciéncias da Nutri¢ao 2019 3
Ciéncias Farmacéuticas 2013 3
Ciéncias Humanas 2013 4
Ciéncias da Saude 2020 4
Educacio 2013 3
Educagdo em Ciéncias, Matematica e Tecnologia 2019 3
Ensino em Saude 2011 4
Estudos Rurais 2016 4
Geologia 2017 3
Matematica em Rede Nacional 2017 5
Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas 2009 5
Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais 2014 4
Odontologia 2010 4
Produgdo Vegetal 2006 5
Quimica 2009 4
Reabilitagdo e Desempenho Funcional 2015 4
Saude, Sociedade e Ambiente 2011 3
Tecnologia, Ambiente e Sociedade 2014 3
Zootecnia 2008 4
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Tabela 3: Periodos cobertos pelas avaliagoes da Capes e os anos de publica¢cdo
dos resultados

Periodo Coberto pela Avaliacio | Ano de Publicacio do Resultado
2004, 2005, 2006 2007
2007, 2008, 2009 2010
2010, 2011, 2012 2013
2013, 2014, 2015, 2016 2017
2017, 2018, 2019, 2020 20212

?A ser divulgado pela Capes.

Quantitativo de discentes matriculados na pés-graduagéo da UFVJM

Atualmente os cursos de pds-graduacdo da UFVJM contam com
1.031 discentes matriculados. Desse total, 615 sdao alunos de mestrado, 109
de doutorado e 307 dos cursos de especializacdo. O numero de discentes
matriculados por curso de pods-graducdo é apresentado abaixo na Figura 7,
para a pos-graduacédo strictu sensu quanto ao nivel de mestrado e doutorado,
e na Figura 8, para a pds-graduacao lato sensu.

Figura 7: Relagdo dos PPGs e o numero de discentes matriculados
(mestrado e doutorado).
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Zootecnia TS 25
Tecnologia, Ambiente e Salide T 56
Salde, Ambiente e Sociedade ST 6
Reabilitagdo e Desempenho Funcional SEEEE———— 44
Quimica -15u
Producdo Vegetal “ 51
Odontologia m =
Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais -
Multicéntrico em Ciéncias Fisiolgicas . §
Matematica em Rede Nacional S 20
Geologia T 23
Estudos Rurais S 40
Ensino em Salide mmm—— 23
Educac¢do em Ciéncias, Matematica e... IIIEE——————— 47
Educagio I 53
Ciéncias da Saide m 17
Ciéncias Humanas SEEEEEEEEEEEE——— 63
Ciéncias Farmacéuticas S 15
Ciéncias da Nutricio @S 15
Ciéncia Florestal -‘F‘
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos = 15
Biologia Animal S 156
Biocombustiveis -362

Administragdo Plblica m—— 13
0 20 40 60 80

w Doutorado  m Mestrado

Figura 8: Matriculados pds-graduacdo Stricto Sensu
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Diplomados da Pés-Graduagéo stricto sensu e lato sensu na UFVJM

Até o presente momento a UFVJM diplomou 1.825 estudantes da
pos-graduacdo stricto sensu, sendo 1.711 mestres e 114 doutores. Ja nos
cursos de pos-graduacdo lato sensu foram diplomados 327 estudantes. Os
guantitativos de concluintes por curso de pds-graduacdo stricto e lato sensu,
e o quantitativo de concluintes por ano para a pds-graduacao stricto sensu de
2015 até a presente data sdo apresentados nas figuras a seguir.

Figura 9: Quantitativo de diplomados por curso de pés-graduagao
stricto sensu da UFVJM

PPG Quantitativo de diplomados.
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Figura 10: Quantitativo de diplomados por curso de pds-graduagcao
lato sensu da UFVJM

Diplomados - Pés-Graduagdo Lato Sensu
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Figura 11: Relagcdao do nimero de concluintes dos cursos de pés-graduac¢do stricto
sensu da UFVJM por ano (2016-2019) de acordo com o nivel
(mestrado e doutorado)
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e Base legal da matriz orcamentaria

A Base Legal do Orcamento das Instituicdes Federais de Ensino
Superior tém como referéncias a Portaria n? 651, de 14 de julho de 2013
(Institucionaliza a Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital - Matriz
OCC, no ambito do MEC), o Decreto n? 7.233, de 19 de julho de 2010 (Dispde
sobre procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia
universitaria, e da outras providéncias) e a Lei n210.861 de 14 de abril de 2004
(Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES).

Segundo a Portaria 651, o total de alunos equivalentes de uma IFES
indicado por (TAE), serd definido pela soma dos alunos equivalentes por
nivel de ensino (graduacéo, residéncia médica e multiprofissional, mestrado e
doutorado): sendo: TAE = TAEG + TAERM + TAEM + TAED.

Da participagéo dos indicadores dos cursos na

Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital
(Matriz OCCQ)

O orcamento das universidades federais € determinado por uma
formula que leva em conta:

. o tamanho da universidade mensurada em termos do ndmero de alunos

equivalentes (TAE);

Il. a eficiéncia/eficacia mensurada pela relacdo aluno equivalente/professor
equivalente (RAP) e qualidade dos cursos de graduacao e pos-graduacao
ofertados (EQACQC), ou seja, a qualidade dos cursos e da Instituicdo.

O Decreto n?7.233, de 19 de julho de 2010 dispde sobre procedimentos
orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia universitaria, e da
outras providéncias. Na elaboracdo das propostas orcamentarias anuais das
universidades federais, o Ministério da Educacao devera observar matriz de
distribuicdo, para a alocacdo de recursos destinados a despesas classificadas




como Outras Despesas Correntes e de Capital.

Os parametros definidos pela comissdo que elabora a matriz
orcamentaria anual leva em consideracdo, entre outros, os seguintes critérios:

I. o numero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e concluintes
na graduacdo e na pos-graduacdo em cada periodo;

II. a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao em diferentes areas do
conhecimento;

IIl. a producdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnoldgico,
cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente;

V. a relacdo entre o nimero de alunos e o nimero de docentes na graduacdo
e na pos-graduacao;

V. 0 numero de registro e comercializacdo de patentes;

VI. os resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior - Sinaes;

VII. a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como respectivos
resultados da avaliacdo pela Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - Capes; e

VIIl. aexisténcia de programas institucionalizados de extensdo, com indicadores
de monitoramento.
Em atendimento ao aludido decreto, o MEC institucionalizou a Matriz

de Orcamento de Qutros Custeios e Capital (Matriz OCC), também conhecida
como Matriz Andifes, por meio da Portaria n? 651, de 24 de julho de 2013.

Figura 12: Determinac¢cao da soma dos alunos equivalentes por nivel de ensino,
acorde Portaria 651

Alunos Equivalentes de uma IFES

Segundo a Portaria 651, o total de alunos equivalentes de uma IFES (j),
indicado por TAE’ sera definido pela soma dos alunos equivalentes
por nivel de ensino:

TAE’ =TAEG’ +TAERM’ +TAEM’ +TAED’

sendo

i
ME G total de alunos equivalentes da graduagao
J
TAERM " total de alunos equivalentes das residéncias médica e multiprofissional
. J
TAEM total de alunos equivalentes dos cursos de mestrado

ii
T AE D total de alunos equivalentes dos cursos de doutorado

Figura 13: Determinagao da soma dos alunos equivalentes da graduacao de cursos
consolidadados

Aluno Equivalente da Graduagéao - Cursos Consolidados
(Cursos com dez anos ou mais contados a partir da data da coleta)

7 N, - NACG,
TAEG =[NACG,x(1+R )] + (T) x DG, x BT, x BFS, x PG.

|

em que: TAEG’ total de alunos equivalentes de graduacdo presencial da IFES j
NACG, é o numero de alunos concluintes do curso de graduago i
N, € o nimero de alunos ingressantes do curso de graduago i
DG, € a duragdo padrao do curso de graduagdo i
PG, ¢ apeso do grupo do curso de graduaco i
R ¢ a retencao-padrao do curso de graduacéo i
BT, & o bonus por tuno noturno do curso de graduacio i

BFS, € 0 bonus por curso i de graduaco fora de sede

Se N, -NACG, <0 entdo

TAEG’ = [NACG, x(1+R, )] x DG, x BT, x BFS, x PG,
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Quadro 1: Componentes da matriz OCC utilizados no calculo do aluno equivalente
(AE), e do indicador de qualidade académico-cientifico (EQAC)

[. NUmero de ingressos por semestre
[I. Numero de matriculados por
semestre

[Il. Peso especifico do curso

V. Taxa de retencéao

V. Taxa de evasado

VI. Numero de diplomados por
semestre

VII. Duracdo-padrdo do curso
VIII. Valor do indicador aluno
equivalente (TAEG)

IX. Curso novo ou consolidado
X. Bonus de 10% para curso
ministrado fora da sede

X|. Bonus de 15% para curso
ministrado no periodo noturno

90%

Tamanho da Instituicdo:

Aluno equivalente: graduacdo
e pos-graduacao, residéncias
médica e Multiprofissional

I. Relac&o aluno equivalente/professor
equivalente
[I. Conceito SINAES - Cursos de
graduacéo

i) Conceito Enade

i) Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado
(IDD)

iii) Conceito Preliminar de Curso
(CPC)

iv) Indice Geral de Cursos (IGC)
[Il. Conceito CAPES - Pds-graduacao

10%

Eficiéncia/eficacia (RAP) e
qualidade (EQAC) da instituicdo

AE,
automaticamente do sistema Censo da Educacdo Superior (Censup, 2019),

Desse modo, com fundamento no indicador extraido
apos a sua alimentacao pela instituicdo e a realizacdo da auditoria externa dos
dados, é possivel projetar o desempenho e a participacdo de cada curso cuja

modalidade é presencial, em consonancia com este exemplo de distribuicao.

Com base na Matriz OCC observa-se no grafico abaixo a distribuicdo
aproximada do orcamento para as 11 unidades académicas da UFVJM. Os
valores estao em milhdes. Na sessao dos resultados, sera demonstrada a
participacdo de cada curso na construcao dessa matriz.

Grafico 5: Contribuicao do valor total do aluno equivalente de cada unidade
académica na matriz OCC da UFVJM em 2019

Valor total aluno equivalente das unidades académicas da UFVJM (R$33,73
milhdes) na composicao da matriz OCC. Ano, 2019. Fonte: PEI, UFVJM 2022

Fonte: PEI, 2022

Do orcamento distribuido pela LOA
para a UFVJM - ano de 2019

despesas correntes e investimento foram da ordem de R$ 227.737113,79;
R$ 59.058.403,55 e R$ 3.267.981,62, respectivamente. No grupo de outras
despesas correntes o valor para o funcionamento de instituicdes federais de

O Quadro 2 demonstra que em 2019 as despesas com pessoal, outras

ensino superior foi de R$ 36.142.307,64 e no grupo de investimentos consta o
valor de R$ 3.051.351,50.
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Quadro 2: Total de despesas empenhadas no ano exercicio de 2019

Grupo Despesa

0005

0181
PESSOAL E
1 ENCARGOS

SOCIAIS O9HB

20TP

TOTAL:

0536*

2004~

20GK

20RK

OUTRAS 212B*
3 DESPESAS

CORRENTES 216H

4002

4572

8282

TOTAL:

20RK

4002
4 INVESTIMENTOS

8282

TOTAL

TOTAL

Acgdo Governo

SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM
JULGADO (PRECATORIOS)

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS
DECORRENTES DE LEGISLACA

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO,
POS-GRADUACAOQO, ENSINO, PESQUI

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, Ml

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA QU
AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB

ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO
SUPERIOR

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO DE Q

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS DE E

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO
SUPERIOR

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS DE E

Fonte: Proplan/Siafi

Despesas
Empenhadas

22112777

12177.508,95

31.396.122,85

183.942.354,22

227.737.113,79

7145,20

3.881.202,03

12.000,00

36.142.307.64

9.752.93213

29105,55

7.093.711,00

140.000,00

2.000.000,00

59.058.403,55

3.051.351,50

16.630,12

200.000,00

3.267.981,62

290.063.498,96

* Despesas correntes obrigatdrias destinadas a assisténcia e beneficios pagos na folha de

pessoal da UFVJM.

@ Despesas de manutengéo dos campi comuns as
unidades académicas

O Quadro 3 ilustra a distribuicdo do orcamento para a manutencéo dos
campi da UFVJM nas quatro cidades. Em Diamantina, onde tém-se o Campus |
e o Campus JK, bem como a estrutura da reitoria e seis unidades académicas
- FAMED, FCA, FACET, FCBS, FIH e ICT, necessitou-se do montante de
R$ 21.056.018,66 para despesas de manutencdo. Seguindo, vem o Campus
do Mucuri, onde encontram-se as unidades académicas FAMMUC, FACSAE
e ICET, as quais foram destinadas R$ 6.188.603,62. Os Campi Janauba e Unafl
receberam R$ 1.606.610,23 e R$ 1.569.283,02, respectivamente, totalizando R$
30.420.515,50.

Quadro 3: Recursos empenhados para funcionamento e manuten¢ao dos campi

Manutencdo dos campi de Diamantina R$ 21.056.018,66

Manutencdo do Campus do Mucuri R$ 6.188.603,62

R$ 1.569.283,02
Manutencdo do Campus Janauba R$ 1.606.610,23
Total R$30.420.515,50

Manutencdo do Campus Unaf

@ Distribuicéio do orcamento a toda a estrutura da
reitoria

O Quadro 4 apresenta as unidades administrativas e os respectivos
valores destinados em 2019. Algumas receberam recursos suplementares ao
longo do ano.

Do grupo das despesas correntes, a reitoria absorveu o somatorio
de R$ 11.389.691,00, sendo gue o maior valor foi destinado a Pré-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace), da ordem de R$ 7150.854,50,
seguido da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG), no valor de




R$2.083.69116. Para a Pro-Reitoria de Graduacédo (Prograd) o valor foi da
ordem de R$ 1.263.780,18, enquanto a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
(Proexc) recebeu R$ 754.36514. As Pro-Reitorias de Administracdo (Proad)
e a de Planejamento e Orcamento (Proplan) totalizaram algo em torno de R$
137.000,00.

Quadro 4: Distribuicdo das despesas empenhadas no ano exercicio de 2019

Grupo Despesa UG Responsavel Despesas
Empenhadas

-8 OUTRAS (GECC e ESTAGIARIOS...) 815.298,23
150843 REITORIA/UFVJM 108.878,77
150845 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO/UFVJM 127.417,81
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
150846 5pC AMENTO/UFVUM (RS
150847 PRO-REITORIA DE GRADUACAO/UFVJM 1.263.780,18
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS
150848 (50 DUACAG 2.083.69116
150849 PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA/ ~EA 2654
UFVIM
PRO-REITORIA DE ASS.COMUNIT.
150850 EorDANTIS/UFVUM 7150.854,50
15085] FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS/ 20.033,23
OUTRAS UFVIM
5 DESPESAS FACULDADE DE C.BIOLOGICAS E DA
CORRENTES 150852 SAUDE/UFVJM 6.261,68

FACULDADE DE C.EXATAS E
150853 TECNOLOGICAS DA UFVJM 348020

FACULDADE DE C.SOCIAIS APLICAD.E

150854 EXATAS/UFVIM 16.094,66
151236 Eﬁ(ﬁ/]UAL’\Iﬂé/IiIéIIENSTERDISCIPLINAR EM 119760
151237 \UNFS\'/I:JI'ILIUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA/ 35.380,63
151238 LTSESLEN?E/AEST ENG.E TECNOLOGIA 89.559,58
isizge |CT DIAMANTINA - CURSO DE ENG 5078577
151281 MESTRADO EM ESTUDOS RURAIS PRPPG 1.419,91

151283

151286

151308

151622

151623

151624

151625

151626

151627

151628

151629

151630

151631

151632

151633

151634

151635

151839

151840

151848

151965

151967

151972

152119

152354

2]

PROAP MESTRADO EM PRODUCAO
VEGETAL/UFVIM

COMISSAO INTERNA DE SUPERVISAO - CIS/
UFVJM

UNIAFRO = NEABI INICIO 2018

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS DA
UFVIM

DEPARTAMENTO DE NUTRICAO DA UFVJM

DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA DA
UFVJM

DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DA
UFVIM

DEPARTAMENTO DE FISIOTERAPIA DA
UFVIM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
DA UFVJM.

DEPARTAMENTO DE FARMACIA DA UFVJM

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FISICA DA
UFVJM

DEPARTAMENTO DE QUIMICA DA UFVJM

DEPARTAMENTO DE MATEMATICA DA
UFVIM

DEPARTAMENTO DE COMPUTACAO DA
UFVIM

DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA DA
UFVJM

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA
FLORESTAL DA UFVJM

DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA DA UFVJM
MESTRADO/DOUTORADO ODONTOLOGIA

MESTRADO E DOUTORADO EM QUIMICA

PROAP MESTRADO EM CIENCIA
FLORESTAL/UFVJM

BANCA DE CONCURSO DA UNIV. FED. VAL.
JEQ. MUCURI.

PROGRAMA INCLUIR PNAES UFVJM

DIRETORIA DE ADM. E PLANEJAMENTO
CAM. MUCURI

MESTRADO ED.CIENCIAS MATEMATICAS E
TECNOLOGIA

DIVISAO DE ENSINO PESQUISA E
EXTENSAO C. UNAI

1.921,02

129.904,43

115910

5.414,30

15.381,63

15.636,16

8.854,80

3.614,89

1.893,15

27662,42

21.857,69

1.427,81

0,00

5.747,27

1.934,38

9.176,38

5.723,20

5.513,60

5.033,02

10.262,60

124.518,65

13.161,00

84,93

1.288,80

1129,60



152355

152356

152357

152358

152359

152382

152436

152437

152584

152586

152587

152589

152591

152592

152593

152670

152682

152683

152686

152689

152690

152691

152693

152695

152696

152697

DEPARTAMENTO CIENCIAS CONTABEIS E
JURIDICAS

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS

DEPARTAMENTO DE SERVICO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
ECONOMICAS

DIRETORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA
UAB / UFVJM

COORDENACAO DE PROCESSO SELETIVO

CURSO DE LICENCIATURA EM EDUCACAO
DO CAMPO

PROGRAMA POS-GRADUACAO EM
CIENCIAS DA NUTRICA

DIRETORIA DE COMUNICACAO

AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA DE RELACOES
INTERNACIONAIS - DRI

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

SUPERINTENDENCIA DE BIBLIOTECA

CENTRO DE INOVACAO TECNOLOGICA DA
UFVJM

BACHARELADO EM HUMANIDADES

BACHARELADO EM TURISMO

DIRETORIA SISTEMICA DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

MESTRADO EM CIENCIAS HUMANAS
MESTRADO EM EDUCACAO

PROJETO ENCONTRO DE SABERES UFVJUM
MESTRADO EM ENSINO EM SAUDE

MESTRADO EM CIENCIAS FARMACEUTICAS

MESTRADO EM CIENCIA E TECNOLOGIA
ALIMENTO

MESTRADO/DOUTORADO
BIOCOMBUSTIVEIS_PRPPG

680,94

557,04

0,00

4.379,64

0,00

1.582,11

608.509,10

378.710,42

3.324,48

12.033,54

2.720,00

92.542,56

121.415,55

8.872,39

20.966,88

5.356,84

71,38

3.227,02

0,00

7.435,72

2.914,80

7.569,36

3.767,04

4.847,40

906,24

1.801,92

152706

152931

152932

154678

154682

154683

154950

154951

154952

154997

154998

155000

155035

155075

155082

155108

155109

155177

155181

155234

155539

155542

155543

155544

155597
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MESTRADO EM SAUDE,SOCIEDADE &
AMBIENTE-SASA

CAMPUS JANAUBA - FUNCIONAMENTO E
MANUTENCAO

CAMPUS UNAI - FUNCIONAMENTO E
MANUTENCAO

POS-GRADUACAO - MESTRADO EM
ZOOTECNIA

FAMED - CURSO DE MEDICINA DE
DIAMANTINA

FAMMUC - CURSO DE MEDICINA CAMPUS
MUCURI

CURSO DE GEOGRAFIA - FIH
CURSO LETRAS - FIH
CURSO DE PEDAGOGIA - FIH

DOUTORADO MULTICENTRICO EM QUIMICA

PLANO DE APOIO A QUALIFICACAO SERV
DA UFVJM.

CURSO DE HISTORIA-FAC.INTER.DE
HUMANIDADES

SEMANA DE INTEGRACAO UFVJIM

MESTRADO EM TECNOLOGIA AMBIENTE E
SOCIEDADE

MESTRADO EM GEOLOGIA PRPPG

CAMPUS MUCURI - FUNCIONAMENTO E
MANUTENCAO

MESTRADO EM REABILITACAO E DESEMP.
FUNCIONAL

COMITE EM DIREITOS HUMANOS UFVJM

MESTRADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
PRPPG

IECT JA - CURSO BC&T CAMPUS JANAUBA

ISF - PROGRAMA INGLES SEM FRONTEIRAS
- DRI

IECT JA - ISNTITUTO CIENC. E TECN.
JANAUBA

ICA UNAI-INSTITUTO DE CIENCIAS
AGRARIAS UNAI

MESTRADO PROFISSIONAL MATEMATICA/
PRPPG

FAZENDA EXPERIMENTAL DE CURVELO

2.539,09

1.606.610,23

1.568153,42

1.436,77

10.790,43

37.215,51

1.265,04

4.424,46

1.836,33

4.215,20

9.300,00

2.279,29

28.328,87

827,76

4.821,94

6.094.451,85

7.219,07

4.766,82

3.328,24

7.435,01

11.683,29

998,36

15.547,73

1.455,94

554.881,75
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INVESTIMENTOS

155598

155600

155602

155603

155604

155605

155610

155611

155612

155613

155707

155712

155790

TOTAL:

150843

150845

150846

150849

150854

151236

151237

151238

151624

151627

151628

151630

FAZENDA EXPERIMENTAL DE COUTO DE
MAGALHAES

CAMPUS DIAMANTINA-FUNCIONAMENTO E
MANUTENCAO

ICT DIAMANTINA -CURSO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA

ICT DIAMANTINA - CURSO DE ENG. DE
ALIMENTOS

ICT DIAMANTINA - CURSO DE ENG.
MECANICA

ICT DIAMANTINA - CURSO DE ENG.
QUIMICA

RADIO UNIVERSITARIA DA UFVJM

IECT JA - CURSO DE ENG. DE MATERIAIS

IECT JA - CURSO DE ENGENHARIA DE
MINAS

IECT JA - CURSO DE ENG. FISICA
BIOTERIO CENTRAL / FCBS
FAZENDA EXPERIMENTAL DO CAMPUS JK

CONSELHOS UNIVERSITARIOS UFVJM

REITORIA/UFVJM

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO/UFVJIM

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
ORCAMENTO/UFVJM

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA/
UFVJM

FACULDADE DE C.SOCIAIS APLICAD.E
EXATAS/UFVJM

FACULDADE INTERDISCIPLINAR EM
HUMANIDADES

INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA/
UFVJM

INST.CIENCIAS, ENG.E TECNOLOGIA
MUCURI - ICET

DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA DA
UFVJM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
DA UFVJIM.

DEPARTAMENTO DE FARMACIA DA UFVJM

DEPARTAMENTO DE QUIMICA DA UFVJM

457163,81

20.536.939,73

3.329,80

3.819,04

11.431,86

3.872,75

8.824,13

3.420,37

9.256,20

3.890,91
19.740,51
74.416,22
16.073,37
45.417.124,19
17.607,25

87.855,70

20.142,21

25.338,18

25123,85

72.396,00

52.447.85

73.766,06

36.987,00

36.456,00

4.000,00

8.000,00

151633

151967

152591

152931

152932

154683

155108

155542

155543

155600

155612

155712

TOTAL:

TOTAL

DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA DA

UFVIM 21.577,00
PROGRAMA INCLUIR PNAES UFVJM 16.630,12
II:’)\:E(I%";OMRAIéADOE TECNOLOGIA DA 5.350,00
EQEB#ENJQESUBA - FUNCIONAMENTO E 96.084.00
ﬁimzﬁzﬁé\lﬁé- FUNCIONAMENTO E 44176,61
;@I\(/I:%L’IJ%C - CURSO DE MEDICINA CAMPUS 104.342,20
[\C/@I\QBL_IJ_ES’ICUA(;OURI - FUNCIONAMENTO E 94.066.84
LI?ACJAJLJABXSNT\TUTO CIENC. E TECN. 4.828,00
fGARLil\FIQ‘AAI—SINUS[\'II'IA'I]UTO DE CIENCIAS 125.499,99
EIAA\K],BL_#E[\EIJICAAI\(/I)ANTINA»FUNCIONAMENTO E 519.078.93
||\|/E||(|:\]TAéA - CURSO DE ENGENHARIA DE 19.491.33
FAZENDA EXPERIMENTAL DO CAMPUS JK 11.200,00

1.522.445,12

46.939.569,31

Fonte: Proplan/Siafi

Quadro 5: Resumo das despesas empenhadas no ano exercicio de 2019

CIUBSlespess Despesas Empenhadas

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS
3 CORRENTES BENEFICIOS
FOLHA DE PESSOAL

TOTAL GERAL
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227.737113,79

227.737.113,79

13.641.279,36
46.939.569,31

60.580.848,70

288.317.962,46

Fonte: Proplan/UFVJM



Valores empenhados em encargo docente no ensino
da graduagéio, pés-graduagéo e outras atividades
(pesquisa, extenséo e administragéo)

O presente estudo, de carater descritivo, com ano-base 2019, foi
realizado a partir de dados extraidos do sistema académico e-Campus,
acessados pela Diretoria de Ensino/Prograd e Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacédo, além de dados encaminhados pela Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (Progep) (rendimento bruto dos servidores), Diretoria de Orcamento/
Proplan (despesas empenhadas), DRCA/Prograd (matriculados nos cursos de
graduacao) e SECPOS/PRPPG (matriculados nos cursos de pods-graduacao).

6.3.1. Objetivo

Realizar estudo descritivo dos elementos financeiros despendidos pela
UFVJIM para fins do funcionamento institucional referente ao ano de 2019.

Objetivos especificos

I. ldentificar os elementos de despesa de cada unidade académica;

II. ldentificar os elementos de despesa de pessoal ativo de cada unidade
académica;

I1l. Identificar os elementos de despesa de pessoal docente vinculado ao
ensino (graduacao e pos-graduacao);

V. ldentificar a relacdo entre os elementos de despesa de pessoal docente

vinculado ao ensino, e demais custeios, com numero de estudantes
matriculados nos cursos da UFVJM.

6.3.2. Origem dos dados

Dados académicos

Envolvem unidades curriculares, carga-horaria do docente na unidade
curricular, cursos atendidos pela unidade curricular, estudantes matriculados
etc.), extraidos do sistema e-Campus com o acesso da Prograd e PRPPG.

Rendimentos brutos dos servidores ativos

Dados encaminhados por e-mail pela Progep em 26/03/2021 e em
25/06,/2021.

Rendimentos brutos dos servidores inativos

Dados encaminhados por e-mail pela Progep em 24/05/2021.

Rendimentos brutos dos pensionistas

Dados encaminhados por e-mail pela Progep em 21/07/2021.

Rendimentos brutos dos docentes substitutos

Dados encaminhados por e-mail pela Progep em 22/07/2021.

Dados orcamentdrios

Dados encaminhados por e-mail pela DIORC/PROPLAN em 17/06/2021
e em 13/07/2021.

Dados de bolsas de pés-graduacao

Dados encaminhados por e-mail pela SECPOS/PRPPG em 22/04/2021

Dados dos estudantes matriculados nos cursos de pds-graduac¢ao

Dados encaminhados por e-mail pela SECPOS/PRPPG em 23/07/2021.
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Dados dos estudantes matriculados nos cursos de graduagao

Dados encaminhados por e-mail pela DRCA/PROGRAD em 23/07/2021.

Observagdo: Os dados obtidos por e-mail foram encaminhados pelos
setores competentes ao endereco pro_reitor_prppg@ufvim.edu.br.

Extragéo e tratamento dos dados do e-Campus

As planilhas de dados foram extraidas do sistema académico e-Campus

conforme passos ilustrados na Figura 14.

Figura 14- Acesso a recursos do e-Campus para gerac¢ao da planilha de dados
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As planilhas de dados extraidas do e-Campus, considerados como o
registro da operacionalizacdo dos cursos de graduacao e pos-graduacdo na
UFVJM nos semestres de 2019.1 e 2019.2, estavam compostas das seguintes
informacdes/variaveis: PERIODO, NOME DEPARTAMENTO, DISCIPLINA, CH
DISCIPLINA, TURMA, NOME DISCIPLINA, SITUACAO TURMA, SIAPE, NOME
DOCENTE, CH DOCENTE, TOTAL ALUNOS TURMA, HORARIOS, RESERVAS,
MATRICULADOS.

A partir dos dados brutos foram extraidos, manualmente, os dados de
nome do docente, carga-horaria anual do docente e a carga horaria semanal

do docente, onde:

Formula:

CARGA HORARIA SEMANAL = CARGA HORARIA ANUAL/30 SEMANAS
LETIVAS (15 SEMANAS EM 2019.1 E 15 EM 2019.2)

A fim de identificar guais cursos eram atendidos pelo docente e
qual o valor demandado a cada curso para operacionalizacdo das unidades
curriculares, a carga horaria atribuida ao docente na unidade curricular foi
dividida igualmente pelos cursos em gue havia alunos matriculados na referida
turma. O Quadro 6 exemplifica a aplicabilidade do parametro utilizado.

Quadro 6: Parametro utilizado para a identificacdo dos cursos atendidos pelas
unidades curriculares

NOME SITUACAO  SIAPE NOME CHDOCENT  TOTAL MATRICULADOS
DISCIPLINA TURMA DOCENTE E ALUNOS
TURMA

Exemplo 01 Fechada 000 Nome 01 60 17 8- (AGR) AGRONOMIA | 4 - (FLO)

ENGENHARIA FLORESTAL | 5 - (ZOO)
ZOOTECNIA

Observagao: Para a unidade curricular “Exemplo 017 foram atribuidas 60 horas ao docente “Nome 01”. Tal unidade atende a0 mesmo tempo estudantes

dos cursos de Agronomia, E haria Florestal e Z ia. Desta forma, foi dividida igualmente a carga-horéria do docente entre os trés cursos

atendidos por ele; onde, para efeito de elemento de custeio d te para operacionalizagdo das aulas, os trés cursos investem igualmente para realizagéo

da mesma; ou seja, cada curso demanda o valor referente a 20 horas deste encargo do docente.

Apds a anadlise e tratamento dos dados, foi possivel identificar e
separar os docentes que, por via de unidade curricular, atenderam direta ou




indiretamente a um curso especifico, bem como a carga-horaria proporcional
que o referido curso demanda sobre 0 encargo docente dos professores.

6.4.1. Valoragéio financeira da carga-horaria do docente

A partir dos dados relacionados ao rendimento bruto dos docentes
no ano de 2019, bem como seu regime de trabalho, foi possivel identificar
guanto desse rendimento foi direcionado ao encargo de ensino, em funcéao da
operacionalizacdo de unidades curriculares, onde:

Formula:
RENDIMENTO VINCULADO CH ENSINO GRADUAQ/Z\O = (TOTAL DE

RENDIMENTO 2019 * CH MEDIA SEMANAL GRADUACAQ) / REGIME DE
TRABAHO (40 OU 20)

Quadro 7: Identificacdo do encargo docente de ensino vinculado a unidade

curricular
NOMEDOCENTE TOTAL DE REGIME DE CH ANUAL CH MEDIA RENDIMENTO
RENDIMENTO = TRABAHO 40 OU (019.1 ¢ SEMANAL VINCULADO CH
2019 20 2019.2) GRADUACAO ENSINO GRADUACAO
Nome 01 RS 224.697,47 40 330 11 R$ 61.791,80

6.4.2. Identificagéo e tratamento do elemento de custeio de encargos

docente de ensino do curso

A partir dos dados extraidos com a metodologia disposta nos itens
anteriores, foi criada uma planilha para cada curso de graduacdo e de pos-
graduacgao, contendo:

[. ldentificacdo do curso;

II. Nome de todos os docentes;

IIl. Regime de trabalho de todos os docentes;

IV. Total dos rendimentos em 2019;

V. Carga-horaria proporcional vinculada ao curso (ver topicos anteriores);

VI. Carga-horaria semanal proporcional vinculada ao curso;

VII. Custeio anual vinculado a carga-horaria proporcional do curso (ver topicos
anteriores).

Quadro 8: Planilha gerada para aferir o elemento de custeio de ensino do curso

NOME REGIME TOTAL DE CH CH SEMANAL CUSTEIO CURSO

DOCENTE DE RENDIMENTOS | PROPORCIONAL | PROPORCIONAL ENSINO
TRABAHO 2019 VINCULADA AO | VINCULADA AO | GRADUACAO
40 OU 20 CURSO CURSO
Nome 01 40 R$ 238.047,20 70 2,33 R$ 13.886,09 Curso X

Apds a montagem das planilhas e por meio do somatoério do custeio
anual vinculado a carga-horaria proporcional de cada curso, foi possivel
identificar o valor referente ao custeio do encargo de ensino dos cursos de
graduacdo e pos-graduacao.

6.4.3. ldentificagéio e tratamento dos elementos de custeio da unidade

académica

A partir de dados disponibilizados pela Diretoria de Orcamento/
Proplan, total de despesas empenhadas do orcamento do ano de 2019 (custeio
e investimento) por unidade orcamentaria, e dos dados disponibilizados pela
Progep sobre a folha de pagamento, foi possivel estruturar as informacées da
seguinte forma, sendo que UO corresponde a unidade orcamentaria e UA a
unidade académica:

I.  Elementos de custeio de curso, caracterizados pelo recurso destinado ao
curso e disponibilizado via UO;

II. Bolsas de pds-graduacédo (cota institucional) do curso, caracterizadas pelo
montante de recursos que foram destinados ao curso por via da PRPPG;

I1l. Elementos de custeio do campus; caracterizados pelo recurso destinado
a manutencdo e funcionamento do campus e dividido entre as UA
pertencentes aguele campus;

IV. Elementos de custeio da UA, caracterizados pelo recurso destinado a UA
e disponibilizado via UO e pelos TAE lotados na UA;




V. Elementos de custeio geral da universidade, caracterizados pelos Apos a separacdo e agrupamento dos dados, foi possivel gerar o valor

recursos destinados a operacionalizacdo e funcionamento das estruturas referente ao total de despesas administrativas vinculadas ao funcionamento
administrativas comuns a todas as UA (reitoria, pro-reitorias, érgdos de cada UA. Tal valor foi gerado a partir do somatodrio dos itens: custeio
complementares etc.), e os de encargos de pessoal vinculados aos proporcional geral da universidade, custeio da unidade académica, custeio
aposentados e pensionistas; e divididos entre as onze UAs da UFVJM do campus e custeio com pessoal TAE da UA. (Figura 18). Para as unidades
(Figura 15). académicas departamentalizadas, o custeio de pessoal TAE foi vinculado ao

Figura 15: Elementos de custeio dos campi em Diamantina divididos entre departamento de lotacdo desse pessoal.

as sels UAs Figura 18: Total de despesas administrativas vinculadas ao funcionamento

oE ENTRE AS 6 UA DO CAMPUS de cada UA
55600 'CAMPUS DIAMANTINA-F UNCIONAMENTO E MANUTENCAO RS 20.536.939,73 | & RS 3.422.823,29;
5600 /CAMPUS DIAMANTINA-FUNCIONAMENTO E MANUTENCAO RS 519.078,93 L RS 86.513,16!
UG K1 pescriCAo B custao 1 INVESTIMENTO 3 TOTAL PROPORCIONALED
Fonte: Documento Estudo dos elementos de despesa da UFVJIM - 2019 ELEMENTOS DE C USTEIO DIVIDIDOS ENTREAS 11 UA
8 OUTRAS RS 815.298,23 RS 74.118,02
084 REORIA/URVIM RS 108878,77 RS 989807
: . 5 084 PRO-RETOR A DE ADMINISTRACAQ/UFVIM RS 127.417 81 RS 1158344
Figura 16: Elementos de custeio da UA 084 PRO-RETOR A DE PLANEI AMENTO ORCAMENTO/UFVIM RS 1047925 R$ 95266
084 PRO-REORIA DE GRADUACAG/UFVIM RS 1.263.780,18 RS 114 889,11 |
T 2 15084 PRO-REMORIA DE PESQUISA £ P OS5 GRADUAC, BOLSAS R5414.797,16 RS 37.708,83
s - [15084 PRO-REOR A DE EXTENSAD E CULTURA/UFVIM RS 754.365,14 RS 6857865
I RIS NN "s;:"'““"’ > ”R’S“'w“’ (15085 PRO-RETORIA DE ASS.COMUNIT, M RS 7.150854,50 RS 65007768
H;J::: s h VM e ¥ eas (15128 COMISSAO INTER NA DE SUP ERVISAO - CI5/UFVIM R 12990443 RS 1180949
20 200 130 UNIAFRO = NEABI INICIO 2018 RS RS 10537
19 BANCA DECONCURSO DA UNIV FED.VALJ EQMUC URL. RS 1245185 ll$_$l 319,88
. _ 11519 PROGRAMA INCLUIR PNAES UFVIM RS 13 RS 119645
Fonte: Documento Estudo dos elementos de despesa da UFVJM - 2019 a R ror et R §s31801]
86 DIRETORIA DECOMUNICACAQ R$ 1203354 R$ 109396
- . . 87 AUDITORIA INTERNA RS 2.720,00 RS 247,27
Figura 17: Elementos de custeio geral da UFVJM divididos entre as 11 152589 DRETORIA DEREACOE INTERNACIONAE=DRT 7§ 9254256 RS 841296
H A H 91 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RS 1214 5 RS 11.037,78
unidades académicas. 152592 PRO-RETOR A DE GESTAQ DE P ESSOAS RS 8872,39 RS 806,58
(152593 SUP ERINTENDENCIA DE BIBLIOTECA RS 2096688 RS 1.906,08
01 oEscRicko & custo [ IVESTMENTO K3 TOTAL PROPORCIONALES 152670 CENTRO DEINOVACAQ TECNOLOGICA DA UFVIM RS 535684 RS 486,99
B S— S— [152686 DIRETORIA SISTEMICA DE ASSISTENC (A ESTUDANTIL - RS 0,00 50,00
i : 152601 PROJETO ENCONTRO DE SAB ERES UFVI M RS 7569,36 RS 688,12
150843 um@m l; 108878, l§ !89[21 -
150845 PRO-RETORIA DE ADMINISTRACAO/UFVIM l; 12741 RS 1158344 155035 SEMANA DE INTEGRACAO UFVIM erﬂjl!,] 7 Rﬁ.’i?s,ﬂ
150846 PRO-REIORIA DE P LANEJAMENTO ORC. M RE10479,2 RE 952,66 55177 CCOMITE EM DIR EITOS HUMANGS UFVIM RS 4766 R5 43373
150847 PRO-RETORIA DEGRADUACAG/UFVIM RS 1263.780 RS 114889,11 55539 ISF - PROGRAMA INGLES SEM FRONTEIRAS - DRI RS 11683 2 RS 1.0:
150848 rnonmnurmncs@um l;(ll]!h n§37.7o-§3 55610 RADIO UNIVERSITARIA DA UFVIM RS B824 ﬂ 8
130830 ——FAC NETONI O RS AURTISTUOATE/GAVIRG B % es007758] '—Wﬁ 20 [CONSHCS L ER STARICS UEVIM ~ELL SEELE
151286 COMISSAO INTERNA DE SUP ERVISAO - CIS/UFVIM R .IZSSDIA 3 RS 1180949 150843 REITOR M E; 17607)5 R 1500,“
17558 T T e STt —3 138310 8 10537 ] 150845 PRO-RETORIA DE ADMINISTRACAG/UPVIM RS 87 855,70 RS 7.986,88
1151965 BANCA DE CONCURSO DA UNIV FEDVALJ EQMUCURL R5 12451865 R51131988 4 PRO-RETOR A DE PLANE AMENTO ORCAMENTO/UFVIM RS R$ 183111
151967 PROGRAMA INCLUIR PNAES UFVIM RS 1316100 RE 11!525 4 PRO-RETOR A D‘E EXTENSAO E CULTURA/URVIM RS K RS 2. A7
|152436 COORDENACAO DE PROCESSO SELETWO RS 608509 RS 5531901 - lemi.m PNAES URVIM R$ 3 R$ 23
152586 DIRETORIA DECOMUNICACAO RS 12.033, R$ 109396 - z =
152587 AUDITORIA INTERNA NS 2720 624727 9 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ RS 5.350,00 R 3
152589 DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAS - DRT 592542 WS 841296 154998 PLANO DEAPOIO A QUALIFICACAO SERV DA UPVIM. RS 9300,00 RS 84545 |
[152591 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RS 12141 RS 1103778 PENSIONISTAS RS 285716748 RS 259.742 50
132392 PRO-RETURMA DEGESINO DEPESOAS RS 887239 2580638 TAE REITORIA/PRO- REITORIAS/OUTROS R$30597.783,54 R$2.781616,69
_152593 SUP ER INTENDENC A DE BIBLIOTECA K;ZOSS RS 190608 AP OSENTADOS RS 10 778.085,69 RS 97982 '97
152670 CENTRO DE INOVACAO TECNOLOGICA DA UFVIM RS 5356 RS 486,99 =
152686 OMETORIA SSTEMICA DE ASSSTENCIA ESTUDANTE 830 R%0.00 09HB CONTRIBUICAQ DA DESUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O RS 31396.122,85 RS 2854.192,99
152691 PROJETO ENCONTRO DE SABERES UFVIM "5 7568 n,meu 2 0536 BENEFICIOS E PENSOES INDENZATORIAS DECORRENTES DE LEGISLACA RS 7.145,20 RS 649,56
[155035 SEMANA DE INTEGRACAO UFVIM RS 28328 RS 257535
{:::;; ;ﬂ;{'&mmw'“m - i"h‘l:;:g;; R'l ;:3 1: 2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS AGS SERVIDOR ES CIVIS, EMP REGADOS, Mi R$9.752932,13 RS 886 630,19
lisse10 I S IAONILR R iiaiis EToris 216H 'AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUX ILIO- MORADIA A AGENTES P UB RS 29.105,55 RS 264596
155790 'CONSELHOS UNIVERSITARI0S UFVJM 3-16073,37 RS 146122
(150843 RETORWUNIM RS 1760725 RS 160066 ELEMENTOS DE CUSTEIO DIVIDIDOS ENTRE AS 6 UA DO CAMP US - DIAMANTINA
150845 PRO-RETORIA DEADMINSTRACAG/UFVIM TR :L]u 798688 155600 CAMPUS DIAMANTINA- FUNCIONAMENTO E MANUTENCAD RS 20536.939,73 RS 342282329
150846 PRO-REIORIA DE PLANEJAMENTO ORC. M RS 2014221 RS 183111 155600 CAMP US DINMANTINA- FUNCIONAMENTO E MANUTENCAQ R5519.078,93 RS 86513,16
150849 PRO-RETORIA DE EXTENSAO E CULTURA/UFVIM RS 2533818 RS 230347
151967 PROGRAMA INCLUIR PNAES UFVIM RS 16.630,12 Rg LSIIZS
152591 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RS 5.350,00 RS 486,36
154998 PLANO DEAPOIO A QUALIFICACAO SERV DA UFVIM. /S 9300,00 RS 84545 ELEMENTOS DE CUSTEIO PROPRIOS DA UA
PENSONSTAS W 285716748 u‘;ﬂlzssm;o SERVIDORES TAE - FACET RS 128,885,489 RS 128 885 89
TAE RETORIA/PRO- RETORIAS/OUTROS l;s 30597.783 54 lg ;.7!151639 150853 FACULDADE DE C_EXATAS E TECNOLOGICAS DA UFVIM RS 3.480,20 RS 3480, 20
APOSENTADOS RS 10.778.085,69 RS 97982597 TAMENTO TEMA
09H8 CONTRIBUICAO DA O, DE SUAS AUTARQUMAS E FUNDACOES PARA O R$31396.12285 RS 2.854.19299 e Lol L R E Dpo E Opo
0536 BENEFICIOS E P ENSOES INDENIZATOR IAS DEC OR RENTES DE LEGISLACA RS 7.14520 RS 64956
2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDOR ES CIVIS, EMP REGADOS, MI RS 975293213 RS 886 630,19
216H 'AJUDA DECUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB R$ 2910555 RS 2564596 TOTAL R$ 1250214279,
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Adicionalmente, a partir do tratamento dos dados dos docentes, foi
possivel identificar e separar os elementos de custeio de ensino (graduacao
e pods-graduacdo) dos demais encargos docentes. E, ainda, com o somatorio
de todos os dados da unidade académica, foi calculado o total de recursos
despendidos pela UA para o seu funcionamento no ano de 2019 (Figura 19).

Figura 19: Caracterizacdao dos elementos de despesa de pessoal docente efetivo e
o total de recursos despendidos da UA para o seu funcionamento

ELEMENTOS DE CUSTEIO DOCENTE DA UNIDADE ACADEMICA (EFETIVOS)
TOTAL DE RENDIMENTOS DOCENTES R$ 6.912.748,69

ENSINO GRADUAGAO R$ 55.855,96
ENSINO POS-GRADUAGAO RS 455.318,20
PESQUISA, EXTENSAQ, PLANEJAMENTO, OUTROS R$ 6.401.574,54

ELEMENTOS DE CUSTEIO DA UNIDADE ACADEMICA

ADMINISTRATIVAS RS 8.758.024,09
DOCENTES EFETIVOS DA UA R$ 6.912.748,69
RECURSO DESTINADOS A UO DOS CURSOS R$ 30.208,10
BOLSAS/PRPPG RS 69.800,00
TAE DOS DEPARTAMENTOS RS 922.864,01
DOCENTES SUBSTITUTOS RS 216.148,20
TOTAL R$ 16.909.793,09

6.4.4. Identificagéio e tratamento dos elementos de custeio da unidade

académica

A partir do tratamento dos dados extraidos pelo e-Campus, com fulcro
na oferta de unidades curriculares e do parametro proporcional do encargo
docente de ensino, foi calculado quanto do rendimento do docente estaria
vinculado ao curso, e por conseguinte, o somatdério do custeio destinado a
operacionalizacdo das unidades curriculares do curso.

Para a analise dos elementos de custeio anual do curso, os seguintes
dados foram agrupados:
|.  Custeio relacionado ao encargo docente destinado a operacionalizacdo

das unidades curriculares do curso;

II. Proporcdo das despesas administrativas da UA, caracterizada pelo total
de despesas administrativas da UA divididas pelo nimero dos cursos de
graduacao e de pods-graduacdo da unidade;

IIl. Elementos de custeio de curso/departamento; caracterizados pelo recurso
destinado ao curso e disponibilizado via UO;

V. Custeio de pessoal TAE; caracterizado pelos TAE lotados no departamento

de funcionamento do curso;

V. Bolsas de pos-graduacéao (cota institucional) do curso; caracterizados pelo
montante de recursos gue foram destinados ao curso por via da PRPPG
(quando for o caso);

VI. Total de estudantes matriculados no ano de 2019.

Faz-se necessario salientar que foi considerado que os cursos de pos-
graduacdo utilizam a estrutura disponibilizada pelos cursos de graduacéo;
dessa forma, foram excluidos da participacao na divisdo dos custeios
administrativos da UA. Foram consideradas despesas administrativas os
elementos exemplificados na Figura 20.

Figura 20: Caracterizacdo dos elementos de despesa do curso e a relagdo dos

custeios com o numero de estudantes matriculados (custo/aluno do ano 2019)
Soma de (COM) SISTEMAS DE INFORMAGAO Soma de CUSTEIO_ENSINO_GRADUAGAO

RS 593.686,39

Total de alunos matriculados 278

Despesas da UA/2 RS 4.379.012,04

151632 DEPARTAMENTO DE COMPUTACAO DA UFVIM/CUSTEIO RS 5.747,27
TAE r RS 265.677,01
Custo Aluno RS 18.863,75

Com os dados estruturados foi possivel calcular o custo/aluno do
ano, caracterizado pelo total investido pela UFVJM para a manutencdo dos
estudantes no curso.

Férmula:

CUSTO POR ALUNO = SOMATORIO DOS ELEMENTOS DE DESPESA/PELO
NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS




Gestéo de riscos e controles internos

Todos os dados brutos utilizados para o estudo sdo considerados
auditaveis. A confiabilidade desses dados é de responsabilidade do setor/
sistema gerador.

Todos os dados foram tratados e analisados por um Unico pesquisador.

Em raz&o da falta de sistemas para o tratamento dos dados, eles foram
trabalhados manualmente por meio de planilhas do Excel®.

Erros de digitacdo e falha humana devem ser considerados como
eventuais e possiveis de acontecimento.

A metodologia empregada no estudo e os resultados preliminares
foram apresentados em reunido do Comité de Governanca, Integridade, Riscos
e Controles da UFVJM, em 4 de maio de 2021.

Salienta-se que foi observado gue docentes lotados em uma UA
atuam em cursos vinculados a outras. Diante desse fato, entende-se que a
operacionalizagao das unidades curriculares de um determinado curso &, em
alguns casos, vinculada aos encargos docentes de outra ou de varias UAs.

Para o estudo em tela, o custo/aluno/ano do curso € uma andlise
gue deve ser tratada como um elemento de custeio especifico, com fulcro
na operacionalizacdo das unidades curriculares e nos encargos docentes de
ensino. O custo relacionado ao funcionamento do curso esta vinculado aos
elementos de despesa das UAs, ou seja, sdo as UAs que mantém os cursos.
Contudo, por causa da forma de organizacdo da atuacdo dos docentes, ndo
foi possivel especificar quanto do custo/aluno do curso estaria vinculado a
cada UA.

As planilhas geradas a partir da metodologia aplicada integram este
documento como anexos.
Documento Estudo dos elementos de despesa da UFVJIM - 2019 foi a

referéncia descritiva que gerou este relatorio. A revisdo e a atualizacdo das
planilhas de dados foram realizadas em janeiro de 2022.

° Resultados

Quadro 9: Da distribuicdo dos recursos - especificando unidades administrativas

Valores Empenhados R$ 290.063.498,96

Valores Identificados R$ 289.874.000,01

Quadro 10: Total dos recursos empenhados em cada campus*

Campus da UFVJM Recursos com custeio, investimento
e pessoal (R$)

Diamantina (I e JK) 190.219.922,00

Tedfilo Otoni (Mucuri) 60.501.944,20

Unai 19.500.002,56
Janauba 17.398.503,39
Total 287.620.372.00

*Dead teve despesas da ordem de R$ 2.253.627,84

Quadro 11: Recursos empenhados para reitoria

Descri¢ao
. . ) Total
(custeio, investimento e pessoal)

Gabinete da reitoria, pro-reitorias,

.~ R$ 97.464.842,82
6rgados suplementares

@ Recursos comuns empenhados nas unidades

Conforme consta no quadro a seguir, as despesas com pessoal, custeio
e investimento na reitoria (incluindo as sete pro-reitorias, gabinete e os 6rgéos
suplementares) totalizaram o valor de R$ 97.464.842,82. Para fins de célculo
das despesas dos campi, esse valor foi dividido por quatro, considerando-se
gue a reitoria atende de igual maneira as demandas de todos os campi. De
similar maneira, esse valor foi dividido por 11 para se ter uma compreensdo do
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recurso destinado ao funcionamento de cada unidade académica, conforme Anéhse da Fonfe de recursos e respeciivas

sera descrito adiante. despesas das unidades académicas

Quadro 12. Despesas das unidades académicas

A analise dos dados identificou os principais elementos de despesa

Quantitativo T CD Quantitativo Tl : s : A
programas de Quantitativo do custeio, vinculados a unidade académica (UA), bem como o seu custo por aluno. Os
de cursos de " = de docentes . ;
raduacio [T ILTET [TETT) efetivos de T.A. investimento e )
d stricto sensu pessoal (R$) encargos docentes foram valorados e os recursos empenhados nas respectivas
FACET 2 1 40 n 20.521.956,46 unidades orcamentarias foram considerados.
FAMED 1 0 57 25 19.386.632,91 O custo por aluno de cada curso € uma analise que deve ser tratada
FCA 3 3 56 29 40.827.730,67 como um elemento de custeio especifico, com fulcro na operacionalizacao
FCBS 8 9 170 70 47.609.230,98 das unidades curriculares e nos encargos docentes de ensino. Destaca-se que
Fi4 s 3 1o 16 32.060.242,23 foi observado que docentes lotados em uma UA atuam em cursos vinculados
- - . o8 . S a outras. Diante desse fato, entende-se que a operacionalizacdo das unidades
curriculares de um determinado curso é, em alguns casos, vinculada aos
FACSAE 5 1 79 n 2274165108 ' _
encargos docentes de outra ou de varias UAs. O custo relacionado ao
FAMMUC 1 0 38 22 15.479.220,16 , ) )
funcionamento do curso estd relacionado aos elementos de despesa da UA
ICET 4 3 63 21 22281.072,93 . .
vinculativa.
ICA 5 0 55 17 19.500.002,56
IECT 4 0 46 13 17.398.503,39 . o
7.2.1. Unidade Académica: FACET
DEAD* 5 0 1 8 2.253.627,84*
Quadro 13: Recursos obtidos pela distribuicao da Matriz OCC, conforme tabela
TOTAL 51 23 813 282 289.874.000,01

geral (Anexo )
*Observacéao: a Diretoria de Educagéo Aberta e a Distancia (Dead), mesmo ndo sendo uma

Total da

unidade académica, oferta cursos. Em funcdo da forma de registro dos dados das unidades pa':;’if;":::so participacio
i = i i i i i = 1 Ingre: Ingresso Matricul; Matricul; Concluinte: Concluinte: [

curriculares da Dead, ndo foi p055|yel aplicar a [ﬂe.todo\ogla delmeada A Dead nédo figurou nos 1 e | 2emraee | 12 comontre | 25 comontre | 12 semastre | 25 comastr eq‘:m:m eq;;‘a';:"te
elementos de despesa geral das unidades académicas. Foram consideradas apenas as despesas Bar CURSO | POr uueumoe
com pessoal (R$ 2.242.045,73) e o valor distribuido na UO (R$ 11.582,11). ACADEMICA

Quimica 2,00 22 mn 78 79 4 6 313.019,10
890.133,76

(e . SISEMES A | g 31 31 246 232 17 13 577.114,65

Estratificacdo dos recursos empenhados para o funcionamento e informaczo '

t i inf frut i Di ti
manutengéo da infraestrutura dos campi em Diamantina Quadro 14: Despesas com encargo docente

Encargo docente de Encargo docente Encargo docente de Total encargo

Manutengéo dos Campi | e JK R$ 21.056.018,66 ensino de graduacao | U€ ensino de pés- | pesquisa, extenséo, i —
graduac¢ao planejamento, outros

R$ 1.885.479,48 R$ 455.318,20 R$ 4.571.951,01 R$ 6.912.748,69
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Quadro 15: Despesas com pessoal, custeio e investimento Quadro 20: Custo/aluno do curso de graduac¢ido, conforme tabela geral (Anexo Ill)

Quantitativo Quantitativo de Total

T Elementos de
Matriculados disponibilizados despesa da UA Custo/aluno Custo/aluno
= pés-graduag¢do docentes efetivos T.A. investimento e ano 2019 P e de pessoal ano Mensal
graduacao - na UA "
stricto sensu pessoal) (Ensino e T.A.)

BETTBER programas de Quantitativo de Quantitativo de (custeio,

2 1 40 il R$ 20.521.956,46 Medicina 360 R$10.790,43 R$ 15.521.555,39 R$ 435,43 3.593,00

Quadro 16: Custo/aluno do curso de graduag¢do, conforme tabela geral (Anexo IlI) 7.2.3. Unidade Académica: FCA

Elementos de
Recursos

Matriculados despesadaUA e | Custo/aluno | Custo/aluno Quadro 21: Recursos obtidos pela distribuicao da Matriz OCC, conforme tabela
ano 2019 disponibilizados

de pessoal (Ensino ano Mensal geral (Anexo I)
na UA eT.A)

Total da
Quimica 9l R$ 19.427,81 R$ 747755596  R$ 8238444  6.86537 Totalda | participacso
Peso Ingresso Ingresso Matricula Matricula Concluintes Concluintes par! llﬂpacao aluno

Sistemas de Grupo | 1°semestre | 2°semestre | 1° semestre 2? semestre 1° Semestre 2° semestre equai\:lal::nte equivalente

UNIDADE

IfemEEss 278 R$ 5.747,27 R$ 7165.232,67 R$ 25.794,89 2149,58 por CURSO TcrADEMICA
Agronomia 2,00 34 25 224 244 15 8 660.550,22

7.2.2. Unidade Académica: FAMED Engenharia 00 27 23 226 228 2 n 630.382,10  2.413.568,79
Quadro 17: Recursos obtidos pela distribuicdo da Matriz OCC, conforme tabela S ® = 7 180 ’ ? 112263647

geral (Anexo I)

Quadro 22: Despesas com encargo docente

Total d
To.tel da_ par:icaipazéo
Peso Ingresso Ingresso Matricula Matricula Concluintes Concluintes partalﬂszcao a_luno E d ted Encargo docente Encal‘go docente de Total
Grupo | 12semestre | 2:semestre | 12 semestre | 2¢semestre | 12 Semestre | 2°semestre AU Tt equivalente n‘fargo ocente -e de ensino de pés- pesquisa, extensao, otal encargo
por CURSO por UNIDADE ensino de graduac¢do = - docente
ACADEMICA graduag¢ao planejamento, outros
Medicina 4,50 35 34 323 353 0 7 3.030.759,81  3.030.759,81 R$ 3.025.665,66 R$ 2136.069,95 R$ 6.850.941,07 R$ 12.012.676,68
Quadro 18: Despesas com encargo docente Quadro 23: Despesas com pessoal, custeio e investimento
S Quantitativo de Total
Encargo docente de ::::rs?:od::e':::_ E';Zaﬁ:ad::::::;ie Total encargo ::i:::::';: programas de Quantitativo de Quantitativo de (custeio,
ensino de graduag¢do =T 5: 'Iaan:'aménto outro’s docente TR pés-graduagdo docentes efetivos T.A. investimento e
9 ¢ p ) ’ 9 ¢ stricto sensu pessoal)
R$ 1.309.181,79 R$ 209.672,55 R$ 3.623.122,31 R$ 5141.976,65 3 3 56 29 R$ 40.827.730.67

Quadro 19: Despesas com pessoal, custeio e investimento Quadro 24: Custo/aluno do curso de gradua¢ido, conforme tabela geral (Anexo Ill)

Elementos de
despesa da UA Custo/aluno Custo/aluno

Quantitativo Quantitativo de Total

Recursos
programas de Quantitativo de Quantitativo de (custeio,
de cursos de

Matriculados

disponibilizados
. = . . " ano 2019 e de pessoal ano Mensal
- poés-graduagio docentes efetivos T.A. investimento e na UA -
graduagio _ (Ensino e T.A.)

stricto sensu pessoal)

Agronomia 270 R$ 23.511,38 R$ 6.656.280,57 R$ 24.739,97 2.061,67

1 0 57 25 R$ 19.386.632,91 ¢ ¢ 0 0
Eng. Florestal 254 R$ 9.176,38 R$ 6.433.456,50 R$ 25.364,70 213,73
Zootecnia 199 R$ 5.723,20 R$ 6.253.912,22 R$ 31.455,45 2.621,30
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7.2.4. Unidade Académica: FCBS

Educacao

Eisien () 161 R$ 10.928,84 R$ 2.299.430,99 R$ 14.350,06 1195,84
Quadro 25: Recursos obtidos pela distribuicao da Matriz OCC, conforme tabela Enfermagem 157 R$ 8.854.80 R$ 320400876 RS 20.46410 1705.34
geral (Anexo I)
Farmacia 253 R$ 31.662,42 R$ 4.227.319,83 R$ 16.833,92 1.402,82
Total da Total da
. = participa¢do . .
Ingresso Ingresso | Matricula | Matricula | Concluintes | Concluintes | Participacdo aluno Fisioterapia 325 R$ 3.614,89 R$ 3.795.00540  R$ 11.688,06 974,00
12 semestre | 2°semestre | 1° semestre | 2°semestre | 1° Semestre 2° semestre a_luno equivalente
equivalente por UNIDADE o
porCURSO | i b Nutricao 218 R$ 15.381,63 R$ 3.575.721,36 R$ 16.472,95 1.372,75
B, 200 3 34 175 175 16 6 650.786,43 Odontologia 330 R$ 52.62316 R$ 5.566.82622  R$ 1702863 1.419,00
Ed':“‘,;i‘;éo 1,50 18 23 131 137 10 8 400.514,61
s 7.2.5. Unidade Académica: FIH
Fisica 150 25 22 14 127 15 15 622.658,34
St | 56 . o 56 . 5 ” 47123234 Quadro 29: Recursos obtidos pela distribuicdo da Matriz OCC, conforme tabela
6.854.25,09 geral (Anexo I)
Farmacia 2,00 30 32 216 230 g 7 569.009,71
Total da
Total da articipacdo
Fisioterapia 1,50 31 35 288 298 17 16 649.013,00 Peso Ingresso Ingresso Matricula Matricula Concluintes Concluintes pani‘cipa;éo ® nalu::
Grupo 1¢ semestre 2°semestre 1¢ semestre 2° semestre 12 Semestre 2° semestre aluno equivalente equivalente
por CURSO por UNIDADE
Nutricso 2,00 33 28 186 192 n 12 677.846,07 e
Bacharelado
em 1.00 30 7 423 337 59 63 870.770,57
Odontologia 4,50 37 38 292 294 29 25 2.813,764,58 Humanidades
Geografia 2,00 44 21 99 101 8 6 458.300,30
Quadro 26: Despesas com encargo docente )
Historia 1,00 56 26 n2 no 5 9 264.668,42
Encargo docente de Encarg_lo docen.t e Encarqo docente_de Total encargo (Dc;fﬁrgafés— 100 ) o 15 10 2 2 28.643,42
. = de ensino de pés- pesquisa, extensao, Espanhol)
ensino de gradua¢ao A ; docente 3.039.525,30
graduacao planejamento, outros - "
(Porlugués 1.00 60 22 132 145 3 3 317.372,96
R$ 10.237.361,31 R$ 2.940.693,15 R$ 19.602.330,31 R$ 32.780.384,77 e
Pedagogia 1,00 63 76 188 225 29 28 473.195,06
Quadro 27: Despesas com pessoal, custeio e investimento S 100 i - W . . , 226.30,69
H H Guantitativo de TOtaI e\;v‘vczzﬁsgiy;o 1.00 o) 59 179 217 7 29 394.536,78
CHEILES programas de Quantitativo de Quantitativo de (custeio, slo Gz

de cursos de

graduagio LA

investimento e
[ IHE))

poés-graduac¢io docentes efetivos

stricto sensu

Quadro 30: Despesas com encargo docente

170 70 R$ 47.609.230,98
Encargo docente
de ensino de pés-

graduagdo

Encargo docente de
pesquisa, extensdo,
planejamento, outros

Encargo docente de

Total encargo

ensino de graduagéo docente

Quadro 28: Custo/aluno do curso de graduacdo, conforme tabela geral (Anexo IlI)

R$ 4.716.252,90 R$ 1.254.122,26 R$ 11.776.801,40 R$ 17.747176,56

Elementos de
despesa da UA
e de pessoal
(Ensino e T.A.)

Recursos
disponibilizados
na UA

Custo/aluno
Mensal

Custo/aluno
ENT)

Matriculados

ano 2019

Quadro 31: Despesas com pessoal, custeio e investimento

Ciéncias

R 210 R$ 38.349,15 R$ 3147.620,54 R$ 15.171,28 1.264,28 S Quantitativo de Total
Eelogiess do:i:::::';: programas de Quantitativo de Quantitativo de (custeio,
Educacéao i pés-graduagio docentes efetivos T.A. investimento e
Fisica (F) 161 R$ 10.928,84 R$ 2.320.145,10 R$ 14.478,72 1.206,56 9 [+ stricto sensu pessoal)
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Quadro 32: Custo/aluno do curso de graduac¢do, conforme tabela geral (Anexo IlI)

Elementos de
despesada UA e Custo/aluno
de pessoal (Ensino ano
eT.A)

Recursos
disponibilizados
na UA

Matriculados

Custo/aluno

ano 2019 Mensal

Bacharelado em

acharelado er 449 R$ 711,38 R$ 3.336.074,07 R$ 7.43159 619,30
Geografia 121 R$ 1.265,04 R$ 2.446.635,37 R$ 20.230,58 1685,90
Historia 138 R$ 2.279,29 R$ 2.337.259.72 R$ 16.95318 141277
Pedagogia 265 R$ 1836,33 R$ 2.346.706,05 R$ 8.862,42 7385
Turismo 149 R$ 322702 R$ 2.337.447,08 R$ 1570922 130910
LeEs (RerivEss: 78 R$ 2.212,23 R$ 2.320.922,95 R$ 29.783,78 2.482,00
Espanhol)
Le”aﬁn(gg;)ugues 99 R$ 2212,23 R$ 2.330.48737 RS 23.562,62 1.963,50
Licenciatura em

Educaco do 238 R$ 378.710,42 R$ 2.457155]16 RS$ 11.915,40 993,00

Campo

7.2.6. Unidade Académica: ICT

Quadro 33: Recursos obtidos pela distribuicdo da Matriz OCC, conforme tabela
geral (Anexo I)

Total da
participagio
aluno equivalente
por UNIDADE
ACADEMICA

Total da
participagio

Matricula
12 semestre

Peso Ingresso
Grupo 12 semestre

Ingresso
2¢semestre

Concluintes
1° Semestre

Matricula
2° semestre

Concluintes
2¢ semestre aluno equivalente

por CURSO

Interdisciplinar
em Ciéncia e 2,00 155 ne 778 724 68 67
Tecnologia

2.992.900,02

Engenharia de

200 6 13 39 44 7 7 165.386,63
Alimentos
Engenharia 2,00 5 7 25 30 o 3 109.593,55 4.116.732,2
Geologica
Engenharia
O 2,00 19 34 15 129 2 16 486.196,84
Engenharia
ol 2,00 7 Bl al 16 15 362.655,02

Quadro 34: Despesas com encargo docente

Encargo docente
de ensino de pés-
graduac¢iao

Encargo docente de
pesdquisa, extensao,
planejamento, outros

Encargo docente de Total encargo

docente

ensino de graduag¢ao

R$ 3.455.075,93 R$ 820.052,74 R$ 10.064.886,49 R$ 14.340.015,16

Quadro 35: Despesas com pessoal, custeio e investimento

Quantitativo de
programas de

Total
(custeio,
investimento e
pessoal)

Quantitativo
de cursos de
graduagdo

Quantitativo de
T.A.

Quantitativo de
pés-graduag¢io docentes efetivos

stricto sensu

5 3 88 &9 R$ 29.814.128,81

Quadro 36: Custo/aluno do curso de graduagdo, conforme tabela geral (Anexo lIII)

Elementos de
despesa da UA
e de pessoal
(Ensino e T.A.)

Recursos
disponibilizados
na UA

Matriculados Custo/aluno

Mensal

Custo/aluno
ano

ano 2019

Bacharelado

de Ciéncia e 933 R$ 3.329,80 R$ 5144.596,65 R$ 5.517,61 459,80

Tecnologia
Eng. de

- 50 R$ 3.819,04 R$ 3.273.43290 R$ 65.545,04 5.462,08
Alimentos

Eﬂ,g'. 32 R$ 50.785,77 R$ 3.373.605,65 R$ 107.012,23 8.917,70
Geologica

Eng. Mecénica 151 R$ 11.431,86 R$ 3.342.18316 R$ 22.209,37 1.850,80

Eng. Quimica 108 R$ 3.872,75 R$ 3.336.721,37 R$ 30.931,43 2.57762

7.2.7. Unidade Académica: FAMMUC

Quadro 37: Recursos obtidos pela distribuicdo da Matriz OCC, conforme tabela
geral (Anexo I)

Total da
participacdo
aluno
equivalente
por UNIDADE
ACADEMICA

Total da
participagdo
aluno
equivalente
por CURSO

Matricula
2° semestre

Matricula
12 semestre

Ingresso
12 semestre

Concluintes
2° semestre

Concluintes
12 Semestre

Ingresso

2°semestre

Medicina 4,5 37 37 277 300 o o 2.845.596,53 2.845.596,53

Quadro 38: Despesas com encargo docente

Encargo docente
de ensino de pés-
graduacgao

Encargo docente de
pesquisa, extensao,
planejamento, outros

Encargo docente de Total encargo

docente

ensino de graduag¢ao

R$965.579,09 R$78103,30 R$1.912152,53 R$2.955.834,93
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Quadro 39: Despesas com pessoal, custeio e investimento

Total
(custeio,
investimento e
pessoal)

Quantitativo de
programas de
pés-graduag¢do
stricto sensu

Quantitativo

Quantitativo de Quantitativo de

e docentes efetivos T.A.

graduacgdo

Matriculados
ano 2019

Recursos

disponibilizados

na UA

Elementos de
despesa da UA
e de pessoal
(Ensino e T.A.)

Custo/aluno
ano

Quadro 44: Custo/aluno do curso de graduacdo, conforme tabela geral (Anexo III)

Custo/aluno
Mensal

1 0 38 22 R$ 15.479.220,16 Administragao
Ciéncias
Quadro 40: Custo/aluno do curso de graduacdo, conforme tabela geral (Anexo III) Contabeis
Ciéncias

Elementos de Econdémicas
despesa da UA Custo/aluno
e de pessoal ano

(Ensino e T.A.)

Recursos
disponibilizados
na UA

Matriculados Custo/aluno

Mensal Matematica

ano 2019

Servico Social

Medicina 314 R$ 37.215,51 R$ 13.440.851,23  R$ 42.805,26 3.567,10

7.2.8. Unidade Académica: FACSAE

264

267

229

129

235

R$ 557,04

R$ 680,94

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 4.379,64

7.2.9. Unidade Académica: ICET

Quadro 41: Recursos obtidos pela distribuicdo da Matriz OCC, conforme tabela
geral (Anexo )

participagso
aluno equivalente

Total da
participagso

Concluintes
2° semestre

Concluintes
12 Semestre

Matricula
2° semestre

Matricula
1¢ semestre

Ingresso
12 semestre

Ingresso

2:semestre aluno equivalente

por UNIDADE Peso
EOYCURSO) ACADEMICA e
Administracdo 1.00 35 33 231 220 14 9 373.157,27
Eng. Civil 2,00
Sienciss 1.00 34 30 233 222 18 2 336.759,06
Contabeis
Eng. Producao 2,00
Sienciay 1.00 30 21 205 185 7 9 356.621,80 1.700.104,02
Econdmicas
Eng. Hidrica 2,00
Matematica 150 31 26 102 107 2 4 295.596,92
Interdisciplinar
em Ciéncia e 2,00
Tecnologia
Servico Social 100 31 30 203 n 4 7 337.968,97

Quadro 42: Despesas com encargo docente

Encargo docente
de ensino de pés-
graduagdo

Encargo docente de
pesquisa, extensao,
planejamento, outros

Encargo docente de

Total encargo

ensino de graduag¢édo docente

Ingresso

12 semestre

R$ 2.824.182,69

R$ 2.810.583,33

R$ 2.833.639,92

R$ 3.530.977,95

R$ 3.159.443,45

geral (Anexo I)

Matricula
1¢ semestre

39

39

45

Matricula
2° semestre

163

38

37

Concluintes
1¢ Semestre

24

39

Concluintes
2 semestre

R$ 10.699,77

R$ 10.529,08

R$12.060,88

R$ 25.999,97

R$ 13.207,37

Total da

por CURSO

44 699.206,85
7 168.774,07
7 179.733,42
48 2.229.132,81

Quadro 46: Despesas com encargo docente

Encargo docente de

ensino de graduag¢ao

R$ 2128.741,02

R$ 3.359.969,21 R$ 478.942,83 R$ 6.936.983,93 R$ 10.775.895,98

Quadro 43: Despesas com pessoal, custeio e investimento

Total
(custeio,
investimento e
pessoal)

Quantitativo de
programas de

poés-graduag¢io
stricto sensu

Quantitativo Quantitativo de Quantitativo de

docentes efetivos T.A.

de cursos de
graduagdo

R$ 22.741.651,08

Quantitativo

de cursos de
graduag¢do

34

Encargo docente
de ensino de pés-
graduag¢iao

R$ 901.424,30

Quantitativo de
programas de

poés-graduag¢io
stricto sensu

Quantitativo de
docentes efetivos

Encargo docente de
pesdquisa, extensao,
planejamento, outros

63

R$ 6.155.311,67

Quantitativo de
T.A.

participagio
aluno equivalente

891,65

87742

1.005,07

2166,70

1100,60

Quadro 45: Recursos obtidos pela distribuicdo da Matriz OCC, conforme tabela

Total da
participagdo
aluno equivalente
por UNIDADE
ACADEMICA

3.276,847,15

Total encargo
docente

R$ 9.185.476,98

Quadro 47: Despesas com pessoal, custeio e investimento

Total

(custeio,
investimento e

pessoal)

R$ 22.281.072,93



Quadro 48: Custo/aluno do curso de graduac¢io, conforme tabela geral (Anexo IlI) Quadro 52: Custo/aluno do curso de graduac¢do, conforme tabela geral (Anexo Ill)

Elementos de Elementos de
despesa da UA Custo/aluno Custo/aluno
e de pessoal ano Mensal

(Ensino e T.A.)

Recursos Recursos

Matriculados despesada UA e Custo/aluno Custo/aluno

Matriculados
ano 2019

disponibilizados
na UA

disponibilizados
na UA

ano 2019 de pessoal (Ensino ano Mensal

eT.A.)

Ereh. Gene @ 632 R$ 3.850,00 R$ 4.413.478,33 R$ 6.989,44 582,45

Tecnologia Agronomia 207 R$ 3.109,55* R$ 2.716.149,17 R$ 13.136,52 1.094,70
Eng. Producao 51 R$ 3.850,00 R$ 3.463.353,84 R$ 67.984,39 5.665.40 Ciéncias 44 R$ 3109,55* R$ 2.764.63612 R$ 62.903.31 524195
Agrarias B | ) : i ! o
Eng. Hidrica 60 R$ 3.850,00 R$ 3.477.764,89 R$ 58.026,91 4.835,60 i
E”Eﬁgg‘ﬁgf ® 86 R$ 310955 R$ 2.601.449,84 R$ 30.285,57 252380
Eng. Civil 191 R$ 3.850,00 R$ 3.551.382,05 R$ 18.613,78 1,551,20
Med. Veterinaria 250 R$ 3.109,55* R$ 2.922.046,96 R$ 11.700,63 975,05
. A . Zootecnia 78 R$ 3.109,55* R$ 2.666.529,95 R$ 34.226,15 2.852,20
7.2.10. Unidade Académica: ICA '
Quadro 49: Recursos obtidos pela distribuicdo da Matriz OCC, conforme tabela 7.211. Unidade Académica: IECT

geral (Anexo I)

Quadro 53: Recursos obtidos pela distribuicao da Matriz OCC, conforme tabela

Total da
Total da e
~ participa¢ao geral (AneXO I)
" . " o participa¢do
Ingresso Ingresso Matricula Matricula Concluintes Concluintes Rline aluno
12 semestre | 2°semestre | 1° semestre 2° semestre 1° Semestre 2° semestre equivalente equivalente
por CURSO por UNIDADE Total da Total da_
ACADEMICA Peso Ingresso Ingresso Matricula Matricula Concluintes Concluintes participacio alu::':'";:;fe‘:“e
Grupo 12 semestre 2¢semestre 12 semestre 2¢semestre | 1°Semestre 2¢ semestre aluno equivalente d
s por UNIDADE
Agronomia 2,00 38 31 74 187 n 6 791.265,43 QLIS
Bacharelado
LTS Ciéncia e 200 66 60 307 3n 22 31 1.354.576,16
Rorarns 2,00 0 0 42 29 2 8 155.622,84 e e
Engenharia Engenharia 200 3 4 10 2 1 0 48.221,39
Agricola e 2,00 26 21 65 73 3 0 302.478,20 4.020.987,35 Fisica
Arlitnie] 1.549.652,80
N E”%ea”tgf‘gfsde 2,00 3 6 17 22 o 1 85.482,97
e 450 39 33 213 233 o 2 2.199.542,55
E”ge”‘hnzza e 2,00 2 6 n 17 o o 61.372,39
Zootecnia 450 23 23 54 62 o o 572.078,33

Quadro 50: Despesas com encargo docente Quadro 54: Despesas com encargo docente

Encargo docente Encargo docente de
de ensino de pés- pesquisa, extensdo,
graduag¢do planejamento, outros

Encargo docente de

Total encargo
docente

Encargo docente Encargo docente de
de ensino de pés- pesdquisa, extensao,
graduac¢iao planejamento, outros

Encargo docente de

Total encargo

ensino de gradua¢ao
docente

ensino de graduag¢ao

R$ 1.390.427,26 R$ 0,00 R$ 4.503.609,46 R$ 5.894.036,72
R$ 2.063.635,98 R$ 401.596,13 R$ 5.401.172,33 R$ 7.866.404,44

. . . Quadro 55: Despesas com pessoal, custeio e investimento
Quadro 51: Despesas com pessoal, custeio e investimento P p ’

Quantitativo de Total
programas de Quantitativo de Quantitativo de (custeio,

poés-graduag¢io docentes efetivos 5 investimento e
stricto sensu pessoal)

Quantitativo de Total Quantitativo
programas de Quantitativo de Quantitativo de (custeio,
poés-graduagdo docentes efetivos T.A. investimento e

stricto sensu pessoal)

Quantitativo

de cursos de

de cursos de graduagao

graduac¢ao

4 0 46 13 R$ 17.398.503,39
5 0 55 17 R$ 19.500.002,56 $
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Quadro 56: Custo/aluno do curso de graduacio, conforme tabela geral (Anexo III)

Elementos de

SRR despesa da UA

Matriculados | . 0 ibilizados

Custo/aluno

Custo/aluno

ano 2019 na UA e de pessoal ano Mensal
(Ensino e T.A.)
Bacharelado
Ciéncia e 376 R$ 7.435,01 R$ 3.807.825,62 R$ 10146,97 845,69
Tecnologia
E”QF?S?::'E 14 R$ 3.890,91 R$ 3.022.851,25 R$ 216195,87 18.016,30
g €l 23 R$ 3.420,37 R$ 3.057.448,80 R$ 133.081,27 1.090,10
Materiais
EngRmiEE €2 17 R$ 9.256,20 R$ 2.916.820,23 R$ 17212214 14.343,51

Minas

0 Andlise dos resultados

Os resultados ora analisados representam a sintese dos registros
constantes nos Processos SEI 23086.005499/2020-04 e 23086009241/2021-
50 e publicizados em evento dos Webinarios da Evolucdo - Tema Modernizacdo
da UFVJUM (video do YouTube disponivel para acesso).

Os cursos presenciais da UFVJM, objeto desta analise, abrangem
as areas das ciéncias agrarias, bioldgicas, economia, engenharia, exatas,
humanas, naturais, saude e tecnoldgicas. Muitos ja estdo consolidados, ou
seja, ja completaram dez anos da sua aprovacao. Isso tem impacto definitivo
na Matriz OCC. De similar maneira, os programas de pos-graduacdo em nivel
de mestrado e doutorado, os quais, em sua maioria, ja completaram quatro e
oito anos, respectivamente.

Do ponto de vista da educacdo superior, ao analisar um estudo que
diz respeito a execugdo do orcamento em uma universidade federal, deve-
se salientar que, independentemente da época avaliada e dos governos,
percebe-se que o ensino superior no Brasil nunca foi planejado como politica
de estado. A sociedade precisa defender a universidade publica, gratuita e de
gualidade e requerer do estado o investimento prometido de 10% do PIB na
educacao, conforme aprovou o Congresso Nacional para o Plano Nacional de
Educagdo (PNE 2014-2024).

Do ponto de vista administrativo, o gestor da universidade publica
deve estabelecer metas e estratégias para a instituicdo alcancar o melhor
desempenho mediante boas praticas de gestdo e governanca publica, de
maneira que o orcamento seja executado com eficiéncia, eficacia e efetividade.

-

demonstrar maturidade, ampliar os recursos de investimentos, conquistar mais

A UFVJM é uma instituicao jovem que precisa se cuidar melhor, ou sej@

estudantes e obter melhor desempenho perante as finalidades, objetivos e
mMissdo como a Unica instituicdo publica federal de ensino superior que abrange
45,5% da porcdo setentrional do estado de Minas Gerais, em observancia ao
Estatuto, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI - vigéncia 2018-2023)

\e Plano Estratégico Institucional (PEI vigéncia 2021-2025). )

Somos universidade multicampi, cujo projeto de reestruturacdo e

expansao (Reuni), iniciado em 2008, ndo foi adequadamente planejado e nem
tampouco concluido. A estruturacdo administrativainfluencianadistribuicdo do
orcamento. Dessa maneira, observou-se gue a sede da reitoria em Diamantina
(Campus | e Campus JK) absorve expressiva parte do orcamento, o qual, por
sua vez, foi igualmente distribuido entre as 11 unidades académicas. Notou-se
também que a maior parte do orcamento discricionario para funcionamento e
manuteng¢ao das unidades académicas € administrada pelas pro-reitorias.

Os 11 diretores das unidades académicas administram, diretamente, algo em
torno de R$ 1,4 milhdo do orcamento, o qual, por sua vez, é distribuido aos
respectivos coordenadores dos cursos e chefes dos departamentos, conforme
consta no Quadro 4.

E mister salientar que a expansdo da UFVJM, em termos de cursos,
campi e quadro de pessoal, ndo foi acompanhada pela implementacdo de
adequadas politicas de planejamento institucional, a exemplo da gestdo
do ensino, de pessoal, apoio estudantil, de tecnologia da informacdo e de
administragcdo, entre outras. Isso dificulta sobremaneira o0 monitoramento e o
controle dos macroprocessos.

Por esse motivo, este estudo, iniciado ha 20 meses, foi realizado
manualmente, com analise de planilhas geradas no formato .pdf por diversos
setores, para confirmar a veracidade dos dados obtidos. Ou seja, foi um
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trabalho herculeo, construido a varias maos, e gue se tornou concluido devido
a dedicacdo especial do professor Thiago Fonseca Silva, atual pro-reitor
de Pesquisa e Pds-Graduacdo. Um dos pontos positivos deste estudo é a
fidedignidade dos dados, os quais poderdo ser auditados.

4 Nesse escopo, no processo 23086.001335/2022-61 (Assunto: Relatério\
de Auditoria 04/2019 - indices de Retencdo e Evasao) a Auditoria Interna

(Audin) faz a seguinte pergunta: Existe algum estudo para verificar o impacto
financeiro/orcamentario decorrente da Matriz OCC, com relag&o a cursos que
completardo dez anos de existéncia? Quais medidas serdo ou estdo sendo
tomadas?

Em resposta, esclareceram que na UFVJM a situacdo é preocupante,
visto que dos 46 cursos presenciais, 13 (28,26%) estdo prestes a completar
dez anos. Sao eles:

I. Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (JK): Humanidades/Ciéncias
Humanas, Geografia (L), Historia (L), Letras/Espanhol/Portugués/Inglés
(L), Pedagogia (L).

Il. Instituto de Ciéncia e Tecnologia (JK): Ciéncia e Tecnologia (Bach.
Interdisciplinar), Engenharia de Alimentos, Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica.

lll. Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (Tedfilo Otoni): Ciéncia
e Tecnologia (Bach. Interdisciplinar), Engenharia Civil, Engenharia de
Producado, Engenharia Hidrica.

Diga-se preocupante, pois nesses casos de cursos que completarao
dez anos, a formula que define os valores do orcamento do governo federal
para as Ifes torna-se mais severa, uma vez que terd como parametro principal
o indicador “Aluno Equivalente”.

Em outras palavras, se a UFVJM ndo reduzir os indices de retencdo
e evasao e aumentar a diplomacdo em periodo proximo, seu orcamento
serd substancialmente afetado quando esses cursos “novos” completarem
dez anos de atividades, o que consequentemente afetara também de forma

substancial as finalidades da universidade.

J

-

estudo, embora desde 2010 a Comissao Propria de Avaliacao (CPA) venha

~

E respondendo a pergunta da Audin, a UFVJM ainda ndo fez este

apontando que a UFVJM estd apresentando indicadores que estdo aquém do
esperado. Deve-se salientar que a pandemia covid-19 agravou os indicadores
académicos da UFVJM:; por isso, precisam ser implementadas acdes em

\carater de urgéncia. )

No geral, em 2019, empenhamos o montante de R$ 290.063.498,96;
tinhamos 10.943 estudantes matriculados; a nossa despesa com pessoal
efetivo da UFVJM totalizou R$ 183.942.354,22, sendo R$ 125.612.628,00 com
os saldrios dos docentes e R$ 58.329.726,20 com o do pessoal técnico-
administrativo. Conforme consta no Anexo Il, verificou-se que o encargo
docente dedicado somente ao ensino de graduacédo, conforme registrado nos
planos de ensino de cada curso, absorveu R$ 34.537.369,60 do orcamento,
enquanto R$ 9.675.995,41 foram para cobrir a carga horaria dedicada a pos-
graduacdo. Esses dados foram obtidos do e-Campus, revisados na Pro-Reitoria
de Graduacéo e, por fim, certificados junto ao coordenador de cada curso.

4 Em termos percentuais, os dados supracitados demonstram que\
apenas 275% e 77% do orcamento foram destinados aos encargos com a
graduacdo e a pos-graduacao, respectivamente. Isso quer dizer que 64,8%
do orcamento do nosso pessoal docente foi disponibilizado as atividades
de pesquisa, extensdo e administracdo (Grafico 6). Embora esse grupo de
praticas ndo tenha sido mensurado individualmente neste estudo, os dados
apontam, de forma inconteste, a necessidade do melhor aproveitamento do
encargo docente, através de politicas estabelecidas pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Consepe) e Conselho Universitario (Consu) focadas na
melhoria, otimizacdo e/ou maximizacdo da presenca do docente frente ao
estudante nos diversos ambientes de ensino intra e extramuros (salas de aula,
laboratdrios, ambulatorios, clinicas e nos mais diversos campos de praticas),
mas sem deixar de lado a capacitacdo do pessoal docente para as atividades

administrativas.

- J
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Grafico 6: Distribuicao do orcamento em funcdo dos encargos docentes

Distribuicdo do orcamento com encargo docente. Ano de 2019

64,8

27,5
7’ : l

Ensino: Pés-
graduagdo

Ensino: Graduagédo Outras Atividades

Nesta secdo do estudo, a nossa analise é pedagdgica e tem o objetivo
de motivar as pessoas a despertarem para as potencialidades do seu curso,
para criar um ecossistema, uma rede positiva que agrega, compartilha e gera
grandes resultados. Nesse sentido, vamos analisar, primeiramente, a situacdo
do orcamento destinado as nossas unidades académicas.

Assim, verificou-se que a FCBS foi empenhado o maior montante, da
ordem de R$ 47.609.230,98. A FCA empenhou-se o segundo maior montante,
da ordem de R$ 40.827.730,67; em escala de grandeza, no entanto, esses
valores sdo relativamente proximos. FCA e FCBS contribuiram na Matriz OCC
com valores da ordem de R$ 2,6 milhdes e R$ 6,9 milhdes, respectivamente.
Comparativamente, a FCBS possui, praticamente, o triplo de cursos de
graduacdo, de pos-graduacdo, docentes e T.As em relacdo a FCA. Verificou-
se também que a FCA empenhou R$ 3.025.665,66 com encargo docente
no ensino da graduacdo e R$ 2136.069,95 na pds-graduacdo, enquanto a
FCBS empenhou R$ 10.237.361,31 na graduacdo e R$ R$ 2.940.693,15 na pos-
graduacdo.

Esses dados demonstram, entre outras coisas, que, no geral, as
despesas da FCA estdo além do esperado. Proporcionalmente, existe maior
parte do corpo docente da FCA dedicando-se a pods-graduacdo, e isso
corrobora o expressivo quantitativo de estudantes diplomados nos programas

de pds-graduacao da FCA (Figura 9). Obviamente que essa tomada de
decisdo implica seriamente na matriz OCC e no funcionamento e manutencdo
da FCA. Isso é bem compreensivo, uma vez que 90% da matriz OCC refere-
se ao tamanho da universidade, dimensdo em que o quantitativo dos alunos
da graduacdo é algo dez vezes maior em relacdo ao da pos-graduacdo, ou
seja, dedicar-se com prioridade a pos-graduacdo tende a sacrificar @ matriz
OCC. Atingir esse equilibrio faz-se necessario. Salienta-se que esses dados
reforcam a teoria que € uma graduacédo forte que justifica criar e manter uma
pos-graduacdo e ndo o contrario disso. Outro fator positivo e importante a
considerar: a Pds-Graduacdo em Producdo Vegetal da FCA, atualmente nota
5 no conceito Capes, tem expectativa de tornar-se exceléncia com a obtencéo
da nota 6. Isso representa, indubitavelmente, fruto de muito trabalho e por
isso tem o seu devido mérito.

O terceiro maior montante de despesas foi executado pela FIH, valor da
ordem de R$ 32 milhdes, o qual justifica-se pelo quantitativo de 110 docentes,
qgue ofertam 8 cursos de graduacdo e 3 programas de pos-graduacdo. A
diferenca de valores entre as despesas da FAMED e FAMMUC deve-se ao
menor quadro de pessoal docente e técnico-administrativo desta ultima.

Dos elementos de despesa da universidade, o referente aos contratos
de servicos terceirizados por empresas representa valor superior a R$ 23
milhdes, ou seja, é o principal elemento de despesa, acorde Graficos 7 ¢ 8.
Nesse sentido, ao analisar o Grafico 5, que traz referéncia a distribuicdo da
Matriz OCC, o somatorio dos recursos destinados as unidades académicas
dos campi em Diamantina foi da ordem de R$ 20,7 milhdes. O atual estudo
demonstrou que o funcionamento e manutenc¢do absorveu o montante de R$
21.056.018,00, ou seja, houve equilibrio entre o recurso conseguido através da
matriz OCC e o disponibilizado para o conjunto das seis unidades académicas
desses campi.

Essa analise conjunta dos recursos da matriz permite a gestdo central
planejar e estruturar um quadro de pessoal para servicos terceirizados para
atender as diversas demandas, de forma compartilhada nos ambientes de uso
comum, a exemplo da portaria do campus, pessoal de limpeza dos pavilhdes
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de aulas, servicos de biblioteca, limpeza e manutencdo dos banheiros e
outras despesas. Acaso cada unidade académica organizasse essas proprias
estruturas, individualmente, o orcamento seria insuficiente, algo inexequivel
do ponto de vista orcamentario.

Conforme consta no Grafico 7, entre as despesas comuns, o
consumo de energia elétrica tende a aumentar progressivamente em razdo
das constantes instalacdes de equipamentos, a exemplo de aparelhos de
ar-condicionado, e ampliacdo da infraestrutura fisica. Lado outro, a equipe
dos servidores técnicos da area de engenharia da UFVJM, especificamente
da Diretoria de Infraestrutura (Dinfra/Proad), foi contemplada no programa
de sustentabilidade energética EOD, em 2020, e isso ja trouxe ganhos para
a UFVJUM, pois reduziu em aproximadamente 30% o consumo da energia
elétrica fornecida pela Cemig, a partir de 2021 (fato foi noticia no portal da

UFVJM). No mesmo mote, a UFVJM esta instalando centenas de unidades
fotovoltaicas nos campi com a finalidade de reduzir esse tipo de despesa no
orcamento, mas esse beneficio somente vai chegar com a finalizacdo da rede
de distribuicao da energia gerada, prevista para este fim de ano de 2022.

Grafico 7. Série histérica de 2008 a 2018 das despesas com telefonia, agua/
esgoto, combustiveis, didrias e passagens

Despesas de Custeio: Diarias/Passagens, Combustiveis, Agua/Esgoto
e Telefonia. Valor X1.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Telefonia —Agua/Esgoto —Combustiveis Diarias/Passagens —Energia

Fonte: Proplan, 2018

-

Kque isso serd corrigido, de forma dialogada, com a Equipe da Proplan.

Para fins de melhor organizacéo e funcionamento da instituicdo foram
analisadas despesas de cada campus, unidade académica e respectivo curso
e, com isso, é possivel aferir disparidades nas despesas de algumas unidades
académicas, ou seja, algumas unidades académicas estdo “furando o teto de
gastos” e, obviamente, absorvendo recursos de outras unidades académicas
- /SsO sera corrigido, de forma dialogada, com a Equipe da Proplan.

Nesse sentido, o Campus do Mucuri, onde encontram-se as unidades
académicas FACSAE, FAMMUC e ICET, participou na Matriz OCC com R$
79 milhdes no orcamento da UFVJM, enguanto o destinado as despesas
de manutencédo foi da ordem de R$ 6,2 milhdes, ou seja, registrou-se um
“superavit” desse campus, o qual certamente foi investido em outra unidade
académica. No tocante ao Campus JanaUba, a Matriz OCC disponibilizou R$
1,6 milhdo, enquanto a Proplan destinou similar valor para custear as suas
despesas.

Observa-se que o Campus Unai utilizou R$ 1,56 milhdo para seu\
funcionamento, enquanto a Matriz OCC disponibilizou-lhe uma receita de R$
4 milhdes. Esse valor deve-se ao peso-padrdo 4,5 dos cursos de Zootecnia e
Medicina Veterinaria na tabela de referéncia dos cursos, bem como ao valor
do indicador Aluno Equivalente (TAEG) do curso de Medicina Veterinaria,
gue foi da ordem de 1103,85. Disso, conclui-se que o superavit dos Campi do
Mucuri e Unai estdo sendo absorvidos pelas unidades académicas do Campus
JK. Trata-se de um viés que induz a uma “injustica orcamentaria”. Reiteramos

J

Ratificando a analise anterior, observa-se gque nesse caso tem-se a

Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), cuja receita de R$ 2,4 milhdes na Matriz
OCC destinou-se ao guantitativo de cursos de graduacdo e pos-graduacao,
bem como as despesas de manutencao e funcionamento. Conforme Quadro
12, a FCA absorveu um montante de R$ 40 milhdes do orcamento. Assim, é facil
compreender gue no conjunto das unidades académicas do Campus JK, a FCA
estd absorvendo recursos além daqguele provido pela matriz dos seus cursos
de graduacdo e pos-graduacao. Ou seja, a Matriz OCC da FCA atualmente
estd insuficiente para manter as despesas de funcionamento e manutencao
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de todas as suas estruturas - as quais representam aproximadamente 25% da
area construida do Campus JK. Isso deve-se de fato as instalacdes envolvendo
os setores administrativos, gabinetes dos docentes, diversos laboratorios,
galpdes, viveiros, auditorios e os diversos setores de pesquisa dessa unidade
académica - tudo isso conquistado por mérito. Vale lembrar que temos seis
unidades académicas no Campus JK. Tal situacao precisa ser replanejada, de
forma dialogada, uma vez que as despesas com contratos de pessoal para
0s servicos de limpeza e manutencdo tém aumentado significativamente
nos ultimos anos, o qual atingiu valor da ordem de R$ 23,2 milhdes em 2019,
conforme Grafico 8. Vale destacar que os recursos destinados a Fazenda
de Couto de Magalhdes de Minas, da ordem de R$ 457163,81, bem como a
Fazenda de Curvelo, da ordem de R$ 554.881,75, ndo estdo computados nessa
despesa especificada como Campus JK. Esses recursos discricionarios tém
sido autorizados pela reitoria na expectativa de essas fazendas proverem
respostas a tudo aguilo que nelas foi investido, principalmente a partir de 2010,
com os recursos da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) destinados
em especifico ao Centro de Pesquisa de Ciéncias Agrarias (CPCA), da FCA.
Grafico 8. Série histdrica dos elementos de despesa referentes a energia elétrica

e ao crescente aumento das despesas com a contratacao de pessoal do servigo
terceirizado

Despesas de Custeio com Terceirizado- 2009 a 2018
Valor X1.000

L 1899
1457 1D 1.640 1613

2 2 804
307 416 502 674

2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Terceirizados —Energia
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Qortalecer as politicas de assisténcia ao estudante na UFVJM.

A FCA, ao longo dos seus 20 anos de existéncia, adquiriu um quadro de
pessoal docente e T.A. muito experiente e, além disso, um valioso patrimdnio
de equipamentos e conhecimentos que |he conferem grande potencial,
capaz de superar desafios. Numa visdo empreendedora da gestdo da coisa
pUblica, a capacidade instalada da FCA tem potencial para gerar produtos
e servicos. Isso é possivel, pois o pais vive o momento do agronegodcio, do
empreendedorismo, da inovacdo e da tecnologia. De similar maneira, para
aproveitar as potencialidades das fazendas de Couto de Magalhdes e de
Curvelo, conforme inicialmente pensado quando da criacdo dos cursos.

Dessa maneira, melhorar os indicadores de diplomacdo em seus trés
cursos de graduacao € a melhor estratégia para recuperar a Matriz OCC da
FCA. Nessa |ogica, falar-se em fechar setores de ensino e devolver fazendas
com potencial estratégico pode ser um desinvestimento que significa fragilizar
ainda mais 0s N0SsSOSs cursos, que precisam desses ambientes de ensino, os
guais podem, reciprocamente, serem usados para melhorar seus indicadores
de desempenho académico.

Nesse sentido, a reitoria adotou uma visdo empreendedora e, para

isso, tem criado oportunidades. Estamos reestruturando as unidades
organizacionais da reitoria e ja instituimos, entre outras, a Diretoria de Produtos
e Servicos (DPS), um setor que tem como finalidade fortalecer a politica
de empreendedorismo e da producdo através de projetos integrados. Esse
setor de apoio ao ensino, producdo e de empreendedorismo atuara como
orgdo suplementar da reitoria e visa otimizar as praticas de ensino e gerar
um excedente de producdo para o restaurante universitario e o empadrio do

Campus JK.

A estratégia da reitoria € que as economias deverdo seguir rotas visamdo\
investimentos nos setores de producédo da universidade, inicialmente, no Campus JK.
Com isso, além de melhorar as condicdes de ensino, criar ambientes empreendedores
e inovadores, tem-se a possibilidade de obter excedente de producdo, no caso das
ciéncias agrarias, o qual serd destinado ao restaurante universitario. Precisamos

ampliar a receita propria e todo o superavit da UFVJM estd tendo um so destino:

J
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Outro setor que potencializard os indicadores da FCA serd a

Superintendéncia de Projetos e Desenvolvimento (SPD). Esse setor
institucionaliza na UFVJM um balcdo de projetos com foco inicialmente em
cinco areas tematicas e vai otimizar o trabalho de grupos existentes e valorizar

as potencialidades emergentes da UFVJM.

Com base nesta politica de incentivos, a Pro-Reitoria de Planejamento
e Orcamento implementara, a partir de 2023, uma criacdo de matriz para
nortear a liberacdo de recursos suplementares do orcamento a cada curso.
Serdo considerados os indicadores da Matriz OCC combinados a outras
variaveis que resultem em impacto positivo na formacao profissional. Enfim,
a UFVJM necessita aproveitar as suas potencialidades para enfrentar suas

proprias fragilidades - precisa para isso se modernizar e planejar melhor!

Um dos achados mais impactantes deste estudo refere-se ao custo por
aluno das nossas unidades académicas. Embora seja uma situacdo conhecida,
0s numeros mensuram o tamanho do problema, pois refletem os valores dos
indicadores que alimentam a Matriz OCC, entre os quais destacam-se:

I.  ingresso de novos estudantes (taxa de ocupacdo)
Il.  taxa de retencao;

Ill. taxa de evasao e;

IV. taxa de diplomacéo

Percebe-se a situacdo critica de alguns cursos quanto a real
sustentabilidade, pois absorvem alto valor do orcamento perante um
reduzido quantitativo de estudantes. Isso, em consequéncia, impede ampliar
investimentos na formacdo desses proprios estudantes; ou seja, tem-se
instalado um ciclo vicioso que precisa ser interrompido. Deve-se salientar que
a pandemia covid-19 trouxe reducdo do ingresso e aumento da evasdo no
ensino superior e isso tende a aumentar o nivel de risco de muitos cursos da
UFVJM. Tecnicamente falando, curso em alto risco significa curso na trajetoria

da inviabilidade.

Levando-se em conta que em 2019 empenhamos o montante de R$
290.063.498,96 e tinhamos 10.943 estudantes matriculados, pode-se afirmar

gue a média mensal do custo por aluno da UFVJM foi de R$ 2.208,90. Deve-
se salientar que cada curso tem as suas particularidades em termos de
laboratdrios: alguns menos e outros mais complexos; praticas que requerem
equipamentos e materiais de consumo ou maior apoio de pessoal técnico,
assim como maior frequéncia de atividades extramuros em empresas,
hospitais, fazendas, escolas, comunidades urbanas e rurais, etc,, e tudo isso
impacta no orcamento da instituicdo. Nesse aspecto, ja existem mecanismos
compensadores especificos inseridos na Matriz OCC e gue determinardo as
condi¢cdes de funcionamento de cada curso - digo: de cada curso, ou seja,
cada curso precisa empenhar ao maximo visando obter a melhor nota na
avaliacdo e a reitoria fazer justica, ou seja, entregar a merecida “fatia do bolo”
para gquem cumpriu metas e obteve resultados. Com isso, encerraremos o
ciclo de distribuir recurso fora da matriz, como sempre foi feito nas gestdes
anteriores, pois isso beneficia uns e sacrifica outros!

O Anexo lll apresenta a distribuicdo geral do custo por aluno da UFVJM
agrupado por unidade académica, abarcando todos os cursos da UFVJM.
Tomando como referéncia o valor Aluno Equivalente do ano de 2016, que foi
da ordem de R$ 1.992,61; o valor do custo por aluno da UFVJM em 2019, que
foi da ordem de R$ 2.208,90, e uma possivel necessidade de reestruturacdo
do curso, estabeleceu-se um agrupamento dos cursos em trés niveis/zonas
de reestruturacdo: ampla, média e reduzida, conforme disposto no quadro
abaixo. A intencdo é fomentar os debates, a elaboracdo de propostas e o
imediato enfrentamento dessas realidades.

Quadro 57: Agrupamento dos cursos em funcdo do custo por aluno e do possivel
grau de complexidade requerida na sua respectiva reestruturagao

Custo mensal por aluno
UFVJM (R$)

Nivel de reestruturagido

Curso de graduagdo

4]



Engenharia Florestal
Agronomia (FCA)
Sistema de Informacao
Letras (Portugués Inglés)

Engenharia Mecanica

Enfermagem
Geografia
(15Mcidrisaos) Engenharia Civil
Historia
Turismo

Ciéncias Bioldgicas

Educacéo Fisica (F)

Educacé&o Fisica (s)
Servico Social

Ciéncias Econdmicas

213,73
2.061,67
2149,58
1.963,50
1.850,80
1.705,34
1.685,90
1.551,20

1.412,77
1.309.10
1.264,28
1.206,56
1195,84
1100,60

1.005,07

E importante frisar que o agrupamento acima estabelecido tem como
orientacdo o valor do custo por aluno. Portanto, nenhum teste estatistico, ou
estudo de correlacdo foi aplicado para certificar a relacdo entre o valor custo
por aluno e o respectivo nivel de estruturacdo/reestruturacdo requerida para o
curso. Nao obstante, a influéncia do Aluno Equivalente do curso na Matriz OCC
mantém relacdo com os indicadores associados a estrutura, funcionamento e
taxa de sucesso do curso.

4 Pelo critério adotado é facil verificar o alto custo por aluno das unidades )
académicas que possuem o bacharelado interdisciplinar, no caso do IECT, ICET
e ICT, as gquais possuem 0S cursos com os mais elevados custos por aluno, a
exemplo da Engenharia Fisica, Engenharia de Minas, Engenharia de Materiais,
Engenharia Geoldgica, Engenharia de Producdo e Engenharia de Alimentos.

Trocando isso em miudos: torna-se evidente que a forma de ingresso
através dos bacharelados interdisciplinares esta sacrificando as terminalidades -
isso estd explicito. Nesse aspecto foi oportuna e coerente a decisdo da unidade
académica do Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) de encerrar as entradas

Katrave’s do bacharelado interdisciplinar em Ciéncias Agrarias. )
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Entdo, com base nessa proposta de classificacdo, em 2019 a estrutura
associada ao desempenho dos cursos da UFVJM poderia ser assim definida:

A. 15 cursos demandavam ampla reestruturacdo - situados na chamada zona
critica - area vermelha. S&o cursos com custo por aluno mensal acima da
meédia (R$2.208,90) e que apresentam frageis indicadores académicos em
termos de ocupacéo, evasdo e diplomacéao.

B. 15 cursos demandavam média reestruturacao e constituiam a zona amarela
ou zona de alerta. Esses cursos possuem indicadores académicos menos
criticos gque os do grupo anterior, mas precisam de cuidados imediatos.

C. 16 cursos demandavam reduzida reestruturacao e pertencem a zona verde,
pois apresentavam, no geral, favoraveis indicadores académicos aliados
a suficiente Matriz OCC, dos quais 50% deles ja sdo considerados cursos
consolidados.

E importante salientar que essas andlises buscam, primariamente,
subsidiar amplos debates com os colegiados da UFVJM. O diagnostico
situacional é este. Os dados utilizados foram obtidos de fontes institucionais,
podendo ser auditados a qualguer momento.

Nesse aspecto, a probleméatica envolvendo um curso com fracos
indicadores de desempenho requererd, obviamente, umaamplareestruturacao.
Esse assunto sera tratado em outro estudo capitulo e envolvera, entre outras,
as seguintes tematicas:

I.  Projeto Pedagodgico do Curso (PPC);

II. Docente (formacdo pedagdgica permanente, capacitacdo, qualificacdo,
nivel de dedicacdo ao ensino da graduacéo, etc.);

IIl. Estudante (perfil do ingresso, politicas de assisténcia, acompanhamento
multiprofissional, etc.);

V. Pessoal de apoio técnico (TAE, pedagogos, psicologos, assistentes sociais,
etc.);

V. Criar uma unidade académica altamente estruturada com todos os cursos
de licenciatura do Campus JK operacionalizando seus PPCs com 40% na
modalidade EAD;

VI. Até mesmo, pensar em mudar a modalidade do curso de presencial para
o tipo EAD;

VIl. Forma de ingresso no curso (continuar insistindo por bacharelado

interdisciplinar ou ingressar de forma direta no curso?);

VIIIl. Condicdo da infraestrutura fisica (salas de aula, laboratdérios, clinicas,
campos de estagios, etc.);

IX. Mercado de trabalho (observar a vocacdo econdmica da regido, inovacdes
no mercado de trabalho, nivel de empregabilidade, novas profissées, etc.).

A Pro-Reitoria de Graduacédo (Prograd), através do seu atual diretor
de Ensino, professor Edivaldo dos Santos Filho, concluiu um estudo inédito
gue visou, de forma sumaria, analisar o fluxo de estudantes no periodo de
referéncia 2010 a 2019. Nessa série historica, foram considerados os indicadores
académicos dos 46 cursos de graduacdo na modalidade presencial da UFVJM.
Entre os resultados observou-se que a UFVJM possui as seguintes situacodes:

Cursos com ocupacao abaixo de 30% - Total: 9 cursos

Engenharia de Alimentos, Engenharia Fisica, Engenharia Geoldgica,
Engenharia Hidrica, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas, Engenharia

de Producéo, Letras - Portugués e Espanhol e, Letras - Portugués e Inglés.

Cursos com média de evasdo entre 60 e 89%: 8 cursos

Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Humanas, Educacéo Fisica,
Matematica, Sistemas de Informacado, Quimica e Zootecnia (FCA).

Cursos com média de diplomac¢ao abaixo de 30%: 13 cursos

Agronomia (ICA), Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Fisica,

Engenharia Geoldgica, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas,
Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias (ICA), Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (IECT), Matematica, Medicina Veterinaria, Sistemas de Informacéo,

Quimica e Zootecnia (ICA).
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Observa-se assim que temos um total de 30 cursos em situacdo
critica, dentre os quais 6 cursos estdo comprometidos com dois indicadores
de fragilidade, conforme consta no quadro abaixo.

Quadro 58: Cursos com desfavoraveis indicadores académicos em termos de
ocupacao, evasao e diplomacgao

Indicadores dos cursos
3 ¥ 10/ adi 3 10/
Ocupag¢ao abaixo de 30% Média de evasac: entre 60 e 89% Diplomagcio abaixo de 30%

(n=9) (n=8)
Engenharia de Alimentos Ciéncias Bioldgicas Agronomia (ICA)

Engenharia Fisica Ciéncias Econémicas Engenharia Fisica

Engenharia Geoldgica Ciéncias Humanas Engenharia Geoldgica
Engenharia Agricola e

Educacdo Fisica Ambiental

Engenharia Hidrica

Engenharia de Materiais Matematica Engenharia de Materiais

Engenharia de Minas - Engenharia de Minas

Interdisciplinar em Ciéncias

Engenharia de Producgéo - Agrérias

Interdisciplinar em Ciéncia e

Letras - Portugués e Espanhol - Tecnologial (IEGT)

Letras - Portugués e Inglés = Matematica

= = Medicina Veterinaria
- Sistemas de Informacéo Sistemas de Informacao
= Quimica Quimica
= Zootecnia (FCA) =

Zootecnia (ICA)

-

trabalhoso e que requer analises muito elaboradas. O recurso orcamentario

Indubitavelmente, recuperar nimeros na Matriz OCC ¢ algo complexo,\

de cada Ifes e a parcela que chega a cada curso é consequéncia da politica de
ensino de cada Ifes e das respectivas contrapartidas de cada curso. E sabido
que, para recuperar algo fragilizado, € preciso cuidar, investir e oportunizar a

\recuperacéo das forcas e das potencialidades.

J

Para essa tomada de decisdo, é importante analisar os dados parciais

da Matriz OCC constantes no Quadro 59 e compreender que:

. Em 2019, obedecendo as regras da Matriz OCC, a Proplan disponibilizou o
montante de R$ 800.000,02 aos 46 cursos presenciais;

II.  Devido ainsuficiéncia dos recursos da Matriz OCC, de longa data, os cursos
da UFVJM recebem suplementos de recursos, os quais em 2019 foram da
ordem de R$ 699.323,87, conforme consta no Quadro 59;

[Il. Deve-se esclarecer gue os departamentos das areas basicas ndo possuem
Matriz OCC. Para eles, a Proplan faz uma estimativa e esse valor tem sido
mantido;

Em 2019, o somatodrio destinado aos cursos foi da ordem de R$1.499.323,79,
o qual representa 4,44% da Matriz OCC.

Dessa maneira, de forma transparente percebe-se que a maior parte
da Matriz OCC ¢ utilizada para estruturar a administracédo dos campi, da
reitoria e das unidades académicas e apenas uma fracdo desse montante,
da ordem de 4,44%, é executada especificamente nas atividades finalisticas
do curso, através dos diretores das unidades académicas, coordenadores
dos cursos e chefes de departamentos. Conforme ja frisado, esse recurso
destina-se ao funcionamento das rotinas do curso, conforme os planos de
ensino das unidades curriculares. Esse recurso € para cobrir as despesas com
as aulas praticas nos laboratorios, atividades clinicas, ambulatorios, didrias de
servidores, visitas técnicas e material de consumo do curso.

No quadro abaixo, tém-se os valores do orcamento que foram
distribuidos aos cursos da UFVJM em 2019. Os valores foram distribuidos
levando-se em consideracdo a Matriz OCC original, da qual cada curso recebeu
determinado valor e respectivo percentual.

Quadro 59: Distribui¢cdo dos recursos de custeio para as unidades académicas e
respectivos cursos (ano de referéncia: 2019)

UO/Rubrica Orgcamento Inicial (R$) Supl‘e’r’::::::‘oo(RS) Orgcamento Total (R$) Percentual da Matriz OCC
013

FAMMUC 3153813 13.576,14 4514,27

FAMED 33.038,88 621,00 33.659,88 0,0

IECT 7.632,66 26.582,30 34.214,86 010

Engenharia de Materiais 7.632,66 6.975,91 14.608,57 0,04

Engenharia de Minas 7.632,66 15.216,90 22.849,56 0,07

Engenharia Fisica 7.632,66 7.057,60 14.690,26 0,04

BC&T 14.367,40 7.000,00 21.367,40 0,06
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ICT
BCT

Engenharia de
Alimentos

Engenharia Geoldgica
Engenharia Quimica
Engenharia Mecanica
ICET

BCT

Engenharia Civil
Engenharia de Producdo
Engenharia Hidrica

ICA

Agronomia Unai

Engenharia Agricola e
Ambiental

Medicina Veterindria
Zootecnia - Unaf
FIH

Turismo

Pedagogia

Letras

Historia

Geografia

Ciéncias Humanas

Educacéao no Campo
(LEC)

FCA

Depto. de Engenharia
Florestal

Depto. de Zootecnia
Depto. de Agronomia
FACSAE

Depto. de Administracdo

Depto. de Ciéncias
Contabeis

Depto. de Ciéncias
Exatas

Depto. de Ciéncias
Humanas

Depto. de Ciéncias
Econdémicas

FACET
Depto. de Quimica
Depto. de Matematica

Depto. de Computagdo

28.636,19

15.099,08

15.099,08

15.099,08
15.099,08
15.099,08
65.672,35
9.850,00
9.850,00
9.850,00
9.850,00
27.307,20

5.000,00

5.000,00

5.000,00
5.000,00

5.753,07
10.136,34
10136,34
10.136,34
10.136,34
10.136,34

10.136,34

10.136,34

15.579,32

18.658,49

20.857,93
18.218,61
6129,54

9.96510

9.965,10

9.96510

8.465,10

8.465,10

3.452)6
2267778
4.64195

13.779,96

10.819,48

115710

1328,41

24.616,96
1.763,88
7.603,27
74.310,51
6.000,00
6.000,00
6.000,00
6.000,00

430,80

500,00

530,00
0,02

521713

9.662,24
4.000,31

6.375,45

359.235,07

20.637,96

1.733,27

4170,00
406,18
1717018

750,00

1.000,00

0,30

2.066,17

209914
3106,34
2.908,79

2.296,70

17.816,71

13.941,98

16.427,49

39.716,04
13.335,20
2270235
139.982,86
3.850,00
3.850,00
3.850,00
3.850,00
26.876,40

5.000,00

5.500,00

5.000,00
5.530,00
5.753,05
15.353,47
10.136,34
19.798,58
14136,65
16.511,79

10.136,34

369.371,41

36.217,28

20.391,76

25.027,93
18.624,79
23.299,72

9.21510

8.965,10

9.964,80

10.531,27

8.465,10

5.551,30
2578412
17336

11.483,26

0,05

0,04

0,05

012
0,04
0,07
0,41
0,01
0,01
0,01
0,01
0,08

0,01

0,02

0,01
0,02
0,02
0,05
0,03
0,06
0,04
0,05

0,03

1,09

on

0,06

0,07
0,06
0,07

0,03

0,03

0,03

0,03

0,03

0,02
0,08
0,01

0,03

FCBS 9.324,26 1144,91 10.469,17 0,03
Desiie: elo Clenets 24.073,25 184350 2591675 0,08
Basicas

Depto. de Enfermagem 8173,55 36.265,55 44.439,10 0,13
Depto. de Fisioterapia 13.278,79 1.945,58 15.224,37 0,05
Depto. de Nutricdo 14.516,15 24.953,85 39.470,00 0,2
DI GO 20.68109 500,00 2118109 006
Fisica

Depto. de Farmacia 17.078,83 46.000,00 63.078,83 019
Depto. de Odontologia 61.937,56 9.999,11 71.936,67 0,21
Depto. de Ciéncias 17.421,66 - 17.421,66 0,05

Bioldgicas

Fonte: Proplan, 2022

Deve-se salientar que os cursos de Medicina da FAMED e da FAMMUC
recebem, adicionalmente, de forma direta, recursos da ordem de R$ 900 mil a
R$ 11 milhdo, do MEC, pelo fato de a UFVJM ndo possuir hospital universitario.
Esses recursos sdo destinados a aquisicao de material de consumo. Lado outro,ha
Cursos gue requerem recursos adicionais da reitoria, pois ndo tém suficiente
Matriz OCC. E o caso do curso de Engenharia Geoldgica, do ICT, que contribui
com valor especifico de R$ 109.593,59; no entanto, em 2018 necessitou de
recursos da ordem de R$ 250.000,00 para realizar suas aulas praticas de campo.
O curso de Licenciatura em Educacdo do Campo (LEC), da FIH, recebe através
da Matriz OCC valor total bruto da ordem de R$ 394.536,78 e necessita de R$
250.000,00 a R$ 300.000,00 para efetuar as aulas da etapa Tempo Universidade.
Essas situacdes caracterizam cursos gque romperam a logica da matriz OCC, pois
absorvem recursos muito além do esperado. No caso da LEC, essa situacao
serd amenizada mediante o funcionamento do restaurante universitario (RU),
pois parte das suas despesas envolve refeicdes para os estudantes. O curso de
Odontologia, gue possui muitas aulas praticas de laboratodrio e clinicas, recebeu
em 2019 um suplemento de aproximadamente R$ 40.000,00; contudo, o valor

bruto constante na Matriz OCC é da ordem de R$ 2.813.764,58.

4 E importante frisar que a reitoria mantera a distribuicdo dos recursos aos\
cursos conforme acima descrito. O que precisa ficar esclarecido é que as atividades
dos cursos poderiam ser ampliadas, diversificadas mediante suplemento derecursos
para atender as demandas dos planos de ensino das unidades curriculares, ou seja,
criar melhores cenérios de ensino/aprendizagem para 0s nossos estudantes. Esse

investimento poderia melhorar a formacéo profissional e, indiretamente, contribuir

\para melhorar os indicadores dos cursos, mediante as contrapartidas. )
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Nesse aspecto, a proposta da reitoria é trabalhar essa perspectiva
através de uma matriz que valorize as contrapartidas do curso. Nesse sentido,
a Proplan propde a matriz abaixo que, obviamente, podera serd aperfeicoada
a partir do didlogo com os proprios coordenadores dos cursos e diretores das
unidades académicas.

Quadro 60: Matriz de orientacdo para distribuicdo dos recursos aos cursos da
UFVJM

Campos Avaliativos Indicador ‘ Desempenho ‘ Pontos

Com base nessa matriz, o curso obtera uma determinada pontuagao
gue norteara a aprovacado do suplemento orcamentario solicitado, ou seja,
qual seria a suplementacdo coerente para que o curso possa ampliar as suas
praticas, suas atividades extramuros e até mesmo ter recursos para induzir
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seus proprios editais. Pelos critérios estabelecidos, pode-se obter um total de
340 pontos. Essa matriz contempla indicadores da Resolucdo Consu n.2 09,
de 6 de setembro de 2013, e mantém uma légica de construcdo com base no
desempenho do curso em cinco campos avaliativos e especificas atividades.
A maior valorizagdo seria atribuida as atividades docentes envolvendo
diretamente o estudante, tanto na graduacdo quanto na pds-graduacéo,
seguida do guantitativo de estudantes matriculados e diplomados no ano
anterior. A segunda atividade de maior pontuacado refere-se aos projetos que
geram recursos financeiros, de forma direta e indireta, para o curso e para a
instituicdo, respectivamente. As atividades de pesquisa e de extensdo somarao
80 pontos na matriz, enquanto as administrativas somam 20. Enfim, trata-se
de uma proposta que a Proplan deseja discutir e aprimorar ouvindo sugestdes
dos coordenadores dos cursos, analisando e valorizando as contrapartidas
e os esforcos para melhorar seus proprios indicadores de desempenho na

matriz.

Ja colocando a teoria na pratica, como alternativa para situacdes
dos cursos do Instituto de Ciéncias e Tecnologia (ICT), mediante didlogos
com a direcdo da unidade académica j& estdo sendo implementadas
importantes contrapartidas, a exemplo da construcdo do Laboratdério de
Engenharia Mecanica, no qual serao realizados ensaios diversos e também
serdo prestados servicos para gerar receita propria. Estad sendo trabalhado
também o empreendedorismo nas cadeias produtivas de alimentos no
Campus JK, envolvendo, inicialmente, os cursos de Agronomia, Zootecnia e
Engenharia de Alimentos, com vistas a otimizar as praticas de ensino e obter
excedente de producdo que sera destinado ao restaurante universitario.
Essas praticas inovadoras e empreendedoras representam ganhos de “capital
profissionalizante do curso”, atrairdo novos estudantes para a UFVJM e,
consequentemente, criardo um ambiente de sustentabilidade. Essas iniciativas
sao valorizadas na proposta de matriz de distribuicdao de recursos aos cursos
da UFVJM.

O proximo estudo abordara os indicadores académicos e de qualidade
e a estratégia que a reitoria propde para superar situacdes cronicas do ensino

na UFVJM, agora agravadas pela pandemia covid-19.

Por fim, € importante ratificar que, em diferentes magnitudes, as
unidades académicas precisam apresentar contrapartidas a situacdo dos seus
cursos e fica um alerta: o ensino da UFVJM precisa recuperar indicadores
mediante um trabalho de equipe, bem elaborado e estruturado - a reitoria nao
estd colocando a problematica para a unidade académica resolver sozinha
e nem tampouco para o coordenador do curso. Trata-se de um projeto que
envolve varias etapas e a reitoria tem discutido propostas envolvendo cursos,
unidades académicas e 0s nossos campi. E preciso ampliar e aprofundar esse
debate, pois ele é extremamente relevante.

° Conclusdes

Com base na metodologia utilizada e na analise dos resultados é
possivel obter as seguintes conclusdes:

I. Precisa-se corrigir a distribuicdo do orcamento aos campi, unidades
académicas e cursos;

II. A maioria dos cursos necessita melhorar os indicadores da Matriz OCC;

Ill. Precisa-se implementar ampla reestruturacao da maioria dos cursos da
UFVJM;

IV. O valor do custo por aluno também indica necessidade de a reitoria prover
mais investimentos na politica de ensino e de assisténcia ao estudante da
UFVJM, com o objetivo de aumentar as taxas de matriculados e diplomados
e reduzir as taxas de retencao e evasao.

V. Torna-se estratégico utilizar as potencialidades da UFVJM para melhorar
os indicadores de ensino.
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Anexo |

Dados consolidados da matriz OCC dos cursos da UFVJM.
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do AE disponibilizado pelo Censup, 2019

Anexo |l

Despesas das unidades académicas com encargos dos docentes efetivos

Encargo docente

de ensino de
graduagdo

Encargo docente

de ensino de
pés-graduag¢io

Encargo docente

de pesquisa,
extensao,
planejamento,
outros

Total encargo

docente

FACET

FAMED

FCA

FCBS

FIH

ICT

FACSAE

FAMMUC

ICET

ICA

IECT

R$ 1.885.479,48
R$ 1.309.181,79
R$ 3.025.665,66
R$ 10.237.361,31
R$ 4.716.252,90
R$ 3.455.075,93
R$ 3.359.969,21
R$ 965.579,09
R$ 2.128.741,02
R$ 2.063.635,98

R$ 1.390.427,26

R$ 455.318,20
R$ 209.672,55
R$ 2136.069,95
R$ 2.940.693,15
R$ 1.254.122,26
R$ 820.052,74
R$ 478.942,83
R$ 78.103,30
R$ 901.424,30
R$ 401.596,13

R$ 0,00

R$ 4.571.951,01
R$ 3.623122,31
R$ 6.850.941,07
R$19.602.330,31
R$ 11.776.801,40
R$ 10.064.886,49
R$ 6.936.983,93
R$ 1.912.152,53
R$ 6.155.311,67
R$ 5.401.172,33

R$ 4.503.609,46

R$ 6.912.748,69

R$ 5141.976,65

R$ 12.012.676,68
R$ 32.780.384,77
R$ 17.747176,56

R$ 14.340.015,16
R$ 10.775.895,98
R$ 2.955.834,93
R$ 9.185.476,98

R$ 7.866.404,44

R$ 5.894.036,72



A n exo I I I Eng. Mecanica 151 R$ 11.431,86 R$ 3.34218316 R$ 22.209,37 1.850,80

Eng. Quimica 108 R$ 3.872,75 R$ 3.336.72137  R$ 30.93143 257762
Custo por aluno dos cursos de graduac¢ao
Administracao 264 R$ 557,04 R$ 2.824182,69 R$10.699,77 891,65
. Recursos Elementos de
Matriculados disponibilizados despesa da UA_e Custo/aluno Custo/aluno Ciéncias Contabeis 267 R$ 680,94 R$ 2.810.583,33 R$ 10.529,08 877,42
ano 2019 na UA de peses:_al()Ensmo ano Mensal
— FACSAE Ciéncias Econdmicas 229 R$ 0,00 R$ 283363992  R$1206088 1005,07
Siisitames ¢l 278 R$ 5.747,27 R$ 716523267  R$ 2579489 2149,58
Informagéo
FACET Matemética 129 R$ 0,00 R$ 3.530.97795  R$ 25999,97 2166,70
Quimica 91 R$ 19.427,81 R$ 747755596  R$ 82.384,44 6.865,37
Servigo Social 235 R$ 4.379,64 R$ 3159.443,45 R$ 13.207,37 1100,60
FAMED Medicina 360 R$ 10.790,43 R$ 15.521.555,39 R$ 43115,43 3.593,00
FAMMUC Medicina 314 R$ 37.215,51 R$ 1344085123  R$ 42.80526 3.56710
Agronomia 270 R$ 23.511,38 R$ 6.656.280,57  R$ 24.739,97 206167
Bach. Ciéncia e Tecnol 632 R$ 3.850,00 R$ 4.413.478,33 R$ 6.989,44 582,45
FCA Engenharia Florestal 254 R$ 9176,38 R$ 6.433.45650  R$ 25.364,70 213,73
Eng. Produgédo 51 R$ 3.850,00 R$ 3.463.353,84  R$ 67.984,39 5.665.40
Zootecnia 199 R$ 5.723,20 R$ 6.253.912,22 R$ 31.455,45 2,621,30 ICET
Eng. Hidrica 60 R$ 3.850,00 R$ 3.477.76489  R$ 5802691 4.835,60
Ciéncias Bioldgicas 210 R$ 38.349,15 R$ 3147.620,54 R$ 15171,28 1.264,28
Eng. Civil 191 R$ 3.850,00 R$ 3.551.382,05 R$ 18.613,78 1,551,20
Educacao Fisica (F) 161 R$ 10.928,84 R$ 2.320145,10 R$ 14.478,72 1.206,56
Agronomia 207 R$ 3109,55* R$ 2.716149,17 R$ 13136,52 1094,70
Educagao Fisica (S) 161 R$ 10.928,84 R$ 2299.43099  R$14.350,06 1195,84
Ciéncias Agrarias 44 R$ 3109,55* R$ 2.764.636]2  R$ 62.903,31 524195
Enfermagem 157 R$ 8.854,80 R$ 320400876  R$ 20.464,10 1.705,34
FCBS ICA E”iﬁggﬁgf € 86 R$ 3109,55* R$ 260144984  R$ 30.28557 2523,80
Farmacia 253 R$ 31.662,42 R$ 4.227.319,83 R$ 16.833,92 1.402,82
Med. Veterinaria 250 R$ 3109,55* R$ 2.922.046,96 R$ 11.700,63 975,05
Fisioterapia 325 R$ 3.614,89 R$ 3.795.005,40 R$ 11.688,06 974,00
Zootecnia 78 R$ 3109,55* R$ 2.666.529,95 R$ 34.226,15 285220
Nutricao 218 R$ 15.381,63 R$ 3.575.721,36 R$ 16.472,95 137275
Bach. Ciéncia e Tecnol 376 R$ 7.435,01 R$ 3.807.825,62 R$ 10146,97 845,69
Odontologia 330 R$ 5262316 R$ 5.566.826,22 R$ 17.028,63 1.419,00
Eng. Fisica 14 R$ 3.890,91 R$ 3.022.851,25  R$ 21619587 18.016,30
Bj“ha'e‘ado iy 449 RS 71138 R$ 3.336.074,07 RS 7.431,59 619,30 IECT
umanidades
Eng. de Materiais 2% R$ 3.420,37 R$ 3.057.448,80 R$ 133.081,27 1.090,10
FIH Geografia 121 R$ 1.265,04 R$ 244663537  R$20.230,58 168590
Eng. de Minas 7 R$ 9.256,20 R$ 2.916.820,23 R$ 17212214 14.343,51
Historia 138 R$ 2.279,29 R$ 2.337.259,72 R$ 16.953,18 1.412,77
* Observagdo: devido a ndo identificacdo da UO dos cursos do ICA, foi realizado a divisdo dos
Pedagogia 265 R$ 1.836,33 R$ 2.346.706,05 R$ 8.862,42 7385 recursos de custeio da UO/ICA entre 0s 5 cursos.
Turismo 149 R$ 3.227,02 R$ 2.337.447,08 R$ 15.709,22 130910
LEiED ol 78 R$ 221223 R$ 232092295  R$ 2078378 2.482,00
spanhol)
Let'asm(:fé’g”g“és 99 R$ 2212,23 R$ 233048737  R$ 23.562,62 196350
c dtf:gécgaézrzimpo 238 R$ 378.710,42 R$ 2.45715516 R$ 11.915,40 993,00
BeeEeliets o GtneE 933 R$ 3.329,80 R$ 5144.596,65 R$ 5.517,61 459,80
e Tecnologia
IcT Eng. de Alimentos 50 R$ 3.819,04 R$ 327343290  R$ 6554504 5.462,08
Eng. Geoldgica 32 R$ 50.785,77 R$ 3.373.60565  R$107.012,23 8.917,70
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