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ARTA DO
REITOR

Para a UFVJM, 2021 foi mais um ano atipico e de constantes
tomadas de decisdes. Enquanto em 2020 as atividades de ensino e as
administrativas foram desenvolvidas, em sua maioria, de forma remota,
iniciamos 2021 mantendo similar padrdo de trabalho, mas com alguma
expectativa de retorno presencial. Dai adveio a necessaria atencdo a
protecdo a salde dos nossos servidores e dos estudantes - isso norteou
a gestdo superior para definir o momento de restabelecer as rotinas
da universidade. No tocante a gestdo do ensino durante a pandemia
da covid-19, em observancia aos protocolos exarados pelos orgédos de
gestdo de saude dos municipios, do estado e da Unido, somente foram
autorizadas as atividades praticas dos cursos da area da salude. A partir
de outubro todas as atividades praticas dos cursos foram autorizadas
presencialmente, mas mantivemos as aulas tedricas na modalidade
remota.

As analises dos dados epidemioldgicos da pandemia covid-19 em
nivel internacional, nacional e nos municipios sede dos Nossos campi, em
termos detaxa de vacinacdo, surgimento de cepasresistentes, capacidade
do sistema de leitos hospitalares, pacientes infectados, recuperados e
mortes levaram-nos a previsao de retorno presencial, de forma segura,
responsavel e gradativa, para o més de outubro de 2021, uma vez que
em todos os campi a segunda dose da vacinacdo havia ocorrido no més
de setembro. Portanto, o reforco imunoldgico conferido pela vacinacao
foi considerado na tomada de decisdo do retorno dos servidores aos
nossos campi, ficando o retorno dos estudantes, que sdo a maior parte
da comunidade académica, planejada para um momento posterior, o que
veio a acontecer em abril do ano seguinte. Isso & importante constar
neste relatério de gestdo, pois a UFVJM em muito atuou pela protecdo
da salde e preservacado da vida das pessoas perante a infeccdo causada
pelo Sars-Cov-2. Ndo obstante, muitos servidores, amigos e familiares
perderam vidas de seus entes queridos, aos quais externamos 0s mais
sinceros sentimentos.



Lado outro, seguindo protocolos de biosseguranca, a equipe da gestdo
central manteve o trabalho preferencialmente na modalidade presencial e isso
permitiu-nos avancar com inimeros grupos de trabalho focados em aperfeicoar
o planejamento institucional e implementar politicas estruturantes. Deve-se
registrar, por justica, o reconhecimento ao trabalho herculeo e a dedicacdo
diuturna da equipe de servidores do Gabinete da Reitoria.

Do ponto de vista contabil e financeiro, o orcamento da UFVJM para
2021, da ordem de R$306.813.371,88, somente foi liberado no més de abril, ou
seja, ja no final do primeiro quadrimestre. E importante frisar que a incerteza
orcamentaria traz riscos a execucdo do orcamento anual e isso requer atencdo
e trabalho redobrado. Perante o impacto da pandemia covid-19 na economia
do pais e, conseguentemente, no orcamento das universidades e no retorno as
atividades presenciais, a reitoria projetou varios cenarios e a tomada de decis&o
foi: i) reduzir outras despesas correntes e ii) ampliar o capital de investimento.

Destarte, mediante retragcao de varios contratos de servigos terceirizados,
compras de material de consumo e outras despesas, a dotacdo inicial de
R$3.724.645,00 de investimento aprovada no orcamento de 2021 foi aumentada
para R$11.479.209,84. Essa estratégia de remanejamento permitiu-nos realizar
obras importantissimas, ha anos esperadas. Também adquirimos equipamentos
essenciais para a universidade - mérito da equipe de planejamento e orcamento,
ouvindo sempre os gestores das pro-reitorias. Enfim, executamos 98,35% do
orgcamento.

Ao longo de 2021 a gestdo superior, com merecido reconhecimento ao
trabalho dos proé-reitores e seus respectivos diretores, cuidou de aprofundar
na revisdo de macroprocessos, eliminar praticas obsoletas e criar novos
procedimentos no intuito de alcancar novos indicadores de desempenho. Esses
trabalhos foram impulsionados pelo Comité de Governanca, Integridade, Riscos
e Controles (CGIRC), que criou a Comissao do Plano Estratégico Institucional,
responsavel pelaelaboracdo da primeira versdo do Plano Estratégico Institucional
2021-2025. Vale ressaltar que esse trabalho tomou como referéncia o Plano

Estratégico Institucional do Ministério da Educacdo para o periodo de 2020 a
2023, bem como o Guia Técnico de Gestao Estratégica, versao 1.0, desenvolvido
pelo Ministério da Economia.

Considerando o Indice Geral de Cursos - ultimo lugar entre as 11
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes) de Minas Gerais; Indice de
Capacidade em Gestao de Pessoas (13%); indice de Governanca e Gestao de
Tecnologia da Informacdo (27%); indice Integrado de Governanca e Gest&o
Publicas (30%); Indice de Capacidade em Gestdo de Contratacdes (30%), ao
longo de 2021 a reitoria elaborou, em contrapartida a essas e outras fragilidades
da instituicdo, um plano de reestruturacdo das unidades organizacionais
da UFVJM. Esse trabalho engloba todos os setores da alta gestdo e objetiva
fortalecer a capacidade institucional para otimizar o nosso desempenho diante
da nossa missdo como universidade publica situada numa das regides com 0s
menores indices de Desenvolvimento Humano (IDH) do estado de minas Gerais
e do Brasil.

Objetivamente, as Pro-Reitorias de Gestdo de Pessoas (Progep), de
Administracdo (Proad) e de Planejamento e Orcamento (Proplan) e a Diretoria
de Tecnologia da Informacdo (DTI) instituiram o Escritério de Processos, um
setor especializado em mapear processos, visando a unificacdo e sistematizacao
de dados. Com isso equacionaremos demandas gue hd anos aguardam numa
fila de espera.

Com a implementacdo da cultura de gestédo por competéncias, a
Progep planeja o dimensionamento da forca de trabalho do pessoal técnico-
administrativo, além de corrigir distorcdes e déficits setoriais, trazendo, por
conseguinte, melhorias ao ambiente de trabalho e na qualidade de vida do
servidor e, assim, garantir a almejada eficiéncia dos servicos aos N0sSsos Usuarios.
Para tanto, varios projetos foram desenvolvidos e serdo implementados em
2022.

Da Proé-Reitoria de Administracdo (Proad), entre as inUmeras acdes,
obteve destaque o trabalho desenvolvido visando identificar, especificar e



cadastrar todos os espacos fisicos da universidade, com vistas a planejar o
funcionamento, manutencédo e o adequado uso pela comunidade académica.
Realizou também, através de dezenas de equipes de trabalho, a organizacéo
do patriménio mdével da universidade para futuro cadastro na plataforma Siads
- Sistema Integrado de Administracdo de Servicos, o qual esta sob gestdo da
Secretaria do Tesouro Nacional e possibilita um controle completo e efetivo
de nossos estogues de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte.
E oportuno salientar o trabalho desenvolvido pela Diretoria de Infraestrutura,
que permitiu atualizar e empenhar projetos de importantes obras nos campi da
UFVJM.,

No tocante a melhoria de desempenho institucional, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento tem conquistado posicdo de destagque na gestéo
dos custos e, assim, conquistou o 122 lugar no ranking das universidades federais
brasileiras e em Minas Gerais destacou-se no 42 lugar entre as 11 universidades.
Essa avaliacdo foi realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Economia. Posicdo de destague também foi conquistada pela Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas quanto as melhorias na gestdo e governanca do pessoal.

No tocante a Educacédo a Distancia, a Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia
(Dead) encerrou o primeiro semestre de 2021 com acdes que merecem destaque.
S&o elas: ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo com financiamento UAB/
DED/Capes (200 vagas para Licenciatura em Pedagogia e 127 para Licenciatura
em Matematica); oferta do curso de especializacdo lato sensu Didatica, Pratica
de Ensino e Tecnologias Educacionais (600 vagas).

Ao longo de 2021 a Reitoria manteve constantes didlogos com diversas
instituicdes publicas e privadas, orgaos do governo do estado de Minas Gerais
e do governo federal - inclusive entregamos ao presidente da Republica, Jair
Messias Bolsonaro, solicitacdo de apoio ao plano de consolidacdo da UFVJM.
Disso resultaram propostas, projetos e termos de parcerias com secretarias de
governo de estado e ministérios do governo federal, a exemplo do Ministério da
Mulher, Familia e Direitos Humanos (MMFDH), Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Inovacdes (MCTID) e, principalmente, com o Ministério da Saude, os quais, em
conjunto, somam empenhos que ultrapassaram a cifra dos R$3 milhdes, sendo
todos os projetos vinculados a Pro Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc).

Por fim, 2021 foi um ano de importantes execucdes e de novos planos.
Com a serenidade do dever cumprido, a equipe responsavel pela elaboracao
deste relatério tem o merecido reconhecimento pelo alto nivel técnico do
trabalho desenvolvido, através do qual resta demonstrado que o orcamento
destinado a UFVJM foi transformado em multiplos beneficios para a sociedade.
E muito importante as comunidades académica e externa saberem que 2021
também foi um ano de grandes planos para 2022 e, especialmente, para o
futuro da UFVJM. Nesse sentido, peco gentilmente a comunidade académica
que analise 0s Nossos relatorios de gestdo para compreenderem que a UFVIM

experimenta um novo ciclo evolutivo - transicdo para uma nova era.
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m Quem somos

Historicamente, a criagdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJUM) remonta a brilhante ideia do ilustre
diamantinense Juscelino Kubitschek de Oliveira, a qual foi arquitetada numa
obra projetada por Oscar Niemeyer, nos idos de 1953, edificando aqui a
Faculdade de Odontologia de Diamantina, a Faod (Figura 1). Homens visionarios
que deixaram legados para que as geracdes futuras prosseguissem. No Planalto
Central, construiram Brasilia, a capital federal. Passadas algumas décadas, em
Diamantina, no ano de 2005, uma também diamantinense e do quilate de JK, a
professora Mireile Sdo Geraldo dos Santos Souza, soergueu uma universidade
para os Vales do Jequitinhonha e do Mucuri (Figura 2). Com a criacdo de novos
campi em 2012 a UFVJM passou a abranger seis mesorregides do estado de
Minas Gerais e um total de 182 municipios.

Saiba mais sobre a histdria da UFVJM.

Desenho Arquitetonico do prédio 1
do campus I por Oscar Niemeyer

Figura 1. Fonte: Instagram @memorialodonto
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Figura 2. Fonte: Arquivo PROAD/UFVJM

Areas de abrangéncia da UFVJM

A UFVJM estd presente na porcdo setentrional do estado de Minas Gerais.

Mesorregides de Minas Gerais m N._ c'le_ Populagao
Municipios

Central 32.751,901 30 452.085
Jequitinhonha 50.143,249 51 725159
Noroeste 62.381,061 19 405.683
Norte 128.454,108 89 1.722.382
Vale do Mucuri 20.080,657 23 394135
Vale do Rio Doce 41.809,873 102 1.715.568
Total 335.620,849 314 5.415.012

Fonte: Mesorregides: IBGE 2016 - Area km: IBGE 2002 - Populacdo: IBGE 2020

Atualmente, através dos nossos 5 campi, 42 polos de apoio presencial de
educacdo a distancia e 4 fazendas experimentais desenvolvemos acdes e projetos em
cujos territdrios habitam mais de 5 milhdes de pessoas.

No mapa a seguir, pode-se identificar as areas de abrangéncia da UFVJM em
Minas Gerais, considerando os cursos presenciais, a distancia e as fazendas experimentais.

Visé&io gero| orgonizociono| e ambiente externo
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Viséo, misséo e valor

A instituicdo oferta uma educacdo superior de qualidade capaz de
promover o desenvolvimento sustentdvel e, paulatinamente, consolida-se como
uma universidade socialmente relevante.

A UFVJM tem a missdo de disseminar o conhecimento cientifico,
tecnoldgico e a inovacdo em todos os campos do saber e criar oportunidades
para gue as pessoas sejam atores transformadores das suas proprias realidades
e dos seus arredores. Na consecucao dos objetivos institucionais, inspiram-nos
os valores de transparéncia, integridade, eficiéncia, participacdo social, inclusao,
cooperacao, inovacdo e compromisso com resultados. Esses principios norteiam
as atividades da UFVJM, contemplados na misséo, visdo de futuro e valores
da instituicdo, de acordo com o Estatuto e Plano Estratégico Institucional

N UFVIM

2021-2025.

VISAO DE .
VALORES

Transparéncia
Integridade
Eficiéncia

Produzir e disseminar o
conhecimento cientifico
tecnolégico e a inovagédo

Por meio da educagéo superior
de qualidade promover o

desenvolvimento sustentével
e consolidar-se como uma
universidade socialmente
relevante.

em todos os campos do saber
e participar da transformagéo
da realidade das pessoas dos
nossos territérios de abrangéncia.

Participagéio social
Incluséo
Cooperagéio
Inovagéo

Compromisso com resultados

@ Principais normas direcionadoras da atuagéo da
UFVJM

A UFVJM é uma autarquia federal, pessoa juridica de direito publico
mantida pela Unido, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e considerada
uma Unidade Prestadora de Contas (UPC) pelo Tribunal de Contas da Unido

Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 1

(TCU). Algumas das principais normas externas e internas qgue norteiam
as atividades administrativas da UFVJM estdo descritas a seguir com seus
respectivos links:

. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Art. 207 - Dispbe
sobre a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e

patrimonial das universidades;

Il. Lei N2 990, de 30 de setembro de 1953. Cria a Faculdade de Odontologia de
Diamantina. Publicacdo - Minas Gerais Didrio do Executivo - 01/10/1953 Pég. 1
Col. 1 Microfilme 105;

. Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de 1960. Transforma em estabelecimento

federal de ensino superior a Faculdade de Odontologia de Diamantina;

IV. Lei n® 4024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional;

V. Lein25.539, de 27 de novembro de 1968. Modifica dispositivos da Lei nimero
4. 881-A, de 6 de dezembro de 1965, que dispde sobre o Estatuto do Magistério

Superior, e da outras providéncias;

VI. Decreto n? 70.686, de 7 de julho de 1972. Transforma em autarquias os

estabelecimentos isolados de ensino superior que menciona;

VIIL. Lei n? 8112, de 11 de dezembro de 1990. Dispbde sobre o regime juridico

dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas
federais;

VIIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacao nacional;

IX. Lei n?2 9.515, de 20 de novembro de 1997 Dispbde sobre a admissdo de

professores, técnicos e cientistas estrangeiros pelas universidades e pelas
instituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica federais;

X. Lei n210.487, de 4 de julho de 2002. Altera a denominacao da Faculdade de
Odontologia de Diamantina;

XI. Lei n? 10.558, de 13 de novembro de 2002. Cria o Programa Diversidade na

Visé&io gero| orgonizociono| e ambiente externo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=990&comp=&ano=1953
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l3846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D70686.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9515.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10487.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10558.htm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/estatuto-da-ufvjm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-estrategico-institucional-2021-2025
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-estrategico-institucional-2021-2025

Universidade, e da outras providéncias;

XIl. Lei n2 11173, de 6 de setembro de 2005. Transforma as Faculdades Federais
Integradas de Diamantina em Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha

e Mucuri - UFVJM e da outras providéncias. Este texto ndo substitui o publicado
no D.O.U. de 8.9.2005;

XIl. Decreto n? 5.800, de 8 de junho de 2006. Dispde sobre o Sistema
Universidade Aberta do Brasil - UAB;
XIV. Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo

da Educacéao Superior - SINAES e da outras providéncias;

XV. Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n®
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacao nacional;

XVI. Decreto n? 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI;

XVII. Decreto n? 7.233, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre procedimentos
orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia universitaria, e da outras

providéncias;

XVIII. Lei n212.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informacdes

previsto no inciso XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do
art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n2 8112, de 11 de dezembro de 1990;
revoga a Lei n2 11111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8159, de 8 de
janeiro de 19971; e da outras providéncias;

XIX. Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012. Regulamenta a Lei n? 12,527, de
18 de novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a informacdes previsto no

inciso XXXIII do caput do art. 5, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 22 do art.
216 da Constituico;

XX. Lei n? 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre o ingresso nas

universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel
médio e da outras providéncias;
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XXI. Decreto n® 7.824, de 11 de outubro de 2012. Regulamenta a Lei n° 12.711, de
29 de agosto de 2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e

nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio;

XXII. Lein®13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo
- PNE e da outras providéncias;

XXIIl. Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

XXIV. Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacao

superior e dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduacdo no sistema
federal de ensino;

XXVI. Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.
Diamantina, 4 de setembro de 2014;

XXVII. Regimento Geral da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri - UFVJM. Adequado ao Estatuto da UFVJM aprovado em 4 setembro de
2014. Diamantina, 7 de maio de 2015;

XVIIIl. Regimento Interno do Conselho Universitario (Consu) da Universidade

Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Aprovado pela Resolucdo
Consu n? 7, de 5 de outubro de 2007.

Estrutura organizacional e de governanga

Ao longo de 2021 foram desenvolvidas varias acdes com o objetivo de
estabelecer uma estrutura organizacional condizente com os objetivos e metas
tracados no Plano Estratégico Institucional, uma vez superada a abrangéncia
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021. Nao obstante, ao
averiguarmos a pouca evolucdo da instituicdo na estruturacdo e execucdo dos
macroprocessos, uma plausivel justificativa pode ser o fato de que o PDI tornou-
se instrumento de referéncia da gestdo superior somente em dezembro de 2018,
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7824.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/estatuto-da-ufvjm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/regimento-geral-da-ufvjm/@@download/file/Regimento%20Geral%20da%20UFVJM.pdf
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/regimento-geral-da-ufvjm/@@download/file/Regimento%20Geral%20da%20UFVJM.pdf
http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/regimentos-internos/conselhos-superiores/consu-anexo-resolucao-consu-n-7-de-5-de-outubro-de-2007
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11173.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5800.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7233.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm

ou seja, praticamente com dois anos de atraso. Esses descompassos refletem
no desempenho da instituicdo e confirmam uma dificuldade que temos em
implementarmos politicas de gestdo e governanca. Indiscutivelmente, é preciso
reformar a nossa estrutura organizacional visando desenvolver uma nova cultura
organizacional. O estado percebe dificuldades de muitas universidades em
implementar reformas em sua estrutura organizacional e para isso dispositivos
legais tém sido propostos para conferir oportunidades aos setores técnicos
para balizar a alta administracdo na tomada de decisdo. A partir de entdo, em
2021 iniciou-se a alteracdo das principais unidades organizacionais da UFVJM,
com realocacdo dos cargos em comissao e funcdes gratificadas e revisdo dos
respectivos regimentos internos. I1sso envolveu todas as pro-reitorias e a maioria
dos drgados suplementares. Andlises apontam para a necessidade de discutir
a estrutura organizacional das unidades académicas, principalmente aquelas
com estruturas de departamentos. Das 11 unidades académicas, a Facet, FCA
e FCBS totalizam 19 departamentos, uma estrutura que n&o garante melhoria
do desempenho institucional, mas que absorve muitos servidores docentes e
pessoal técnico-administrativo, além das funcdes gratificadas. Portanto, uma
estrutura organizacionalincompativel com principios de eficiénciaadministrativa.

Considerando que a governanca publica define o conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas
e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade, a alta gestdo busca a
implementacao do Plano de Integridade 2021-2023 mediante a constituicdo de
grupos de trabalho para desenvolver acdes educativas, preventivas, capacitacdo
de servidores e parceria com instituicdes da area de Direito. Além disso, tem-se
envidado esforcos para a estruturacdo da Unidade de Integridade. Também em
2021 iniciou-se a revisdo da Resolucdo do Conselho de Integracdo Comunitaria
(Consic), levando-se em conta a importancia desse colegiado em apresentar
propostas da sociedade ao Conselho Universitario da UFVJM. A intencédo é
ampliar as representatividades e a frequéncia de reunides.
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Organograma da UFVJM

O organograma da UFVJM, até o 5% nivel, esta disponivel no SIORG -
Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal. As
informacdes sobre a estrutura organizacional da UFVJM sdo recuperadas em
tempo real a partir do SIORG, porém, é importante esclarecer que s6 constam
nessa estrutura as Unidades Organizacionais - UORGs que possuem Funcdo
Gratificada - FG, Funcdo de Coordenador de Curso - FCC ou Cargo de Direcdo
- CD. Conheca a estrutura Organizacional da UFVJM no SIORG.

O organograma completo da UFVJM é apresentado na figura a seguir,
gue também inclui conselhos, comités e as comissdes permanentes que nao
recebem gratificacdo.
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Organograma Geral
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Cursos de graduagéio presenciais da UFVJM

Campi | e JK - Diamantina

1

© O N O U M NN

o)

N

Agronomia*
Engenharia Florestal*
Zootecnia*

Ciéncias Bioldgicas**
Educacéo Fisica*
Educacao Fisica**
Enfermagem*
Farmacia*
Fisioterapia*
Medicina*

Nutricao*
Odontologia*

Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia de Alimentos*
Engenharia Geoldgica*
Engenharia Mecanica*
Engenharia Quimica*
Ciéncias Humanas*
Historia**

Geografia**

Letras*™*

Pedagogia**

Turismo*

Quimica**

Sistemas de Informacéo*

Licenciatura em Educagéo do

Campo - LEC**
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Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni
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o

Administracdo*
Ciéncias Contabeis*
Ciéncias Econdmicas*
Matematica**

Servico Social*
Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia Civil*

Engenharia Hidrica*

Engenharia de Produg¢do*

Medicina*

Campus Janatiba

AN

Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia Fisica*
Engenharia de Materiais*

Engenharia de Minas*

a AN W N

*Bacharelado

Ciéncias Agrarias*

Agronomia*

Engenharia Agricola e Ambiental*

Medicina Veterinaria*

Zootecnia*

**Licenciatura
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Polos de ensino a distdancia
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Aguas Formosas
Almenara
Aracuaf
Bocaiuva
Capelinha
Cristalia
Diamantina
Divinolandia de Minas
Francisco Sa
Itamarandiba
Januaria
Mantena

Minas Novas
Nanugue

Padre Paraiso
Papagaios

Pedra Azul
Taiobeiras
Teofilo Otoni
Turmalina

Jodo Pinheiro

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

Lagamar

Mantena

Minas Novas
Monte Azul
Montes Claros
Nanugue

Novo Cruzeiro
Padre Paraiso
Papagaios
Paracatu

Pedra Azul
Pompéu
Porteirinha

Rio Pardo de Minas
Salinas

S&o Jodo da Ponte
Taiobeiras

Teofilo Otoni
Turmalina

Urucuia

Varzea da Palma




Alta Administragéo

Reitoria

Janir Alves Soares
Reitor da UFVJM
http://lattes.cnpa.br/4732321209268788

Orgdo executivo superior que tem como
missdo coordenar e supervisionar todas as
atividades da universidode, objeﬂvcmdo a
consecuc¢do dos objetivos institucionais.

A reitoria é constituida pe|o reitor, vice-reitor,
pré-reitorias, assessorias, dire‘rorios,
superin‘rendéncio e orgdos sup\emenfores,

Vice-Reitoria

Marcus Henrique Canuto
Vice-Reitor da UFVJM
http://lattes.cnpa.br/7621355940293798

Tem como missd&o auxiliar a Reitoria no
cumprimento dos objetivos institucionais, além
de assumir representacdio permanente de
infermediagdio enfre a administracdo superior e
as associacdes es’rudonfis, e desempenhor as
uncdes que lhe forem delegadas, entre as quais
a de responsobi|idoo|e pe|0 Unidade Discip|inor.
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Pr6-Reitorias Finalisticas

Orlanda Miranda Santos

http://lattes.cnpa.br/9196010332506605

Pré-Reitoria de Graduagéo

Marcus Vinicius C. Guelpeli

http://lattes.cnpq br/4499699542929405

Pré-Reitoria de Extenséo
de Cultura

Sua miss&o é coordenar a politica
do ensino de graduagéo em dmbito
universitdrio, através de agdes
administrativas e pedogégicos
voltadas aos cursos e seu
publico-alvo. Também gerencia

o sistema académico da
universidade.

Thiago Fonseca Silva

http://lattes.cnpq.br/9383677259168282

Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pé6s-Graduagéo

Sua missdo é coordenar agdes,
na forma de programas, projetos,
cursos, eventos e prestagdes de
servigos, visando ao estreitamento
da relacéio entre a universidade e
a socieﬁode. Tem ainda como
obje‘rivo o fortalecimento e a
valorizagéio das express&es
artisticas e culturais das
comunidades académica e
externa.

Pré-Reitorias de Apoio

Alcino de Oliveira C. Neto

http://lattes.cnpq,br/0015122954424304

Pré-Reitoria de
Administragéo

Wendy Willian Balotin
http//lattescnpa br/9389416418880047

Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas

Capitulo 1

Sua miss&o é normatizar, coordenor,

supervisionar, avaliar e controlar as ?\9
atividades relativas & esfera ’
administrativa da universidade.

Adriano Caetano Santos
http://lattes cnpa br/8080710073187820

Pré-Reitoria de
Planejamento e Or¢amento

Sua missdo é coordenar as agdes
relativas & gestdio, se|egéo e
desenvolvimento de pessoo|,

além dos processos referentes &
odmims‘rrogﬁo de recursos humonos,
tais como gest&io de beneficios,
cadastro, |o‘rog€m e pagamento de
servidores.

Jussara de F. B. Fonseca
http//lattes cnpq br/1995187345071237

Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitdrios e Estudantis

Visé&io gero| organizaciona

Sua misséo é apreciar, coordenor,
auxiliar, deliberar e homologar

as atividades relativas & pesquisa,
pés-graduacdo e inovagéo no
ambiente institucional.

Sua missdo é assessorar a politica
global de planejamento, através da
andlise sistemdtica das condicses
operacionais da universidade no
que se refere aos aspectos de
produfividode, custos,
financiamento e expansdo.

Sua misséo é promover bemfes‘ror,
equidode, quo|io|oo|e de vida e
desenvolvimento da comunidade
académica, por meio da proposicdo,
planejamento e execucéio de acdes
de assisténcia e atencéo ao
estudante; promocdo e atencdio
saude; seguranca do trabalho e
higiene ocupacional; esporte e lazer.

e ambiente externo




Governanga publica

De acordo com o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017,
Governanca Publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a conducédo das politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse
da sociedade. O dispositivo legal também estabelece a necessidade constante
de prestacdo de contas e a apresentacdo do rol de responsaveis da instituicdo
de forma transparente.

A estruturacdo desses mecanismos € realizada pelo Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) com o suporte do Comité
Assessor de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CAGIRC). Para
otimizar as boas praticas de governanca publica a UFVJM atualizou o seu Plano
de Integridade e instituiu o Plano de Gestéao de Riscos, ambos no exercicio de

2021. Saiba mais informacdes sobre os comités.

A sociedade pode acompanhar as principais acdes da UFVJM e o seu
rol de responsaveis pelo Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas e pelo

Portal da Governanca.

@ O que fazemos

A Pro-Reitoria de Graduacao (Prograd) esta na area de atividades
finalisticas, tratando de atividades essenciais gue a instituicdo executa para
cumprir sua missédo. As atividades relacionadas ao ensino de graduacéo tém
como objetivo principal a formacdo de profissionais qualificados e produtivos,
que disseminam conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural na sociedade.

Para atender a demanda das regides em que esta inserida, a UFVJM
oferece, em seus 5 campi, 45 cursos de graduacdo e 26 de pos-graduacao,
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na modalidade presencial. Nos 42 polos de Educacdo a Distancia (EaD),

sdo ofertados 5 cursos de graduacdo (Licenciaturas em Fisica, Matematica,
Quimica e Pedagogia; e Bacharelado em Administracdo Publica) e 7 cursos
de pos-graduacdo (Especializacdo em Direitos Humanos; Ensino de Ciéncias;

Filosofia; Geografia; Gestdo Publica Municipal; Matematica; e Sociologia).
Saiba mais informacdes referentes a EaD.

Modelo de negécios

Pré-Reitoria de Graduac¢do (Prograd)

O Modelo de negdcios apresenta os capitais (recursos humanos
e financeiros) indispensaveis para o desenvolvimento dos processos de
trabalho existentes na UFVJM (ensino, pesquisa e extensdo). Aliada a questéo
orcamentaria, € a forca de trabalho que faz com que a instituicdo consiga
alcancar resultados cada vez melhores e as metas estabelecidas anualmente.
Em 18/10/2021, data do inicio do 12 semestre letivo de 2021, a UFVJM possuia
7.671 alunos nos cursos de graduacdo, na modalidade presencial, e 564, na
modalidade a distancia. Ofertou 1.265 vagas pelo Sistema de Selecdo Unificada
(SiSU) para ingresso no semestre 2021/2 dos cursos presenciais e 60 vagas para
ingresso no curso Licenciatura em Educacdo do Campo (LEC) em regime de

alternancia.

Diretoria de Educa¢dao Aberta e a Distancia (Dead)

A Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia (Dead) desenvolveu
importantes atividades em 2021, destacando-se:

I. Ampliacdo dos polos de apoio presencial e da oferta de cursos

A Dead em 2021 ampliou o atendimento para 42 Polos de Apoio Presencial
e consequentemente a oferta de cursos na modalidade a distancia, em nivel

Visé&io gero| orgonizociono| e ambiente externo
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https://portal.ufvjm.edu.br/a-universidade/cursos

contemplar as demandas apresentadas em cada localidade, de acordo com as

possibilidades emergentes na diretoria.

Polos de apoio presencial com oferta de cursos pela Dead/UFVJM

Fonte: TI-DEAD/UFVJM
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AGUAS FORMOSAS
ALMEMARA
ARAGUAI
BOCAILVA
BRASILIA DE MINAS
BURITIS
BURITIZEIRG
CAPELINHA
CARLOS CHAGAS
CORINTO
CRISTALIA
DIAMANTINA

DIVINCLANDIA DE MINAS

FRAMCISCO SA
ITAMARANDIBA
Jalsa

JANAUBA
JANUARIA
JEQLITINHONHA
JOAIMA

JOAD PINHEIRO
LAGAMAR
MANTENA

MINAS NOVAS
MONTE AZUL
MONTES CLARDS
NANUGUE

NOVO CRUZEIRD
PADRE PARAISO
PAPAGAIOS
PARACATU

PEDRA AZUL
POMPEU
PORTEIRINHA

RIO PARDD DE MINAS
SALINAS

SAC JOAD DA PONTE
TAIDBEIRAS
TECFILO OTON!
TURMALINA
URUCUIA

VARZEA DA PALMA
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de graduacéo, especializacdo (lato Sensu) e formacdo continuada, de forma a

Ampliacdo oferta de cursos polos de apoio presencial

42

2009 2019

Fonte: Acervo Dead/UFVJM

2021

Il. Convénio com Prefeituras Municipais

Em 2021 a Dead celebrou um convénio com 27 prefeituras para a realizacao,
com bases pactuadas, de um curso de Especializacdo em Didatica, Pratica
de Ensino e Tecnologias Educacionais, perfazendo um total de 462 discentes
matriculados.

Ill. Investimento em Equipamentos Tecnoldgicos

Em 2021 a reitoria investiu R$326.021,46 visando aprimorar o acervo tecnoldgico
da Dead e entregou também 10 notebooks novos a equipe. Por sua vez, a Dead
captou R$33.333,33 através da Universidade Aberta do Brasil (UAB).

IV. Apoio ao Enfrentamento da Pandemia Covid-19
A Dead ofertou 34 cursos e atendeu um quantitativo de 2.270 docentes, tutores
e técnicos administrativos. Em termos de acesso em objetos de aprendizagem

no canal EAD 2021, verificou-se um aumento de 1153 visualizacdes, e conforme
grafico abaixo, atingiu-se um total de 22.958 acessos.
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IV. Apoio aos Cursos Presenciais

Em 2021 a equipe da Dead abriu mais de 700 turmas dos cursos presenciais na
plataforma Moodle, conforme grafico abaixo:

Utilizacdo do moodle por departamento em 2021

Departamento de  Departamento de  Departamento de  Departamento de  Faculdade de Departamento de
Turismo Imi Enf Ed Fisica Medicina do Mucuri ~ Ciéncias Contabeis

122% ——__ 085%

cdo

g
0,73%

049% —— 0,49%

0,61%

Departamento de Zootecnia

0,37%

Departamento de Ciéncias Exatas
1,47% T
Departamento de Servigo Social

1,95%

Departamento de Engenharia Florestal

Instituto de Engenharia, —
Ciéncia e Tecnologia

2,56%

Departamento de Ciéncias Econémicas

0,24%

Departamento de Ciéncias Basicas e da Saude

21,25%

Departamento de Agronomia

2,69%
Departamento de Nutrigdo Instituto de Ciéncia e Tecnologia

— 13,80%

Departamento de Quimica

3,05%

Departamento de

Matematica e Estatistica
/ / T 13,68%

Instituto de Ciéncia, Engenharia |/

e Tecnologia /

3,79%

Instituto de

Faculdade Interdisciol Ciéncias Agrarias
aculdade Interdisciplinar
em Humanidades 9.89%

Departamento de Departamento de
Ciéncias Biologicas Farmacia

4,15% 525% 8,30%

Servic¢os prestados pelas clinicas e laboratérios dos cursos
da area da satude

. Laboratorio-Escola de Analises Clinicas (Leac) - Abriga o Grupo de Trabalho
para Diagndstico da Covid-19 da UFVIM. Em 2021 foram realizados 13.548
exames por meio do sistema integrado de resultados da Secretaria de Estado
de Saude de Minas Gerais (SES), e o grupo acumula mais de 20 mil exames
realizados desde o inicio de sua atuagao, em abril de 2020. Considerando
que aproximadamente 10% dos exames precisam ser repetidos, vale registrar
gue o gasto de insumos € aproximadamente 10% maior que o total de laudos
de exames liberados. Informac¢des adicionais sobre os testes realizados
pela UFVJM e sua contribuicdo no contexto do estado de Minas podem ser
acessadas nos boletins da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais
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(https://coronavirus.saude.mg.gov.br/boletim-de-dados-suplementares).

Com o avanco da pandemia covid-19 em Minas Gerais, a Fundacao
Ezequiel Dias (Funed) emitiu, em 23 de marco de 2020, a nota técnica n®
01/20201 estabelecendo critérios para laboratdrios das redes publica e privada
integrarem a Redelab Covid-19, uma rede de laboratorios com capacidade
técnica e de pessoal para realizacdo do diagndstico molecular da covid-19, a
fim de aumentar a capacidade de testagem no estado. Prontamente, a UFVJM,
por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao, realizou o cadastro do
Laboratdrio de Doencas Infeciosas e Parasitarias na Funed. Apds analise, foi
feito o credenciamento pela Funed, em 12 de abril de 2020, para composicdo
da Redelab Covid-19, na qualidade de laboratorio colaborador, ou seja, com
habilitacdo para realizar os testes de diagnodstico e emitir laudos. Assim, em
20 de abril de 2020, a UFVJM iniciou o trabalho de diagndstico molecular
da covid-19, realizado por equipe de professores, técnicos administrativos e
estudantes dos programas de pods-graduacao da area de salde da universidade.
Por meio de acordo com a Secretaria de Estado de Salude de Minas Gerais (SES-
MG), a UFVJM passou entdo a receber amostras de pacientes com suspeita
de infecc&o pelo novo coronavirus da Superintendéncia Regional de Saude de
Diamantina, que abrange 34 municipios e uma populacdo de mais de 440 mil
habitantes, e da Geréncia Regional de Saude de Pedra Azul, qgue atende mais de
300 mil habitantes, em 25 municipios. O laboratdrio da UFVJIM também firmou
parceria com a Central Estadual de Transplantes, regional Montes Claros, para
analise das amostras de possiveis doadores de orgdos, atendendo uma area
com cobertura populacional de mais de 1 milhdo de habitantes. Os repasses
de recursos dos municipios conveniados somaram R$217.700,00 gerenciados
pela Fundacdo Arthur Bernardes (Funarbe). Para realizacdo dos testes, a
instituicdo recebeu, em fluxo continuo, insumos disponibilizados pela SES-MG
e por municipios da area de abrangéncia da UFVJM, por intermédio de acdes
do Ministério Publico de Minas Gerais. Adicionalmente, a universidade recebeu
também recursos da ordem de R$900 mil do Ministério da Educacdo para
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o enfrentamento da covid-19, os quais foram utilizados para a aquisicdo de
insuMos e equipamentos necessarios a realizacdo do diagndstico. Vale destacar
que essa atuacdo da UFVJM foi fundamental para o manejo da infeccdo em
sua area de abrangéncia, por meio da rapidez da realizacdo e liberacdo dos
resultados, tendo sido determinante no manejo dos leitos hospitalares no
municipio de Diamantina, que é sede da regional de saude do Jequitinhonha,
e, portanto, responsavel pelo atendimento as demandas de alta complexidade
em saude dos 34 municipios de sua abrangéncia. Em nenhum momento no ano
de 2021 o municipio de Diamantina enfrentou riscos do colapso de leitos para
atendimento de pacientes com covid-19 devido ao resultado do diagndstico
realizado na UFVJM.

Il. O Laboratdrio Multidisciplinar de Pesquisa e Diagndstico em Biologia
Molecular iniciou as atividades em 02/09/2021 e foram realizadas 2.128 exames
RT-PCR para deteccédo de SARS-CoV-2. A equipe esta constituida por docentes
e pesquisadores dos cursos de graduacdo da area de salde, ciéncias sociais
e engenharias, casas de saude, prefeituras da regido, Secretaria de Estado de
Saude de Minas Gerais (SES-MG), Ministério Publico Estadual, Superintendéncia
Regional de Saude (SRS) de Tedfilo Otoni, e tem atendido demandas do
municipio de Teodfilo Otoni e regido.

Ill. Na Clinica-Escola do Curso de Fisioterapia foram realizados 5.421
atendimentos clinicos, em um total de 168 pacientes.

IV. O curso de Medicina da Fammuc realizou 949 atendimentos nos
ambulatérios médicos do Hospital Municipal Dr. Raimundo Gobira, Unidade de
Pronto Atendimento, Policlinica, Centro Estadual de Atencédo Especializada, no
municipio de Teodfilo Otoni. Nas Unidades Basicas de Saude foram atendidas
1.505 pessoas, gue receberam atendimentos, incluindo consultas e visitas
domiciliares.

V. O curso de Nutricdo realizou 171 atendimentos na modalidade de teleconsulta
a um publico de 46 pessoas.
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VI. O curso de Odontologia, através da Clinica de Estomatologia, atendeu 283
pessoas e realizou um total de 677 procedimentos clinicos. Realizou também 181
analises histopatoldgicas.

Titulagoes, projetos, acoes executadas, publicagdoes e
atendimentos ao publico externo

Capitais

Recursos humcmos

0000000000000 000000¢

ssccccccsssssssssseed J|7
00 0000000000000 0000O0 .
(Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y YYYYY YY) Docentes efetivos

Ssssssssisii 638

Técnicos administrativos

Colaboradores terceirizados

Recursos financeiros

R$ 410 milhses

Ativo imobilizado

R$ 300 milhses

Orgamento da UFVJM

R$ 650 mil

Emendas parlamentares

R$ 6,1 milhses

Recursos descentralizados
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Processos - ensino, pesquisa e extensao

Matriculas ativas em 2021

\
Gradugéo
(presencial e EaD)
J
N\
Mestrado
académico
J
N\
Mestrado
profissional
J

Discentes titulados

Graduagdo

Mestrado

Doutorado

Especializagdo EaD

Residéncia

\. J

~
Doutorado

J

\
Especializagdo EaD

J
Residéncia na drea h
de satude (exceto
residéncias médicas) y

Projetos de pesquisa registrados
na PRPPG via e-Campus

24 Programas de pés-graduagéo
(sendo 3 em rede)

Programas em nivel de
mestrado académico

Programas em nivel de
mestrado profissional

Programas em nivel de
doutorado

Cursos de especializagéo
a distancia

Residéncias na drea da saude
presenciais
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Publicagdes cientificas Projetos em Execugéio

Artigos Ensino
Cientificos
a Livros Pesquisa
Capitulos
de livros Extensdo
Propriedade Intelectual (registros requeridos) Agdes de Extenséo

b Patentes n Software B Marcas
Cadeia de valor

A cadeia de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas
pela UFVJM por meio de seus processos institucionais. S&do destacados os
Macroprocessos para a geracdo de valor, principalmente nas areas finalisticas
da instituicdo (ensino, pesquisa e extensdo). A UFVJM tem buscado aprofundar
estudos para ampliar a entrega de valor publico para a sociedade por meio do
TransformaGov, Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado

desenvolvido pelo Ministério da Economia. Nesse sentido, a cadeia de valor

apresentada a seguir deve ser revisada em 2022, assim como 0 Mapa Estratégico
e o Plano Estratégico Institucional (PEI/UFVJM).
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Gestéo Estratégica

Administragéio Superior Prestagéio de contas Apoio & governanga Avaliagéo institucional Sistema de controle Resultados

Politica de Desenvolvimento
Institucional

Politicas e programas da

Objetivos e metas Ano de 2021

UFVJM
Programa Universidade nas
comunidades
Envolvidos: Proexc e Prograd
Atendimento aos érgdos Comité de Governanga, . . .
de controle ———— Integridade, Riscos e - Programa institucional de
Acesso 5 Controle - CGIRC extensdo da UFVJM.

Relatério de Gestéio Procuradoria juridica Avaliagéo interna Controle interno - Auditoria Monitoramento dos

resultados pelo CGIRC
Ouvidoria Avaliagdo externa I
Diretoria de Pl R I

Objetivo: oferecer agdes de
extensdo baseadas nas demandas
da sociedade e garantir a sua
participacao. Outros objetivos
encontram-se descritos no site da

Fase de planejamento e aquisicdo
de recursos materiais. Em 2021
foram entregues as duas unidades
formadas por cavalo mecanico e
semirreboque, e um onibus escolar.

T Controle externo - TCU

&o dos objetivos

Institucional estratégicos pelo CGIRC

Plano de Integridade
——
Assessoria de Assuntos
Estratégicos e Institucionais

Portal de dados abertos

Comisses permanentes

Macroprocessos finalisticos

Ensino - Prograd

Atualizagéo da politica de ensino Reviséo do regimento interno

Creditagéo da extenséio no ensino IAumente da taxa de diplomagdo

Pesquisa - PRPPG

Revisdo dos programas de pés-graduagéo Pesquisa aplicada

Internacionalizagéo da pés-graduagéo I Inovagdo tecnolégica
Extensdo - Proexc

Projetos de extenséo Acées de cultura

Programas de extenséo I Parcerias institucionais

Macroprocessos de apoio N

Assisténcia estudantil Gestéio de pessoas

Tecnologia da informagdo

Melhoria dos indicadores académicos de
graduagéo com a redugéio da taxa de
retengéio e evaséio e aumento da taxa
de diplomagéo.

Desenvolvimento regional e
projegéio da UFVJM no cendrio
nacional e internacional.

Integragéo da universidade
com as comunidades de
seu territério de abrangéncia.

Infraestrutura e
predial

Politica de planejamento

Acessibilidade Selegdo / Cadastro

Suporte @o usudrio

e financeiro

Agdes de promogéo a saiude Contra-cheque

Infraestrutura de redes
. I

Gestéo, licitagéio e contratos

Prestagdo de contas

Agses de esporte e lazer Capacitasio

Avaliagéo

Aposentadoria

do Portal (re:
da Dicom)

e

sponsabilidade

Contabilidade e Finangas

e transporte

Gestéo documental e

Gestéo de maquinas

VISAO DE

FUTURO

Promover o
desenvolvimento
sustentavel e

consolidar-se
como uma
universidade
socialmente
relevante por
meio de uma
educagéo
superior de
qualidade.

Relagéio de politicas e programas da UFVJM com
seu respectivo objetivo e meta

No quadro a seguir, encontra-se descrita a relacdo de politicas e

programas da UFVJM, vigentes em 2021.
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Saiba mais sobre o programa.

Laboratoério-Escola de Analises
Clinicas (Leac) - Campus JK

Envolvidos: Docentes e
pesquisadores dos cursos de
graduacdo da area de saude,
casas de saude, prefeituras da
regido, Secretaria de Estado de
Saude de Minas Gerais (SES-
MG), Ministério Publico Estadual,
Superintendéncia Regional de
Saude (SRS) de Diamantina e
Geréncia Regional de Saude
(GRS) de Pedra Azul.

Laboratdério de Pesquisa e
Diagndstico em Biologia Molecular
- Campus do Mucuri.

Envolvidos: Docentes e
pesquisadores dos cursos de
graduac¢édo da area de saude,
ciéncias sociais e engenharias
casas de saude, prefeituras da
regido, Secretaria de Estado de
Saude de Minas Gerais (SES-
MG), Ministério Publico Estadual,
Superintendéncia Regional de
Saude (SRS) de Teofilo Otoni.

Organizacao do setor de
convénios da UFVJM. A existéncia
de demandas conduziu a criacéo
da Diretoria de Convénios.

Proexc.

Meta: promover a acreditacdo
curricular da extenséo em
atendimento a implementacéo da
meta 12.7 do Plano Nacional de
Educacao (PNE 2014-2024).

Objetivo: realizar analises
laboratoriais para o diagnostico do
novo coronavirus (SARS-CoV-2),
agente etioldgico que provoca a
covid-19.

Meta: promover agdes de
enfrentamento da covid-19, por
meio do diagnodstico laboratorial.

Objetivo: Objetivo: realizar analises
laboratoriais para o diagnéstico do
novo coronavirus (SARS-CoV-2),
agente etioldgico que provoca a
covid-19.

Meta: promover agdes de
enfrentamento da covid-19, por
meio do diagndstico laboratorial.

Objetivo: Definir os tipos de
acordos celebrados em funcdo do
objetivo das parcerias. Orientar

O usuario desde a elaboracdo do
termo de cooperacédo, plano de
trabalho, encaminhamento juridico
até a prestacdo de contas do
projeto.

Planeja-se elaborar e disponibilizar
a comunidade académica um
portfdlio de demandas que podera
ser utilizado no planejamento da
acreditacdo.

Situag¢do: em andamento

Fase de execu¢do com
atendimento ao publico externo e
interno.

Situag¢do: atuou durante todo o
ano de 2021 e ja realizou mais de 15
mil testes.

Fase de execugéo com
atendimento ao publico externo e
interno.

Situagdo: Os exames iniciaram em
setembro de 2021.

Situag¢do: em fase de
funcionamento
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Organizacao do setor especifico
para estimular a producéo e
prestacdo de servigcos com

a finalidade de melhorar

as condi¢cdes de ensino e
aprendizagem e obter receita
prépria. Para isso foi criada a

Diretoria de Produtos e Servicos.

Transformacéao pela Reitoria
da Divisdo de Fazendas em
Superintendéncia de Producao
Agropecudria das Fazendas
Experimentais (Superagro)

Criacdo da Central de Projetos e
Desenvolvimento

Objetivo: Organizar os setores ou
unidades especiais de ensino com
a finalidade de otimizar as praticas,
prestar servicos e gerar receita
propria.

Objetivo: Restabelecer as praticas
de ensino nas fazendas visando
melhorar indicadores académicos
dos cursos das ciéncias agrarias,
desenvolver projetos de extensao,
de pesquisa e destinar o excedente
de producédo para o restaurante
universitario.

Objetivo: Integrar as Pro-Reitorias
de Graduacao (Prograd), de
Extensdo (Proexc) e de Pesquisa e
P&s-Graduacédo (PRPPG), o ClTec,
fundacdes de apoio, a Diretoria de
Produtos e Servicos (DP e S) e a
Diretoria de Convénios (DICONV)
para otimizar a captacdo de
recursos para projetos, desenvolver
pesquisas aplicadas e projetos.

@ Ambiente externo

Relagcdo com o ambiente externo e com os destinatarios

Situacdo: em fase de
funcionamento

Situagao: em fase de
funcionamento

Situag¢do: em fase de implantacao

dos bens e servicos produzidos pela organizagao

N UFVIM

A identidade multicampi da UFVJM diz muito sobre o nosso compromisso
com as causas das comunidades de uma vasta extensdo do estado de Minas
Gerais, cujas regides caracterizam-se pela diversidade de potencialidades e pela
marcante desigualdade social e econdmica. Atualmente ofertamos 50 cursos
de graduacdo e 24 programas de pods-graduacdo stricto sensu em diferentes
areas do conhecimento. Com 17 anos de institucionalizacdo, somos uma jovem
universidade gue busca consolidar-se e expandir-se. Para tanto, a UFVJM

experimenta progressivo amadurecimento, com definicdo de politicas internas

objetivando aumentar as forcas, reduzir fragilidades, atentar-se as ameacas e
aproveitar as oportunidades.

Nesse sentido, busca-se ndo apenas finalizar obras paralisadas ou
projetos que estdo ha mais de 10 anos em fila de espera, 0os quais requerem
montante de investimento que extrapolam a cifra de R$200 milhdes, mas,
sobretudo, modernizar nossa organizacdo interna de forma a otimizar as
acdes dos nossos 638 servidores técnico-administrativos, 431 colaboradores
terceirizados e 817 professores e professoras. Dessa maneira, estamos falando
de uma reestruturacao institucional que objetiva fortalecer a nossa relacdo com
0 ambiente externo para que assim possamos mitigar uma secular desigualdade
social de concentracao de renda. Nesse cenario de reinante injustica social, a
missdo da UFVJM consiste em criar oportunidades para nossa gente. Por isso, a
universidade ndo pode continuar a margem das politicas de estado. A partir do
momento em que se compreende que a educacado € a base do desenvolvimento
de um povo, o desenvolvimento social e econdmico deve-se atrelar a reducdo
das supracitadas desigualdades - um espaco para a universidade atuar e colocar
a teoria em pratica.

Essa |6gica de raciocinio é factivel guando acredita-se na forca
transformadora, empreendedora e inovadora dos milhares de estudantes
dos nossos cursos de graduacdo presencial, a distancia, bem como da pods-
graduacdo em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado, todos com alto
padrao de qualidade e gratuitos.

Por outro lado, ndo basta somente diplomar eximios profissionais; deve-
se também buscar a fixacdo do egresso nos diversos setores da sociedade das
nossas regides. Assim, a UFVJM precisa:

I. Aproximar-se das escolas do ensino bdasico, uma vez que o indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb) influencia os indicadores
académicos do curso superior;

Il. Implementar politicas de acolhimento e assisténcia estudantil;
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Ill. Prover capacitacdo e qualificacdo superior de alta qualidade;
IV. Oferecer cursos alinhados a vocacdo econdmica das nossas mesorregides;

V. Entregar a sociedade um profissional criativo, inovador e empreendedor,
capaz de solucionar problemas e ajudar a desenvolver o estado.

Observando atentamente os nossos relatérios de gestdo percebe-
se que ha na UFVJM indicadores apontando situacdes criticas e, o mais
preocupante - sdo situacdes cronicas. Permanecer em tais niveis ou estagios &
assumir prejuizos - isso € muito sério! Isso pode tornar-se desastroso e alcancar
pontos de irreversibilidade e frustrar as expectativas, principalmente de muitos
jovens que tém em seus sonhos a UFVJM como oportunidade de um futuro
melhor.

m \

Unica universidade federal com sede no Centro Norte de Minas Gerais

69 anos no segmento educacional, 17 anos como UFVJM

Cinco campi, laboratérios técnicos, estrutura de EaD, entre outros

Ensino, pesquisa e extenséo: publicos, gratuitos e de qualidade

Profissionais e pesquisadores formados com o padrédo UFVJM

Moradia estudantil (Diamantina) para estudantes em vulnerabilidade social

Restaurante universitario no Campus do Mucuri

Nota méxima Enade nos cursos de Agronomia, Medicina, Fisioterapia e Medicina Veterinaria

\ J

FRAQUEZAS

Cursos com redugéo de ingressantes

Altos indices de evaséo e retengéio e baixos indices de diplomagéo

Politica de assisténcia estudantil

Distdncia territorial entre os campi

FATORES INTERNOS

[ndice Integrado de Governanca e Gestéo Publicas
indice de Capacidade em Gest&o de Pessoas
indice de gestéo de Tecnologia da Informagéo

Politica de gestéo do patriménio e do acervo institucional

Obras paralisadas

r
.

N UFVIM

Lado outro, é hora de romper com narrativas repetidas e
descontextualizadas, uma vez que temos forcas para erguer estratégias para
reverter tais cenarios. Isso é necessario e urgente para que a UFVJM deixe de ser
vista como uma universidade encastelada por fortificados muros, para tornar-se
uma universidade realmente presente no dia a dia das nossas comunidades.

Para melhor compreensdo do cenario atual, a matriz Swot abaixo
apresenta os fatores internos e externos da instituicdo, com as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas.

OPORTUNIDADES

Parcerias com secretarias do governo de estado

Parcerias com o terceiro setor - desenvolvimento e transferéncia de tecnologias
Atragéo de investidores para uso da méo de obra formada pela UFVJM
Agronegécio como propulsor do desenvolvimento do Norte e Noroeste do estado
Agregar valor aos produtos minerais extraidos nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Ambiente favoravel & industrializagéo

Possibilidade de pesquisa e ampliagéo da agricultura familiar

Investir na cultura do empreendedorismo na regido de abrangéncia da UFVJM

Referéncia em satde publica

Ampliagéo das residéncias médicas
J

V' AMEACAS &

Impacto da pandemia covid-19
Oscilagdes econdmicas, que afetam o orgamento da instituigdo
Dificuldade de adaptagdo a novas tecnologias

Legislagéo e regulagéo que dificultam a concorréncia

FATORES EXTERNOS

Novas universidades a disténcia na drea de abrangéncia da UFVJM
Flutuagéo no prego dos insumos

Baixa qualidade dos servigos prestados & UFVJM

Baixo poder aquisitivo e baixo nivel de empregabilidade na regidgo
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Campus Unai

Riscos, oportunidades e
perspectivas



@ Modelo de Gestéo de Riscos

A UFVJM implementou importantes melhorias no seu Modelo de
Gestdo de Riscos no exercicio de 2021. Para tanto, publicou a sua Politica de
Gestdo de Riscos e o seu Plano de Gestdo de Riscos, ambos adequados a
Instrucédo Normativa Conjunta MPOG/CGU n® 1, de 10 de maio de 2016. Além
dos dispositivos supramencionados, a universidade, por meio do seu Comité

de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), adotou a Plataforma
For para monitorar suas acdes relacionadas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (Mddulo ForPDI) e a Gest&do de Riscos (Mddulo ForRisco).

Para alcancar maior eficiéncia organizacional a instituicdo tem oferecido
aos seus gestores algumas capacitacdes por meio da Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap). O objetivo da acdo é disseminar na UFVJM a
cultura do Planejamento Estratégico e da Gestdo de Riscos por meio de cursos
relacionados as principais metodologias e as melhores praticas (Gest&do da
Estratégia com BSC, ForPDI - Plano de Desenvolvimento Institucional IES,
ForRisco-GestdodeRiscosparalES eElaboracdodelndicadores de Desempenho
Institucionais). Essas capacitacdes propiciam maior amadurecimento e confianca
para realizar as adequacdes necessarias no Plano Estratégico Institucional

N UFVIM

de Riscos, o Plano de Integridade e o acompanhamento de todas as acdes
desenvolvidas para mitigar os riscos existentes.

De acordo com a Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n2 1, de 10

de maio de 2016, a Gestdo de Riscos na UFVJM estd assim estruturada:

2021-2025, aprovado pelo CGIRC, no qual constam objetivos, metas, acdes
estratégicas e indicadores institucionais a serem monitorados.

Outra acdo importante realizada pela UFVJM em 2021 foi a instituicdo do
Escritério de Processos (EP), vinculado a Diretoria de Governanca Institucional.
O propodsito &€ mapear os processos institucionais, padronizar procedimentos e
realizar melhorias organizacionais para melhor eficiéncia, eficacia e efetividade
na utilizacdo dos recursos publicos. Esse trabalho é determinante no suporte a
Gestdo de Riscos e ao Dimensionamento da Forca de Trabalho na instituicéo.
Conheca um pouco mais sobre o desenvolvimento dos trabalhos do EP.

No Portal de Governanca da instituicdo estdo disponiveis para consulta

a estrutura de Governanca, a Politica de Gestdo de Riscos, o Plano de Gestéo
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https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2021/publicado-plano-estrategico-institucional-2021-2025-da-ufvjm
https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2021/publicado-plano-estrategico-institucional-2021-2025-da-ufvjm
https://portal.ufvjm.edu.br/proplan/escritorio-de-processos
http://portal.ufvjm.edu.br/page/governanca

@ Matriz de Riscos da UFVJM

Os riscos na UFVJM s&o levantados e qualificados considerando critérios de
impacto e probabilidade de ocorréncia, com valores atribuidos de 1 (muito baixo)
a 5 (extremo), bem como em niveis - aceitavel ou inaceitavel, conforme a Matriz de
Riscos representada na figura a seguir:

Médio / Aceitavel

Muito baixo

De acordo com o nivel e o tipo de risco, sdo utilizadas medidas de
controle que podem reduzir, eliminar ou aceitar o risco existente. A Politica de
Gestdo de Riscos da UFVJM abrange as seguintes tipologias de riscos:

1 2 4 .
Muito baixa Baixa Alta

A\ UFVIM

i

RISCOS
ESTRATEGICOS

RISCOS
OPERACIONAIS

RISCOS
FINANCEIROS/
ORGCAMENTARIOS

RISCOS DE
COMUNICAGAO/
IMAGEM/
REPUTAGCAO

RISCOS DE
INTEGRIDADE

RISCOS LEGAIS/DE
CONFORMIDADE

RISCOS
AMBIENTAIS

Sé&o aqueles cuja ocorréncia interfere diretamente
na consecugdio dos objetivos estratégicos ou de
planos/metas descritos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da universidade.

Aqueles que tém origem nos processos internos e
rotineiros da universidade. Estéo diretamente
conectados aos servidores que executam a fungéo e
sdo mais faceis de serem detectados e atenuados.
Também podem estar relacionados a casos fortuitos.

Sé&o aqueles relacionados a disponibilidade (ou a
falta) de recursos para a consecugdio dos objetivos
da universidade.

Sé&o aqueles relacionados & confiabilidade e
consisténcia das informagées disponibilizadas ao
publico interno e externo da universidade.

Sé&o aqueles oriundos de agdes relativas a alta
administragdo que refletem negativamente na
imagem da universidade perante a sociedade.

Sé&o aqueles relacionados ao descumprimento de
uma exigéncia legal/regulamentar da
universidade ou de uma recomendagéo dos
controles interno e externo.

Resultam da associagdo entre os riscos naturais e
os riscos decorrentes de processos naturais
agravados pela atividade humana e pela
ocupagdo do territério.

Tipologias de Riscos
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O detalhamento da metodologia de Gestdo de Riscos adotada pela
UFVJM pode ser verificado na figura a seguir:

< ESTRATEGIA
ETAPAS DESCRICAO ACAO ADOTA

Figura 1: Metodologia ForRisco

B
6

}

Identificagéio do risco
(o que pode nos afetar?)

{

Andlise e avaliagéio de riscos

> >

Monitoramento e reviséo
(o que mudou?)

Comunicagéio e consulta

A g

(o que é mais importante?)

(a quem devemos comunicar?)

y

Tratamento de riscos

) (o que devemos fazer? )

Funcionou?)

I ]

Figura 2: Processo de Gestdo de Riscos da ISO 31000 (ABNT, 2018) adaptado

Para o gerenciamento eficaz de riscos e controles, a UFVJM utiliza o
modelo das trés linhas de defesa, designando responsabilidades a todos os
atores e harmonizando a comunicacdo na instituicdo, de acordo com a figura a

Conselho Universitario - Consu
Alta gestéo

seguir:

19 Linha de defesa 2° Linha de defesa 3° Linha de defesa

Comité de
Gestor Governanga,
do risco Integridade,
Riscos e Controles Auditoria
Interna

Comité Assessor de
Governanga,
Integridade,

Riscos e Controles

Proprietario
do risco

Modelo de trés linhas de defesa na UFVJM
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I. Primeira Linha de Defesa: é a gestdo operacional, na qual o Proprietario
do Risco e o Gestor do Risco sdo responsaveis por manter os controles internos
e 0s procedimentos diarios. Desenvolvem acdes sobre 0s riscos para que as
atividades estejam de acordo com metas e objetivos.

II. Segunda Linha de Defesa: sdo os facilitadores e monitores que
garantem o gerenciamento e a conformidade implementados pelos Proprietarios
e Gestores do Risco, funcdo designada aos Comités.

I1l. Terceira Linha de Defesa: € a Auditoria Interna. Os auditores internos
fornecem a alta gestdo avaliacbes abrangentes baseadas no maior nivel de
independéncia e objetividade dentro da UFVJM.
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@ UFVJM: rumos para o
desenvolvimento

Partindo-se da premissa de gue a educacdo superior de qualidade atua
como base do desenvolvimento de um povo, a UFVJIM precisa:

l. implementar a reforma do ensino que oferta;
Il. prover imediata reforma administrativa;
Ill. fortalecer a identidade multicampi e;

IV. ampliar integracdo com as politicas de estado para as areas de educacéo e
afins.

Para tanto, objetivamente, torna-se fundamental:

I. conhecer de perto a diversidade de realidades dos nossos territérios de
abrangéncia;

Il. investir no fortalecimento das nossas capacidades e;

Il. influir na formulacdo e execucdo das politicas de estado para as areas de
educacado e desenvolvimento.

A universidade tem capacidade de potencializar as politicas de estado
nas areas de educacao e desenvolvimento - isso significa que os recursos do
orcamento e dos projetos de pesquisa, extensdo, inovacdo e de desenvolvimento
sdo investidos em acdes e produtos que sdo entregues a sociedade em beneficios
na forma de um agregado de alto valor publico.

Para tanto, ao longo de 2021 planejou-se uma ampla reforma
pedagdgica e administrativa da Pro-Reitoria de Graduacdo com a finalidade
de implementar a reforma do ensino da UFVJM. Assim, a Prograd redefiniu
a politica de ensino, inserindo a participacdo dos Pedagogos e Técnicos em
Assuntos Educacionais (TAE) na proposta, criando uma diretoria especifica
para a avaliagcdo bimestral do ensino através da modernizacdo do Instrumento
de Avaliacdo do Ensino (IAE), bem como incluindo a inovacdo tecnoldgica em
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nossos planos de ensino. Também sera implementada a formacao pedagodgica
permanente voltada para o docente e o estudante que, além da avaliacdo do
rendimento do ensino, receberad uma atenc¢do diferenciada pela Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace), principalmente os com maior
vulnerabilidade socioecondmica. Do ponto de vista administrativo, um estudo
minucioso foi elaborado visando a reorganizacdo administrativa de cada unidade
académica, considerando-se o quadro de pessoal, guantitativo de estudantes,
a distribuicao da matriz or¢camentaria e os indicadores académicos em termos
de ingresso, retencéao, evasdo e diplomacédo. Esse trabalho serd norteador das
contrapartidas dos coordenadores a atual situacdo do seu respectivo curso.

Do ponto de vista da economia, o produto interno bruto (PIB) representa
o0 nivel de crescimento no qual uma regido, estado ou municipio encontra-se,
dimensionando o nivel de producdo nos setores primario, secundario e terciario.
Nesse aspecto a universidade precisa ser vista como potencializadora do PIB.
Partindo-se desse principio, os 51 cursos de graduacdo e os 24 programas de
pos-graduacdo atuam em areas que abarcam desde a formacdo de professores
para o ensino basico, passando por varios cursos da area da saude humana, e
chegando aos 16 cursos na area de engenharia, ciéncia e tecnologia, 0s quais s&o
capazes de fortalecer as cadeias produtivas do agronegodcio e agregar valores
aos produtos gerados e, sobretudo, exportados pelo estado. Por isso, torna-
se muito importante conhecer a vocacdo econdmica de cada microrregido e
fortalecer a nossa capacidade institucional, de maneira que possamos participar
e contribuir com as politicas de educacao e de desenvolvimento do estado.

Nesse sentido, conforme consta no Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI/2019-2030) o governo do estado deseja fortalecer a politica
de desenvolvimento investindo em inovagao, tecnologia e empreendedorismo.
Nessa perspectiva, a UFVJM estd implantando a Diretoria de Convénios
(Diconv), a Superintendéncia de Projetos e Desenvolvimento (SPD) e a
Diretoria de Produtos e Servicos (DPS) com a finalidade de estabelecer um
ambiente de negodcios em gue as demandas serdo convertidas em projetos
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https://www.youtube.com/watch?v=fj5bJkgk-4Q

envolvendo iniciativas startups e spin-offs, num ambiente contendo ideias
inovadoras. Por fim, além de ampliar a integracdo com as secretarias do
governo de estado, a UFVJM deseja trilhar essas rotas de desenvolvimento
em parceria com a Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), o
Instituto Federal Norte de Minas Gerais (IFNMG), a Universidade Estadual de
Minas Gerais (UEMG) e a Fundacédo Caio Martins (Fucam), pois somos as unicas
instituicdes publicas que atuam na porcédo setentrional do estado - uma vasta
regido que corresponde a 44,5% do territdrio de Minas Gerais. Logo, € preciso
mais unido e integragcdo para nos fortalecer e otimizar nossas oportunidades,
pois temos uma nobre causa em comum - compartilhamos da mesma missao.

E vamos chegar 13, seja através da educacdo a distancia, seja criando
NovoS cursos na modalidade presencial alinhados a vocacdo econdmica das
mesorregides e certamente, novos campi, em consonancia as politicas de estado
por uma educacdo verdadeiramente emancipadora e um desenvolvimento
realmente sustentavel.

Por fim, é preciso evoluir e modernizar para poder transformar!

@ Governanca

A aprovacdo e publicacdo da primeira versdo do Plano Estratégico
Institucional (PElI 2021-2025) demonstra o compromisso da instituicdo em
atender as expectativas das comunidades académica e externa. Esse documento
esboca, de forma estruturada, o planejamento do futuro da instituicdo,
considerando, para isso, a exposicdo de objetivos estratégicos, por meio dos
guais a UFVJM pretende alcancar posicdo notoria no ranking de avaliacdes tanto
das universidades publicas de ensino superior mineiras quanto das brasileiras.
Embora tenha-se estabelecido grupo de trabalho para tracar as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento institucional (PDI), certificou-se que o atual PDI
estender-se-3 até dezembro de 2023, o que permitird tempo suficiente para
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construir-se um plano bem elaborado, melhor debatido com a comunidade
académica e contextualizado com a visao de futuro da UFVJM.

A equipe da gestdo central da UFVJM estd bastante comprometida
com os desafios a serem enfrentados com as politicas de modernizacdo da
universidade. Sendo assim, torna-se condi¢cdo sine qua non implementarmos, o
quanto antes, melhorias nas praticas de gestdo e governanca publica, visando
corrigir vicios, desvios de finalidades e implantarmos uma nova cultura na
gestdo da coisa publica, para que a instituicdo alcance maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos.

Em termos de desempenho institucional, torna-se necessario elevar
o Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas, realizar o controle e
monitoramento dos riscos, bem como proporcionar a comunidade académica
0s beneficios da Unidade de Integridade no seu dia a dia.

No ensino, os indicadores relativos a matricula, retencdo, evasdo e taxa de
diplomacao necessitam ser acompanhados de forma permanente com a efetiva
participacdo dos estudantes, docentes, coordenadores dos cursos, dos Nucleos
Docentes Estruturantes e técnicos em assuntos educacionais. Por conseguinte,
importa a Pro-Reitoria de Graduacdo abordar essa problematica multifatorial
mediante formacdo pedagdgica permanente e inclusdo da tecnologia digital.
A revisdo dos atuais cursos e a inclusdo de Nnovos cursos representard o maior
ganho institucional e precisara de um trabalho primaz dos membros do Conselho
de Graduacado (Congrad) e, sobretudo, do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Consepe).

Concernente ao plano de gestdo do quadro de pessoal, € necessario
equilibrar atribuicdes e capacitacdes na organizacdo dos setores administrativos,
primando por um adequado ambiente de trabalho, com a implantacdo do
dimensionamento daforcadetrabalho. Ademais, éimportante o desenvolvimento
de politicas de saude e planejamento da capacitacdo dos servidores em prol
da consecucdo da missdo institucional. A instituicdo necessita implementar um
fluxo de processos sistematizados objetivando melhor atendimento ao usuario e
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aos orgdos de controle interno e externo. Para tanto, ha que se eliminar paredes
entre as pessoas de uma mesma pro-reitoria, extinguir setores com funcdes
superpostas e reestruturar o organograma administrativo da universidade de
maneira que as pro-reitorias possam atender plenamente todas as demandas
das unidades académicas - 6rgaos responsaveis pela supervisdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como pela execucdo das atividades
administrativas de pessoal, financas e patrimoénio.

Em 2021 o Brasil demonstrou capacidade de recuperacdo econdmica
perante as grandes poténcias do mundo e isso tem repercutido na crescente
arrecadacao de impostos. Ademais, 0 mundo comeca a enxergar o Brasil
como pais seguro para realizar investimentos e isso representa oportunidades
para a UFVJM pensar, planejar e desenvolver grandes projetos, inclusive com
parcerias internacionais. Podemos tornar o Brasil a maior poténcia do mundo e
a UFVJM destacar-se entre as melhores do pais. Nesse sentido, € preciso criar
na universidade ambientes propicios as mentes brilhantes e que a criatividade,
proatividade e objetividade também sejam adjetivos marcantes dos escolhidos
para ocuparem o0s assentos dos nossos colegiados - orgdos consultivos,
normativos ou deliberativos em que 70% dos assentos sdo ocupados por
docentes. Portanto, conhecimento, experiéncia e dedicacdo precisam ser
valorizados aos que decidem participar e, sobretudo, presidir tais colegiados. E
preciso abandonar praticas bairristas, amadoras e improvisos na administracdo -
isso tem um preco muito caro e a fatura sempre vai pra conta do estudante. Por
isso, a UFVJM, em 2022 vai investir na formacao de lideres e capacitar gestores.

Portanto, melhorar os indicadores de desempenho da UFVJM é tarefa de
um coletivo de pessoas. A estratégia é criar oportunidades, incentivar e valorizar
as iniciativas. Esse ambiente positivo é o arcabouco essencial para que aconteca
a evolucdo e as almejadas transformacdes. Somente a partir disso pode-se
pensar em obter alto padrao de desempenho institucional.
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Entre as a¢des da equipe da gestdo administrativa em 2021 houve avangos
de todos os projetos:

l. Elaboracdo da Prateleira de Projetos - Estamos em fase de atualizacdo dos
projetos de obras junto aos requerentes. Os projetos ja foram unificados no
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEIN. No momento, necessita-se de recursos
para contratar empresa especializada para executar a atualizacdo de todos os
projetos de engenharia e das planilhas orcamentarias. Para essa primeira etapa,
foram selecionados mais de 30 projetos. Alguns projetos foram atualizados pela
equipe da Diretoria de Infraestrutura e licitados em 2021;

Il. Renovacédo do Termo de Comodato da Fazenda Experimental do Moura -
Foram realizados ajustes finais do Termo de Comodato que estd em fase de
assinatura. Para desenvolvermos as propostas de projetos elaborados pelos
docentes da Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA) numa perspectiva de
criarmos condicdes para tornar a fazenda experimental um campus universitario,
de acordo com o PDI (2018-2023), a reitoria buscou parcerias com a iniciativa
privada. A Prefeitura Municipal de Curvelo tem contribuido para estabelecermos
a presenca permanente dos estudantes e docentes na fazenda a partir de 2023.
As propostas de cursos tecndlogos na area do agronegocio, agroecologia e
agricultura familiar e sustentabilidade sdo os mais desejados pelo municipio de
Curvelo e regiao;

Ill. A reitoria ja instituiu, por portaria, a Diretoria de Produtos e Servicos (DP
e S) com o objetivo de implantar acdes para regulamentar, integrar e ampliar
0s setores de producdo e de prestacdo de servicos na universidade. A UFVJM
poSsui varias unidades especiais de ensino que podem ser oportunizadas a
ampliar as suas praticas de ensino, pesquisa e extensdo. No caso dos produtos
primarios produzidos pela FCA, o curso de Engenharia de Alimentos do Instituto
de Ciéncia e Tecnologia (ICT) planeja beneficiar-se do leite, carnes e vegetais no
sentido de melhorar as praticas de ensino, agregar valor aos produtos e destinar
esses alimentos ao emporio da UFVJM ou restaurante universitario;

IV. No Campus Unai as instalacdes elétricas estdao em andamento e busca-se
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construir um complexo formado por 32 laboratdrios das engenharias visando
a instalacdo de equipamentos para aulas curriculares, pesquisa e prestacado de
servicos no Campus Unai. De similar maneira, no Campus Janauba e Campus do
Mucuri;

V. O regimento interno do Conselho de Integracdo Comunitaria (Consic)
encontra-se em fase de atualizacdo. Em 2021 ocorreu a renovacado de alguns
conselheiros;

VI. A pandemia atrasou a conclusdo da formalizacdo da Frente Parlamentar
em prol da UFVJM, a qual deve ser restabelecida apds as eleicdes de outubro
de 2022, mediante a definicdo do quadro de parlamentares para os proximos
quatro anos;

VIl. Atualmente, tém-se varios projetos em desenvolvimento em parceria com
a Companhia Brasileira de Litio (CBL), com participacdo de varios estudantes e
pesquisadores da UFVJM;

VIII. A Diretoria de Educag¢ao Aberta e a Distancia (Dead/UFVJM) estd em franca
expansdo e, entre as atividades, celebrou convénio com 27 prefeituras para
ofertar Curso de Especializacdo em Didatica, Pratica de Ensino e Tecnologias
Educacionais a um total de 462 discentes;

IX. A Diretoria de Governanca Institucional (DGI) e a Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DTI) implementaram o Escritdrio de Processos com a finalidade de
mapeamento dos macroprocessos das unidades organizacionais;

X. O estudo custo-aluno e indicadores académicos de retencdo, evasdo e
diplomacdo foi concluido, apresentado a comunidade académica através
de webinario. O estudo tem motivado discussdo por parte das unidades
académicas, a exemplo do ICT, IECT, ICET e FIH, na perspectiva de revisar os
projetos pedagdgicos do curso (PPC), pensar em novos cursos e estratégias de
melhorar os indicadores académicos;

XI. A Central de Projetos e Desenvolvimento encontra-se em fase de revisdo do
regimento interno. Os projetos de adequacdes e/ou reforma do terceiro andar
do prédio da Biblioteca foram iniciados em 2021.
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XIl. Areitoriatem buscado reestruturar a equipe de trabalho parainstitucionalizar
a Unidade de Integridade da UFVJM. Em 2021 iniciamos as tratativas visando
celebrar convénio com a Faculdade de Direito da UEMG no intuito de contar
com a ajuda de estagiarios e desenvolver projetos de parcerias visando acdes
educativas e preventivas junto a comunidade académica da UFVJM;

XIIl. Os regimentos internos das pro-reitorias e da maioria dos orgaos
suplementares estdo em fase de revisdo. Trata-se de um estudo criterioso, com
observancia as leis e decretos e que almeja, sobretudo, fortalecer a capacidade
institucional. Varios webinarios estdo sendo planejados com a participacado
da Dicom, DGI e Progep para serem levados em debate com a comunidade
académica.

XIV. Concluimos o Regimento Interno da Diretoria de Tecnologia da Informacéo
e um novo organograma foi aprovado pela Reitoria;

XV. Encontra-se em execucdo a reestruturacdo administrativa de todas as
comissdes permanentes da universidade, mediante uma secretaria-geral, sob a
coordenacdo da Chefia de Gabinete da reitoria;

XVI. Em 2021 concluiu-se a revisao e atualizacdo do organograma administrativo
da UFVJM, de acordo com o Decreto n® 9.739, de 28 de mar¢co de 2019. A
proposta serd apresentada a comunidade académica no primeiro trimestre de
2022 e, em seguida, ao Conselho Universitario;

XVIl. O CGIRC deliberou pela instituicdo de uma comissdo responsavel pela
revisdo e consolidacdo dos atos normativos inferiores a decretos editados pela
UFVJM em atendimento ao Decreto n® 10.139, de 28 de novembro de 2019, sob
a coordenagao do Procurador-Geral Federal, da UFVJM.
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@ Indicadores de Governanga e Gestéo

O ciclo avaliativo do Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
(iGG) realizado em 2021 elevou a pontuacdo da UFVJM, que alcancou 72,5% de
eficiéncia, e colocou a instituicdo em posicdo de destague entre as instituicdes
federais de educacdo. Além do monitoramento constante para alavancar
os indices em dreas consideradas deficitarias nos diagndsticos anteriores,
a universidade obteve seus melhores indicadores no Eixo Orcamento, com
95,8% em Gestao Orgamentaria, e 975% em Governanga Orcamentaria,
gue passou a fazer parte do levantamento em 2021. As questdes que
ainda ndo alcancaram um nivel aprimorado de governanca e gestdo nesse
ciclo foram incluidas em um plano de acdo da equipe de gestdo da UFVJIM,
qgue pretende aprimorar ainda mais os seus resultados. O Portal da UFVJM
publicou uma noticia a respeito do IGG. Consulte os detalhes neste link.

@ Gestéo da Integridade e Correigéio

O que significa o termo correi¢do?

Segundo a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o termo “correicdo”
significa ato ou efeito de corrigir; correcéo.

Em que consiste a correi¢cdo no ambito da UFVJM?

Consiste nas atividades relacionadas & apuracdo de possiveis
irregularidades cometidas por servidores e aplicacdo das devidas penalidades.
A unidade da UFVJM responsavel pelas atividades relacionadas a correicdo € a
Unidade Disciplinar.
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Unidade Disciplinar

Em atendimento ao disposto no Plano de Integridade (2018-2020), a
Vice-Reitoria foi designada como Unidade de Correicdo responsavel, com a
funcdo de conduzir as apuracdes de denuncias analisadas previamente pela
Ouvidoria da UFVJM. A Unidade Disciplinar atua na Integridade como érgdo
responsavel pela prevencdo e apuracdo de irregularidades, no ambito do Poder
Executivo federal, em atividade de correicao, e utiliza como instrumentos
a investigacdo preliminar, a sindicancia, inclusive patrimonial, e o processo
administrativo disciplinar. Para execucdo dessas atividades, orienta-se pelas
seguintes normativas:

l. Decreto n25.480, de 30 junho de 2005 - Dispde sobre o Sistema de Correicdo
do Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

Il. Portaria CGU n21.043, de 24 de julho de 2007 - Estabelece a obrigatoriedade
de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD), para o
gerenciamento das informacdes sobre processos disciplinares no ambito do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e d& outras providéncias;

Ill. Portaria CGU n21.196, de 23 de maio de 2017 - Regulamenta o uso do Sistema
de Gestao de Procedimentos de Responsabilizacdo de Entes Privados (CGU-PJ)
no ambito do Poder Executivo Federal;

IV. Portaria n® 1.089, de 25 de abril de 2018 - Estabelece orientacdes para que
0s orgdos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional adotem procedimentos para estruturacdo, execucdo e
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias;

V. Instrucdo Normativa n? 17, de 20 de dezembro de 2019 - Disciplina, no ambito
do Poder Executivo Federal, a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta
nos casos de infracdo disciplinar de menor potencial ofensivo;

VI. Portaria n? 2.463, de 19 de outubro de 2020 - Estabelece a obrigatoriedade
de uso do ePAD para o gerenciamento das informacdes correcionais no ambito
do Poder Executivo federal e da outras providéncias.
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http://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2021/ufvjm-alcanca-posicao-de-destaque-em-governanca-e-gestao

No ano de 2021, a unidade de correicdo desenvolveu as seguintes
atividades:

l. Participacdo dos secretarios dos PADs, Ouvidora e autoridade da unidade
disciplinar nos cursos oferecidos pela CGU - Em busca de melhorias e
referenciais externos, foi recomendada a participacdo dos servidores envolvidos
diretamente na unidade de correicdo em cursos de capacitacdo oferecidos
pela Controladoria-Geral da Unido, na modalidade on-line, sobre as seguintes

N UFVIM

tematicas:

Curso: Admissibilidade (PAD,
PAS e PAR)

Curso: Comissdes processantes
(PAD, PAS e PAR)

Curso: Comunicacdes
processuais (PAD, PAS e PAR)

Curso: Instrucdo probatoria
(PAD, PAS e PAR)

Curso: Dosimetria das sancées
disciplinares (Estatutarios)

Curso: Indiciamento e relatorio
final no PAD e no PAS

Curso: Indiciamento e relatorio
final no PAR
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Juizo de Admissibilidade
Investigacao Preliminar Sumaria
Investigacao Preliminar
Sindicancia Investigativa
Sindicancia Patrimonial
Registros no ePad

Composicdo e requisitos dos membros de
comissdes de processos investigativos
Composicdo e requisitos dos membros de
comissdes de processos acusatorios

Comunicacdes processuais em espécie
Destinatarios das comunicacdes processuais
Modo de realizacdo das comunicacdes
processuais

Comprovacdo da realizacdo das comunicacdes
processuais

Onus da prova

Momento do contraditorio
Prova emprestada

Prova ilicita

Apresentacdo do estudo sobre dosimetria das
sancdes disciplinares
Calculadora das sancdes disciplinares

Requisitos e modelo de indiciamento
Requisitos e modelo de relatorio final

Requisitos e modelo de indiciamento
Requisitos e modelo de relatdério final

Capitulo 3

Curso: Prescricao (PAD e PAS)

Curso: Lei Anticorrupcéo e
Cadastros de Sancdes (CEIS e
CNEP)

Curso LGPD na area correcional

Curso Basico em PAD

Termo inicial

Interrupcao e suspensao
Contagem do prazo
Prescricao em perspectiva
Prescricdo penal

Nocbdes basicas |

Objetivo

Conceitos basicos

Principios

Hipdteses de tratamento

Ciclo de vida de dados pessoais
Boas praticas correcionais

Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal;

Direito Disciplinar - legislac&o, principios, dever
de apurar, responsabilizacdo juridica;
Responsabilidade Disciplinar - requisitos,
abrangéncia subjetiva e objetiva;
Procedimentos Investigativos e Acusatorios -
Investigacdo Preliminar Sumaria, Sindicancia
Investigativa e Sindicancia Patrimonial,
Sindicancia Acusatoéria e Processo
Administrativo Disciplinar;

Processo Administrativo Disciplinar - fases,
comunicacdes processuais, engquadramentos
legais, penalidades, dosimetria e Relatério Final;
Processo Administrativo Disciplinar rito sumario
- Acumulacéo llegal, Abandono de cargo e
Inassiduidade habitual;

Prescricao;

Nulidades; e

Tratamento de dados: Lei de Acesso a
Informacao e Lei Geral de Protecdo de Dados.

Il. Procedimentos investigativos - De acordo com o quadro de Monitoramento

das Atividades Correcionais, foram instaurados os seguintes quantitativos de

procedimentos investigativos, no ano de 2027:

Processo Administrativo Disciplinar (PAD) - 9

Processo Administrativo Disciplinar Discente (PADD) - 4
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Sindicancia Investigativa (SINVE) - 4
Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) - 23

Processo Administrativo (PA) - 3

@ Plano de Integridade

Em atendimento as diretrizes do Decreto n® 10.756, de 27 de julho de

2021, que instituiu o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal
(Sipef), a UFVJIM atualizou o seu Plano de Integridade, que tera vigéncia entre os

exercicios de 2021 e 2023, com previsao de revisdes e atualizacdes periddicas.
A universidade, de acordo com o referido decreto, passa a atuar como uma
Unidade Setorial do Sipef, guando terd como grande desafio para os proximos
anos aadequacdo de uma série de dispositivos presentes no plano de integridade,
fruto de recomendacdes presentes no Indice integrado de governanca e gestéao

(iIGG) do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no diagndstico fornecido pelo
Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC) e nos Relatorios anuais

de atividades de Auditoria Interna (RAINT) realizados pela Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG).

@ Comisséo Permanente de Processos

Administrativos

Ao assumiragestdo, aatual reitoria constatou que a Comissdo Permanente
de Processos Administrativos instituida anteriormente nao dispunha de portaria
regulamentando as suas atribuicdes, forma de ingresso, a previsdo temporal
do rodizio completo e periddico de seus integrantes de modo a assegurar a
imparcialidade e a transparéncia na anadlise disciplinar e demais informacdes
pertinentes.

Apesar de constar no seu instrumento de criacdo - a Portaria n2 2.999,
de 27 de outubro de 2017, a caracteristica de comissdo permanente, a atuacao
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dos seus membros era individual em processos distintos. Assim, os membros
da comissdo ndo conseguiam atuar em todos os processos administrativos
instaurados na UFVJM, em funcdo do volume, surgindo a necessidade de
designacdo de outros servidores para comporem as comissdes processantes;
com isso perdia-se o proposito inicialmente pensado.

Em 2021 a UFVJM apresentou a sociedade e aos érgdos de controle o
seu Plano de Integridade 2021-2023 visando ao atendimento eficiente e eficaz

dos servicos prestados pela instituicdo a comunidade, com o objetivo de mitigar
0S riscos para a integridade institucional.

Hoje, com a aprovacdo do Plano de Integridade, a Comissdo Permanente
de Processos foi extinta, com a previsdo de criacdo da Assessoria de Processos
Administrativos, formada por comissdes especializadas por areas (Licitacdo e
Contratos, Disciplinar, Obras, Convénios).

A Secretaria de Processos Administrativos foi reestruturada e conta com
trés servidores técnico-administrativos e, inicialmente, um estagiario em Direito.
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https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-integridade-da-ufvjm-2021-2023.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10756.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10756.htm
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-integridade-da-ufvjm-2021-2023.pdf
https://portal.ufvjm.edu.br/auditoria/relatorios-orgaos-de-controle/igg2021-182-ufvjm.pdf/@@download/file/iGG2021%20-%20182%20-%20UFVJM.pdf
https://portal.ufvjm.edu.br/auditoria/relatorios-orgaos-de-controle/igg2021-182-ufvjm.pdf/@@download/file/iGG2021%20-%20182%20-%20UFVJM.pdf
http://portal.ufvjm.edu.br/page/governanca/prevencao-a-corrupcao/sistema-e-prevencao/RelatriodeDiagnsticoPNPCePreveno.pdf
http://portal.ufvjm.edu.br/auditoria/relatorios-anuais-de-atividades-da-auditoria-interna/relatorios-anuais-de-atividades-da-auditoria-interna
http://portal.ufvjm.edu.br/auditoria/relatorios-anuais-de-atividades-da-auditoria-interna/relatorios-anuais-de-atividades-da-auditoria-interna

A reitoria tem como objetivo instituir no ambito da UFVJUM a Unidade
Setorial do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (Sipef),
equivalente a Unidade de Gestdo da Integridade, que sera constituida pela
Corregedoria Seccional, Quvidoria, Auditoria Interna, Diretoria de Governanca
Institucional, Comissdo de Etica, Autoridade de Monitoramento da LAl e Gestora
do Servico de Informacao ao Cidad&o, nos termos do Decreto n® 10.756, de 27
de julho de 2021

@ Comisséo de Etica

A Comiss&o de Etica da UFVJM iniciou suas atividades em 1998, mas foi

formalmente instituida em 2017, por meio da Resolucdo n.2 6, de 26 de maio de

N UFVIM

2017. Possui estrutura propria em funcionamento no prédio da Reitoria, Campus
JK, e tem como miss&o observar a aplicacdo do Cddigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n.2 1171, de 22 de

junho de 1994) no ambito da UFVJM.

A finalidade da Comissdo de Etica da UFVJM é orientar e aconselhar
sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o
patrimdnio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputacé&o ou

de procedimento susceptivel de censura, em conformidade com o Decreto n.2

1171/1994, Decreto n.2 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, Resolucdo CEP n.2 10, de

29 de setembro de 2008 e Regimento Interno da Comissdo de Etica da UFVJM.

As reunides ordindrias da Comissdo de Etica da UFVJM ocorrem
mensalmente, conforme calendario definido a cada ano e publicado no portal
da universidade, e, extraordinariamente, por iniciativa do presidente ou dos
membros da comissdo.

Atividades realizadas pela Comissao de Etica da UFVJM em 2021:

I. Publicacdo e divulgacao do Boletim Informativo e do Minuto da Etica elaborados
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mensalmente pela Comissdo de Etica Publica, vinculada & Presidéncia da
Republica, disponiveis na pagina da Comissdo de Etica da UFVJM no portal da
universidade;

Il. Participacdo dos membros da Comissao de Etica da UFVJM em cursos de
capacitacdo oferecidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap):
(a) Etica e Servico Publico; (b) Introducdo & Gestdo e Apuracado da Etica Publica;
(c) Gestdo e Apuracdo da Etica - Basico; (d) Gestao e Apuracéo da Etica Publica
- Avancgado;

lll. Elaboracdo dos Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) relacionados as
atividades de competéncia da Comissao de Etica da UFVJM:;

IV. Colaboracdo na elaboracdo do Plano de Integridade da UFVJM (Portaria n®
120, de 15 de janeiro de 2021);

V. Colaboracdo na proposta de institucionalizacdo de método adequado
de resolucdo consensual de conflitos na UFVJM (Portaria n? 2.675, de 11 de
dezembro de 2020);

VI. Participacdo na comissdo responsavel pela analise de situacdes envolvendo
Conflitos de Interesses no ambito da UFVJM (Portaria n2 637, de 19 de marco de
202D);

VII. Realizacdo de 12 reunides ordinarias e 16 reunides extraordinarias;

VIIl. Revisdo do Regimento Interno da Comissdo de Etica da UFVJM, em
andamento;

IX. Elaboracdo do Cdédigo de Etica institucional, em andamento;

X. Anadlise de denuncias de supostos desvios éticos que se encontram nas
seguintes etapas:

- Juizo de admissibilidade (13 processos);
- Arquivado por inadmissibilidade da denuncia (2 processos);

- Arquivado apds Procedimento Preliminar por insuficiéncia de provas (1
processo);
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http://novo.ufvjm.edu.br/ce/
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-de-integridade-da-ufvjm-2021-2023.pdf
http://novo.ufvjm.edu.br/ce/
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/55/2014/10/Resolução-06-Formaliza-a-Comissão-de-Ética-da-UFVJM.pdf
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/55/2014/10/Resolução-06-Formaliza-a-Comissão-de-Ética-da-UFVJM.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6029.htm
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
http://www.ufvjm.edu.br/administracao/conselhos/consu/resolucoes-consu/doc_download/1776-resolucao-consu-272011-aprova-regimento-comissao-de-etica-ce-revoga-res-20-de-julho-2011pdf.html?lang=pt_BR.utf8,+pt_BR.UT
http://novo.ufvjm.edu.br/ce/boletins-informativos/boletins-informativos-2021/
http://novo.ufvjm.edu.br/ce/boletins-informativos/minuto-da-etica-2021/

- Processo de Apuracao Etica em andamento (8 processos);
- Sobrestado por vigéncia de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (1
processo);

- Encaminhado para apuracdo da Comissdo de Etica Publica, vinculada a
Presidéncia da Republica (4 processos).

Confira as ementas dos processos concluidos em 2021.

@ Comisséo de Tratamento de Conflitos de

Interesses

Conflito de Interesses é a situacdo gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar,
de maneira imprdépria, o desempenho da funcéo publica. A fiscalizacdo, avaliacdo
e prevencao de conflito de interesses no dmbito do Poder Executivo federal s&o
disciplinadas pela Lei n? 12.813, de 16 de maio de 2013.

No ambito da UFVJM, consultas ou pedidos de autorizacdo de anélise
de situacdes de possivel conflito de interesses sdo recebidos pelo Sistema
Eletréonico de Prevencdo de Conflitos de Interesses (SeCl), desenvolvido pela

Controladoria-Geral da Unido (CGU) com o objetivo de propiciar uma melhor
comunicacao entre o agente publico e o governo federal na aplicacdo pratica da
lel.

Nos termos da Lei n? 12.813/2013, compete & Comissdo de Etica Publica
(CEP), vinculada a Presidéncia da Republica, avaliar e fiscalizar a ocorréncia
de situacdes que configurem conflito de interesses envolvendo as autoridades
dispostas no art. 22 da Lei n212.813/2013, e determinar medidas para a prevencao
ou eliminacdo do conflito. Nesse sentido, no ambito da UFVJM, apenas situacdes
de conflito de interesses envolvendo o reitor, vice-reitor e pro-reitores sdo de
competéncia da CEP. As situacdes envolvendo demais agentes publicos e

autoridades s&o avaliadas e fiscalizadas pela CGU, nos termos da Portaria
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Interministerial n® 333, de 19 de setembro de 2013.

A Comissdao de Tratamento de Conflitos de Interesses da UFVJM,
anteriormente designada pela Portaria n.2 570, de 10 de maio de 2015, foi
recomposta por meio da Portaria n.2 637, de 19 de marco de 2021. A partir dessa

recomposic&o, a Comissdo de Etica da UFVJM (CE) foi designada como instancia
responsavel pela andlise das consultas e pedidos de autorizacdo apresentadas
pelos agentes publicos da UFVJM por meio do SeCl, em conformidade com o
paragrafo Unico, art. 52, da Portaria Interministerial n? 333/2013. Além da CE,
compdem a Comissdo de Tratamento de Conflitos de Interesses o diretor de
Administracdo de Pessoal da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), como
usuario Cadastrador do SeCl, e o chefe da Divisdo de Legislacdo e Normas/
Progep, como usuario Consulta.

Em razdo da necessidade de recomposicdo da Comissao de Tratamento
de Conflitos de Interesses da UFVJM e da dificuldade no cadastramento dos
usuarios para acesso ao SeCl, ndo foram analisados pedidos de autorizacdo e
consultas submetidos pelos agentes publicos da UFVJIM no ano de 2021.

@ Principais canais de comunicagéo da UFVJM

com as partes interessadas

Diretoria de Comunicag¢ao Social

http:/www.ufvim.edu.br/dicom.html

A Diretoria de Comunicacdo Social (Dicom) é um orgdo de
assessoramento, vinculado diretamente a Reitoria da UFVJM, que tem como
missdo a producao e disponibilizacdo de material grafico e de conteudos
informativos por meio de diversas linguagens (textos, videos, fotos, design
grafico, entre outras); divulgacdo de atividades institucionais e académicas,
interna e externamente; apoio a eventos e campanhas institucionais; além de
apoio a preparacdo e execucdo de solenidades.
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=618584&id_orgao_publicacao=0
http://novo.ufvjm.edu.br/ce/ementas-2021/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://seci.cgu.gov.br/
https://seci.cgu.gov.br/
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
http://www.ufvjm.edu.br/dicom.html

Atualmente, a Dicom atua na prestacdo de servicos nas seguintes areas:
Portal Institucional; Eventos e Cerimonial; Jornalismo e Imprensa; Publicidade e
Programacéo Visual; Radio Universitaria; Audiovisual e Midias Sociais. Apesar
de ainda ndo constarem no organograma da Dicom, tendo em vista os tramites
legais necessarios para alteracdo, os respectivos setores ja foram criados para
execugdo das atividades mencionadas.

Nos ultimos anos, a Dicom vem buscando consolidar e ampliar a imagem
da instituicdo e fortalecer o processo de relacionamento entre a UFVJM e a
sociedade por meio de diversos espacos. Desde o inicio da pandemia covid-19
e durante todo o ano de 2021, o didlogo com a sociedade ocorreu de maneira
ainda mais intensa, principalmente por meio do portal institucional e das midias
digitais oficiais da universidade - canais de comunicacdo geridos pela Dicom.

A partir da experiéncia adquirida em 2020, guando comecou a pandemia
e toda a comunidade académica precisou adaptar-se ao distanciamento fisico
e ao ensino remoto, a Dicom deu continuidade, aprimorou e fortaleceu esses
canais de comunicacao, em 2021, com o objetivo de manter o relacionamento da
instituicdo com seus diversos publicos e com a sociedade de uma forma geral.
Além disso, a equipe atuou e envolveu-se em diversos trabalhos que
merecem destague, como por exemplo:
- Reestruturacdo da secdo Acesso a Informacdo, do portal institucional, que
colocou a instituicdo no 42 lugar entre universidades federais no cumprimento
de itens de transparéncia ativa (http:/portal.ufvim.edu.br/noticias/2021

N UFVIM

ufvim-alcanca-4-lugar-entre-universidades-federais-no-cumprimento-de-

itens-de-transparencia-ativa);

- Auxilio na organizacdo e realizacdo do evento institucional presencial
Assinatura do Protocolo de Intengdes entre UFVJM, Unimontes, IFNMG e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (http:/portal.ufvim.edu.br,

noticias/2021/ufvim-recebe-equipe-do-ministerio-da-ciencia-tecnologia-e-

inovacoes);
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- ldealizacdo e criacdo do canal de comunicacdo interna on-line Boletim
Informativo da UFVJM (http:/portal.ufvim.edu.br/dicom/noticias/boletim-

informativo)

- Edicéo, revisao, criacdo da identidade visual e diagramacdo do Relatorio
de Gestdo 2020 (http:/portal.ufvim.edu.br/noticias/2021/reitoria-da-ufvim-

publica-relatorio-de-gestao-2020);

- ldealizacdo e producdo do podcast de divulgacao cientifica Conto com
Ciéncia (https:/portal.ufvim.edu.br/dicom/radio-universitaria/podcasts

conto-com-ciencia)

- Alcance de mais de 12 mil seguidores na conta UFVJMOficial no Instagram
(https:/www.instagram.com/p/CUDXHLOILUA/)

- ldealizacao e producédo da série de videos e da live de divulgacao da
Selecdo Seriada (Sasi) (https:/www.youtube.com/watch?v=a7CDpfOPWbI)

Os principais trabalhos desenvolvidos pela equipe da Dicom ao longo do
ano de 2021 foram separados por setores e podem ser conferidos nas secdes a
seguir.

Portal Institucional

https:/portal.ufvim.edu.br

Construido de acordo com os pilares da Identidade Padrédo de
Comunicacdo Digital do Governo Federal (IDG), o portal institucional € um
importante veiculo de disponibilizacdo das informacdes administrativas e
académicas da universidade e visa oferecer uma experiéncia digital comum,
acessibilidade, credibilidade e inovacdo. Sua principal finalidade é garantir que
as informacdes de interesse coletivo ou geral sejam divulgadas, espontanea e
proativamente.

A sua implantacdo esta baseada na metodologia constante no Trabalho
de Conclusdo de Curso “Reconstrucao do Portal Institucional da UFVJM: adocao
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da ldentidade Digital do Governo Federal e implementacdo do PloneGov-BR
como novo Sistema de Gerenciamento de Conteudo”. Posteriormente, com
a abordagem de trabalho aprovada no “Plano de Acdo: Execucdo do projeto
Novo Portal UFVJUJM como estratégia para o cumprimento de legislacdes
vigentes vinculadas aos sites dos érgdos federais”, o projeto ganhou um novo
direcionamento com novas orientacdes e ampliacdo das responsabilidades, além
de passar a contar com apoio do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles e da Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao.

De acordo com esse plano de acdo, em 2021 foram executadas acdes
para retomada da construcdo dos sites dos trés primeiros setores previstos no
plano de ag¢ao: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace),
Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) e Proé-Reitoria de Extensdo e Cultura
(Proexc). Esses sites encontram-se na etapa de Implementacéo, terceira e Ultima
etapa antes da entrega formal prevista para 2022.

A equipe também executou acdes relativas a construcdo de sites e
paginas de outros setores administrativos, dada a necessidade de atendimento
de demandas oriundas de legislacdes vigentes obrigatdrias aos érgdos federais.

Ainda, pretendendo-seaimplementacdo daacessibilidade digitalno portal
foi integralizado as atividades do projeto um compilado das nocdes basicas de
acessibilidade na web presentes na Cartilha de Acessibilidade Digital disposta no
Trabalho de Conclusdo de Curso “Implementacdo de diretrizes de acessibilidade
no portal institucional da UFVJM: aplicabilidade das recomendacdes do Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletronico integrado as diretrizes da |dentidade
Padrao de Comunicacédo Digital do Governo Federal”.

Cabe destacar também que, com o intuito de proferir maior transparéncia
as acdes da instituicdo, vem sendo desenvolvido um trabalho conjunto entre
a equipe do setor Portal, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles Internos (CGIRC) e a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso
a Informacdo (LAI). Como fruto desse trabalho, em 2021 implementou-se a
pagina de Transparéncia e Prestacao de Contas que, juntamente com o Portal de
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Governanca, visam entregar servicos publicos de exceléncia para a sociedade e
atender as exigéncias previstas na Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas
da Unido (TCU).

Além disso, por meio da reestruturacdo da secdo Acesso a Informacao,

de acordo com as orientacées do Guia de Transparéncia Ativa para Orgaos e

Entidades do Poder Executivo Federal - 62 versdo e diretrizes da |dentidade

Padrdo de Comunicacdo Digital do Governo Federal (IDG), a UFVJM apresentou
em 202193,88% dos itens cumpridos no Painel Lei de Acesso a Informacé&o, o que
colocou a instituicdo no 42 lugar entre universidades federais no cumprimento
de itens de transparéncia ativa.

VISAD GERAL PEDDOS SOLICITANTES OMISSOES RECURSOS

UFVJM — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Limma Atuakracin =
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e : o
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GOVERNG FEDERAL
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380 JFVIM — Uiniversidade Federal dos Vales da 45 e

Jegquitinhonha e Mucur
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TATEGORIA DD ORGAD AUTARDUIA ESPECIAL

Imagem retirada do site www.paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm em 28/07/2021

Eventos e Cerimonial

O setor é responsavel pelo planejamento e execucdo de eventos e
cerimodnias institucionais da Reitoria, além do apoio a eventos da universidade
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ligados a qualguer uma das pro-reitorias, diretorias, assessorias ou 6rgdos da
Reitoria.

Como em 2020, inicio da pandemia covid-19, no ano de 2021 o setor de
Eventos e Cerimonial auxiliou a organizacdo e realizacdo de eventos no formato

on-line. E foi responsavel pelas seguintes acdes:

- Solenidades de colacdo de grau on-line - Odontologia (FCBS), Medicina
(Famed), Medicina (Fammuc);

- Planejamento erealizacdo on-line do Pint of Science - 42 edicdo em Diamantina;

- Planejamento e realizacdo on-line das 92 e 102 edicdes do Fala Ciéncia, em

parceria com a Rede Mineira de Comunicacdo Cientifica;

- Auxilio na organizacédo e realizacdo dos eventos institucionais on-line -
Inauguracdo do Nucleo de Estudo e Projeto do Zoneamento Ambiental e
Produtivo (Nepzap); 82 Semana da Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Sintegra);

- Auxilio na organizacdo e realizacdo do evento institucional presencial -

Assinatura do Protocolo de Intencdes entre UFVJM, Unimontes, IFNMG e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes;

- Participacdo na comissdo de organizacdo do 62 Congresso |novacdo e
Metodologias no Ensino Superior e Tecnoldgico (CIM).
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Setor de Eventos e Cerimonial da Dicom atua na realizacdo de acdes de divulgacao cientifica
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Evento Assinatura do Protocolo de Intengdes entre UFVJM, Unimontes, IFNMG e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, realizado em 2 de dezembro de 2021, contou com auxilio e
participacédo do setor de Eventos e Cerimonial da Dicom

Jornalismo e Imprensa

O ano de 2021 foi de fortalecimento e consolidacdo do trabalho integrado
e multicampi do setor de Jornalismo da Dicom, que é responsavel pela producao,
publicacdo e divulgacdo de conteludo jornalistico e pela intermediacdo entre
a universidade e os veiculos de comunicacdo em geral, especialmente dos
municipios onde ha campus.

Além disso, o setor atende a demanda de jornalistas que procuram a
UFVJM em busca de fontes para entrevistas e produz sugestdes de pautas para
a imprensa local, estadual ou nacional, para divulgacdo da instituicdo para a
comunidade externa.
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https://pintofscience.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=aFKfjQoKNI4
http://bit.ly/canalfalaciencia
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Durante o ano, o setor dedicou-se a promover o uso e o aperfeicoamento
de ferramentas on-line disponiveis para solicitacdes de demandas de divulgacéo
interna da UFVJM. Por meio da utilizacdo da Carta de Servicos, especificamente
pelo servico Solicitar divulgacdo nos veiculos de comunicacdo institucionais, o

setor alcancou maior eficiéncia na producédo de conteudo jornalistico.

Ao todo, foram exatos 186 formularios via Carta de Servicos atendidos
pelo setor. E, se somar divulgacdes solicitadas por outros meios de contato,
foram produzidos mais de 200 textos noticiosos pelo setor de Jornalismo em
2021, principalmente para publicacdo no portal da UFVJIM.

Além do trabalho de producéo de textos noticiosos para o portal e para a
imprensa - os chamados releases - em 2021 0 setor idealizou e viabilizou a criagao
do produto de comunicacdo interna: o Boletim Informativo da UFVJM. Com
capacitacdo de servidores envolvidos sobre producdo de notas informativas,
o setor promoveu a unido de diversos setores da universidade para produzir o
material on-line.

O novo veiculo de comunicacdo tem como principal objetivo divulgar
informacdes administrativas da universidade, atendendo a necessidade de
publicar as acdes que estdo sendo realizadas no ambito administrativo que
normalmente ndo entram no portal por ndo se encaixarem como noticia do
ponto de vista jornalistico e por ndo serem de interesse do publico externo.

A primeira edicdo do Boletim Informativo foi publicada no dia 9 de
julho de 2021 e, desde essa data, vem sendo publicado quinzenalmente. Todas
as edicdes estdo publicadas no portal da universidade. E o boletim também

é enviado por e-mail para a comunidade académica - servidores, alunos e
colaboradores terceirizados - e divulgado nas midias sociais oficiais da UFVJM.

Entreasacdesdesenvolvidas pelosetornoanode 2021, vale destacarainda
o empenho para atendimento a imprensa, respondendo todas as solicitacdes
de informacdes que chegaram, seja com envio de nota produzida pelo proprio
setor, seja com encaminhamento para setores envolvidos diretamente no assunto
buscado, para retorno ao veiculo.
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Boletim Informativo criado pela Dicom em 2021

Publicidade e Programacao Visual

O setor de Publicidade e Programacao Visual (Criacdo Grafica) da Dicom
é responsavel por desenvolver estratégias publicitédrias e de marketing - textos
e pecas graficas e digitais - para atender as demandas de diversos setores da
UFVJM.

Para realizar esse trabalho, os profissionais do setor realizam um
monitoramento constante do mercado publicitario e de marketing em busca
de referéncias e tendéncias de comunicacdo, bem como a identificacdo de
oportunidades e ameacas e a geracdo de informacdes para subsidiar e otimizar
a administracao universitaria. O trabalho de criacdo contribui para a divulgacéo
da UFVUJM, de suas acdes, de seus cursos e unidades académicas, fortalecendo
a imagem institucional.

Em 2021, o trabalho foi quase todo realizado remotamente devido a
pandemia covid-19, mas, assim como em 2020, isso ndo afetou a producdo
do setor. O ano foi finalizado com a criacdo de mais de 300 pecas, um
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aumento significativo em relacdo a 2020. Entre os trabalhos estdo campanhas
institucionais e para eventos, diagramacédo de relatdrios e outros documentos
institucionais, pecas digitais para as midias sociais oficiais da UFVJM e para o
portal institucional.

Destacam-se entre esses trabalhos:

- Campanhas da Selecdo Seriada (Sasi) 2020 e 2021, 82 Semana da Integracédo:
Ensino, Pesquisa e Extensao (Sintegra), evento Pint of Science, inventario de
bens permanentes;

- Criacdo da identidade visual e diagramacdo do Boletim Informativo
(quinzenalmente a partir de julho);

- Criacdo da identidade visual e diagramacéo do Relatorio de Gestdo 2020;

- Levantamento fotografico do Campus JK para utilizacdo das fotos em banco
de imagens.

A UNIVERSIDADE:

INOVANDO AS PRATICAS DO
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAD

\
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Radio Universitaria

Apesar do encerramento da transmissdo da programacado da Radio
Universitaria na frequéncia 99,7 FM, em novembro de 2019, o setor ainda existe
no organograma da Dicom e manteve atividades ao longo do ano de 2021. O
projeto elaborado para a implantacdo da Radio Universitaria On-line continua
em processo de avaliacao.

A acdo de destaque € a idealizacdo e producdo, em conjunto com o
setor de Audiovisual da Dicom, do podcast de divulgacdo cientifica Conto

com Ciéncia, que tem como objetivo principal aumentar a visibilidade do

conhecimento cientifico produzido pela UFVJM, além de dar continuidade as
producdes radiofdnicas e uso aos equipamentos.

No inicio de agosto de 2021 foi lancada a campanha de divulgacéo do

Conto com Ciéncia e, durante o segundo semestre do ano, a primeira temporada

do podcast foi ao ar veiculando cinco episddios mensais. Os episddios utilizam a
contacao de historias e um bate-papo com especialistas para valorizar a cultura
cientifica e discutir temas relevantes para a sociedade e o desenvolvimento do
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https://portal.ufvjm.edu.br/dicom/radio-universitaria/podcasts/conto-com-ciencia
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pais. Conto com Ciéncia aborda a ciéncia de uma maneira leve e descomplicada
e, para isso, utiliza uma linguagem simples e prioriza o entretenimento sem
perder de vista a credibilidade na divulgacdo de informacdes cientificas.

Confira a sinopse de cada episodio:

#1- O Caixeiro Viajante da Ciéncia: Escutar e conversar sobre ciéncia n&o precisa

ser algo complicado. As universidades e muitas outras instituicdes produzem
conhecimento cientifico sobre diversos assuntos. Mas sera que todo mundo sabe
e entende o que acontece dentro das salas e laboratérios? Uma das grandes
dificuldades enfrentadas por guem produz o conhecimento é justamente
divulga-lo para a sociedade. No episddio de estreia do podcast Conto com
Ciéncia vamos conversar sobre a divulgacao cientifica e sua importancia.

#2 - Plantando frutos, colhendo histérias: As acdes humanas vém trazendo

grandes impactos ao meio ambiente. Neste episddio, os professores da UFVJIM
Hellen Deckers, do Campus Unai, José Barbosa e Romero Alves Teixeira, do
Campus JK, conversam sobre trabalhos que estdo sendo desenvolvidos com o
objetivo de amenizar os danos causados pelos seres humanos.

#3-Geracdo Y: Vida 3.0: Ainteligéncia artificial, gue chamamos também pela sigla

I.A., tem impactado nossas vidas de varias maneiras. Sdo tantas utilidades que,
as vezes, nem temos nocdo de tudo o que ela pode fazer para nos ajudar. Neste
episddio veremos como esse tema vem se desenvolvendo em varios campos
de pesquisa dentro da universidade. Nossos convidados sdo os professores da
UFVJM Luciana Pereira de Assis, do Campus JK em Diamantina, e Honovan Paz
Rocha, do Campus Janauba.

#4 - Alémdocorpoedarazéo: Experiéncia de quase morte (EQM), espiritualidade,

empatia e a propria morte sdo temas estudados dentro das universidades. A
ciéncia e a religido ainda divergem ao tentar explicar muitos fendmenos. Neste
episddio vamos entender um pouco mais sobre o assunto a partir de pesquisas
desenvolvidas no ambiente académico. Nossas convidadas sdo a professora da
UFVJM, Ana Carolina Lanza Queiroz, e a professora da UFJF, Monalisa Claudia
Maria da Silva.
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#5 - Toda ciéncia € humana: Conhecer a historia, entender o homem e a

sociedade, compreender a geopolitica global e acessar um mundo de artes e
literatura. Exercicio da cidadania, continuagdo das democracias e manutengdo
da organizacéo social. Neste episddio vamos conversar sobre a importancia das
Ciéncias Humanas. Nossos convidados sdo os professores da UFVJM Ana Flavia
Andrade de Figueiredo, do Campus JK em Diamantina, e Cladudio Eduardo
Rodrigues, do Campus Janauba.

O podcast Conto com Ciéncia pode ser acessado pelo portal da UFVJM

e pelas principais plataformas de distribuicdo: Anchor, Spotify, Breaker, Amazon
Music, Google Podcast, Radio Public, Pocket Casts e Castbox.fm.

Para 2022 a equipe responsavel pelo trabalho estd preparando episddios
inéditos com historias e aventuras pelo mundo da ciéncia.

Midias Sociais

Responsavel pelo planejamento e pela producdo de conteudo para
divulgar as acdes da UFVJM, o setor de Midias Sociais da Dicom gerencia os
perfis oficiais da instituicdo. A inten¢cdo € mediar a interacéao da UFVJUM com
seus publicos interno e externo de forma eficiente e dinamica.

Em 2021, as midias sociais mantiveram sua importancia na interlocucéo
da UFVJM com sua comunidade académica e com a sociedade, tendo em vista
que a pandemia covid-19 impediu que as atividades presenciais fossem realizadas
pela instituicdo (aulas, seminarios, encontros, foruns, mesas-redondas, eventos
em geral). Somente no més de outubro, apods a vacinacdo dos servidores técnico-
administrativos, € que as atividades administrativas voltaram a ser presenciais
em todos os campi da instituicdo. Por isso a comunicacdo virtual tornou-se
ainda mais necessaria e relevante.

Pensando nisso, para somar as midias sociais ja consolidadas (Facebook
UFVJM, Facebook Mucuri, Instagram, Twitter e WhatsApp), a partir de fevereiro
de 2021, o setor de Midias Sociais disponibilizou para o publico mais um canal de
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https://portal.ufvjm.edu.br/dicom/radio-universitaria/podcasts/conto-com-ciencia/temporadas/1-temporada/toda-ciencia-e-humana
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https://portal.ufvjm.edu.br/dicom/radio-universitaria/podcasts/conto-com-ciencia/temporadas/1-temporada/alem-do-corpo-e-da-razao

comunicacdo, o Telegram, que contabilizou até dezembro mais de 260 inscritos.
Essa acdo mostra o quanto a Dicom esta preocupada em se manter atualizada e
em disponibilizar para os diversos publicos da universidade variadas formas de
comunicacao.
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UFVJM chega oficialmente ao Telegram

Para manter o contato com os usuarios das listas do WhatsApp UFVJM
(Lista de Alunos e Lista Geral, formada por servidores e pessoas da comunidade
externa), o setor de Midias Sociais participou do processo de adesdo a carona
em Ata de Registro de Precos de outra instituicdo para conseguir adquirir um
celular novo, uma vez que o celular que atendia ao setor era antigo e sua versao
do Android estava prestes a se tornar obsoleta. A tramitacdo do processo de
aquisicdo desse aparelho finalizou em dezembro e foi adquirido um celular com
configuracdes adequadas para atendimento eficiente aos 2130 usuarios do
WhatsApp UFVJIM.

Ja o Facebook e o Twitter UFVJM tiveram crescimento pequeno em 2027,
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o0 gque é perfeitamente aceitavel quando se leva em consideracdo o fato de que,
ultimamente, o Instagram € o canal de comunicacao mais utilizado pelo publico
em geral. O ano fechou com 3.193 seguidores no Facebook Campus do Mucuri;
1.288, no Facebook UFVJM; e 4.003, no Twitter.

Quanto ao Instagram UFVJM, vale evidenciar o continuo crescimento
do numero de seguidores: em abril foi alcancada a marca dos 10k, ou seja,
10 mil seguidores, e em setembro 2 mil seguidores a mais acompanhavam
o perfil @ufvjmoficial. Trés meses depois, esse nUmero passou para 12,9 mil.
Foram realizadas 142 postagens, com destague para os videos sobre a Selecdo
Seriada (Sasi), o vestibular em etapas da UFVJM. Esses videos foram vistos
por milhares de usuarios: possivelmente a maioria deles eram potenciais alunos
da instituicdo (https:/www.instagram.com/p/COIT waplOL/). O Instagram ¢é a

midia em gque ocorre o maior nimero de interacdes com o publico, seja através
dos comentarios das publicacdes, seja pelo direct.

() ulvimeficial
™/ Digmanting - MG

N UFVIM
oaQv X

(3B Curtido por marinalindsay = outras 197
[pessnas

ufvjmoficial #5omoalIFVIN #MidiasSociaislFYIM12K

#0rgulholeSerUFYJM

Hoje é dia de celeb de 12 mil seg

do nosso perfil

E amelhor forma de agradecer & continuar divulgando

noticias confidvels sobre a LFV.IM,

Obrigado a cada wm pela confianca!

4

#PreCegoVver #PraTodosVerem
Cartaz em fundo verde-escuro mostra na parte superior
os dizeres em letras brancas: Mosso alcance estd cada

Instagram oficial da UFVJM alcanca mais de 12 mil seguidores
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O setor de Midias Sociais tem o cuidado de responder os questionamentos
dos seguidores de todas as midias sociais da UFVJM, de acordo com as normas
do Manual de Midias Sociais da Secretaria Especial de Comunicacdo Social do
Governo Federal (Secom), e orienta-os a procurarem os setores competentes
relacionados ao assunto indicando e-mails e telefones.

Entre os diversos temas abordados nas publicacdes feitas nas midias
sociais oficiais estdo os eventos (lives, webinarios, seminarios, mesas-redondas,
congressos, rodas de conversa, encontros, mostras, palestras, simposios,
minicursos, workshops); editais de selecdo (Sisu, Sasi, Licenciatura em Educacdo
do Campo, Assisténcia Estudantil, Auxilio-Emergencial, leildes); acdes dos
campi fora de sede da UFVJM; campanhas institucionais (divulgacdo dos cursos
ofertados pela UFVJM, Vagas Remanescentes, Sasi, Sisu, Semana da Integracéo:
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sintegra), Ouvidoria, Programa de Integridade da
CGU etc.); datas comemorativas; projetos de pesquisa e extensdo; dicas culturais;
Boletim Informativo da UFVJM; Podcast Conto com Ciéncia, entre tantos outros

assuntos importantes.

Pelo exposto, pode-se afirmar que o setor de Midias Sociais da Dicom
procurou melhorar seu atendimento ao publico ampliando seus canais de
comunicacdo e garantindo a manutencao do WhatsApp institucional. Alem disso,
0 aumento crescente do nimero de seguidores comprova que as publicacdes
tém alcancado as expectativas dos diferentes publicos-alvo: comunidade
académica, futuros alunos, egressos e sociedade em geral.

Audiovisual

Em 2021, com a continuacdo da pandemia covid-19 e o formato de
trabalho remoto, o setor de Audiovisual da Dicom permaneceu apoiando acdes
para suprir as necessidades da instituicdo e com o trabalho de producdes de
videos.

Ja no final do ano, foi possivel iniciar a estruturacao fisica do ambiente,
com adequacdo da iluminacdo do estudio e acondicionamento dos novos
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equipamentos recebidos. Ainda persiste a necessidade de projeto de isolamento
acustico e sua execucdo para o pleno funcionamento do espaco, que tem
o objetivo de desenvolver material audiovisual para atender as demandas
de diversos de setores da UFVJM, além de contribuir para a divulgacdo da
universidade, de suas ag¢des, cursos e unidades académicas, fortalecendo a
imagem institucional.

As atividades do setor de Audiovisual da Dicom envolvem a criacdo de
roteiros, captacdo de imagens, edicdo e finalizacdo de videos. No ano de 2021,
foram criados e produzidos 29 videos para diferentes objetivos, incluindo cinco

vinhetas animadas e um video de animacéo.

Destacam-se 0os materiais para a Selecdo Seriada (Sasi), Educacédo
a Distancia (EaD), 82 Semana da Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Sintegra), Podcast Conto com Ciéncia e a¢cdes da Reitoria.

ulfvpmoficial * Seguinda

leiaamp @B S
lancamaraal$ @azhaviia iv]
saznjunio PGS o
Qv W

Live para Selecdo Seriada (Sasi) em parceria com o setor de Midias Sociais
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Vale ressaltar que o setor de Audiovisual participou de diversos processos
administrativos, tanto para recebimento de materiais do proprio setor, quanto
para processos burocraticos como o inventario da instituicdo. Assim, foram
tramitados 25 processos gque fizeram com gue o rendimento do setor caisse em
relacdo ao ano anterior. Também é valido ressaltar que o setor conta apenas com
uma servidora na execucado de todas as atividades - da roteirizacdo a edicdo
final, gue também apoia outras atividades da Dicom, como a iniciativa do setor
Radio Universitaria com o Podcast Conto com Ciéncia.

Foram mais de 140 horas reproduzidas pelos ouvintes do Podcast Conto
com Ciéncia. Os mais de 300 ouvintes sdo, em sua maioria, do Brasil, sendo
94% de Minas Gerais e o restante (6%) dos seguintes estados: Bahia, Distrito
Federal, Pard, Paraiba, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sao Paulo.
Mas também tivemos audiéncia de paises como Argentina, Espanha e Estados
Unidos.

=l infale

b el el 05 podicai] Sodio oo Cidnsa

Video de langcamento do Podcast Conto com Ciéncia
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Ouvidoria

A Ouvidoria da UFVJM, setor independente funcionalmente no ambito
de suas atribuicdes, estd vinculada a Reitoria e tem como finalidade a mediacdo
das relacdes que envolvem a comunidade universitaria e comunidade externa,
sendo por contatos através de campanhas preventivas, por solicitacdes de
mediacdo ou por recebimento de denuncias, reclamacdes, sugestdes e elogios.

A Quvidoria tende a garantir o acesso e a defesa dos direitos individuais
e coletivos pautados sempre na legalidade de seus atos, em todas as instancias.
Ela se propde a identificar situacdes que possam auxiliar na melhoria dos
servicos da instituicdo prestados ao cidadao, mantendo a integridade em todas
as atividades.

O referido setor estd aberto a comunidade e possui atualmente as
seguintes atribuicdes precipuas: recebimento e analise de manifestacdes,
encaminhamento de reclamacdes, sugestdes e elogios enviados pelo cidadé&o;
apuracdo de denuncias; acompanhamento das providéncias adotadas pelos
setores competentes, mantendo a ciéncia aos interessados; participacdo em
alterac&o ou criacdo de normativos internos da UFVJM; promocéo e divulgacdo
de acdes e campanhas gque visem as informacdes aos cidadaos sobre temas
importantes do cotidiano da administracdo; aprimoramento do trabalho de
mediacdo na resolucdo de conflitos no ambito da instituicdo.

Recebimento de manifestacoes

A Quvidoria recebe manifestagdes via Sistema de Ouvidorias do governo
federal - Fala.Br, gerido pela Controladoria-Geral da Unido, por suas midias
sociais (Facebook e Instagram), por e-mail, telefone e atendimento presencial.
O atendimento presencial, agendado neste momento pandémico, garante
também o sigilo do manifestante, como nos demais casos, tendo em vista a Lei
Federal n212.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

Em todos esses acessos sao seguidos os protocolos recomendados
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pelo Ministério da Transparéncia e pela CGU. Recebidas as manifestacdes, ha
a realizacdo de uma analise preliminar de observancia da existéncia de autoria
e materialidade de denuncias, podendo ser convertidas em arquivamento,
ou recomendada a aplicacdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), a
instauracao de investigacdo preliminar sumaria, instauracdo de sindicancia
investigativa ou abertura de processo administrativo.

Todas as manifestacdes sdo registradas tanto no sistema Fala.Br quanto
no sistema interno da Ouvidoria. Apresentando os dados deste ultimo sistema,
observa-se a origem das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria:

Origem das manifestacoes

Outros

5,49%

E-Ouv E-mail
39,75% 54,5%
Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 3

Proveniéncia

Anénimo

15,2%

Comunidade
externa

Comunidade
interna

26,71% 58,09%
Unidades envolvidas
Campus Campus |
Janaub: 9
Somlpus ;';8”%‘:/1,44/0 - Desconhecido
! ’ _ 0,09%
3,6%
Campus do
Mucuri
18,71%
Néo informado
38,85%
Campus JK
34,44%
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Neste proximo grafico, observa-se o tipo de manifestacdes recebidas ao
longo das atividades da Ouvidoria:

Manifestacoes

Sugestéio

0,54% Elogio RESPONIHOAS

294

Reclamagéo

26,35%

Solicitagéo

38,22%

Denuncia

34,53%

De acordo com o sistema Fala.BR, no periodo de 12 de janeiro a 23 de
dezembro de 2021, foi recebido um total de 327 manifestacdes, sem mencionar
as recebidas por e-mail, telefone, atendimentos presenciais e pelas redes sociais.
Dessas 327 manifestacdes, apresentam-se as seguintes situacdes, de acordo
com relatdrio gerado em: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.ntm.

EM TRATAMENTO

8

TIPOS DE MANIFESTAGAD
' RECLAMAGAD 27 (3.2%)
n SOLICITAGAD 37 (12.8%)
' DENUNCIA B0 (23,5%)

- SUGESTAO 2 (0, 7%)
. ELOGIO B (2.0%)

n SIMPLIFIQUE 0(00%)

. COMUNICAGED 153 (52,0%)

*Crmmiery apenas as atm

Em 2021, 24 usuarios responderam a pesquisa de satisfacdo realizada

Respondidas 294 Pesquisa de satisfagcdo
Em tratamento 8

Arquivadas 25

Total 327
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SATISFACAOD (Vocé esta satisfeito{a) com o atendimento prestado?)

Rospoata

TOTAL DE RESPOSTAS 24

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

7

TOTAL DE RESPOSTAS 24

Campanhas da Ouvidoria

SERIE HISTORICA

Parcialmante

As campanhas realizadas pela Ouvidoria nas midias sociais e e-mails

objetivam a informacao ao cidadao sobre temas recorrentes e importantes do

nosso cotidiano. Aintencdo &, além de diminuir o nimero de conflitos registrados

na UFVJM, tracar um contato mais intimista com a comunidade interna e externa,

buscando uma melhor convivéncia e ofertando servicos mais eficientes e de

gualidade ao usuario.
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A Depressao tem cural

Vocé, aluno,
nao fique
sozinhao!

JA PENSOU SEU
CONSELHO
MUDANDO
0S RUMOS
DA UFVJM?

E MELHOR |
cori®

Chrvidarss

T0DOS
CONTRA
0 RACISMO

Vamos repetir
para reforgar:
TODOS!

NUFVIM | oviere

VAI FAZER
TODA DIFERENCA

PRA GENTE.

N5 auidarimuivim

Cartiiha do Orientagies
Intogridade na Vacinaghio

contra a COVID-19

» - w7
- . o
i " s
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Imagem institucional da Ouvidoria

Assédio sexual. Assédio sexual. Como a Ouvidoria tentou traduzir, no ano de 2020, uma imagem mais
Como acontece? Como acontece?

transparente e mais aberta aos usuarios em geral, neste ano de 2021 procuramos
mostrar as atividades exercidas por ela de forma mais efetiva, traduzindo todo
esforco em mao de obra através da participacdo na revisdo e publicacdo da
Carta Servicos ao Usuario, na construcdo de estratégias para adequacdo da

UFVJM a Lei Geral de Protecdo de Dados, na construcado preliminar da atividade
do Conselho de Usuarios, na criacdo do Plano de Integridade 2021/2023, dentre

et I UFVIM | owiders st OUFVIM | owidere
outros.

No mesmo direcionamento, atualizamos as atividades tipicas nos
sistemas do CGU e sistema interno do setor, com intuito de registrarmos de

ASSédiO Se)(ual. forma integra os servicos prestados. Aumentamos, dentro das possibilidades
Consequéncias danosas:

Assédio sexual.
Como acontece? dos protocolos de biosseguranca, os atendimentos presenciais, com intuito de

aproximarmos mais a comunidade e a Ouvidoria.

Transparéncia Passiva

Servico de Informacgdo ao Cidadao (SIC)

e A UFVIM | owicore mammrt WUFVIM | oweers O Servico de Informacao ao Cidad&o (SIC) é a unidade responsavel por

atender aos pedidos de acesso a informacao recebidos pela UFVJM. Vinculado
diretamente a Reitoria, o setor foi criado na instituicdo em atendimento
A ,d. I a Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAD),
COS,,S,gdégusn%ﬁﬂa y regulamentada pelo Decreto 7.724, de 16 de maio de 2012.

O SIC estd instalado em ambiente de facil acesso ao publico, com
o objetivo de atender, orientar, receber e registrar pedidos de acesso a
informacao. O atendimento ao cidadao é feito tanto na forma presencial como
via sistema eletronico, através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao Fala.BR, implementada no ambito do Poder Executivo federal pela
—— N UFVIM | owisers Controladoria-Geral da Unido (CGU). O registro do pedido de acesso no sistema
eletrénico gera um ndmero de protocolo para acompanhamento. O Fala.BR esta
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acessivel ao publico na secdo “Acesso a Informacé&o”, aba: Servico de Informacé&o
ao Cidadao, no portal institucional da UFVJM.

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacao (Art. 30, inciso lll), estdo
disponiveis na plataforma Fala.BR e no portal institucional da UFVJM relatdérios
estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e
recursos recebidos, bem como informacdes gerais sobre os solicitantes. Esses
dados podem ser acessados nos seguintes enderecos:

- http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.ntm

- https:/falabr.cau.gov.br/publico/DownloadDados/DownloadDadosl ai.aspx

- http:/portal.ufvim.edu.br/page/acesso-a-informacao/sic

No ambito da UFVJM, no ano de 2021 foram recebidas 232 manifestacdes
de pedidos de acesso a informacado - uma diminuigdo de aproximadamente 26%
em comparacdo ao ano de 2020.

Evolucao temporal do quantitativo de pedidos de acesso a informacgao recebidos na
UFVJM 2012 a 2021

313

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informacao

A CGU disponibiliza um painel comparativo intitulado “Lei de Acesso
a Informacdo”, que apresenta um panorama da implementacdo da norma no
Poder Executivo federal. O painel pode ser acessado no seguinte endereco:
http:/paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm.

Ao observar esses dados, é possivel verificar que em relagdo ao numero
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de pedidos recebidos em 2020, a UFVJM ocupava o 762 lugar no ranking do
total de 301 dérgéos e entidades analisados pelo painel. Em 2021 houve uma
reducdo no numero de pedidos recebidos (232), ocupando 842 |ugar nesse
ranking. Possivelmente, essa reducdo de pedidos feitos a UFVJM deve-se as
importantes melhorias alcancadas nos aspectos relacionados a transparéncia
ativa no &mbito da instituicdo nesse periodo de tempo.

Dados Gerais do Servi¢o de Informa¢ao ao Cidadao da
UFVJM em 2021

Respostas aos pedidos de acesso a informacgao

Um percentual de 62% dos pedidos recebidos no ambito da UFVJM em
2021 teve como resposta “acesso totalmente concedido”, 14% tiveram o “acesso
parcialmente concedido”. O restante das manifestacdes recebidas ou estavam
fora do escopo da Lei de Acesso a Informacdo ou se enquadravam nas hipdteses
legais de sigilo e/ou protecdo de dados pessoais. O detalhamento desses dados
pode ser observado no grafico abaixo.

Distribuicdo dos tipos de resposta dos pedidos de acesso a informac¢do recebidos na
UFVJM de 12/01/2021 a 31/01/2021 (n=232)

Pergunta Orgﬁo néo tem competéncia
duplicada para responder

2% 1%

Informagéo
inexistente

3%

Acesso
negado

7%

Néo se trata
de solicitagéo
de informagéo

10%

Acesso
concedido

62%
Acesso

parcialmente
concedido

15%

Fonte dos dados: Painel da Lei de Acesso a Informacdo/CGU
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O tempo médio de resposta dos pedidos foi de 857 dias, tempo
significativamente menor que o prazo previsto na LAl (20 dias, prorrogaveis
por mais 10), e 49,97 % menor gue no ano anterior (2020). Tal fato deve-se ao
aprimoramento dos fluxos internos dos processos do SIC/UFVJM bem como as
importantes melhorias alcancadas nos aspectos relacionados a transparéncia
ativa no ambito da instituicao.

Evolucao do tempo de resposta dos pedidos de acesso a informacdo recebidos no
SIC/UFVJM - 2012 a 2021

194,32

81,9

28 39
188 1219 1232 1038 12,88 1696 859
\

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte dos dados: Painel da Lei de Acesso a Informacdo/CGU

No ambito da UFVJM, foram interpostos 27 recursos, a maioria por
informacdes consideradas incompletas pelos solicitantes. Dos recursos, 21 foram
em 12 instancia, 4 em 22 instdncia e 2 em 32 instancia. Em 2021 houve uma queda
de cerca de 7% no guantitativo proporcional de recursos com relacdo ao ano
de 2020, o que pode estar relacionado ao aprimoramento dos fluxos internos
de processos do SIC/UFVJM, como uma maior interacdo com os setores
respondentes na busca por respostas mais adequadas.
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Distribuicdo das decisGes dos recursos relacionados a pedidos de acesso a
informa¢do na UFVJM em 2021 - (n= 27)

Perda de objeto
Parcialmente 4%

deferido
7%

Indeferido
22%

Deferido
41%

Néo conhecido

26%

Fonte dos dados: Painel da Lei de Acesso a Informacao/CGU

Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos usuarios

Os usuarios do sistema Fala.BR podem expressar seu grau de
satisfacdo mediante instrumento disponivel no proprio sistema. Trata-se de um
formulario on-line, com disponibilidade permanente, que permite a avaliacdo
da qualidade dos servicos prestados pela instituicdo. Sdo feitas duas perguntas
aos solicitantes, com respostas que variam em uma escala de 1 a 5; quanto
mais proximo do 5 maior a satisfacdo com o atendimento recebido. Tais dados
também se encontram disponiveis para consulta no painel da Lei de Acesso a
Informacéao.

Com relacdo ao ano de 2020, quando a UFVJM figurou em 2062 lugar
no ranking de satisfacdo do usuario do painel da Lei de Acesso a informacao
com nota 3,71, houve uma melhora consideravel em 2021, sendo que a UFVJM
OCuUpouU a posicao 932 no mesmo ranking, alcancando a nota 4,43.

Confiraa média dos resultados das 46 avaliacdes recebidas das pesquisas
de satisfacdo que foram respondidas pelos solicitantes sobre os pedidos de
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acesso a informacao feitos a UFVJIM no ano de 2021 na figura abaixo.

Sintese das avalia¢cdes

TOTAL DE RESPOSTAS: 46
A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de facil

plenamente ao seu pedido? compreensan?

443

1,00 5,00 1,00
Nao Abendeu

4,67

5,00

Abendeu Plenamente  Dificl CompreensSo Facl Compreensio

Fonte: Print do Painel da Lei de Acesso a Informacéo

Transparéncia Ativa

O Acesso as Informacdes Publicas € uma das garantias constitucionais,
previsto no artigo 52, inciso XXXIII, da Constituicdo federal de 1988. Tal direito &
regulamentado pela Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao (LAID). Nos
termos da referida norma, toda informacao produzida e custodiada pelo poder
publico deve estar disponivel a sociedade, ressalvadas aquelas protegidas por
disposicdo legal.

Sob esse aspecto, constitui principio béasico da Lei de Acesso aInformacao
a maxima divulgacdo de informacdes, sendo a publicidade a regra e o sigilo a
excecao.

Nesse sentido, a Transparéncia Ativa ¢ o dever de entidades e 6rgdos
publicos de divulgar, de forma proativa e espontanea, informacdes de interesse
coletivo por eles produzida ou custodiada, em local fisico de facil acesso e via
internet.

Dentre as acdes propostas para 2021, o continuo aprimoramento da
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transparéncia ativa constituiu um dos objetivos a serem perseguidos. Nesse
contexto, uma importante medida foi a estruturacdo da pagina de Acesso

a Informacdo no portal da UFVJM, seguindo as orientacdes do Guia de
Transparéncia Ativa para Org&os e Entidades do Poder Executivo Federal e as
diretrizes da ldentidade Padrdo de Comunicacao Digital do Governo Federal
(IDG). Tal estruturacédo, realizada pela Diretoria de Comunicac&o Social sob
orientacdo eacompanhamento da Autoridade de Monitoramento da LAl (AMLALI)
e da Diretoria de Governanca Institucional (DGI), permite maior controle social,
refletindo na elevacdo dos indices de transparéncia das ac¢des institucionais.
Dessa forma, a UFVJM passou a cumprir integralmente 46 (93,88%) dos 49 itens
avaliados pela Controladoria-Geral da Unido. Os outros 3 itens representam
6,12% do total de itens exigidos, nos quais a instituicdo alcancou cumprimento
parcial, conforme Painel da Lei de Acesso a Informacéo.

Cumpridos
Cumpridos parcialmente Né&o cumpre

_ ‘ Q

Em relacdo a Politica de Dados Abertos, o Plano de Dados Abertos
previu um cronograma de abertura de 29 conjuntos de dados, com a respectiva
publicacdo no Portal de Dados Abertos da UFVJM nos primeiros 12 meses de

sua vigéncia. Além desses, 2 conjuntos de dados ndo previstos no PDA foram
acrescentados por iniciativa de setores da UFVJM. Verifica-se, dessa forma, o
total de 31 conjuntos de dados catalogados, dos quais 26 bases de dados estédo
publicadas e 5 bases em atraso.
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Bases de dados em atraso
(n&o publicadas)

16%

BGSQS de dddos qberfﬂs
(publicadas)

84%

No que se refere a atualizacdo periddica das bases de dados, as acdes
tiveram como escopo fomentar junto aos setores responsaveis a publicacdo das
bases de dados em atraso, bem como a sua atualizacdo periddica. Para tanto,
foram expedidas comunicacdes para conscientizacdo dos setores envolvidos
acerca da necessidade e importancia do cumprimento do disposto no PDA, além
de capacitacdo dos servidores responsaveis pela manutencao e atualizacdo dos
dados, refletindo em uma sensivel melhoria na qualidade dos dados disponiveis
em formato aberto.

M 2020 M 2021

17
16

Base de dados atualizadas Base de dados desatualizadas

Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 3

Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI)

A Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI) constitui-
se como um orgdo de assessoramento vinculado a reitoria e tem por objetivo
auxiliar a administracdo por meio de acdes que corroborem a gestdo estratégica
da universidade, contribuindo, dessa forma, para potencializar a vis&do, missdo e
valores da UFVJM.,

Entre as acdes da AAEI durante a vigéncia do ano de 2021, destaca-se
0 apoio ao gestor maximo mediante estabelecimento de acordos com entes
do governo federal, estadual e municipal, bem como parcerias com diversas
instituicdes de ensino, em nivel nacional e internacional.

Merece destaque o acordo firmado com o Ministério da Educacdo para

suplementacdo dos recursos do orcamento; alinhamento entre a Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) e o governo do estado de

Minas Gerais, em raz&o da necessidade do fortalecimento de parcerias; proposta
de consolidacdo da infraestrutura dos campi apresentada ao presidente da
Republica Jair Messias Bolsonaro; assinatura de Protocolo de Intencdes entre

a UFVJM, Unimontes, IFNMG e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes

(MCTI); acordo firmado com o diretor de Assuntos Técnicos e Juridicos da
presidéncia do Senado Federal visando ao suplemento do investimento no
orcamento para fins de fortalecimento da capacidade institucional; diversas
reunides realizadas entre a reitoria e a prefeitura do municipio de Curvelo visando
parcerias com o poder publico municipal e com a iniciativa privada destinadas
a melhoria da infraestrutura e reativacdo da Fazenda Experimental do Moura
com perspectivas de projetos de pesquisa e de desenvolvimento, e ainda,
com o objetivo de apoiar as atividades empreendedoras na regiao, a UFVJM
buscou didlogos com universidades com expertise na viticultura e olivicultura,
promissores potenciais econdmicos para algumas regides dos territoérios de
abrangéncia da UFVJM, a exemplo da Universidade de Urbino (ltalia) e com a
Embaixada da Italia no Brasil.
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@ Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, de acordo com a IN SFC n2 03,
de 2017, desempenha uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da
instituicdo. Deve buscar auxiliar a UFVJM a realizar seus objetivos, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar
a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e controles
internos.

O setor também presta assessoramento a Controladoria-Geral da Unido,
por meio do monitoramento das recomendacgdes via Sistema e-Aud e ao Tribunal
de Contas da Unido, pelo monitoramento das determinacdes, recomendacdes e
comunicacoes via Sistema Conecta.

A UAIG foi criadaem 11 de setembro de 2006 e esta vinculada ao Conselho
Universitério, conforme determina o § 3° do art. 15 do Decreto 3591/2000 e a
Resolucao n° 01/2021 do Consu.

As auditorias internas governamentais no ambito da administracdo
puUblica se constituem na terceira linha - ou camada - de defesa das organizacoes,
uma vez que sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da operacionalidade dos
controles internos da gestdo (primeira linha - ou camada - de defesa, executada
por todos os niveis de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo desses
controles (segunda linha - ou camada - de defesa, executada por instancias
especificas, como comités de risco e controles internos).

N UFVIM

Adacdo de providiinglas pela alta Administragio

Atividade de Auditoria Interna
Governamental

Apresenta-se o Procedimento Operacional Padrao (POP) da UAIG.

DIRETRIZES DA

JORNADA DO
ALTA ADMINISTRAGAD &

AUDITOR INTERNO GOVERNAMENTAL

DEFINIR O PLANEJAMENTO ANUAL BASEADA EM RISCOS

Saciolar utieed. dualiar a maturidace Definire Entender
Skl coen e doGestsode ficn M Universa dasoditoria o cante
am risce |

'REALIZAR AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

® o ealizar andiise - . . )
; preliminar dobjera. J | Defrobjetnor g Eisborar programa
: de aditoria especiicas ¢ excopa e ol
I T

fiealizar busca Baborar relatério Bl |y Realima coles
conjunts de salugoes preliminar o1 achadas £anilise dos dadior

Baborwrvisiic g walorseis B Pubicsrsinsi
final sigila Final da suditnda

=ELATGRIO ) Apeesentar objetives
PRELIMINAR

AVALIADO FELO | suditoria a0 auditade
AUDETADD

RELATORID
FaNAL

FUBLICADD

AS REC 5ES DA

AA.J‘ =
BENEFICIO a
ey egistrar o Stendaments Analizar 2z
< CONTABILIZADO 4 o o i | arevidincizs

Quanto a execucdo do Plano de Auditoria Interna (Paint-2021), das 24
acoes previstas:

Concluidas: 17
Em execucao: 03

Né&o realizadas: 04
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Além das acdes previstas, foram realizadas 15 acdes ndo planejadas.

O detalhamento desse resultado poderd ser visualizado a partir de abril
de 2022, no portal da UFVJM (diretdrio da UAIG), em Relatdrios Anuais de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Na condicdo de indicador de desempenho, os dados demonstraram que
o Paint 2019 foi executado em 57%, o Paint 2020 em 77,77% e o Paint 2021 em
70,83%. A diminui¢cao da taxa de execucao de 2021 foi consequéncia de um
elevado nimero de acdes que foram realizadas sem previsdo no PAINT 2021.

Com relacdo a analise consolidada do nivel de maturacdo dos processos
de governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos da instituicao,
com base nos trabalhos realizados em 2021, foram emitidas 22 recomendacdes
a alta gestdo, distribuidas por meio de 02 relatorios.

Objeto Resultados

Avaliacdo do Contrato Deficiéncias nos controles internos da Secao

028/2014 celebrado entre de Contratos do Campus do Mucuri, na
UFVJM e a empresa gestdo do Contrato 028/2014, quando da

Artebrilno Multiservicos.  tramitacdo dos pedidos de repactuacéo.

N° 01/2021

Inconformidades com relacdo aos processos
de designacdo dos dirigentes. Temeridades
no recrutamento e contratacdo de servidores
aos cargos ad nutum, especialmente de
cargos considerados vulneraveis a fraude e
COrrupc¢ao.

Prejuizos evitados
ou recuperados
Melhores servigos \i
prestados a
populacao
cnnautagoa>> Recomendagdes >
Mudancas
normativas

Melhorias nos
processos
governamentai

Avaliacdo nos Controles
de Mitigacdo do Risco
N° 02/2021 de Fraude e Corrupcao
da UFVJM - Subtema:
Designacao de Dirigentes
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No gue se refere ao monitoramento das recomendacdes da UAIG pela
gestao, apresentam-se os dados abaixo.

Recomendacdes em execucdo:

Monitoramentos: unidade auditada X quantidade

Prograd
Consy Proplan 1% Proace

3% = 1%

Progep

DGI/Proplan 28,9%

52%
Proad
72%

DCP Gabinete da
892% Reitoria
18,6%

Total: 97 Ouvidoria

15,5%

Recomendacdes em execucdo com relacdo as providéncias adotadas
pelo gestor:

Monitoramentos: providéncia X quantidade

Néo houve providéncia

11,3%

Recomendagéo
implementada
parcialmente

23,7%

R dagao ndo impl }

agdo inadequada ou insuficiente

38,1%

Total: 97 Sem informagéio
26,8%
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Monitoramentos: providéncia X unidade auditada X quantidade

| Implementadas parcialmente
| Acgéio inadequada ou insuficiente

M Auséncia de informagdes pela gestéo

[ Néo houve providéncia

Recomendacdes Atendidas:

Relatério de Gestdo 2021

Beneficios: unidade gestora X quantidade

Ouvidoria
Progep 5,3%
5,3%

Proplan

5,3%
Proad

53% DGl
26,3%
Reitoria
10,5%
Dead
21,1%
Gabinete da Reitoria
21,1% Total: 19

A\ UFVIM

Capitulo 3

Recomendacdes canceladas:
Monitoramentos: unidade auditada X quantidade

Proad
16,7%

Dead Progep
16,7% 33,3%
Total: 6 Ouvidoria

16,7% 16,7%

Sabe-se que a execucdo dos trabalhos e das atividades planejadas para
o ano de 2021 foi diretamente afetada pela pandemia covid-19. O resultado
e os efeitos do teletrabalho tém de ser compreendidos a luz do contexto de
pandemia, pois foi uma medida abrupta. Em condi¢cdes normais, sem limitacdo
de isolamento fisico e reflexos na saude dos servidores, o desempenho da UAIG
tenderd a produzir melhores resultados.

@ Procuradoria Federal junto a UFVJM

Breve sintese acerca da atua¢ao e importancia da PFE-UFVJM

A boa governanca € um meio para atingir um fim: identificar as
necessidades dos cidadaos e ampliar os resultados esperados.

Para colaborar com a boa governanca institucional, a assessoria juridica
exerce um papel primordial, que ultrapassa, em muito, o mero controle formal
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da legalidade dos atos administrativos. Nesse sentido, a advocacia publica,
representada pelos procuradores federais, desenvolve na UFVJM as seguintes
capacidades:

- Atuar ao lado dos gestores publicos, acompanhando permanentemente as
atividades da organizacéo;

- Propor solucées juridicas para que os atos da administracdo ndo conflitem
com a ordem juridica estabelecida;

- Monitorar os padrdes de judicializacdo das atividades da organizacao.

Os advogados publicos desempenham papel ativo na construcdo
de solugdes juridicas mais adequadas ao cumprimento dos objetivos da
organizacdo, em constante cooperacdo com os gestores publicos. Logo, a
boa governanca requer uma advocacia publica estavel e permanente, que
compreenda profundamente as atividades desempenhadas pela organizacéo e
os resultados por ela pretendidos. Assim, embora isso ndo esteja explicitamente
arrolado no Decreto n? 9.203, de 2017, as assessorias juridicas desempenham
papel relevante para o sucesso da politica de governanga, por auxiliarem a
administracdo publica no desenvolvimento de politicas mais efetivas a partir de
uma constante melhoria regulatoria.

Demonstrativo de atividades de assessoramento da Procuradoria Federal
Especializada junto a UFVJM (PFE-UFVJM) no ano de 2021:

Espécie de atividade versus numerario
l. Acompanhamento de Processo Administrativo = 209;
Il. Aposicdo de ciéncia = 56;
lll. Aprovacdo de manifestacdo juridica na forma da Portaria n®1.399/2009 = 76;
IV. Comprovacdo quanto ao atendimento de providéncias administrativas = 159;
V. Despacho de conteldo administrativo = 62;

VI. Despacho de conteudo juridico = 12;
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N UFVIM

VIl. Elaboracdo de manifestacdo juridica de efeitos amplos(consulta) = 137;
VIII. Elaboracdo de manifestacdo juridica de efeitos restritos(consulta) = 22;
IX. Encaminhamento de processo administrativo = 2;

X. Informacdo administrativa quanto ao cumprimento de decisdo judicial =17;
XI. Participacdo em audiéncia judicial = 1;

XIl. Prestacdo de subsidios para defesa em juizo = 35;

X1l Processo/documento avulso mantido sob guarda no arquivo corrente = 77;
XIV. Processo/documento avulso transferido ao arquivo intermediario = 44;
XV. Realizacdo de reunido de assessoramento juridico = 25;

XVI. Remessa de boletim mensal de frequéncia (BMF) = 22.

Cumpre registrar que tais dados foram extraidos pelo Procurador-Chefe
indigitado junto ao Sistema de Inteligéncia Juridica da AGU, qual seja, Sapiens,
apresentando-se, portanto, como informacdes fidedignas e confidveis.

@Aréas Finalisticas: Ensino, Pesquisa
e Extenséo

@ Pré-Reitoria de Graduagéo

Ensino - Graduagao

A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) exerce a gestdo didatico-
pedagdgica do ensino de graduacdo, acompanhando 46 cursos presenciais
oferecidos nos 5 campi (dois campi em Diamantina e os demais em Janauba,
Tedfilo Otoni e Unai, cidades localizadas no Norte, Nordeste e Noroeste do
estado de Minas Gerais). A estrutura da Diretoria de Educacdo Aberta e a
Distancia (Dead) tem sede no Campus JK em Diamantina e conta com 5 cursos
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EaD (distribuidos em 42 polos de apoio presencial). A Prograd desenvolve acdes
com a participacao efetiva dos colegiados e nucleos docentes estruturantes dos
cursos, visando a melhoria dos indicadores académicos e a consecu¢do dos
objetivos Institucionais.

Confira a relacdo dos cursos de graduacdo no link: http://portal.ufvim.

N UFVIM

edu.br/a-universidade/cursos.

O mapa abaixo, elaborado pela Dead, apresenta a abrangéncia da
Educacédo a Distancia da UFVJM no estado de Minas Gerais.

BRASILIA DE MINAS
BURITIS
BURITIZEIRD
CAPELINHA
CARLOS CHAGAS
CORINTO
CRISTALIA
DHAMANTINA
DIVINGLANDIA DE MINAS
FRANCISCO SA
ITAMARANDIEA
Jalaa

JANAUBA
JANUARIA
JEQUITINHONHA

LAGAMAR
MANTENA

MINAS NOVAS
MONTE AZUL
MONTES CLARDS
NANUCIE

NOVD CRUZEIRD
PADRE PARAISO
PAPAGAIOS
PARACATU

PEDRA AZUL
POMPEU
PORTEIRINHA

RIO PARDO DE MINAS
SALINAS

A0 JOAD DA FONTE
TAIDBEIRAS
TEGFILO OTON!
TURMALINA
URUCUIA

VARZEA DA PALMA

Fonte: TI-DEAD/UFVJM
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Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

Aperfeicoar a gestdo académica dos cursos de graduag¢iao

- Implantar o diploma digital para os cursos de graduacdo, estabelecendo o
procedimento de implantacdo do sistema de emissdo de diploma digital junto
a Diretoria de Tecnologia da Informacao.

- Alterar procedimento de matricula para meio eletrénico, estabelecendo o
processo de arquivamento digital de documentos necessarios a matricula.

- Implantar a secretaria académica digital para substituicdo parcial de
procedimentos para meio eletronico, identificando o melhor sistema de gestao
académica digital.

Melhorar os indicadores do ensino de gradua¢ao na UFVJM

- A Prograd, por meio da Diretoria de Ensino, elaborou estudo sobre os
indicadores académicos, do periodo de 2010 a 2019.

- Garantir a formacdo pedagdgica continuada docente.

- Revisar os procedimentos de registro e de programas institucionais voltados
para o combate de retencdo e evasao.

- Realizar o Forum de Combate a Retencéo e Evasao.
- Revisar os projetos pedagodgicos dos cursos de graduacéo.
- Aprimorar o Instrumento de Avaliacdo do Ensino.

- Promover acdes de Formacdo Pedagdgica Continuada para a Docéncia
(Forped): foram realizados estimulos a acdes de formacado docente.

O ingresso de estudantes na UFVJM

A Coordenacdo de Processos Seletivos (Copese) coordena a realizacdo
de processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacdo da UFVJM, em
conformidade com a legislacdo e normas em vigor.
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A Copese planeja, executa e avalia, juntamente com a Diretoria de Ensino

e com a Diretoria de Registro e Controle Académico, os processos seletivos
para ingresso nos cursos de graduacédo da UFVJM, elabora editais de processos
seletivos e os respectivos manuais do candidato, realiza pesquisas atinentes a
processos seletivos de ingresso em cursos de graduacao, propde alteracdes
NoSs processos seletivos e as submete a apreciacdo do Conselho de Graduacéo
(Congrad).

No contexto da pandemia, o trabalho de divulgacdo que a Copese fez
sobre 0s processos seletivos da UFVJM e sobre a politica de selecdo unificada
(SiSU) foi destague no ano de 2021.

Divulgag¢do das formas de ingresso nos cursos de graduagdo da UFVJM realizados
pela Copese em 2021

Tipo de S : - -
Publico alvo Modalidade Participantes

Live SRE Diamantina A distancia 2 horas 73 escolas
Live SRE Teofilo Otoni A distancia 2 horas 95 escolas
Live SRE Unai A distancia 2 horas 25 escolas
Live SRE Janauba A distancia 2 horas 42 escolas
Live SRE Curvelo A distancia 2 horas 31 escolas
Live E. E. S&o Jodo Batista A distancia 2 horas Ensino Médio
Live gil\lfé:i/loestre Jodo A distancia 2 horas Ensino Medio
Live o o MestraViroinia Adistancia  2horas  Ensino Médio
Live IENMG A distancia 2 horas Ensino Médio
Live Colégio Tiradentes A distancia 2 horas Ensino Médio
Live C_olégio : A distancia 2 horas Ensino Medio
Diamantinense
Live E. E. Coronel Coimbra A distancia 2 horas Ensino Meédio
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Projeto Vagéo

Lirve Sustentavel

Live E. E. Pericles Coelho
Escolas de Ensino

Visita Médio de Janauba

Visita Escolas de Ensino

Médio de Diamantina

Escolas de Ensino
Visita Médio de Tedfilo
Otoni

Escolas de Ensino

Wiz Médio de Ipatinga
Envio de Todas Escolas
e-mail de Estaduais de Ensino

divulgacdo Médio de M.G.

A disténcia

A distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A distancia

2 horas Ensino Médio
2 horas Ensino Médio
3h cada 8 escolas EM.
4h cada 3 escolas
4h cada 4 escolas
4h cada 4 escolas

_ Aprox. 1.500

escolas

Processos seletivos organizados e realizados pela Copese em 2021

N2 de
Inscrigcoes

Selecdo Seriada

(SASI) 2020 1398
LEC 135
EAD

Matematica Sl
EAD Pedagogia 784
Vagas

Remanescentes 170
2020/2
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N¢ de Locais de

provas:

Escolas/Cidades

28/18

16/16

11/10

N&o aplica

Equipe envolvida:
Elabora¢ao, Logistica e
Aplicagcao

18 864
56 191
Equipe
Copese




Indicadores de qualidade

Os dados sobre ingressantes referem-se aos semestres letivos 2020/2 e
2021/1 nos cursos da modalidade presencial e nos cursos EaD referem-se ao ano
letivo de 2021.

" nacacores | a0t | 2000 | 209 | 2020 | 20m

NSaelingiessantes 2123 2090 2795 1101 1753
presencial
N¢ de ingressantes

EaD 868 5 443 ©) 195

B N° de ingressantes presencial B N° de ingressantes EaD

2795
2123 2,090
1753
1101
868
443
195
5 o]
2017 2018 2019 2020 2021

Em 2018, ndo houve vestibular para ofertar vagas novas para ingressar
nos cursos EaD. O dado apresentado no quadro refere-se ao ingresso em vagas
remanescentes, pelos processos de transferéncia e obtencdo de novo titulo.

Os esforcos da Prograd para a implantacdo do ensino remoto surtiram
efeitos positivos na diplomacédo, permitindo que no ano de 2021 o nimero de
concluintes saltasse de 241 para 1.399 graduados nos cursos presenciais
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" nacacores | “a0r7 | 2000 | 2009 | 2020 | 20m

Ne de cqnclumtes 1203 121 975 241 1.399
presencial
N¢ de concluintes

EaD 96 46 68 30 108

B N° de concluintes EaD

B N° de concluintes presencial

1.399
1203 121
975
241
108
96 46 68 30
2017 2018 2019 2020 2021

Apesar do aumento de quase 63% no ingresso de novos alunos em
comparacdo ao ano de 2020, as incertezas causadas pela pandemia é o aparente
motivo para o numero de vinculados a graduacdo em 2021 ser de 8.105 alunos.

" icicndorss | 2017|200 | 2010 | 2020 | z0a1 |

N el mitieuldes 8208 8158 8512 8439 7594
presencial
N¢ de matriculados

EaD 1129 657 806 636 511
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—————————————— VUFVIM

M N° de matriculados EaD

B N° de matriculados presencial

8.208 8158 8512 8.439

7.549

1129
(o]
657 806 636 51

2017 2018 2019 2020 2021

Principais ag¢oes, projetos e programas da Prograd em 2021

No contexto da pandemia da covid-19, a UFVJM suspendeu o calendario
académico referente ao ano letivo de 2020, em 19/03/2020, por meio do
Despacho Consepe 50/2020, requerendo um replanejamento das acdes da

Prograd, previstas para 0 ano em curso.

O calendario académico ficou suspenso por um periodo de mais de seis
meses em 2020. O semestre emergencial 2020/5 foi finalizado, dando abertura
para aretomada do semestre 2020/1 que foiinterrompido pela pandemia. O fluxo
foi seguido e em 2020/2 foi trabalhado em regime remoto, porém obrigatorio,
assim como aconteceu com 2020/1. Apds o Ensino Remoto Emergencial 2020/5,
o ano letivo de 2020 e o inicio do semestre letivo 2021/1 ocorreram em 2021.

A partir de 2021/1 abriu-se a possibilidade do ensino hibrido, dando
espaco as atividades praticas de forma presencial.

Importante salientar que outras acdes que aconteciam estritamente de
forma presencial foram retomadas de maneira remota em 2021. A Resolucédo
Consepe/UFVJM n2 5/2021 autorizou a execucdo de matriculas de forma on-
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line e permitiu ainda a execucdo da heteroidentificacdo remota como forma
complementar a matricula.

Programas e projetos em execucdo. Para efeito comparativo, a Prograd
apresenta os dados de 2020 e de 2021.

Programas/Projeto Institucionais

Monitoria Remunerada 230 677 O 75
PROAE 199 4 0 0
(Avcsiit%eri;nsino registradas na Prograd 0 0 29 23
PET 815 837 0 1
Pibid 284 1536 0 0
Residéncia Pedagdgica 338 2004 - -

*Referente aos campi Diamantina, Janauba e Unafl
Fonte: Prograd

B N° de bolsas - 2020 B N° de bolsas - 2021*

2.004

667

230 199
4 0o o
Monitoria Proae Agées de ensino PET Pibid Residéncia
remunerada registradas pedagégica
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B Voluntérios - 2020 I Voluntérios - 2021*
75
0 mwm 0o o0 29 23 o 1 o0 o0 0o o
Monitoria Proae Ac8es de ensino PET Pibid Residéncia
remunerada registradas pedagégica

Gestao académica do ensino: Proposi¢ao de normativas

internas

A Prograd pautou no Conselho de Graduacdo (Congrad) propostas de

reformulacdo de resolucdes, com o intuito de modernizar e desburocratizar

0Ss servicos prestados no ensino de graduacao, observadas as disposicdes da

legislacdo vigente, visando contribuir para o fluxo formativo dos discentes.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe)

Resolucdo n2 O1, de 6 de janeiro de 2021 - Estabelece diretrizes, em carater
temporario e excepcional de atividades académicas de forma ndo presencial
e hibrida para os cursos de graduacado da UFVJM, em razdo da situacdo de
emergéncia em saude puUblica decorrente da pandemia da COVID-19;

Resolucdao n? 02, de 18 de janeiro de 2021 - Regulamenta a curricularizacao
das atividades de extensdo nos cursos de graduac&o no dmbito da UFVJM;

Resolucao n2 05, de 24 de marco de 2021 - Dispde sobre os procedimentos
a serem adotados nos processos de matricula para ingresso Nos cursos de
graduacdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri -
UFVJM, em razdo da situacdo de emergéncia em salde publica decorrente da
pandemia da COVID-19 e d& outras providéncias;

Resolucdo n2 06, de 26 de marco de 2021 - Estabelece normas para o
Programa de Monitoria da UFVJM;
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- Resolucdo n® 07, de 30 de abril de 2021 - Estabelece normas para a prestacdo
alternativa a aplicacdo de provas e a frequéncia de aulas em dia de guarda
religiosa;

- Resolucdo n2 21, de 23 de setembro de 2021 - Regulamenta os processos de
Transferéncia Interna, Transferéncia Externa e Obtenc&o de Novo Titulo para
0s cursos de graduacédo da UFVJM;

- Resolucdo n2 22, de 23 de setembro de 2021 - Estabelece normas para o
aproveitamento de estudos obtidos em instituicdes nacionais e estrangeiras;

- Resolucao n® 23, de 06 de outubro de 2021 - Estabelece diretrizes, em carater
temporario e excepcional de atividades académicas de forma n&o presencial
e hibrida para os cursos de graduacédo da UFVJM, em razdo da situacdo de
emergéncia em saude puUblica decorrente da pandemia da covid-19;

- Resolucdo n® 24, de 09 de novembro de 2021 - Altera a Resolucdo n® 28,
de 11 de maio de 2018, que define a tabela de pesos a serem utilizados nos
processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacdo da UFVJM e da
outras providéncias;

- Resolucao n® 25, de 09 de novembro de 2021 - Altera a Resolugao n® 43, de
07 de novembro de 2018, que define a tabela de cursos afins a ser utilizada
nos processos seletivos para ocupacdo de vagas remanescentes dos cursos
de graduacdo da UFVJM e da outras providéncias;

- Resolucdo n® 26, de 09 de novembro de 2021 - Reconducdo de monitores
entre semestres de anos letivos distintos; e

- Resolucdo n? 33, de 14 de dezembro de 2021 - Regulamenta as Atividades
Complementares (ACs) e as Atividades Académicas, Cientificas e Culturais
(AACCSs) no ambito da UFVJM

Conselho Universitario (Consu)

- Resolucdo n2 13, de 16 de dezembro de 2021 - Fixa valores de taxas a serem
praticados pela UFVJM.
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Forma de monitoramento das metas pontuais e
emergéncias no ensino frente a pandemia

- De forma remota, conforme monitoramento realizado pela Procuradoria
Educacional Institucional, érgdo da estrutura da Prograd, foram ofertados
1.941 componentes curriculares em 2020/2 e 1.914 em 2021/1;

- Aperfeicoamento dos servicos prestados as unidades académicas e aos
discentes, a partir de acdes pedagodgicas da Divisdo de Assuntos Académicos
(DAA) da Diretoria de Ensino (DEN). Um trabalho minucioso que foi possivel
a partir da publicacdo da Portaria Prograd n® 63, de 13 de julho de 2027,
designando servidores para compor a Comissdo Permanente de Estagio,
elaboracdo e divulgacdo da Instrucdo Normativa Prograd n2 01/2021 e do
Manual do Estagio;

- Apos a assinatura do termo de adesao para emissao do diploma digital junto
a RNP/MEC, a Divisédo de Expedicdo e Registro de Diplomas (Derd) trabalhou
em conjunto a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) para realizar os
testes de implantacdo do Diploma Digital na UFVJM;

- A partir da publicacdo da Resolucdo 02/2021 do Consepe, que trata da
creditacdo das atividades de extensdo na graduacao, a Diretoria de Ensino
solicitou via GLPI a DTl a criacdo da tela especifica no e-Campus e, durante o
ano de 2021, trabalhou nos testes de implementacéo;

- Manutencdo dos programas de apoio ao ensino e de suporte aos discentes
(Proae, Monitoria, PET, Pibid e Residéncia Pedagodgica).

Principais desafios e a¢des futuras (Plano Estratégico
Institucional 2021-2025, p. 8-9)

- Aprimorar a politica de ensino e reestruturar a Prograd com o objetivo
de assessorar e acompanhar com mais qualidade os cursos e melhorar os
indicadores académicos;
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- Melhorar os indicadores académicos de graduacdo com a reducdo da taxa de
retencdo e evasdo e aumento da taxa de diplomacao;

- Ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia e aprimorar 0s cursos
em vigéncia;
- Diminuir o indice de evasdo da modalidade a distancia;

- Aprimorar o nucleo de avaliacao institucional.

@ Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG) é um orgéo
de assessoramento da Reitoria que tem como finalidade apreciar, coordenar,
auxiliar, deliberar, supervisionar e homologar as atividades de pesquisa e pds-
graduacdo na instituicdo.

O ano de 2021 foi como o0 ano anterior, repleto de desafios e transformacdes
para Instituicées Federais de Ensino Superior (Ifes). No entanto a PRPPG
continua com o propdsito de contribuir com o desenvolvimento das regides nas
guais se encontra inserida, por meio da producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, estando sintonizada com as demandas dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri, principalmente.

Os programas de pds-graduacdo stricto sensu da UFVJM contemplam
diversas areas do conhecimento, como Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas, Multidisciplinar, dentre outras.
Confira quais sao os programas, com o atual conceito atribuido pela Capes.

Atualmente, a UFVJM conta com 24 programas de pos-graduacao,
distribuidos conforme o fluxograma a seguir:
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8 cursos de
Doutorado

15 cursos de
Mestrado
Académico

24 Programas de
Pés-Graduagéo
Stricto Sensu
23 cursos de

Mestrado
8 cursos de

Mestrado
Profissional

Fonte: PRPPG

Quanto aos cursos de especializacdo, a universidade oferta os nove
cursos apresentados a seguir. Conheca a distribuicdo dos cursos nas modalidades

presencial e a distancia.

2 residéncias na
drea de sadde

(exceto as médicas)
9 cursos de

P6s-Graduagéo
Lato Sensu

7 cursos de
Especializagéio

EAD

Fonte: PRPPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacédo (PRPPG) é composta pela
Diretoria de Pds-Graduacao e Diretoria de Pesquisa.

Diretoria de Pés-Gradua¢ao

As acdes da PRPPG estiveram alinhadas com os objetivos previstos no
Plano Estratégico Institucional - PEI (2021-2025), que pretende revisar e reformar
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0s programas de pos-graduacdo da UFVJM para promoc¢do da melhoria dos
indices de qualidade junto a Capes, bem como melhorar a qualidade dos
cursos de pds-graduacado lato sensu ofertados. Tem como objetivo também a
internacionalizacdo da pods-graduacéo.

A Diretoria de Pos-Graduacdo ¢é responsavel por dar suporte aos
cursos de pods-graduacdo stricto sensu e lato sensu da UFVJM, propiciando a
interface com a Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes); o gerenciamento de bolsas de mestrado, doutorado e pds-doutorado;
o0 acompanhamento e divulgacdo de editais de processos seletivos; o suporte
ao preenchimento dos dados de coleta da Capes na Plataforma Sucupira e das
Analises de Propostas de Cursos Novos (APCNSs); a expedicdo de diplomas e
certificados da pds-graduacado; a execucdo financeira de recursos institucionais
e do Programa de Apoio a Pds-Graduacao (Proap Capes) e demais atividades
ligadas aos programas de pds-graduacao da UFVJM.,

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos
- Revisar/reformar os programas de pds-graduacao da UFVJM;

- Promover a melhoria dos indices de qualidade dos programas de pods-
graduacdo stricto-sensu (PPGs) junto a Capes e melhorar qualidade dos
cursos de pds-graduacédo lato sensu da UFVJIM;

- Articular com o setor produtivo e educacdo béasica;

- Promover acompanhamento intermediario dos programas de pos-graduacao;

- Realizar reunides mensais do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacao (CPPG);

- Incorporar metodologias alternativas para o ensino, com énfase na modalidade
a distancia;

- Incentivar a internacionalizacdo dos programas de pos-graduacao;

- Apoiar a publicacdo da producdo académica e intelectual;

- Estimular a qualificacdo de docentes ndo vinculados a pds-graduacao;
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- Manter e/ou ampliar o nimero de bolsas aos discentes;
- Ampliar a oferta de programas de pds-graduacao;
- Divulgar as atividades realizadas pelos programas de pods-graduacao;

- Aprimorar o sistema de informacdo para gestdo académica e emissdo de
documentos,

- Incentivar a formacédo complementar do pesquisador, técnicos administrativos
e discentes.

Principais a¢des, projetos e programas da PRPPG em 2021

A pods-graduacao encerrou o ano de 2021 com 1.874 alunos matriculados,
sendo 917 em cursos stricto sensu e 957 em cursos lato sensu. Desse total, 293
discentes receberam o auxilio financeiro com bolsas do Programa de Demanda
Social da Capes(mestrado/doutorado), do Programa de Apoio a Pds-Graduacdo
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e de
outros orgaos de fomento, além das bolsas institucionais.

A disponibilidade de bolsas para os discentes & importante fator de
atracdo para a pods-graduacdo da UFVJM, j&d que atende principalmente as
regides dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A bolsa permite ao discente
dedicacdo exclusiva ao projeto de pesquisa. Em relacdo ao ano anterior, houve
um aumento de 40% no nimero de bolsas ofertadas pelos 6rgdos de fomento;
apenas as bolsas institucionais foram reduzidas.
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Distribuicdo de bolsas mestrado e doutorado 2021

B Mestrado M Doutorado

108
65
38
29
17 13 15
2 3 3
-

CNPq Fapemig

Demanda social Institucionais Outras

Capes
Fonte: PRPPG/Divisdo de Bolsas e Auxilios

Como a pandemia da covid-19 perdurou pelo ano de 2021, muito
pouco foi possivel de ser feito para revisar e reformular os programas de pos-
graduacdo. Alguns programas, como o Multicéntrico em Quimica, ndo abriram
novos editais, uma vez que o Programa de Quimica da universidade ja conta
com o curso de doutorado desde 2019 e, consequentemente, ird absorver os
discentes do Multicéntrico em Quimica.

A Diretoria de Pds-Graduacdo promove constantemente o
acompanhamento intermedidrio dos programas de pds-graduacao,
preocupando-se em orientar os coordenadores, assegurando e mantendo a
qualidade dos cursos de mestrado e doutorado ofertados pela universidade e
no correto preenchimento do Coleta Capes para certificacdo da qualidade de
cursos ofertados.
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Cursos avaliados e reconhecidos UFVJM

Conceito 5

3

Conceito A

4

Conceito 3

14

Conceito 4

10

Fonte: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes
(https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/)

A cada quatro anos, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) realiza avaliacdes para certificacdo da qualidade de
cursos a partir dos indices anualmente planificados na Plataforma Sucupira.
Um dos itens avaliados é a publicacdo, que representa uma expressiva
porcentagem do peso da nota total atribuida ao programa de pds-graduacéo.
Para que houvesse um incremento na publicacdo de artigos, principalmente
em periddicos de impacto elevado, capitulos de livros e livros, bem como uma
maior participacdo em eventos, a PRPPG divulgou editais do Programa de
Apoio financeiro a publicacdo de Textos Cientificos (PROAPP) e o Programa de
Apoio a Participacdo em Eventos Técnicos-Cientificos (PAP).

Segundo a base de dados da Web of Science, foram registradas 435
publicacdes (em mais de 127 areas do conhecimento) de producdo académica
indexadas em nome da UFVJM, entre artigos cientificos, capitulos de livros,
livros e trabalhos em eventos e congressos. Foram 1.054 artigos cientificos, 241
capitulos de livros e 72 livros publicados em 2021.
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Evolucao producdo cientifica

M 2018 M 2010 M 2020 [ 2021

1.200

1.054
943

686

303 318
219 260

Capitulos de livros e livros

Artigos cientificos

Fonte: Programas de Pos-Graduacao

A Diretoria de Pds-Graduacdo, juntamente com a Diretoria de Pesquisa,
estimulam e possibilitam, além das publicacdes cientificas e a participacdo
de discentes e docentes em eventos, através dos recursos de custeio
descentralizados para a pro-reitoria, o engajamento em pesguisas e convénios
com outras instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais.

Alguns destaques de 2021:

- A UFVJM foi certificada na 112 edicdo com o Prémio Fundacd&o Banco do
Brasil de Tecnologia Social pelo projeto 10envolver Saneamento Basico Rural
com A tecnologia social da Fossa Séptica Biodigestora (FSB) de placas,
implementada em ambito regional desde 2016 pelo Grupo de Extensdo e
Pesquisa em Agricultura Familiar (GEPAF) da UFVJM - Campus do Mucuri.
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Fonte: http:/portal.ufvim.edu.br/prppg/noticias/2021/11-edicaoc-do-premio-fundacao-banco-
do-brasil-de-tecnologia-social-certifica-projeto-da-ufvim-1

O projeto de pesquisa Reativagcdo do laboratdrio de Microscopia Avancada
da UFVJM: manutencdo corretiva do microscopio confocal Zeiss LSM
700" MCUFVJM foi aprovado no Edital FINEP SOS EQUIPAMENTOS 2021
http://portal.ufvim.edu.br/prppg/noticias/2021/projeto-de-pesquisa-e-

aprovado-no-edital-finep-sos-equipamentos-2021

A UFVJM destacou-se com publicacdo de pesquisa sobre o efeito da altitude
em casos de covid-19. O estudo foi idealizado e desenvolvido exclusivamente
por docentes pesquisadores de diferentes areas de conhecimento da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJUM) e teve
como objetivo avaliar os efeitos da altitude na incidéncia de covid-19 em
cidades brasileiras. Para isso, a equipe da UFVJM acompanhou e analisou
ao longo do tempo dados de incidéncia e morte por covid-19, bem como
umidade relativa do ar em todas as 154 cidades do Brasil com populacdo
acima de 200 mil habitantes, localizados entre 5 e 1135m de altitude.
Fonte: Altitude conditions seem to determine the evolution of COVID-19 in

Brazil | Scientific Reports (nhature.com)

Docentes da UFVJM (Programa de P&s-Graduacdo em Biocombustiveis,
Programa de Pds-Graduacdo em Quimica e Programa de Pds-Graduacdo
em Geologia), em parceria com outras instituicdes, foram contemplados em
edital, numa parceria entre a Capes e a Fapemig, o que viabilizara a execucéo

Capitulo 3

dos programas, além de implementar bolsas de doutorado, mestrado e
estagio em pds-doutorado em setores fundamentais para o desenvolvimento
do pais. As propostas contempladas foram: Cadeia Minero-Quimica do Litio e
Cadeias Fontes de Energia Renovaveis.

O aplicativo Nutrigame - seu guia alimentar, criado por equipe da UFVJM,
foi premiado no Festival de Jogos do 202 SBGames/2021. O projeto que
possibilitou a criacdo do aplicativo, financiado pelo CNPg, foi premiado em
todas as categorias nas quais concorreu no evento. O Nutrigame - seu guia
alimentar estd disponivel para baixar nas plataformas, gratuitamente, para
Android e |I0OS. Ele oferece diretrizes para que criancas e adolescentes facam
escolhas alimentares com base nas recomendacdes do Guia Alimentar para a
Populacado Brasileira.

i o | ‘ ﬁ-ﬂ_

Fonte: PRPPG

Um grupo de pesquisadores vem realizando expedicdes para regides remotas
da floresta amazdnica visando a coleta de dados associados a pesquisa sobre
as arvores gigantes, desde agosto de 2019. O projeto de pesquisa é financiado
pelo Fundo Iratapuru e Fundo UEAP, sob coordenacdo do Instituto Federal do
Amapa, Campus Laranjal do Jari. A terceira expedicdo ocorreu em setembro
de 2021, no municipio de Porto Grande, na regiao do rio Cupixi, nos limites da
Floresta Estadual do Amapa e o professor da UFVJM, Eric George Bastos, é
um dos pesquisadores que atua nesse projeto.
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Para saber mais acesse: https://institutoiepe.org.br/2021/10/expedicoes-encontram-arvores-
gigantes-na-amazonia

- O professor Leonardo Morais da Silva, do curso de Quimica da UFVJM, é um

dos pesquisadores que aprovou, no Programa PD& ROTA 2030, o projeto
Prototipagem de células a combustivel e microrreatores para geracdo de
energia embarcada a partir do etanol em veiculos hibridos e elétricos, cujo
recurso é de mais de R$ 4100 milhdes, com apoio da Toyota, Stellantis,
Semikron, Bosh e Caoa. Compdem a equipe André L. J. Munhoz, Gustavo
Doubek, Hudson G. Zanin, Rubens M. Filho e Tarcio A. R. de Barros (Unicamp);
Renato G. F. Sobrinho (UFMT) e Erwin Franieck (SAE4Mobility).

Fodg ol o pass ol

Fonte: Arquivo pessoal
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- Uma equipe de pesquisadores, incluindo professores da UFVJM (Sandro L.

Barbosa, Adeline C. Pereira Rocha, Milton de S. Freitas, Antonio A. P. Fulgéncio
Mestre e David Lee Nelson ) acaba de ter seu trabalho publicado na revista
open access Molecules. Denominada Catalytic Transformation of Triglycerides

to Biodiesel with SIO2-SO3H and Quaternary Ammonium Salts in Toluene or

DMSO, a pesquisa € desenvolvida desde 2015 e envolve o desenvolvimento
de catalisadores solidos produzidos a partir de areia de construcdo, obtida
nas cachoeiras da regido de Diamantina MG e seu emprego na producdo de
combustiveis verdes, como o biodiesel.

O Programa de Pds-Graduacdo em Quimica teve uma patente de Privilégio
de Inovacao concedida. A patente Uso de nanoestruturas de carbono como
fotossensibilizadores em reacdes de polimerizacdo foi depositada em 2014
referente ao projeto de mestrado da egressa Larissa Alves de Almeida sob
coordenacdo do professor Jodo Paulo de Mesquita e participacdo do prof.
Juan Pedro Bretas Roa.

Programa de Pos-Graduacdo em Producao Vegetal destacou-se na captacéao
de recursos junto a Chamada 01/2021 - Universal 2021 Fapemig, tendo como
contemplados os docentes: Enilson Barros Silva; Fabricio da Silva Terra;
Janaina de Oliveira Melo; José Barbosa dos Santos; Leonardo Barros Dobbss;
Ricardo Siqueira da Silva e Wellington Campos.

Além das publicacdes de artigos cientificos, capitulos de livros e livros, muitos
programas de pods-graduacao buscaram novas formas de divulgacdo das
pesquisas realizadas e desenvolveram producdes técnicas, principalmente
0s programas profissionais, que tém seu produto técnico bem avaliado pela
Capes. S&o produtos de comunicacdo, editoracdo, software/aplicativos,
eventos organizados e relatdrios técnicos, dentre outros. Foram realizadas
mais de 120 °

lives, e a participacdo em simpodsios, congressos chegou a aproximadamente
350, além dos podcasts veiculados nas midias eletrénicas, produtos
tecnologicos e outras producdes técnicas.
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Fonte: @prppg Instagram

- Cabe destacar também a aprovacdo e publicacdo do Acordo de Parceria
PD&l com a Embrapa; o Acordo de Parceria PD&l com Acrotech Sementes
e Reflorestamento Ltda; o Acordo de Parceria com a Suzzano S.A, referente
ao Edital da Capes MAI/DAI; o projeto Fortalecimento da Cadeia Apicola
no Contexto da Agricultura Familiar do Vale do Jequitinhonha; o Convénio
FINEP-UNICAMP-UFVJM - FUNCAMP - Chamada Publica Finep; o Acordo
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de Parceria com o Sindicomércio para elaboracdo conjunta do ‘software’
CEVIBRA 2; assinatura do Protocolo de Intengdes com a Unimontes, IFNMG e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI); o Acordo de Cooperacdo
Técnica com a Funarbe para desenvolvimento do curso de Especializacdo em
Ortodontia, e com 28 prefeituras municipais a parceria para oferta do curso
de Especializacdo em Didatica, Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais,
fortalecendo desse modo os cursos de especializacdo EAD lato sensu.

Forma de monitoramento das metas

A analise dos dados e possiveis ajustes sdo feitos por meio de
acompanhamento periddico e posterior elaboracdo de plano de acdo, a fim de
aumentar a efetividade das metas previstas.

As avaliacdes da pds-graduacdo ocorrem quadrienalmente e s&o feitas
pela Capes com base no levantamento dos dados sobre os programas de
pos-graduacdo stricto sensu. Esse levantamento é realizado pelos sistemas
de informacdes da Capes e, desde 2013, via Plataforma Sucupira. Temm como
objetivo principal fornecer subsidios para a avaliacdo da qualidade dos
programas. A PRPPG, como nos anos anteriores, orientou a coleta de dados
para preenchimento correto da Plataforma Sucupira.

A avaliacdo do numero de inscricdes nos processos seletivos da UFVJM
é realizada por meio de planilhas e graficos. O acompanhamento do ndimero
de discentes matriculados e discentes titulados é feito por meio do sistema
e-Campus e por meio de planilhas de Indicadores de Gestéo.

A PRPPG, desde 2020, vem apresentando um acréscimo no ndmero
de inscritos nos processos seletivos dos programas de pos-graduacdo stricto
sensu, devido a divulgacéo efetiva dos editais nas midias sociais.
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Evolucao do n2 de inscritos X oferta de vagas

B Namero de inscritos

[ | Vagas ofertadas

2999
2822
21
0
673
591 607 602 sds
219 253 248 319 305 252 230 28 293
20181 20182 20191 20192 20201  2020-2 20211 20212 2022

Dados: Diretoria de Pds-Graduacéo
Monitoramento das metas

PRPPG em niimeros

I I T T N T

Ne¢ Cursos Mestrado

Académico
Ne C_ur;os Mestrado 7 8 8 8 8
Profissional
N¢ Cursos Doutorado 6 7 8 8 8
N¢ Cursos Especializacdo EAD
(Ofertado) . = ! . s
Ne Cuttsos Residéncia na Area 5 5 5 5 5
da Saude
N¢ de Alunos Matriculados
Mestrado Académico = g8 43 e 859
N2 de Alunos Ma_trlculados 591 212 236 538 267
Mestrado Profissional
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N2 de Alunos Matriculados

Doutorado 163 153 166 133 197
N¢ de Alunos Matriculados

Residéncia na Area da Saude 20 28 = = =
Ne de _Algnos~ Matriculados 266 213 o1 510 929
Especializacdo EAD

N2 o_le Alunos Concluintes 28 555 591 154 28
(Stricto Sensu)

N2 de Alunos Concluintes

Leits Sensu) 28 81 45 11 13

N¢ Bolsas Mestrado 208 189 174 141 180
N¢ Bolsas Doutorado 79 78 69 83 13

Fonte:PRPPG/ e-Campus

Avaliagao de resultados

A universidade propicia uma educacdo de qualidade, capaz de formar
agentes multiplicadores das acdes de transformacdo da realidade social,
econdbmica e ambiental dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, e das regides
Norte e Noroeste de Minas Gerais.

Em 2021, apesar de todos os problemas e dificuldades impostos ainda
pela pandemia da covid-19, a UFVJM chegou ao numero de 241 titulados, que
realizaram as defesas de modo on-line, um acréscimo com relacdo ao ano
anterior de 46%.

Com relacdo ao ano anterior, houve um acréscimo de 29,33% do nimero
dos matriculados nos cursos de pds-graduacdo stricto sensu e o numero de
bolsas para esses discentes teve também um acréscimo de aproximadamente
31% com relacdo ao ano anterior.

Os cursos lato sensu, ofertados pela Diretoria de Educacdo a Distancia
(Dead), com a abertura do curso de Especializacdo em Didatica e Praticas de
Ensino e Tecnologias Educacionais, ofertado em 27 polos, aumentou em 82,15%
O nUmero de alunos matriculados nessa modalidade de ensino.
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Muitos programas realizaram suas atividades com foco na insercéo
regional, com vistas ao beneficiamento das regides nas quais a universidade
encontra-se inserida, bem como tentaram incentivar a internacionalizagdo dos
programas de pds-graduacdo da UFVJM.

- Insercdo Regional

A pds-graduacdo da UFVJM entende a importancia da insercado regional,
uma vez que o campo de sua atuacdo sdo os Vales do Jequitinhonha e Vale do
Mucuri, historicamente conhecidos pela sua pobreza e falta de investimentos.

Grande parte dos docentes e discentes dos programas de pds-graduacao
desenvolvem acdes de impacto educacional, cientifico, sociocultural e/ou
tecnoldégico/econdmico, coordenando ligas, ministrando cursos, coordenando
simposios, produzindo lives e podcasts.

Muitos programas e cursos de especializacdo tém como vocacao principal
a insercdo regional com objetivo principal de corrigir assimetrias regionais que
historicamente colocam os Vales do Jequitinhonha e Mucuri como uma das
regides de maior vulnerabilidade socioecondmica do pais.

Os residentes em Saude do ldoso atuaram junto a comunidade e a
equipe de saude dos municipios, mantendo protocolos de biosseguranca e
as orientacdes estaduais e municipais para prevencao da covid-19. Todas as
atividades foram realizadas em acordo com os membros das equipes de salde,
com a anuéncia dos preceptores no servico.

A ampliacdo da oferta de servicos de saude voltados para a
populacdo idosa do Vale do Jeqguitinhonha é uma das metas que vém sendo
paulatinamente atingidas pelo Programa de Residéncia. Essa oferta de servicos
incluiu a ampliacdo no nuimero de visitas e consultas domiciliares por equipes
multiprofissionais, inclusive com a aplicacdo do IVCF-20, com a finalidade de
identificar o estado de fragilidade do idoso para, assim, tracar um plano de
cuidados individual. A atuacdo do Programa de Pds-Graduacédo Lato Sensu de
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Residéncia Multiprofissional em Saude do ldoso certamente contribuiu para
fortalecer a Rede de Atencd&o a Saude no municipio, aumentando a oferta de
servicos e adequando e organizando a sua oferta para a populacdo usuaria do
Sistema Unico de Saude.

O Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias, Matematica
e Tecnologia (PPGECMat) vem desenvolvendo acdes de intervencdo em escolas
de educacéo basica no Alto Jequitinhonha baseadas no letramento cientifico e
nas metodologias e abordagens diferenciadas em ensino de Ciéncias, bem como
realizando analise das proposicdes curriculares e metodoldgicas de grupos de
pesquisa em ensino de Ciéncias para a melhoria da Educacdo Basica e Ensino
Superior da regido do Vale do Jequitinhonha.

Fonte: PRPPG

- Internacionalizacéo

A internacionalizacdo na UFVJM comeca a ganhar corpo gradativamente,
mas ainda de forma pouco expressiva em comparacao as grandes universidades
que ja possuem uma pos-graduacdo consolidada.

Ha& ainda muito o que se fazer para que atinja um patamar melhor.

Alguns programas, como o Programa de Pods-Graduacdo em Ciéncias da
Saude (PPGCS), contam em seu quadro com o docente colaborador do PPGCS,
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professor Fabiano Trigueiro Amorim, que € pesquisador da Universidade do
Novo México nos Estados Unidos, e esta envolvido com a execug¢ao de projetos
de pesquisa de varios professores do programa. Abaixo destacamos algumas
publicacdes originadas dos projetos de pesquisa dos docentes do PPGCS:
Ricardo Cardoso Cassilhas, Flavio de Castro Magalhéaes, Etel Vieira Rocha, Marco
Fabricio Dias Peixoto e Elizabethe Adriana Esteves.

- https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/31125712

- https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/33000332
- https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/31707768
- https:/pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31167081

- https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/30429793
- https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/33229906
- https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/292474 3]
- https:/pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/27485683

Além da producao cientifica, fruto dessa colaboracéo internacional com
o professor Fabiano Trigueiro Amorim, sua admissdo contribui para a formacdo
discente, enriquecimento das linhas de pesquisa voltadas especialmente
para aspectos de saude relacionados a pratica de exercicios fisicos e outras
atividades de interesse do curso/programa como a mobilidade internacional.
Nesse quesito, recentemente o professor Flavio de Castro Magalhaes realizou
seu pos-doutorado com o professor Fabiano Trigueiro Amorim, que também
mostrou-se receptivo a recepcdo de outros docentes e de discentes, além da
manifestacdo de interesse em visitar nossa instituicdo.

Destacamos também que dos 18 docentes permanentes do PPGCS, 12
(67%) possuem experiéncia internacional de pos-doutoramento e/ou doutorado-
sanduiche.

O Programa de Pos-Graduacdao em Producdo Vegetal também ampliou
a insercdo internacional enviando o doutorando Thiago Almeida Andrade Pinto,
orientado pela professora Ingrid Horak Terra, para periodo sanduiche, via PDSE/
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CAPES, para a Suécia.

No PPGCS, em relac&o as disciplinas, uma das que estdo na nossa matriz
- "Redacéo Cientifica” serd ofertada na lingua inglesa.

Destacamos também que o PPGCS participou em 2021 do edital do
Programa de Formacédo de Professores de Educacdo Superior para a América
Latinae o Caribe 01/2021. O objetivo do ProLAC é contribuir com o fortalecimento
da Educacédo Superior e da producéo cientifica e tecnoldgica, na América Latina
e no Caribe, assim como favorecer o desenvolvimento e a integracédo da regido
por meio da elevacdo do numero de doutores nas Instituicdes de Educacdo
Superior.

O projeto de pesquisa do professor permanente do Programa de Pos-
Graduacdo em Estudos Rurais (PPGER) da UFVJM, Hebert Canela Salgado, foi
aprovado no Edital Seed Money Grants.

Hebert Canela Salgado, professor permanente do Programa de Pos-
Graduacdo em Estudos Rurais (PPGER) da UFVJM e professor adjunto do
curso de Bacharelado em Turismo, integra a equipe de pesquisa e segue para
a Suica, em missdo internacional, para concretizacdo do projeto, desenvolvido
em colaboracao com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e com a
Universita della Svizzera Italiana.

O Programa de Pos-Graduacdo em Quimica ampliou a sua insercao
internacional a partir da aprovacdo na chamada internacional “Cofinancement
de Cotutelles Doctorales en France” para co-tutela de doutorado do discente
Kelton Rodrigues de Souza. Nesse projeto, foi estabelecido um acordo bilateral
entre a Universidade de Strasbourg - Unistra na Franca e a UFVJM, no qual
os professores Rodrigo Moreira Verly (UFVJM) e Burkhard Bechinger (Unistra)
atuam com orientadores do doutorando, que ao final tera diploma de doutorado
em ambas as instituicoes.

Nesse projeto, tanto a qualificacdo quanto a defesa deveréo ser realizadas
integralmente em lingua inglesa. O projeto previu periodos alternados de seis
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meses do estudante em cada instituicdo durante trés anos. O discente teve o
primeiro periodo na Unistra em setembro de 2020 e, diante do agravamento
da pandemia de covid-19, permaneceu na Franca por um periodo de um ano. O
proximo retorno do discente estd programado para julho de 2022.

Imagens do discente Kelton Rodrigues de Souza na Unistra - Franca

Analise critica dos resultados alcancados

Apesar de todas as restricbes impostas pela pandemia da covid-19, a
Diretoria de Pds-Graduacao empenhou-se durante o ano para atingir as metas
definidas pelo Plano Estratégico Institucional - PEI (2021-2025).

A PRPPG promove o acompanhamento dos programas de pos-graduacdo

e realiza a cada dois meses reunides com o Conselho de Pesquisa e Pds-

Graduacdo (CPPG) para aprovacdes e definicdes com relacdo a pods-graduacéo.

Foram incorporadas metodologias alternativas para o ensino, com

énfase na modalidade a distancia, devido a suspens&o de aulas presenciais
desde 2020 e a permanéncia do ensino remoto.

Como a avaliacdo quadrienal ndo aconteceu e n&do houve apresentacdes
de Anélises de Propostas de Cursos Novos (APCN) ndo houve a ampliacdo da
oferta de programas de pos-graduacao.
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O Programa de Apoio Financeiro a Publicacdo de Textos Cientificos
(PAP) possibilitou a publicacdo de artigos em revistas indexadas e desse modo
a PRPPG apoiou e incentivou a publicacdo da producdo académica e intelectual
e divulgou na sua pagina as importantes atuacdes de docentes e discentes,
como também no Instagram da PRPPG.

E relevante destacar o acréscimo do numero de discentes beneficiados
com bolsas de drgdos de fomento e da propria universidade.

Alguns programas ja estdo articulando com o setor produtivo e
educacdo basica, como os Programas de Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias,
Matematica e Tecnologia (PPGECMat) e Mestrado Profissional em Matematica
em Rede Nacional (PROFMAT), que desenvolvem projetos com escolas de
educacao basica.

Quanto a execucdo de recurso institucional e recurso Proap/Capes,
cabe registrar a burocracia imposta para instrucdo dos processos de aquisicdo
de bens de consumo e a contratagédo de servicos de terceiros, a falta de
pessoal para suporte aos programas, além do reduzido intervalo de tempo
para recebimento do recurso, tramitacdo do processo e execucdo dentro do
exercicio. No entanto, diferentemente do ano anterior, muitos processos foram
finalizados possibilitando a aquisicdo de itens de consumo para programas e
laboratdrios multiusuarios, bem como a contratacdo de servicos de terceiros
para a manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos importantes para a
pos-graduagdo.

O estimulo a qualificacdo de docentes ndo vinculados a pos-graduacao
ainda é incipiente. Ja a formacdo complementar, principalmente dos técnicos
administrativos, é prevista pelo Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP) e é
estimulada pela gestéo.

Ainda encontra-se em planejamento o Sistema de Informacdo para
Gestdo Académica e Emissdo de Documentos, que depende de outros setores
para sua efetiva concretizacao.
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Principais desafios e a¢coes futuras da pés-graduacio

- Articular com o setor produtivo e educacao basica;

- Promover acompanhamento intermedidrio dos programas de pds-graduacao;

- Incorporar metodologias alternativas para o ensino, com énfase na modalidade
a distancia;

- Incentivar a internacionalizacdo dos programas de pos-graduacao;

- Apoiar a publicacdo da producdo académica e intelectual;

- Estimular a qualificacdo de docentes ndo vinculados a pds-graduacao;

- Manter e/ou ampliar o nimero de bolsas aos discentes;

- Ampliar a oferta de programas de pds-graduacao;

- Divulgar as atividades de pesquisa realizadas pelos programas de pos-
graduacao;

- Aprimorar o Sistema de Informacdo para Gestdo Académica e Emissdo de
Documento;

- Ofertar disciplinas de graduacdo e pds-graduacdo em lingua estrangeira e
reunir dados internos para participacdo em rankings internacionais;

- Incentivar aformacdo complementar do pesquisador, técnicos administrativos
e discentes.

Diretoria de Pesquisa

A pesquisa académica é o processo pelo qual a universidade potencializa
seu papel de vanguarda no desenvolvimento do pensamento e das condicdes
para melhoria da qualidade de vida da populacdo em geral. Sua producéo deve
se dar em consonancia com a sustentabilidade social, ambiental e econémica,
resguardando sua funcdo publica. As atividades de pesquisa tém uma funcdo
importante no desempenho do docente e na formacao dos alunos, tentando
reduzir a distancia entre o ensino e o conhecimento. Constitui-se como atividade
académica que contribui para a formacao de talentos humanos para a pesquisa
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e inovacdo, possibilita maior interacdo entre a graduacéo e a pods-graduacao,
qualifica discentes para ingresso nos programas de pods-graduacdo, proporciona
a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, além de estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico, criativo e critico. Na medida em
gue se articula com a extensdo, a pesquisa contribui para o desenvolvimento
humano.

A Diretoria de Pesquisa incentiva a producdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, apoiando os docentes e técnicos administrativos
para a ampliacdo de pesquisas de qualidade, desenvolvendo uma comunicacdo
interna e externa mais ampla, dando transparéncia as suas acdes a partir da
regularizacao de processos e a adocéo de boas praticas. Elabora, divulga e julga
os editais, realiza a gestdo de cadastro de grupos e projetos de pesquisa, realiza
acoes para aprovacao de projetos principalmente utilizando-se de chamadas da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e as agéncias de fomento estaduais,
como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig).
Estabelece formas de apoio a infraestrutura, aquisicdo e manutencdo de
equipamentos dos laboratodrios, apoia e incentiva a pesquisa de inovacdo
tecnoldgica com o objetivo estratégico de promocdo do desenvolvimento
regional e de ampliacdo do papel da universidade na regido onde encontra-
se inserida. A Diretoria de Pesquisa da UFVJM estimula a insercdo regional e
estimula pesquisas sobre a regido de abrangéncia da UFVJM, buscando solucdes
para os problemas regionais.

Objetivos, indicadores e metas
- Estimular a pesquisa aplicada para o desenvolvimento regional

- Promover as condicdes de pesquisa em todos os campi da UFVJIM
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Acoes, projetos e programas
Oferta das seguintes modalidades de bolsas destinadas a estudantes:

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic): objetiva
proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, despertar
a vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre discentes de
graduacao, por meio do envolvimento em projetos de pesquisa.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢des Afirmativas
(Pibic-AF): Trata-se de um programa vinculado ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e que tem como missao
complementar as acdes afirmativas ja existentes na universidade. Dentre
seus objetos estd a possibilidade de oferecer aos alunos beneficiarios a
oportunidade de participacdo em atividades académicas de iniciacdo
cientifica. Esse programa esta inserido no Pibic.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao (Pibiti): Por meio de apoio do CNPg e Fapemig, visa
estimular estudantes da graduacdo ao desenvolvimento e transferéncia de
novas tecnologias e inovacdo. Seus objetivos sdo proporcionar ao bolsista a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnoldgica, bem como
estimular o desenvolvimento do pensar tecnoldgico e da criatividade.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para Ensino Médio
(Pibic-EM): Busca despertar a vocacdo cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes do ensino médio da rede publica e de escolas
privadas de aplicacdo, mediante sua participacdo em atividades de pesquisa
cientifica ou tecnoldgica orientadas por pesquisador qualificado da UFVJM.
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Valores repassados pelo CNPq, Fapemig, Finep e Ministério Publico a UFVJM em
2021

Linha de Fomento Valor R$

Apoio a projetos de pesquisas e prestacao de

vlices 28 5.459.801,68
Bolsas de Iniciacdo Cientifica 151 724.800,00
Bolsas de Iniciagcdo Cientifica Ensino Médio 6 7.200,00
Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e Industrial 13 62.400,00
Total 6.254.201,68

PAP - Programa de Apoio Financeiro a Publicacdo de Textos Cientificos:
entre as iniciativas adotadas pela PRPPG para o alcance do objetivo de
estimular a publicacdo cientifica oriunda do conhecimento gerado através da
atuacdo dos pesquisadores da instituicdo, destaca-se o lancamento do Edital n?
001/2021, do Programa de Apoio a Publicacdo de Textos Cientificos (PAP). Esse
programa da PRPPG possui como principal finalidade oferecer apoio financeiro
para o pagamento de taxas necessarias para publicacdo de artigos cientificos
indexados, livros e capitulos de livros pelos pesquisadores da UFVJM, atendendo
a Resolucdo Consepe n? 15/2019, de 25 de abril de 2019. O PAP objetiva,
ainda, estimular os servidores e estudantes de pds-graduacdo a incrementar
a sua producao cientifica; favorecer o desenvolvimento de areas emergentes;
valorizar a producéo cientifica da UFVJM; incentivar a publicacdo em periddicos
cientificos de ampla circulacdo e ampliar a divulgacdo de resultados das
pesquisas cientificas e tecnolodgicas da universidade. Através do Edital PAP N2
001/2021, foi concedido apoio financeiro a 35 pesquisadores da instituicdo, que
receberam um total de R$ 60 mil com a finalidade de ressarcimento as taxas
para publicacdo, submissdo e/ou veiculacdo de 16 artigos técnico-cientificos em
periddicos indexados; 4 livros; 4 capitulos de livros; e ao custeio de servicos de
traducdo/revisdo de escrita em lingua estrangeira de 19 artigos.
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PAP - Concessoes de apoio em 2021

Tipos de Solicitagdao de Ressarcimento

Quantitativo
aprovado

Taxa de publicacdo, submissao e/ou veiculacédo de artigo cientifico

em periddico com Qualis B1 ou superior e
Taxa de publicacdo de livio com corpo editorial completo 4
Taxa de publicacdo de capitulo de livro 4
Taxa para custe_io de servico de traducdo/revisao de escrita em 19
lingua estrangeira

Quantitativo total de solicitagoes aprovadas 43

PROAPP - Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-
Cientificos: ao longo do ano de 2021, verificou-se a necessidade de manutencdo
da adocdo de medidas de seguranca para o combate a pandemia covid-19,
conservando-se restricdes ao contato social e orientacdes para se evitar a
realizacdo de viagens. Tais restricdes foram gradualmente reduzidas, dentro
dos limites de seguranca, conforme as doses das vacinas desenvolvidas
foram sendo progressivamente disponibilizadas para administracdo junto a
populacdo, priorizando-se as faixas etarias com maior vulnerabilidade. Assim,
priorizou-se realizar de forma on-line uma parte consideravel dos eventos
cientificos nacionais e internacionais. Nesse contexto, a PRPPG, através do
PROAPP, programa desenvolvido para fomentar a participacdo de servidores
efetivos e alunos regularmente matriculados em programas de pods-graduacao
stricto sensu da instituicdo em eventos de natureza técnico-cientifica, nacionais
e internacionais, sobretudo congressos, simpodsios, seminarios e similares,
concedeu apoio financeiro a 11 pesquisadores para a divulgacdo de trabalhos
em eventos cientificos, sendo distribuidos pelo programa R$ 12.929,72.
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Projetos de pesquisa registrados na PRPPG em 2021 - 796
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo/e-Campus e SEI

Dos 796 projetos registrados na PRPPG no ano de 2021, 792 sé&o
coordenados por docentes e 4 por técnicos administrativos em educacao.
Atualmente 973 projetos de pesquisa encontram- se em execucao na UFVJIM.

Projetos com bolsista
de iniciagdo cientifica

138
Vinculados a programas
de pés-graduagéo /
mestrado / doutorado

Outros* 398

260

* projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM
que contam ou n&o com alunos de iniciagéo cientifica voluntaria
e néo estdo vinculados a e po duaga:

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao/e-Campus/DTI
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Projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM que contam ou ndo com Em 2021 encerrou-se o triénio 2018/2021 e iniciou o triénio 2021/2024. A
alunos de iniciacao cientifica voluntdria e ndo estdo vinculados a programas de 26 foi o |
pés-graduaciio coordenacéao foi substituida e novos membros passaram a compor o CEP. O atua

coordenador é o professor Fabio Luiz Mendonca Martins e a vice-coordenadora,

Financiados Fi:°"°i9d°; por a professora Thamar Kalil de Campos Rolla Miranda. Na composicdo do Comité
por clgéncia sertor privado Fi ; d , ) ) | . | i N .
de fomenta 4 organismo mternacional de Etica em Pesquisa hd membros de diversas areas: Saude, Exatas, Ciéncias
publica

2

28 Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Bioldgicas e representantes dos

participantes de pesquisa.

Projetos de pesquisa de pesquisa tramitados na Comissdo de Etica em uso de
Animais - CEUA em 2021

Sem financiamento

762 Projetos: 28 Pe;rgecereds: 28 Reuniges: 26
+ 26 projetos de pesquisa ’ pendentes + 18 ordindrias
proj + 20 aprovados

+ 2 projetos de ensino + 8 extraordindrias

+ 2 retirados
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduac&o/e-Campus/DTI - ﬁ Total de projetos
A submetidos
Atividades Comité de Etica em Pesquisa - CEP
Projetos Pareceres Coafcuus,ido
originais emitidos
Projetos: 9
+ 5 aprovados 8 Reunides ordindrias

+ 4 pendentes

55

Reunigdes realizadas: 35

Néo

OpI’OVOdOS

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo/e-Campus/DTI

119

e Ordindrias: 34
e Extraordindrias: 1 8 Retirados

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
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Grupo de pesquisa por area do conhecimento

73

N° de Grupos de Pesquisa

Em 2021 a Reitoria autorizou a compra de um sistema gerencial
para CEUA/UFVJM, ou seja, todo o processo de submissdo, avaliacdo,
acompanhamento dos projetos de pesquisa ou plano de aula sera realizado on-
line, através da plataforma. O sistema esta em fase de configuracdo e em breve
estara disponivel para utilizagao.

Atualmente a UFVJM conta com 301 grupos de pesquisa registrados no
Diretdrio dos Grupos de Pesquisa no Brasil/CNPq.

Destague com bolsista produtividade - o ndmero de bolsista de
produtividade do CNPg é um indicador importante da relevancia e qualidade
das pesquisas realizadas em uma universidade.

No ano de 2021 a UFVJM contou com 17 pesquisadores bolsistas
produtividade (PQ) CNPqg divididos nas seguintes modalidades:

- 14 pesquisadores PQ-2: Jairo Lisboa Rodrigues, Fabricio da Silva Terra,
Wallans Torres Pio dos Santos, Leonardo Morais da Silva, Enilson de Barros
Silva, Jodo Paulo de Mesquita, Ana Cristina Rodrigues Lacerda, Alexandre
Christofaro Silva, Leandro Rodrigues de Lemos, Leonardo Barros Dobbss,
Marcus Alvarenga Soares, Eric Bastos Gorgens, Leandro Silva Marques e Israel
Marinho Pereira.
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- 2 pesquisadores PQ-1D: José Barbosa dos Santos e Marcio César Pereira.
- 1 pesquisadora PQ-1C: Maria Leticia Ramos Jorge

Ainda, neste mesmo ano, a DIRPE/PRPPG organizou o 12 Workshop para
Bolsas de Produtividade do CNPq, realizado no dia 23/07/2021 e apresentado
pelo prof. José Barbosa dos Santos e que, de certa forma, ajudou na aprovacao
preliminar de 16 bolsistas da UFVJM na Chamada CNPg N2 04/2021 Bolsas de
Produtividade em Pesquisa, entre renovacdes de bolsas anteriores:

- Pesquisadores aprovados para renovacdes de bolsas: Alexandre Christofaro
Silva, Ana Cristina Rodrigues Lacerda, Enilson de Barros Silva, Fabricio da
Silva Terra, Leonardo Morais da Silva, Marcio Cesar Pereira e Wallans Torres
Pio dos Santos.

- Pesquisadores aprovados para novas bolsas: Gustavo Henrigue Ruckert, Lucas
Lima Verardo, Marcelo Luiz de Laia, Anete Pedro Lourenco, Matheus Henrigque
Kuchenbecker do Amaral, Sandro Vinicius Sales dos Santos e Vanessa Amaral
Mendonca.

- Pesquisadores aprovados com mudancas de categorias: Israel Marinho Pereira
e Marcus Alvarenga Soares.

Evento de pesquisa - 82 Sintegra

A UFVJM promoveu entre os dias 12 a 3 de dezembro a 82 Semana de
Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extens&o realizada por uma parceria entre as
Pro-Reitorias de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG), de Extensao e Cultura
(Proexc) e de Graduacédo (Prograd) com tema central Repensar a universidade:.
inovando as praticas do ensino, pesquisa e extensdo Como Um espago para
a reflexdo sobre as questdes que desafiam o tradicional fazer universitario.
Pensar e repensar o papel da universidade no contexto atual é essencial,
diante da necessidade e dos desafios da incluséo digital, da utilizacdo de novas
tecnologias para aproximar as acdes académicas e para o encaminhamento de
solucdes para problemas sociais. Considerando o contexto atual da pandemia
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covid-19 em 2021, esse evento foi realizado totalmente on-line, o que possibilitou
a consolidacdo dos objetivos do evento: integrar e mostrar a relevancia da
producdo académica e sua interacdo com a sociedade em gque atua.

1°a 3 de dezembro de 2021

A UNIVERSIDADE:
INOVANDO AS PRATICAS DO v
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Modalidades dos resumos Forma de apresentagéo

Resumos
submetidos

862 Resumo da graduacéio: 484

Resumo da pés-graduagéo: 240

Relato de experiéncia em ensino: 138 Propostas aprovadas: 747

Sesséio coordenada oral: 295

Sesséo de videos: 452

Palestras: 22

Mesas-redondas: 15 Colaboradores

Atividades

862 Livros langados: 2 Moderadores: 59
Oficinas: 8 Palestrantes: 126

Minicursos: 12

Fonte: Processo SEI 23086.012331/2021-28 - Comissdo Organizadora

Premiag¢oes

Prémio de Inser¢ao Regional

_/f r"_}r'—‘ ) f/-“ /;‘W ‘l ) =
Cinar [ C?L@{}_,»fxé‘?ﬁ(‘ﬁ/ Jﬁ //./,f/ff,c{/t//zé?/
/ U

Prémio de Insercdo Regional - Destina-se a reconhecer os esforcos
de aproximacdo entre a universidade e a realidade dos povos de sua area de
abrangéncia.
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Prémio de Internacionalizacao
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Prémio de Internacionalizacdo - Destina-se a valorizar as iniciativas de
ensino, pesquisa e extensao que projetem a UFVJIM internacionalmente.

Prémio Paulo Freire - O prémio ¢ uma homenagem ao centenario de
Paulo Freire, cujo trabalho ecoa os inumeros esforcos que professores da
Educacdo Basica, do Ensino Superior, e estudantes de licenciatura fizeram,
sobretudo, no periodo do ensino remoto, no que se refere a inovacao No ensino.
Por esse motivo, essa premiacdo e homenagem visam valorizar iniciativas
inovadoras no ensino, reforcando o compromisso da UFVJM com a formacao
docente no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, objetivando, também,
fortalecer préticas de ensino comprometidas com o desenvolvimento regional
da educacéo.

Infraestrutura em Pesquisa

Os laboratérios multiusuarios sao gerenciados pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo/PRPPG e tém como meta organizar a infraestrutura
de pesquisa para motivar, organizar, induzir e incubar grupos de pesquisa
emergentes, com potencial para a proposicdo de novos programas de
pos-graduacdo stricto sensu.
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Os laboratérios multiusuarios foram construidos com recursos obtidos
nas chamadas publicas MCT/FINEP/CT-INFRA PROINFRA.

Labvale

LPP Jequi Multifar

Laboratério
Multiusudrios
vinculados a

. PRPPG
Lipemvale Multiflor

Fonte: http:/portal.ufvim.edu.br/prppg/pesquisa/infraestrutura-para-pesquisa/laboratorios-
multiusuarios

Conhecendo um pouco mais dos laboratérios multiusuarios
- CIPg-Saude - Centro Integrado de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Saude:

E uma edificacdo construida com recursos financeiros adquiridos
em projeto aprovado junto ao Edital Proinfra-2008 (Finep) e abriga sete
laboratorios multiusuarios de pesquisas basicas e aplicadas na area da saude,
sendo a sua estrutura destinada ao atendimento de pesquisadores da UFVJM,
bem como de outras instituicdes: Laboratdrio de Doencas Infectocontagiosas e
Parasitarias (LADIP), Laboratodrio de Biologia do Exercicio (BIOEX), Laboratdrio
de Imunologia (LABIMUNO), Laboratério de Ensaios Bioldogicos (LEB),
Laboratorio de Inflamagdo e Metabolismo (LIM), Laboratorio de Fisiologia do
Exercicio (LAFIEX), Laboratdrio de Desempenho Muscular (LDM) e também
por um biotério setorial. Além disso, conta com estrutura de uso comum,
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como auditorio, copa, almoxarifado, sala de lavagem e desinfecc&o e sala para
preparacdo de amostras para o ensaio de reacdo em cadeia da polimerase (PCR).
Em suas dependéncias encontram-se diversos equipamentos multiusuarios,
sendo os de maior destaque: microscodpio confocal, aparelho de PCR em
tempo real, citbmetro de fluxo, microscopio oOptico com caémera acoplada,
espectrofotdbmetros, centrifugas refrigeradas, aparelho de absortometria de
raio-X, isocinético, cicloergbmetros, purificador de agua. Seu funcionamento
tem a premissa de livre acesso pela comunidade da UFVJM.

Em 2021 foi aprovado um projeto do CIPg pelo edital “SOS Equipamentos
2021 AO1” da agéncia Finep, que fornecerd um total de R$ 228.929 mil para a
aquisicdo de pecas e contratacdo de méao de obra qualificada para a manutencdo
corretiva completa do microscopio confocal em 2022.

Cabe ressaltar ainda a importante participacdo do corpo docente,
técnico e discente do CIPg-Saude no grupo de trabalho para a realizacdo do
diagndstico de covid-19 desde o ano de 2020 na UFVJM, conforme consta na
Portaria n® 845, de 22 de abril de 2020. SO no ano de 2021 foram realizados ao
todo 13.548 testes de RT-PCR para diagndstico de covid-19, em atendimento ao
municipio de Diamantina e mais 33 cidades da Secretaria Regional de Saude.
Além dos testes em si, diversas pesquisas relacionadas ao entendimento da
covid-19 também vém sendo realizadas nas dependéncias do CIPg-Saude.

- Lipemvale - Laboratorio Integrado de Pesquisa Multiusuario dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri:

Laboratdrio foi aprovado no Edital FINEP/CT-INFRA 2005 e finalizado em
2008, e encontra-se em pleno funcionamento. O prédio tem 650 m, sendo que
sua infraestrutura da suporte para os programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu
em Producdo Vegetal, Zootecnia, Quimica, Ciéncia Florestal, Biocombustivel,
Farmacia, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Ciéncias Bioldgicas e da Saude,
Geologia e Programa de Pds-Graduacdo em Saude, Sociedade e Ambiente.
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Atualmente, além de abrigar diversos eqguipamentos multiusuarios,
existem alguns grupos de pesquisa lotados na infraestrutura do laboratorio,
constituindo ainda o Lipemvale de uma area denominada multiuso, servindo
para qualguer usuario gue deseje realizar algum trabalho de bancada, inclusive
equipado com capela, centrifuga, balanca, estufa e cdmara de germinacdo/
crescimento. Desses equipamentos localizados no Lipemvale, alguns sdo
de grande porte, em destague para o analisador elementar, voltado para a
pesquisa com materiais organicos (CHNS/O), sendo utilizado para tecidos
vegetais e animais, solos, biomateriais, biocombustiveis, dentre outros. O
espectrofotdbmetro de absorcdo atdbmica se trata de um equipamento destinado
para analises em diversos tipos de materiais. A fluorescéncia de raios-X &
usada principalmente para materiais minerais, realizando analise qualitativa e
guantitativa dos elementos localizados entre o sddio (11) até uranio (92).

- Labvale - Laboratoério de Pesquisas em Quimica do Vale do Jeqguitinhonha:

O laboratdrio foi construido com recursos da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) frente & Chamada Publica MCT/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA
01/2005 (Codigo Contratual (01/09/2006): 01.06.0545.00 - Referéncia Finep:
1099/06), sendo a referida obra predial completamente inaugurada no final do
ano de 2007 apos longa espera da instalacdo da energia elétrica. O Labvale foi
inicialmente concebido com o intuito de abrigar “pesquisadores emergentes”
a época de forma temporaria, tendo-se em vista num futuro proximo o abrigo
de alguns dos docentes do ainda vindouro Programa de Po&s-Graduacdo em
Quimica (PPGQ).

Desde o segundo semestre do ano de 2009, com o inicio das atividades
do PPGQ, o Labvale tem abrigado grande parte das pesquisas realizadas no
ambito desse programa. O Labvale abriga atualmente dois tipos distintos de
laboratorio: Tipo (1) - laboratérios de equipamentos especificos operado por
técnico responsavel (Difratometria de raios-X (DRX), Microscopia Eletrdnica
de Varredura (MEV) e Microscopia de Forca Atdmica (MFA)) e Tipo (2) -
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laboratodrios de Eletroguimica, Quimica Analitica e Quimica Ambiental, nos quais
varios docentes, juntamente com seus discentes de graduacéao e pos-graduacao,
realizam diversas pesquisas em diferentes linhas, como Eletrocatdlise, Quimica
Analitica, Conversdo e Armazenamento de Energia, Eletroanalitica e Quimica
Ambiental.

- LPP-Jequi - Laboratério de Pesquisas e Pos-Graduacéo para o Vale do
Jequitinhonha:

O Laboratdériode PesquisasePds-Graduacdo parao Valedo Jequitinhonha
(LPP-Jequi) é uma edificacdo finalizada em dezembro de 2009 construida com
recursos financeiros adquiridos em projeto aprovado junto ao Edital Finep/CT
-INFRA 2006. O prédio abriga 10 laboratorios de pesquisas basicas e aplicadas
na area de Quimica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas conforme descrito no item
2. Nesses espacos, até metade de 2021, estavam alocados e instalados os
seguintes equipamentos multiusuarios: Espectrémetro de Infravermelho com
Transformada de Fourier (FTIR) equipado com ATR - VARIAN 640 IR - (data
de instalacao abril/2013) Cromatodgrafo gasoso acoplado a espectrémetro de
massa (CG-MS) - Perkin Elmer MS CLARUS 600T/GC CLARUS 680 - (data de
instalacdo maio/2014) Cromatdgrafo Liquido de alta pressao HPLC - Varian Pro
Star 335 - (data de instalac&o abril/2013) Ressonancia Plasmdnica de Superficie
(SPR) - Navi 200 - Bionavis - (data de instalacdo junho/2015) Calorimetro de
Titulacdo Isotérmica (VP-ITC) - Malvern - (data de instalacdo julho/2017).

Desde o segundo semestre do ano de 2011, com o inicio das atividades,
o LPP-Jequi tem abrigado parte das pesquisas realizadas no ambito da UFVJM.
Também prestou servico a varios grupos de pesquisa e programas de pos-
graduacdo comrealizacdo de analises nos equipamentos multiusuarios, durante o
tempo em que esses equipamentos estiveram no LPP. Atualmente, a coordenacéo
e vice-coordenacdo do LPP-Jequi estdo sob responsabilidade dos professores
Rodrigo Moreira Verly e Victor Hugo de Oliveira Munhoz, respectivamente. A
equipe técnico-cientifica, atualmente, € formada pelo servidor Lucio Otavio
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Nunes e pelos professores responsaveis pelos equipamentos e laboratorios.

- Multifar - Laboratérios de Pesquisa Multiusuario do Departamento de
Farmacia:

Os laboratorios est&o localizados junto ao prédio de farmacia, Campus
JK, Diamantina, sendo constituidos por unidades laboratoriais em que estéo
alocados equipamentos destinados a pesquisa. Objetiva o desenvolvimento
de atividades de ensino e pesquisa, atendendo alunos de graduacédo e pds-
graduacdo da UFVJM e de instituicdes parceiras. Por tratar-se de um espaco que
concentra diversas linhas de estudos, os laboratorios permitem a seus usuarios
um maior compartilhamento de informacdes, disseminacdo de conhecimentos
e sobretudo condicdes para o crescimento e para a consolidacdo da pesquisa
cientifica e tecnolodgica na UFVJM. O Multifar conta com excelentes profissionais
no seu quadro de servidores e/ ou usuarios e desenvolve projetos de natureza
interdisciplinar.

- Nipe /Mucuri - Nucleo Integrado de Pesquisa e Extensdo do Campus do
Mucuri:

Nucleo constituido pela associacdo de grupos de estudo, pesquisa e
extensdo constituidos por docentes, técnicos administrativos, estudantes e
colaboradores externos, além de um setor administrativo, e tem a finalidade
de propiciar aos grupos associados, e a toda a comunidade interna e externa
condicdes de implementar e fortalecer a pesquisa, a extensdo, a cultura e o
ensino no Campus do Mucuri e nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A sua
natureza é interdisciplinar e prioriza atividades voltadas para o desenvolvimento
dos Vales. No ano de 2021 as a¢cdes desenvolvidas beneficiaram cerca de 20.900
pessoas de 18 municipios da regido dos Vales do Mucuri e Jequitinhonha.

Os grupos atuaram diretamente em espacos de participacao popular
e construcdo de politicas publicas, como Redes de Enfrentamento a Violéncia

Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 3

N UFVIM

contra as Mulheres dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e Comité da Bacia
Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Rio Mucuri (CBH - Mucuri). No plano
intrainstitucional, em parceria com o Comité Técnico-Cientifico e Multidisciplinar
de Monitoramento (CTCM), o Nipe atuou na estruturacdo dos Laboratoérios de
Biologia Molecular (LabBM), de Estatistica e Geoprocessamento e de Engenharia
e Materiais, todos voltados ao desenvolvimento de agdes de enfrentamento a
pandemia.

- Multiflor - Centro Multiusuario de Pesquisa em Ciéncia Florestal:

O centro conta com uma edificag&o construida com recursos financeiros
adquiridos em projeto aprovado junto a Finep e abriga diversos laboratorios
multiusuarios de pesquisas basicas e aplicadas na area de Ciéncias Florestais.
Esse centro tem como finalidade congregar um centro avancado de pesquisa
em Ciéncia Florestal, agregar em um mesmo local as facilidades que fornecem
suporte para as pesquisas basicas e aplicadas na area de Ciéncias Florestais,
desenvolver estratégias de agregacdo tecnoldgica voltadas para o uso
compartilhado de equipamentos avancados de pesquisa em Ciéncias Florestais,
permitir melhor gestdo e implantacdo de projetos de natureza interdisciplinar
em Ciéncias Florestais, apoiar os cursos de graduacdo e os programas de pdos-
graduacdo da UFVJM no desenvolvimento da pesquisa-cientifica e prestar
servicos por meio de atendimento a demanda interna e externa a UFVJM.
Cabe ressaltar gue no ano de 2021 os pesquisadores do Multiflor captaram em
recursos para pesquisa mais de R$ 1 milhao.

No ano de 2021, a partir de recursos do PROAP (Capes) e da propria
PRPPG foi realizada manutencédo preventiva e corretiva de alguns equipamentos
dos laboratorios multiusuarios conforme tabela a seguir:
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Laboratérios Multiusuarios Valor R$

LIPEMVALE 59.315,00
LPP-Jequi 29.534,78
Multifar 36.785,77
ClPg-Saude 7.370,18
Total 133.005,73

Atendimentos/usudarios que utilizaram os equipamentos dos laboratdrios
multiusuarios (docentes da UFVJM, docentes externos, alunos de pds-graduacao
e graduacdo e publicacdes relacionadas as atividades desenvolvidas nos

N2 de usuarios / atendimentos

laboratorios.

Laboratério

Multiusuadrio

LIPEMVALE 61 usuarios

LABVALE 25 usuarios/700 atendimentos

LPP-Jequi 36 usuarios/8 publicacdes

MULTIFAR 114 atendimentos
86 usuarios
13.548 testes de RT-PCR para diagndstico de

ClIPg-Saude covid-19 em atendimento aos trinta e quatro
municipios da Superintendéncia Regional de Saude
de Diamantina - SRS Diamantina.

NIPE 61 usuarios/ 78 publicacoes

MULTIFLOR 57 usuarios/ 1.471 atendimentos/ 40 publicacdes

Conheca melhor o funcionamento dos laboratdrios multiusuarios e tenha

acesso aos seus regimentos internos.
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Forma de monitoramento das metas

- Realizacdo da Semana de Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sintegra),
avaliacdo do evento e de todos os relatdrios finais de projetos de pesquisa
vinculados a editais de iniciacdo cientifica e tecnoldgica pelo avaliador externo
do CNPg.

- Envio dos relatorios finais de projetos de pesquisa vinculados aos editais de
iniciacdo para prestacao de contas e apreciacdo pelas agéncias de fomento.

- Os coordenadores de projetos de pesquisa contemplados em edital de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica que contam com bolsistas devem submeter
semestralmente as declaracdes de frequéncia do bolsista diretamente no
e-Campus.

- Envio de relatdrio final e certificados de divulgacdo dos resultados da
pesquisa para encerramento dos projetos de pesquisa vinculados aos editais
de iniciacdo cientifica no e-Campus.

- Envio de relatdrio final para encerramento dos projetos de pesquisa no
e-Campus registrados na PRPPG n&o vinculados aos editais de iniciacdo
cientifica.

Avaliagao dos resultados

Ocorreu no ano de 2021 um crescimento de 34,5% no numero de projetos
de pesquisa registrados junto a PRPPG. Acredita-se que o aumento, ainda que
discreto, na concessdo de recursos para financiamento de pesquisa concedidos
pelas agéncias de fomento nacionais e estaduais e também a adaptacdo dos
pesquisadores da UFVJM para desenvolver atividades de pesquisa mesmo em
tempos de pandemia contribuiram para esse cenario.

O objetivo de estimular pesquisas nas regides de abrangéncia da UFVJM
e sobre elas, buscando solucdes para os problemas regionais, foi alcancado
parcialmente, pois uma das estratégias para alcancar essa meta era a aprovacao
e realizacdo do edital de iniciacdo cientifica e tecnoldgica de insercdo regional,
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gue nao foi efetivado em razdo de corte de recurso. Parcialmente alcancado,
pois existem hoje registrados junto a PRPPG varios projetos de pesquisas
desenvolvidos nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e demais regides dos outros
campi gque visam contribuir para o desenvolvimento dessas regides.

Grupo de pesquisa por area do conhecimento

M Campus JK e Campus | - Diamantina B Campus do Mucuri I Campus Unai I Campus Janatba

600 603
547 559
406
132
9
100 o5
75
4 48 33 43 52
13 21 n 20 18
2017 2018 2019 2020 2021

Monitoramento das metas

O monitoramento é realizado através de planilhas de acompanhamento
das metas e objetivos da Diretoria de Pesquisa que foram definidos no plano de
gestdo da PRPPG tendo como parametro a série histdrica do relatdrio de gestdo.
A andlise dos dados e possiveis ajustes sdo feitos por meio de acompanhamento
periddico e posterior elaboracdo de um plano de acdo, a fim de aumentar a
efetividade das metas previstas. No entanto, para o cumprimento da maioria
das metas, a equipe depende de repasse de recursos e/ou chamada publica das
agéncias de fomento. Apesar do aumento dos repasses de recursos em 2021
em relacdo ao Ultimo ano, vale destacar que ainda permanece escasso o volume
de recursos destinados a bolsas e projetos. Com o intuito de minimizar essa
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situacdo, a PRPPG mantém contato continuo com as agéncias para reivindicar a
manutencdo dos recursos, além de executar acdes internas utilizando recursos
proprios.

Principais desafios e agoes futuras

- Acbes: apoiar e fortalecer projetos de pesquisa da UFVJM por meio de editais
internos e externos: publicacdo de edital para Apoio a Publicacdo de Textos
Cientificos (PAP) duas vezes ao ano; publicacdo de editais para bolsistas de
iniciacao cientifica.

- Acodes: estimular os pesquisadores a participarem de grupos de pesquisa,
especialmente, com apoio aos laboratérios multiusuarios: criar um critério
de avaliacdo para a Sintegra de 2021 (on-line ou presencial), o registro dos
trabalhos do grupo de pesquisa, cadastrado no diretério do CNPg. Sendo
assim, cada trabalho terd indicado em seu pdster ou apresentacdo oral o
grupo de pesquisa do qual aguele trabalho é proveniente; cadastrar no SGlab
(Sistema de Gestao de Laboratdrios, espacos e eventos) todas as publicacdes
e projetos de pesquisa provenientes de cada laboratério multiusuario.

- Acdes: apoiar o desenvolvimento de pesquisas e projetos envolvendo
parcerias com instituicdes externas, e particularmente, da iniciativa privada.

- Acbdes: Incentivar a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao:
incentivar e possibilitar parceria entre paises para que professores e alunos
possam pesquisar em diferentes realidades, contribuindo para ampliacdo da
pesquisa da UFVJM. Tal incentivo podera ser feito por meio da concessao
de bolsas aos alunos e professores para permanecerem de trés meses a
um ano fora do Brasil, incluindo alunos bolsistas de mestrado e doutorado,
professores em estadgio pods-doutoral e professores que querem pesquisar em
outros paises. Para tais professores poderd ser concedida a bolsa, caso haja
aprovacao da cdmara departamental de cada unidade.
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Principais desafios e ac¢oes futuras da Pré-Reitoria de Pesquisa e

Pés-Graduacgao

- Fortalecer a pods-graduacéo stricto sensu;

- Manter os alunos na instituicao e diminuir evasao considerando o atual cenario
de pandemia da covid-19 e corte de recursos;

- Alcancar abrangéncia estadual e nacional;

- Aumentar a captacdo de recursos por meio da assinatura de convénios com
agéncias de fomento publicas e setor privado;

- Maximizar o desempenho dos centros multiusuarios (competéncia para
prestacdo de servigcos e execucdo de projetos);

- Desenvolver alternativas para ampliar a pesquisa mesmo em tempos de
pandemia;

- Manter os alunos da pos-graduacao na instituicdo, mantendo e ampliando o
guantitativo de bolsas a partir de parcerias com setor privado;

- Ampliar a visibilidade da pds-graduacdo da UFVJM no cenario estadual e
federal, aumentar o nimero de eventos cientificos realizados pela instituicao,
espelhando em eventos de sucesso realizados on-line pela UFVJM e outras
instituicbes de ensino superior.

@ Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura

Visao geral sobre a cadeia de valor

A extensdo universitaria, reconhecida no cenario nacional a partir
do principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, € um processo interdisciplinar, politico, educativo, cultural, cientifico
e tecnoldgico, que viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade. E a partir dessa relacdo que a UFVJM promove acdes de natureza
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extensionista, visando a troca entre saberes académico e popular e gerando,
assim, a producdo do conhecimento a partir da compreensdo da realidade
brasileira e regional.

APro-Reitoriade Extensdoe Culturarealizaoregistro,oacompanhamento,
a avaliacdo e a certificacdo das agdes de extensao, além de desenvolver, executar
e fiscalizar a execucdo das regulamentacdes acerca da extensdo em ambito
interno. Ademais, a Proexc representa a instituicdo em acdes de extensdo em
orgdos publicos e privados, organizacdes ndo governamentais e movimentos
sociais.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

- Contribuicédo na criacao e desenvolvimento de um sistema eletréonico proprio
(Siexc) para registro, acompanhamento e certificacao;

- Contribuicdo em diferentes frentes para a efetivacdo da curricularizacao das
acdes de extensdo nos cursos de graduacado da UFVJM;

- Empenho no inovar a politica de extens&o e cultura, visando a integracdo com
ensino e pesquisa, em atendimento as demandas das comunidades;

- Contribuicdo para implementar estratégias de aproximacdo da universidade

com as comunidades;

- Contribuicdo no planejamento e implementacdo da Central de Projetos e
Convénios da UFVJM;

- Empenho em promover a visibilidade e fortalecer as agcdes de extensdo da
UFVJUM;

- Empenho em formular, promover e fomentar projetos de extensdo e cultura
para atender as demandas das comunidades no ambito da UFVJM em editais
induzidos no enfrentamento do novo coronavirus;

- Contribuicdo para melhorar a gestdo de recursos dos editais com fomento
da Proexc;
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- Apoio no incremento das acdes de extensdo e cultura no &mbito da UFVJM; As 260 acdes de extensdo registradas ao longo do ano de 2021 estiveram

- L ) L Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras no
- Documentacdo e criacdo de infraestrutura referentes ao campo artistico-

ano de 2012.
cultural na UFVJM;
- Gerenciamento na gestdo do processo de comunicacdo interna da Proexc e
Saude
comunidade académica, bem como do processo de divulgacdo das acdes de
extensdo e cultura para com seu publico externo; Educagéio
- Organizacdo e adequacdo da documentacdo, do espaco fisico e da rotina de Cultura
trabalho. Meio Ambiente
Tecnologia e
I ~ . sz ~ - o e Producé
Quantitativo de a¢des e as areas tematicas da extensao universitaria i
Direitos Humanos
A figura abaixo apresenta a série histdrica do quantitativo de acodes ¢ Justiga
de extensdo em vigor na Proexc, entre os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e Comunicagéo

2021, o que permite evidenciar a evolucdo desse numero até o ano de 2019. Traballg

Podemos perceber um declinio nas submissdes de acdes nos anos de 2020
e 2021 motivado pelo distanciamento social exigido pela situacdo pandémica,
cujas caracteristicas das atividades n&do eram passiveis de adaptacdes para a

modalidade remota/on-line e exigiam a execucdo presencial.
Figura: A¢cdes de extensdo registradas em 2021 por area tematica

Edital Nome Periodo de Vigéncia _ ’ 4 2 A4 ; =

Edital. Nome Periodo ¢ Observa-se que a Saude é a area tematica com maior concentracdo de
e Ty g [ acdes registradas e executadas no ano de 2021, o que evidencia, dentre outros
04/2021 Edital FI Conti (P ) 31/12/2025 . . - -
[05/2031 | Editalde Cursos Onne Sy ] aspectos, os esforcos dos extensionistas da UFVJM em acdes de prevencao e

PP A 2 d & N .
T::r:;'iz:: Edital Modalidade Acdes em Vigor em 2021 soes emextengqo enfrentamento a covid-19.
' [01/2021 - PIBEX Projetos 98 P
02/2021 - PROCARTE Projetos 20 450

03/2021 - Edital Fluxo Continuo (Ac¢des) |Projetos M4
03/2021 - Edital Fluxo Continuo (Acdes) |Cursos/Oficinas 03 333 - - - - -
03/2021 - Edital Fluxo Continuo (Acdes) |Eventos 21 20 Principais ag¢oes, projetos e programas em 2021
03/2021 - Edital Fluxo Continuo (Acdes) |Prestacdo de Servicos 02
04/2021 - Edital Fluxo Continuo Projetos 05 H H H : = =
053021~ Edital de Cursos Oniiine T = A figura a seguir apresenta o quantitativo de agcdes de extensdo e cultura
03/2018 - Fluxo Contil P Projetos, C |57 . . . .

/ o Fontinue Evonton o Prestacas de Servico em vigor no ano de 2021, considerando as suas cinco modalidades.

260 2017 2018 2019 2020 202

2019 2020 2021 \Total

Figura: Quantitativo de acdes de extensdo registradas em 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021
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Extenséo em numeros
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Figura: Extensdo em Numeros

Certificados emitidos

Todos 0s que participam das acdes de extensdo e cultura, seja como
membro da equipe de execucdo ou espectadores, sdo certificados pela Proexc.
A figura abaixo apresenta a série histdérica do numero de certificados emitidos
pelo setor a partir de 2017.

8.579
Certificados

11.512
Certificados

12.463
Certificados

11.429
Certificados

5.243
Certificados

Figura: Série historica do quantitativo de certificados emitidos pela Proexc entre 2017 e 2021

Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 3

N UFVIM

Participacdao da comunidade académica e comunidade externa nas agdes de

extensao e cultura

A figura abaixo permite indicar o quantitativo de certificados emitidos
por categorias no ano de 2021.

Certificados emitidos para
comunidade externa

Certificados emitidos para

” discentes
Certificados em

202]

Certificados emitidos para
docentes

Certificados emitidos para
técnicos administrativos

Figura: Quantitativo de extensionistas por categoria no ano de 2021

Programas institucionais de bolsas da Proexc

A Proexc anualmente oferta dois programas institucionais de bolsas que
sdo destinadas aos discentes dos cursos de graduacdo: o Programa Institucional
de Bolsas de Extensdo (Pibex) e o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a
Arte (Procarte).

As figuras a seguir expressam o quantitativo numérico de projetos

aprovados em 2021 no ambito do Pibex e do Procarte em cada um dos campi
da UFVJM.
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Valores investidos e pagamento de bolsas em 2021

Diamantina
Pibex Valor: R$454.400,00

62 01/2021 Quantidade de bolsas pagas: 1136

. Edlf(JI Unai Procarte Valor: R$93.200,00
Mucuri 202] ]8 02/2021 Quantidade de bolsas pagas: 233
1 PIBEX

C“5|f°5 Valor: R$25600,00
on-line

Quantidade de bolsas pagas: 64
Janaduba 05/2021

Figura: Valores investidos e pagamento de bolsas em 2021

(L,

Figura: Projetos aprovados no Edital Pibex por campus em 2021 Ac;ées de cultura e arte desenvolvidas na UFVJM

Seguem abaixo as acdes coordenadas pela Diretoria de Cultura da

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal dos Vales do

Diamantina " . .
Jequitinhonha e Mucuri ao longo desses ultimos anos:

)

Artes do Campus

A Edital Unai A acao tem como principal objetivo valorizar e divulgar as expressoes
Mucur 2021 4 artisticas e culturais da universidade e comunidade externa. Em 2021, o Artes
6 PROCARTE do Campus manteve o formato virtual com apresentacdes dos integrantes da
comunidade académica e convidados nas redes sociais da Proexc. Ao longo do
ano de 2021, foram publicadas 22 acdes do Artes do Campus nas redes sociais
Janadba da Proexc. Dentre elas tivemos:

2 - Artes do Campus - Dia Mundial da Poesia: O Artes do Campus especial Dia
Mundial da Poesia divulgou nas midias sociais as producdes da comunidade

Figura: Projetos aprovados no Edital Procarte por campus em 2020 académica da UFVJM e convidados ao longo da semana.
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- Artes do Campus - Especial Dia das Maes: Participacdo da comunidade
académica e convidados nesta edicdo especial comemorativa do Dia da Maes.

- Artes do Campus In Love - 22 edicdo: Edicdo comemorativa do Dia dos
Namorados.

- Artes do Campus Especial de Natal: Edicdo comemorativa do Dia dos
Namorados. As producdes foram realizadas em diversos formatos como lives
ou videos expressas em poesia, musica, dang¢a, teatro, fotografias.

Proexc ao Quadrado

A Pro-Reitoria de Extens&o e Cultura da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri apresentou as comunidades académica e externa
uma nova campanha para a divulgacdo de informacgdes relacionadas a extensao
e cultura universitaria, a “Proexc ao Quadrado”.

A proposta é a de divulgar informacdes sobre o funcionamento da
Proexc e as acdes de extensdo e cultura nas redes sociais no formato de historias
em quadrinhos (HQ). A iniciativa é coordenada pela Diretoria de Cultura,
gue conta com o desenvolvimento e colaboracdo da equipe Proexc e dos
coordenadores das acdes registradas nesta pro-reitoria. Utiliza-se a plataforma
storyboardthat.com para a criacdo das HQs.

Foram publicados cinco numeros dessa campanha entre novembro e
dezembro de 2021.

Fique Bem com Cultura

O Figue Bem com Cultura € uma campanha realizada pela Diretoria
de Cultura nas redes sociais da Proexc. Em formato de convite, a campanha
divulgou a programacdo artistica, exposicdes e demais conteudos culturais
disponiveis gratuitamente e de forma virtual.
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Programa Institucional Universidade nas Comunidades

Durante o segundo semestre, a Proexc, representantes administrativos
dos campi da UFVJM e seus respectivos representantes municipais reuniram-se
para a apresentacdo do Programa Universidade nas Comunidades. As reunides
conduzidas pelo pro-reitor de Extensao e Cultura, Marcus Vinicius Carvalho
Guelpeli, propiciaram o estabelecimento de parcerias interinstitucionais e
planejamento de acdes de extensdo e cultura com a utilizacdo das carretas e
infraestrutura do referido programa em prol do desenvolvimento das regides
atendidas pela universidade. Também foram realizadas visitas as unidades
moveis pelos representantes do municipio de Gouveia, do Secretario Nacional
de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial e da prefeitura de Diamantina. Em
2021, foram publicadas 15 a¢cdes nas redes sociais da Proexc sobre o Programa
Universidade nas Comunidades e 9 videos no YouTube da Proexc.

As unidades méveis do Programa Universidade nas Comunidades

A divulgacao realizada refere-se a chegada no Campus JK da UFVJM do
primeiro semirreboque do programa Universidade nas Comunidades.

Webindrios Programa Universidade nas Comunidades

Foirealizada apresentacdo do Programa Universidade nas Comunidades
pelo canal do YouTube da Proexc.

Confira todas essas ac¢oes citadas acima e outras nos nossos canais:

- YouTube - https://www.youtube.com/c/ProexcUFVJM/videos

- Instagram - https:/www.instagram.com/proexc _ufvim

- Twitter - https:/twitter.com/proexc ufvim

- Facebook - https://www.facebook.com/proexc

- Portal Proexc - http://www.ufvim.edu.br/proexc
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Conselho Superior de Extensao e Cultura - Coexc

Pelo grafico abaixo, é possivel depreender que ocorreu um aumento
significativo das reunides do érgdo consultivo e deliberativo desta pro-reitoria,
o Conselho Superior de Extensdo e Cultura (Coexc), entre os anos de 2019,
2020 e 2021, o que reforca a construcdo participativa e democratica da atual
gestao.

M Reunises extraordinarias

M Reunises ordindrias

10

2019 2020 2021

Figura: Quantitativo de Reunides do Coexc no periodo de 2019, 2020 e 2021

Forma de monitoramento das metas

Dada a necessidade de eficiéncia, agilidade e seguranca no processo de
submissdo e avaliacdo das propostas e de acompanhamento e certificacdo das
acdes aprovadas, a Proexc desenvolveu e implementou o Sistema Integrado de
Extensdo e Cultura (Siexc). O Siexc foi inaugurado no final de 2020 e permitiu
a submissao, analise e registro e acompanhamento de projetos submetidos aos
editais ofertados pela Proexc no ano de 2021.
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Avalia¢cao resultados das agcoes de extensao

E possivel inferir que a Saude permanece como drea temdatica com
maior concentracdo de acdes registradas e executadas no ano de 2021, seguida
pela Educacdo. A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura estd constantemente
desenvolvendo acdes integradas com as unidades académicas e outros 6rgaos
estratégicos, internos e externos, visando ao fortalecimento das outras areas
tematicas, a saber: Trabalho, Direitos Humanos e Justica, Comunicacdo, Cultura,
Meio Ambiente e Tecnologia e Producéao.

Monitoramento das metas ndo alcancadas

Por meio da Politica de Gestao de Riscos da UFVJM, a Proexc, durante
o decorrer do ano de 2021, identificou a existéncia de limitacdes que estavam
relacionadas a falta de sistematizacdo das principais atividades da extenséo,
o0 que foi atenuado com a implementacdo do Siexc/UFVJM, que se iniciou no
final do ano de 2020. Outro fator preponderante foi a suspensao do calendario
académico motivada pela crise sanitaria desencadeada pelo novo coronavirus,
além da reduzida equipe que compde o quadro efetivo do setor.

Principais desafios e a¢oes futuras da Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura

- Dar continuidade na informatizacdo de todos os editais de acdes de extensdo
através do novo Sistema de Gestdo de Acdes Extensionistas Siexc/UFVJIM;

- Dar continuidade ao registro, acompanhamento e certificacdo das acdes
registradas através do novo Sistema de Gestao de Acdes Extensionistas
Siexc/UFVJM;

- Manter e aumentar os recursos financeiros para a consolidacdo das acdes
extensionistas em toda a universidade;

- Dar continuidade ao projeto de informacdo e comunicacdo da Proexc com
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as comunidades interna e geral sobre as acdes de extensdo e cultura, a partir
das midias sociais;

- Elaborar e desenvolver o projeto de espaco fisico adequado para a Proexc em
todos os campi;

- Executar o projeto Universidade nas Comunidades;

- Acompanhar e contribuir com o processo de curricularizacdo das acdes de
extensdo nos curriculos dos cursos de graduacao;

- Manter, ampliar e incentivar os projetos Artes do Campus e Banco de Talentos.

@ Areas de Apoio
@ Pré-Reitoria de Administragéo

Visao geral organizacional e ambiente externo

A Proé-Reitoria de Administracédo (Proad) € um orgdo executivo da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, que tem por finalidade
o planejamento, organizacado, coordenacdo e supervisdo das atividades relativas
a administracao geral e de projetos fisicos e obras da instituicdo.

Com o sistema Compras.gov.br Contratos, a informac&o quanto a
guantidade de colaboradores terceirizados esta disponivel em tempo real no
sitio https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/terceirizados, devendo

apenas ser selecionada a Unidade Gestora 153036 para filtrar o resultado.

A UFVJM conta com 416 terceirizados, conforme pesquisa realizada no
dia 11 de janeiro de 2022, as 10h05.
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Gestao de Licitagcdao e Contratos
- Conformidade legal

A gestao de licitacdes e contratos da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri baseia-se nos ditames legais referentes a matéria,
principalmente nas Leis n® 8.666/93, 10.520/2002 e 12.462/2011, em Instrucdes
Normativas do Ministério da Economia e normativos internos da institui¢ao.
Além disso, a instituicdo conta com o assessoramento juridico da Procuradoria-
Geral Federal e com orientacdes da Auditoria Interna.

Importante citar que, no ano de 2021, foi publicada e entrou em
vigor a Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, Lei n? 14133, de
12 de abril de 2021. No entanto, a nova legislacdo e a anterior terdo vigéncia
concomitante durante o periodo de dois anos, cabendo ao gestor publico, em
cada procedimento licitatorio, definir qual delas sera utilizada, afastando a outra.

- Principais acdes
A titulo de exemplificacdo das principais acdes da Pro-Reitoria de

Administracdo, citamos os processos licitatdrios concluidos no ano de 2021,
conforme descritos abaixo:

30 Pregdes

10 Adesdes

2 Leildes

4 Regimes Diferenciados de Contratacdes Publicas (RDC)
53 Contratacdes Diretas (29 Dispensas + 24 Inexigibilidades)

99 Processos de Contratacdo Concluidos em 2021

Principais tipos de contratacdes diretas: dispensas por baixo valor,
contratacdo de fundacdo de apoio, insumos para pesquisa e fornecedor
exclusivo
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Importante mencionar o Planejamento Estratégico Institucional 2021-
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2025, no qual consta que a Pro-Reitoria de Administracdo tem como objetivo
“Dotar a instituicdo de infraestrutura, de insumos e de servigos, visando a
execucdo das politicas necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa
e da extenséao, utilizando as boas praticas de gestdo publica”, bem como cita as
metas a serem alcancadas por meio de seus indicadores.

Nesse sentido, a Pro-Reitoria de Administracdo iniciou o
monitoramento de seus indicadores, com a criacdo de dashboard no
aplicativo Power BIl, com disponibilizacdo de dados relativos a Pregdes
2021, ltens inventariados e ndo inventariados, Obras e Plano de Manutencdo.

Acesse o aplicativo para conhecer os dados.

- Evolucdo das Contratacdes

Contratag¢oes relativas a custeio e investimento

2020 R$47126.423,12
2021 R$30.829.271,05
Fonte: SIAFI

De forma a especificar as contratacdes realizadas no ano de 20217,
apresentam-se abaixo os valores individualizados para investimento e custeio:

" investmenta | custoo

R$11.479.209,84 R$19.350.061,21

Fonte: SIAFI
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- Contratacdées empenhadas

Pregéo R$3.917.798,65

Contratacado Direta R$66.922,77

Regime Diferenciado de

Contratacéo Publica (RDC) ROCEETI0E L

Qutras R$496.782,91
Fonte: SIAFI

Pregdo R$14.397.754,09

Contratacdo Direta R$4.870.879,06

Outras R$81.428,06
Fonte: SIAFI

Os valores das adesdes estao incluidos como pregéo.

- Funcionamento administrativo da instituicdo - principais contratos de servicos
continuados liguidados

Tipo de servi¢co Valor liquidado

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional R$ 8.036.508,85

Limpeza e Conservacao R$4123.707,92

Vigilancia Ostensiva/Monitorada/

Rastreamento R$4.065.336,86

Servicos de Energia Elétrica R$ 1.876.975,86

Servicos de Agua e Esgoto R$ 238.848,24

R$65.567,36

Servicos de Telecomunicacdes

Fonte: Tesouro Gerencial
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https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-estrategico-institucional-2021-2025#inbox/_blank
https://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-estrategico-institucional-2021-2025#inbox/_blank
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzgyMmY5ZDctNTNjOC00YmZhLTliYTUtNzIxYWYzYjBiZTExIiwidCI6IjBkMDcxOWRmLWVlNTQtNGZiZC1iN2U2LWE1OGYwZDJiNmM1NyJ9

- Contratacdes mais relevantes

Investimento em material Despesas para funcionamento
permanente administrativo

R$ 10.705.244,40 R$7.969.553,89

Justificam-se as contratacdées mais relevantes pela necessidade
de investimento em infraestrutura, entre as quais citamos os servicos de
engenharia, obras, equipamentos de tecnologia da informacao, audio, video
e foto, equipamentos laboratoriais para atender as demandas da instituicdo
quanto ao ensino, pesquisa e extensdo.

A titulo de exemplificacdo tem-se a aquisicdo de material bibliografico
nacional e estrangeiro para atender a demanda do Campus Unai, a aquisicdo
de equipamentos para atender o curso de Engenharia Agricola e Ambiental
do Instituto de Ciéncias Agrarias; equipamentos permanentes para atender a
demanda do Departamento de Odontologia e o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusao (Naci).

Em observancia ao planejamento institucional, a missédo, a visdo e os
objetivos institucionais, a Pro-Reitoria de Administracdo organizou a aquisicdo
de materiais permanentes por meio de Sistema de Registro de Precos, tendo
utilizado-o para a aquisicao de equipamentos para ampliacdo e/ou atualizacéo e
melhoria da comunicacdo e infraestrutura nos variados setores da universidade
e a aquisicdo de materiais permanentes para atender a demanda da instituicdo.

Importante citar os processos de contratacdo de obras, por meio do
Regime Diferenciado de Contratacdes (RDC), para o Campus do Mucuri, para
atender a demanda do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (lcet);
para o Campus JK, a saber, a reforma no prédio da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (Proace) e adequacdes no 32 pavimento da Biblioteca,
reforma do prédio da Reitoria e a reforma e ampliacdo do prédio de laboratdrios
do curso de Engenharia Mecanica.
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Além das obras acima citadas, frisam-se as contratacdes de servicos
comuns de engenharia, por meio de Pregdo Eletronico, para as adequacdes no
Restaurante Universitario do Campus do Mucuri, em Teodfilo Otoni; a construcado
e instalacdo da cobertura do prédio central do Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT), Campus JK, e a contratacdo de empresa especializada para servico de
adequacdes nas subestacdes de energia elétrica nos campi da UFVJIM.

Também para as despesas de funcionamento administrativo foram
considerados contratos de prestacdo de servicos continuos, como, por
exemplo, porteiro e vigia, motorista e limpeza (contratacdo por meio de Pregdo
Eletrénico).

Esclarecemos, ainda, que, apds uma analise dos contratos de servicos
de mé&o de obra exclusiva, a Administracdo iniciou estudo quanto a reducao dos
contratos celebrados, de forma a unificar a prestacdo de servico nos campi em
um unico contrato, como ocorreu na contratacdo de motoristas.

A titulo de conhecimento, os valores de investimentos englobaram
0s recursos de orcamento da universidade, recursos recebidos por emendas
parlamentares individuais e créditos recebidos por descentralizacdo.

Contratacdes Diretas - Justificativas para realizacdo

Entre as contratacdes diretas, destacam-se aguelas de pequeno valor e
as inexigibilidades por inviabilidade de competicao.

As demais dispensas de licitacdo basearam-se nos incisos do art. 24, da
Lei n? 8.666/93, especialmente |, II, XIll, XXI, e justificaram-se pela necessidade
de manter (a) o funcionamento da instituicdo, que tem entre suas caracteristicas
um universo amplo de diferentes naturezas de contratacado, traduzindo muitas
de suas aquisicbes em contratacdes singulares e de baixo valor no decorrer
do ano; (b) a aquisicdo e contratacdo de insumos para a pesquisa, bem como
(c) a contratacdo de fundacdo de apoio para gerenciar administrativa e
financeiramente projetos vinculados a instituicdo.
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Além das dispensas, citam-se as contratacdes por inexigibilidade de
licitacdo, tendo sido realizados 24 processos nessa modalidade, com um valor
total de R$423.255,53. Justificam-se pelo fornecimento exclusivo de material
especifico, para utilizacdo em servicos de manutencdo de equipamentos
laboratoriais, sendo a maior parte utilizada em pesquisas ou para participacdo
em cursos e eventos.

Adesdes - Justificativa para realizacédo

Entre as contratacdes por meio de participacdo tardia, destaca-se
a contratacdo de pessoa juridica para o fornecimento de servico comum de
confeccdo einstalacdo de cortinas e persianas necessarias para atender os Campi
| e JK da UFVJM, no municipio de Diamantina/MG, tendo como fundamento
proporcionar conforto térmico e visual aos alunos e professores durante
a execucdo das aulas e atividades académicas, bem como contribuir para a
preservacao dos moveis e equipamentos alocados nos espacos, aumentando
significativamente sua vida Uutil.

Cita-se, ainda, a aquisicdo de monitores de computador para atender as
demandas da UFVJM, que teve como finalidade compor desktops adquiridos em
outro certame, substituir monitores obsoletos/inapropriados para as atividades
académicas dos campi, disponibilizar monitores para compor estacdes de
trabalho e atender novas demandas de usuarios.

Outra aquisicdo de grande relevancia foi para atender a demanda
do curso de Engenharia Agricola e Ambiental (EAA) do Campus Unai, em
observancia ao Protocolo de Compromisso do referido curso com o Ministério
da Educacéo.

Ressalta-se, ainda, que as referidas contratacdes por meio de adesédo
basearam-se em atas e no preco praticado no mercado.
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Desafios e acdes futuras

O ano de 2021 ainda foi desafiador como o ano anterior, tendo em vista
a continuidade da pandemia do novo coronavirus, da suspensdo das aulas
presenciais, do ensino remoto e, no segundo semestre, o inicio do ensino hibrido,
sempre primando e observando os valores, a visdo e missdo institucional.

O principal desafio da gestdo de licitacdes e contratos é promover o
adequado planejamento do grande universo de demandas que permeiam as
contratacdes numa instituicdo de ensino em consonancia com 0s recursos dos
contratos necessarios ao funcionamento basico, além de prover a instituicdo de
equipamentos e infraestruturas necessarios a sua expansao.

Principais acdes

« Contratar e adquirir os materiais e servicos necessarios a Administracdo em
conformidade com o Plano Anual de Contratacdes;

« Conscientizacdo da comunidade quanto ao planejamento da contratacdo em
periodo compativel com o prazo para instrucdo de processo licitatorio;

* Planejamento das contratacdes e aquisicdes para efetiva contratacdo no
exercicio financeiro de forma a evitar prejuizo a Administracdo;

* Organizacdo das aquisicbes por meio de Sistema de Registro de Precos
de forma a atender a instituicdo em suas necessidades, seja de custeio ou
investimento;

« Capacitar os servidores para aplicacdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos
- Lein% 14133, de 12 de abril de 2021.

Gestao patrimonial e infraestrutura

Pré-Reitoria de Administra¢cao
- Conformidade legal

A gestdo patrimonial estd sustentada nos seguintes dispositivos legais:
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Constituicdo federal de 1988, Lei n® 8112/90, Lei n® 8.666/93, Lei n® 4.320/64,
Decreto-Lein2200/1967, Decreto n?9.373/2018, Decreto n29.764/2019, Instrugéo
Normativa SEDAP/PR n2 205, de 8 de abril de 1988, instrucdes normativas
da Secretaria de Patrimonio da Unido e do Ministério da Economia e normas
internas da institui¢ao.

- Principais acdes

Os setores de Patrimdnio da instituicdo direcionam suas acdes nas
atividades de gestdo dos bens patrimoniais moveis e imoveis. Quanto aos
bens mdveis, para os quais sdo direcionadas as principais acdes das equipes
dos setores de Patrimodnio, de acordo com os dados do e-Campus em 31 de
dezembro de 2021 constavam nos registros da instituicdo mais de 170 mil itens
cadastrados, entre maguinas, equipamentos, mobiliarios, acervos bibliograficos,
entre outros, totalizando R$ 138 milhdes. Os itens que compdem patrimoédnio
mobiliario estdo alocados nos cinco campi e nas fazendas experimentais da
instituicdo, disponiveis a comunidade académica para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2021 foram iniciados processos de inventario dos bens moveis em
atendimento aos normativos legais, assim como a conciliacdo de informacdes
entre os bens da instituicdo e os seus registros. A conclusdo desses inventarios é
um pré-requisito para aimplantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
(Siads), em atendimento a Portaria ME n2 232, de 2 de junho de 2020.

- Desafios e acdes futuras

A gestdo patrimonial possibilita transparéncia nos lancamentos contabeis
gue envolvem a aquisicdo, as baixas, transferéncias e a taxa de depreciacao,
tendo como objetivo atingir o reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo
dos bens moveis, imoveis e intangiveis. O maior desafio na area da gestao
patrimonial & a obtencdo de informacdes qualificadas e quantificadas através
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de um cadastro de bens atualizado e confidvel, que indigue o valor real do
patrimdnio institucional e para a obtencao dessas informacdes ha a necessidade
de uma gestéo patrimonial compartilhada e universalizada.

Alinhadas aos objetivos e metas estabelecidos no Plano Estratégico
Institucional 2021/2025 da UFVJM, as acdes das equipes dos setores de
patrimdnio da instituicdo estdo direcionadas objetivando:

I. realizacao do inventario de todos os bens moveis e imoveis da instituicao;

Il. a implantacéo de politicas de gestdo dos bens maoveis da instituicdo;

Ill. a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads);

IV. a regulamentacdo de normas e procedimentos das atividades patrimoniais;
V. 0 saneamento e atualizacao da base de dados patrimonial, de modo que seja
possivel a constatacdo da uniformizacdo dos saldos fisico e contabil;

VI. a atualizacdo cadastral e reavaliacdo dos bens imodveis da instituicao.

@ Pré-Reitoria de Assuntos Comunitérios e
Estudantis

Quem somos

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace)
tem por finalidade promover o bem-estar, a equidade, a qualidade de vida
e o desenvolvimento da comunidade académica, por meio da proposicao,
planejamento e execucdo de acdes de assisténcia e atencdo ao estudante,
promocdo e atencdo a saude, seguranca do trabalho e higiene ocupacional,
esporte e lazer.

Atualmente, a Proace é organizada em trés diretorias: Diretoria de
Assuntos Estudantis (DAE); Diretoria de Atencdo a Saude (Dasa); e Diretoria
de Extensao, Cultura, Assuntos Comunitarios e Estudantis (Decace). Para mais
informacdes sobre a Proace, acesse o PDI 2017-2021, a partir da pagina 122.
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A Pró-Reitoria de Assuntos Comunitários e Estudantis (Proace) tem por finalidade promover o bem-estar, a equidade, a qualidade de vida e o desenvolvimento da comunidade acadêmica, por meio da proposição, planejamento e execução de ações de assistência e atenção ao estudante, promoção e atenção à saúde, segurança do trabalho e higiene ocupacional, esporte e lazer. 
Atualmente, a Proace é organizada em três diretorias: Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE); Diretoria de Atenção à Saúde (Dasa); e Diretoria de Extensão, Cultura, Assuntos Comunitários e Estudantis (Decace).  Para mais informações sobre a Proace, acesse o PDI 2017-2021, a partir da página 122. 
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Atualmente, a Proace é organizada em três diretorias: Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE); Diretoria de Atenção à Saúde (Dasa); e Diretoria de Extensão, Cultura, Assuntos Comunitários e Estudantis (Decace).  Para mais informações sobre a Proace, acesse o PDI 2017-2021, a partir da página 122. 
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Principais a¢cdes A
Meta 992: Prestar atendimento nas dreas de odontologia, psicologia, enfermagem e

O Plano Estratégico Institucional (PEI 2021/2025) descreve, nas paginas terapia ocupacional, direcionado & comunidade académica

13 e 14, os objetivos abaixo relacionados, a serem alcancados pela Proace. Para

atingir estes objetivos foram desenvolvidas diversas acdes, que neste relatorio

\
estdo correlacionadas as metas de cada objetivo: AT
IACICICTl - 23 atendimentos individuais;
- 3 encontros de meditagdio abertos & comunidade académica.
Objetivo 9 (PEI 2021/2025) - Desenvolver uma politica institucional focada J
na qualidade de vida e promog¢ao da satide \
- Campus JK: 362 atendimentos psicolégicos agendados no Campus JK para estudantes,
Psicologia servidores e colaboradores terceirizados da UFVJM.
Meta 91 Divubor por meio dos canais de comunicagdo oficiais da UFVJM as agBes de - Campus Janatba: Redlizagéio de 97 atendimentos psicolégicos individuais on-line;
atengdo a satde com a comunidade académica - Campus Unai:  Realizacdio de 148 atendimentos psicolégicos individuais on-line e
colaboragéio com o projeto de extenséo ‘Rondon das Gerais’, com a realizacéo de roda
de conversa virtual com os discentes participantes, a pedido dos docentes coordenadores
do projeto. )
Psicologia, N\
UEERE Psicologia:
Ocupacional e
Pericia Oficial - Cqmpus JK N\
em Saude » Divulgagsio no site do Servigo de Psicologi; Terapia - 84 atendimentos relacionados com reavaliacdes de servidores que entraram em vagas
. |m(ogrc'xfico com as orientacdes sobre o qgendamen‘ro de atendimento psicolégico; Ocupqcionql PcD, ovo|iog6es de servidores para fins de reodop‘rqgﬁo e orientacdio posfuro| e
+ Termo de Prestagéio de Servigo de Atendimento Psicolégico On-line no &émbito da avaliagdes de candidatos que concorrem a vagas PCD's nos cursos de graduacéo e
UFVIM; pés»groduogﬁo.

- Campus Janauaba: )

. Divu|gagﬁo dos atendimentos psico|égicos individuais on-line nas redes sociais do
Campus Janauba;

- Campus Unai: ~\
. Divu|gagﬁo dos atendimentos psico|égicos individuais on-line na pdgina do Instituto de :

Ciéncias Agrarias do Campus Unai, no Instagram. Odentologia - Em decorréncia da pandemia, houve a suspensdo dos atendimentos odontolégicos
prestados & comunidade académica

Terapia Ocupacional:

- Divulgagéo do Servico na Carta de Servigos. J

Pericia Oficial em Saude:

- Divulgagéo dos servicos de pericias na Carta de Servicos da UFVJM e no Procedimento Perici )
Operacional Padrdo - POP; Of'e'rlcm - Campus JK:

: - ) ) ) icial em . ) . ) - .

- D|vu|gagdo por meio dos canais de comunicagdo oficiais sobre os procedimentos Saade + Em decorréncia da pandemia, houve a suspenséo parcial das UVO'I'U(;O@S presenciais
adotados na Secéio de Pericia Médica durante o periodo da pandemia, entre elas a “ em todos os campi, as quais foram realizadas mediante critérios de priorizagdo, com
entrega de atestados em formato digim|, e acolhimento das demandas recebidas; impacto no quantitativo gero| de pericias;

- Orientagdo aos servidores e académicos no que tange aos procedimen‘ros a serem + Acolhimento das demandas de académicos, de servidores da UFVJM e de outros
adotados para oficializar as respectivas solicitaces, no d@mbito da Pericia Médica orgéios federais, utilizando o e-mail como canal de comunicagéo: 1650 no Campus JK,
Oficial; 364 no Campus do Mucuri e 117 no Campus Una.

- Orien‘rag&o aos servidores e académicos sobre satde bucal em tempos de covid-19, no - Campus Jondﬁba: 15 atestados recebidos pe\o Servigo de Pericia;

L ambito do Campus do Mucuri, via e-mail oficial. ) - Campus Unai: 56 atestados recebidos pelo Servico de Pericia. )
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Quantitativo total de pericias de todos os campi

[ | Campus JK | Campus do Mucuri | Campus Janatba [ | Campus Unai

14

Pericias em discentes
da pés-graduagéo

Registros Pericias Pericias por Exame
administrativos singulares junta médica admissional

Meta 9.3 Promover melhoria no fluxo de agendamento e atendimento da Pericia Oficial

Campus JK e do Mucuri

- Preparacdo da Unidade SIASS/UFVJM para a implantacdo do Atestado Web,
objetivando o envio dos atestados médicos em formato digital;

- Realizacdo de pericias por Junta Médica Oficial, por videoconferéncia,
proporcionando mais agilidade na organizacdo de agendamento e na
execucdo das pericias da UFVJM;

- Melhoria na operacionalizacdo das pericias por Junta Médica, atraves de
videoconferéncia, com a aquisicdo de notebooks para Diamantina e Tedfilo
Otoni;

- Adeqguacdo do prédio de setores de Pericia, na gestdo de espaco fisico,
atendendo aos protocolos de biosseguranca para oferecer um ambiente
seguro aos atendimentos presenciais;
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- Orientacdo aos periciados quanto aos protocolos adotados por ocasido das
avaliacdes periciais presenciais.

Campus Janauba

- Iniciou-se o funcionamento do canal Atestado Web na plataforma SouGov
para o envio de atestados virtualmente.

Meta 94 Ampliar os servicos de educagdio e atencéio & saude

Campus JK

- Constituicdo de comissdo com representacdo dos quatro campi e da Progep,
realizacdes de reunides para elaboracdo da minuta da Politica de Atencédo
a Saude, estabelecida como uma meta nos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2017-2021 e 2012-2025. Essa minuta aborda os principios,
diretrizes, competéncias e estratégias que norteardo as acdes de saude
direcionadas a comunidade académica, da UFVJM, e foi submetida e aprovada
no Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Cace);

- Organizacdo, elaboracdo e participacdo em eventos com finalidade de
promover educacdo em saude.

Campus do Mucuri

- Participacdo do perito odontdlogo como palestrante no minicurso
“Odontologia Legal: possibilidades e perspectivas”; oferecido em parceria
com o grupo PET Odontologia no Vale.

Campus Janauba

- Mediacdo em mesa-redonda promovida pela Progep em comemoracao ao
Dia do Servidor, sobre prevencdo relacionada a covid-19 e participacdo no
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projeto “Café Coletivo Virtual” promovido pela Divisdo de Pessoas do Campus
Janalba com o objetivo de aproximar os servidores do campus por meio de
encontros virtuais.

Campus Unai

- Participacdo na Recepcdo de Calouros via Google Meet para apresentacao
dos trabalhos da secédo de pericia.

Meta 9.5 - Implementar e estruturar os projetos e/ou programas de prevencdo e
promoc&o em saude mental

Pericia Oficial em Saude

- Campus JK: Participacdo do médico perito como palestrante em atividades
de recepcao a comunidade académica da UFVJM, com a palestra “Prevencao
e promoc¢éao da saude mental na pandemia”.

Psicologia:
- Campus JK:

» Participacd&o no projeto de extens&o “Bases formativas para melhoria do
fluxo académico no curso de graduacdo em Farmacia da UFVJIM”;

* Conducdo do modulo “Adaptacdo a vida universitaria,” no projeto de
extensdo: "Bases formativas para melhoria do fluxo académico no curso
de graduacdo em Farmacia da UFVJM”;

 Conducdo das rodas de conversa: “Adaptacdo a vida universitarial”,
“Relacionamentos interpessoais na Universidade!, “Saude Mental na
Universidade” e “Ansiedade na Universidade!”;

e Participacdo na publicacdo do artigo “Perfil e Principais Queixas de Pos-
Graduandos Usuarios do Servico de Psicologia de uma Universidade
Federal” na Revista Cientifica Humanidade e Inovacéao;
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» Participacdo no projeto de pesquisa Sintomas de transtorno de ansiedade

e depressdo entre estudantes universitarios de Minas Gerais: estudo

multicéntrico.

- Campus Janauba: Participacdo como palestrante nos eventos on-line
transmitidos pela plataforma YouTube:

e Lidando com as emocdes em tempo de pandemia;

e Desafios da aprendizagem e ensino remoto, promovidos pelo PET
Odontologig;

« O suicidio na universidade: sobre o que ainda ndo estamos falando,
promovido pelo Grupo Viver;

* A palestra “Sadde mental na universidade” compds a programacado da
Semana de Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sintegra).

- Campus Unai: Participacdo como palestrante nos eventos on-line transmitidos
pela plataforma YouTube:

* Desafios da aprendizagem e ensino remoto, promovido pelo PET
Odontologia;

« O suicidio na universidade: sobre o que ainda ndo estamos falando,

promovido pelo Grupo Viver, e

« como mediadora da palestra “Sobre o privilégio de voltar”, na Semana do
Servidor organizada pela Progep.

Meta 9.6 - Promover exames clinicos periédicos para os servidores, segundo orientagédo

do Subsistema Integrado de Atencéio & Satde do Servidor (SIASS)

A pandemia por covid-19 e suas repercussdes no distanciamento social
e trabalho remoto inviabilizaram a realizacdo presencial dos exames periodicos.
Ainda assim foram instituidas comissdes formadas por servidores da Dasa dos
campinas guatro cidades, para dar continuidade ao processo de credenciamento
de profissionais e empresas. Nesse sentido, houve a republicacdo do edital para
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScifbV7qXZ7TpjZoQmwJ-8f9IBYX9LBQAMoUREK4DfpzBotUw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScifbV7qXZ7TpjZoQmwJ-8f9IBYX9LBQAMoUREK4DfpzBotUw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScifbV7qXZ7TpjZoQmwJ-8f9IBYX9LBQAMoUREK4DfpzBotUw/viewform
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/4015

N UFVIM

credenciamento, foram realizadas reunides para planejamento e monitoramento Quantitativo servigo especializado em segurang¢a do trabalho

das acdes de busca ativa de profissionais, divulgacdo, levantamento de precos . oo
arecer recnico
e analise documental de candidatos ao credenciamento.

M Laudo técnico de adicional ocupacional

M Andlise documental para a Administragéo

[ Relatorio de Inspegéio Técnica de Seguranga

Meta 9.7 - Elaborar um modelo do Programa de Gestéio de Riscos (PGR) relacionado
& Satde e Seguranca do Trabalho, junto &s unidades académicas e administrativa B Perfil Profissiografico Previdenciario

[ Reunido com docentes

. .. M Orientagéio a servidores sobre medidas de controle por telefone
Servico Especializado em Seguranca do Trabalho - SEST

|| Adequagdes sanitdrias nos ambientes com trabalho presencial

- Elaborado odocumento-modelo do Programa de Gestdo de Risco Ocupacional B Inspegtio nos ambientes de trabalho
PGRO e Planilhas de Reconhecimento dos Riscos; 40 40

- Iniciada a realizacdo dos levantamentos das unidades prediais, para a
elaboracao do PGRO;

- Padronizada a forma que os levantamentos ambientais serdo realizados;

- Elaborado o documento-base do Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais; n

- Levantamento das unidades prediais da UFVJM. 5

Meta 9.9 - Melhorar as ferramentas de gest&io em Atencdo & Satde e dar maior
transparéncia as informacses

- Foram realizadas revisdes e atualizacdes dos Procedimentos Operacionais
Padrdo (POP’s) e da Carta de Servicos da Dasa;

- Otimizou-se o uso e acompanhamento de processos por meio do Sistema
Eletréonico de Informacao (SEI), pelos servidores da Dasa;

- Iniciou-se o processo de capacitacdo para implementacdo do GLPI pelos
servicos oferecidos pela Dasa.
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N UFVIM

Meta 9.12 - Incentivar a capacitacdo dos servidores por meio da Comiss&o Interna de 913 - Apoiar os campi fora de sede quanto & estruturagdo de espago para promogdo e
Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéio intervencdio em saude

(CIS/PCCTAE)

- Realizacdo de reunides por videoconferéncia entre os servidores dos campi
para planejamento, discussdo e alinhamento de processos de trabalho e acdes

e N\ .
Praticas o a serem desenvolvidas pelos setores da Dasa.
Integrativas Participagéio em:
- Webinario PEI - UFVIM
- Capacitagdo CATMAT UFVJM
- Webindrio Inventario - UFVJM Perici F . .
ericia Oficial em Saude:
- Vigilancia Sanitdria em Tempos de Pandemia - UnB
- Indicador de desempenho institucional - Enap ) - Aquisicdo de equipamentos (notebooks) para viabilizar a realizacdo das
avaliacdes periciais por videoconferéncia;
\ - Planejamento e execucdo da viagem de médico perito oficial ao Campus
Terapia , . .. . . T L
Ocupacional Unai para realizar as pericias singulares e juntas médicas oficiais por
Participagéio como ouvinte: ; A ; ; ;
- Palestras: “A incluséio escolar e o plano educacional individualizado (PEI)"; “TDAH videoconferéncia dos servidores do referido campus.
e dislexia em pauta: identificacéio e encaminhamentos’; “Discalculia em pauta: da
teoria & pratica em sala de aula’; “Altas Habilidades/Superdotacéo: préticas de
enriquecimento curricular” e “Sobre o privilégio de voltar: como retornar as atividades Objetivo 10 (PEI 2021/2025) - Aprimorar os processos internos e acompanhar
de forma saudavel apés uma pandemia’;
- Encontro para diglogos sobre as bancas de Verificagdo de Candidatos com os discentes atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/UFVJM)
Deficiéncia;
- Encontro Fonaprace Regional Sudeste 2021 - Estado Social, A¢des Afirmativas e
Permanéncia Estudantil em andlise” e GT - Incluséo e Diversidade” no 1° Encontro Metas 101 melhorar as condig(”)es de atendimento dos discentes através do PAE
Fonaprace Regional Sudeste 2021 ’ N ] . )
- Encontro virtual sobre "Orientagdes de Pesquisa de Pregos”; Metas 10.2 Contribuir com a melhoria do desempenho académico dos discentes
- Participagdo no “Semindrio Ufes de Incluséo no ensino superior: acesso e permanéncia assistidos pe|o PAE
de estudantes com deficiéncia’.
. J

Servigo de N\
Atendimento
Pedagégico

Pericia Oficial
em Sauide

Campus JK:

- 345 acBes referentes & o|ivu|gc1gﬁo e disponibihzqg&o do servico de atendimento
pedogt’)gico de forma remota;

- 64 acdes relativas a contatos via e-m0i|, th‘rsApp, qva\iogées e atendimentos

Campus JK:
- Capacitagéio em cursos de Orientagéo e pesquisa de preco e Procedimentos
iniciais para aquisi¢des de compra consumo e permanente no ambito da

UFVIM.

on-line.
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Servico
Social (acé&o

Servico N\
desenvolvida em - Elaboracgo de editais especiais do Programa de Assisténcia Estudantil, com Social (acdo
todos os campi) desenvolvida em . ~ . . . I

metodologia e Gvgliqgﬁo apropriadas ao contexto da pandemia (4 editais); todos os campi) - Dlvu|gogco do resultado parcial e da c|053|ﬂccgco final dos alunos contemplados com

- Elaboracéio dos editais e critérios de selecéio para acesso ao Auxilio-Incluséo Digital; o Auxilio-Incluséio Digital e com o Auxilio-Emergencial Especial;

- Elaboracéo de minuta dos Editais Regulares do Programa de Assisténcia Estudantil; - Andlise dos recursos apresentados pelos discentes contra o resultado parcial

- Divulgagdo dos editais nos canais oficiais da Proace e em grupos do WhatsApp dos processos seletivos supramencionados;
direcionados ao compartilhamento de informagses institucionais; - Disponibilizagéio do servico de banda larga aos discentes em situagéio de
- Realizacdio de reunides de equipe através de videoconferéncia com o intuito de vulnerabilidade socioeconémica, por meio do Projeto Alunos Conectados.
debater questdes relacionadas ao Programa de Assisténcia Estudantil;
- Realizacéio de reunides através de videoconferéncia entre a equipe de assistentes Campus JK
sociais e a Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas da Diretoria de Tecnologia da - Avaliagéo socioeconémica (4 discentes) e entrevista social (4 discentes) via Google
Informagédio, a fim de propor as alteracdes necessdrias no sistema de avaliagéio dos Meet referente ao processo de selegéio do Edital Promisaes.
editais especiais no e-Campus.
J Campus do Mucuri
-3 c1v0|ic1g6es socioecondémicas e entrevista social via Goog|e Meet referente ao processo
de selecéio do Edital Promisaes;
Administrativo . A
Campus Janatba: Campus Janadba
- Par’ricipagﬁo em reunides promovidas pe|c1 DAE com o intento de otimizar e 1 liacs . o . . .
) ) i - 1 avaliagdo socioecondmica e entrevista social via Google Meet referente ao processo
uniformizar os servicos prestados; de selecio do Edital Promi
- Atualizaggo dos POP’s do servico administrativo. € selegdo do Edital Fromisaes.
J \ J
digses | d )
Meta 10.3 Gerar condi¢8es favordveis & permanéncia e éxito no processo educativo T f . f .
] ) & ] P Np - Analise dos documentos encaminhados pelos discentes inscritos'
CIOS dlSCenf@S deVIdOmenf@ mofrlcu|odos Nnos Cursos de groduogoo presenciais dQ
UFVIM, quanto as quest&es pedagdgicas e socioecondmicas )
09/2020 07/2020 410 10/2020 m 12/2020 m
Servigo de N\
NSy Compus JK 06/2021 1425 08/2021 412 07/2021 2 09/2021 139
Pedagégico + 277 agdes apresentando e disponibilizando o servigo de atendimento pedagégico de
forma remota; 01/2021 ne9 03/2021 392 02/2021 85 04/2021 92
10/2021 1282 12/2021 455 11/2021 103 13/2021 127

Campus do Mucuri

* Afendimentos on-line e individuais, adequando e atendendo & solicitagéio de hordrio A equipe do Servico Social é responséavel por analisar os documentos encaminhados pelos

do aluno; alunos de seus respectivos campi
+ 3 palestras on-line com temdticas que exploraram os temas da organizacéo dos

estudos em tempos de isolamento social; c‘u‘rorregu|ogﬁo da Qprendizagem e andlise
das respostas dos estudantes a uma enquete;
. Acompanhcmenfo semanal com o envio de e-books a 318 estudantes ossisfidos;

. E|0borog€10 do Projeto de Acompanhamento Pedagogico aos discentes assistidos

pelo PNAES.
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Quantitativo de auxilios ofertados nos campi e niimero de inscritos

M-m“

09/2020 921 07/2020 410 10/2020 67 12/2020 85
Emergencial
especial
06/2021 1148 08/2021 412 07/2021 90 09/2021 13
01/2021 n45 03/2021 392 02/2021 85 04/2021 91
Incluséo
digital
10/2021 1271 12/2021 455 11/2021 91 13/2021 124

N\
Campus Janatba
Administrativo pus J u . :
DAE - Atender e resolver as duvidas dos discentes quanto aos processos do
PAE ou encaminhar essas duvidas para os setores responsdveis.
J

Meta 104 do PEI 21-25: Otimizar o atendimento e acompanhamento do Nucleo de
Acessibilidade e Incluséo (Noci) ao maior nimero de discentes com necessidades

especiais na UFV]M.

NACI - Campus JK

Relatério de Gestdo 2021

173 atendimentos aos alunos realizados pela pedagoga e terapeuta

ocupacional em Diamantina;

123 atividades de assessoramento técnico-pedagodgico junto a docente e
coordenacdes de curso, para a oferta de um atendimento adequado ao aluno;

41 acbes visando viabilizar recursos financeiros, humanos e materiais, em
conformidade com uma politica institucional de inclusao;

3 assessorias a orgdos competentes visando implantar medidas de adequacéo
da acessibilidade nos campi da UFVJM, para garantir o acesso do aluno com
necessidades especiais aos varios espacos académicos;

5 empréstimos de equipamentos de tecnologia assistiva;

Capitulo 3

N UFVIM

6 mapeamentos da situacdo de matricula de alunos.

Servico de Traducdo e de Interpretacdo de Libras/Portugués

Elaboracdo e apresentacdo, para fins de aprovacdo, do cronograma de
atividades relacionadas aos atendimentos dos discentes e demais demandas,
reunides de equipe para organizacdo e otimizacdo dos atendimentos,
reunides com professores, reunides com a coordenacdo do Naci e de cursos;
contato e interlocucdes continuas com discentes surdos e professores para
alinhamento das atividades da equipe, assessoria pedagdgica e tecnoldgica
aos discentes surdos com dificuldade no ensino remoto;

Servicos de Interpretacdo: Interpretacdo de aulas remotas e presenciais,
de atividades académicas, de atendimentos psicoldgicos, de reunides dos
discentes surdos matriculados e de eventos de diversas naturezas promovidos
pela UFVJM;

Servicos de Traducdo: Traducdo de materiais pedagdgicos (atividades,
provas, videos, textos, dentre outros), de edital de bolsa estudantil e de
e-mails. Traducé&o de videos de divulgacdo dos servicos da Proace (servico
de Pedagogia e Naci e de outros setores (Dead) e traducdo de videos da
Sintegra e da Faculdade de Medicina (Famed) do Campus JK. A equipe
presta os servicos de traducédo e interpretacdo de acordo com as demandas
recebidas e mediante quantitativo de profissionais disponiveis.
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N UFVIM

- Operacionalizacdo do projeto Servico Social Comunica com lista de

Metas: 10.5 - Integrar o discente ao ambiente universitario L . . }
Metas 10.6 - estimular o fortalecimento da responsabilidade do discente para com a transmissdo e abertura de canal de comunicacdo com estudantes (por meio

universidade do aplicativo WhatsApp) para temas relacionados a assisténcia estudantil.

e d \ Meta 10.8 - Atualizar os regimentos internos
ervico de

Atendimento
Pedagégico

Campus JK

- Produgéo de video informativo sobre o Servico da Pedagogia, em parceria com

o Servico Pedagégico do Campus do Mucuri;
- Gravagdo de 2 videos para a semana de recep¢éio de calouros, abordando o Servico Servico Social )
de Atendimento Pedagégico e os servigos oferecidos pela Proace; Todos os campi
- Organizagéo de 2 lives interativas: A organizagdio dos estudos em tempos de - Foi realizada reviséio e sugestéo de odeqquﬁo dos regulamentos vigentes no ano de
isolamento social e A cuforregu|og610 da oprendizogem; 2020. Entretanto, em virtude da pondemia e, consequentemente, da suspensdo dos
- Participacéio em live na semana da Recepcéio de Calouros. editais e beneficios tradicionais, até o momento tal debate ainda né&o foi retomado;
\_ J Campus JK e Unai
- Proposicéio de minutas para novos beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil;
\ Campus JK e do Mucuri
Administrativo
DAE - Participag@io em Comisséio de Reelaboracéo do Regimento da Moradia Estudantil da
Campus Janatba: UFVIM (em andamento).
- Divu|gogéo aos discentes, via WhatsApp, dos eventos de integracéo promovidos \_ Y,
pela UFVJM.
J
Administrativo A
DAE
A c Janaib
. . . L n a:
Meta 107 - Prestar atendimento aos alunos de modo a intervir minimizando ampus Janad . ! : :
- Dlsfrlbulgco e monitoramento dos ch\ps enfregues aos alunos por meio do Projeto
as situagdes (socio|, pedogégico e psico|égico) que estejam comprome’rendo a Alunos Conectados.
permanéncia do discente na universidade
/ J
Servico Social (acdo desenvolvida nos Campi JK, Janauba e Unai):
N
- Oferta de atendimento virtual aos discentes; Meta 10.9 : Promover acdes de sensibilizacéio sobre a temdtica “Incluséo no ensino
i ~ : . superior”
- Or|entacoes aos discentes sobre o acesso aos servicos e programas da P

Politica de Assisténcia Social;

. . . . _ Naci - Campus JK
- Atendimentos via e-mail e telefone com o objetivo de esclarecer ddvidas e

. . . . A . - Planejamento, organizacdo e desenvolvimento de atividades para confeccao
orientar os estudantes sobre questdes relacionadas a assisténcia estudantil;

de video a ser apresentado na Recepcado de Calouros 12 semestre de 2021,
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http://www.ufvjm.edu.br/proace/2016-07-05-21-31-27.html

- Planejamento, organizacé&o e realizacdo da palestra Possibilidades inclusivas:

tecnologia assistiva, acessibilidade digital e materiais acessiveis, em parceria

com o apoio pedagdgico da Famed, ministrada por Andrea Poletto Sonsa;

- Palestra sobre Inclusdo de Pessoas com Deficiéncias no Ensino Superior,

ministrada pelas coordenadoras do Nacil/UFVJM.

Palestrants: Profo. Dro. Andréa Poletts Sonea
EARSCIBINTS $T) P FTagngHs AT, ME. $07 Feiut 550
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Servico Social

- Campus JK:

¢ Inclusiio

i

Nucleu de
-\tessihlildnde

» Participacdo em palestras e lives promovidas pela Coordenacdo de

Processos Seletivos (Copese) com objetivo de apresentar o Servico

Social, bem como os beneficios do Programa de Assisténcia Estudantil;

» Participacdo em outros eventos sobre com temas relacionados a politica

de assisténcia estudantil;

- Campus do Mucuri:

« Participacdo em reunides através de Webconferéncia via Google Meet

com a Copese, Superintendéncia Regional de Ensino Teodfilo Otoni e

Relatério de Gestdo 2021
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A\ UFVIM

escolas estaduais, a fim de divulgar o Programa de Assisténcia Estudantil
da UFVJM.

Meta: 1010 - Implementar o Projeto Avancar junto & Moradia Estudantil visando 100%
de ocupacéo

Acdo nao realizada devido a pandemia covid-19.

Principais Programas

Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da UFVJM: financiado pelo
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do Ministério da

Educacdo para possibilitar a oferta do servico de assisténcia estudantil,
através de um conjunto de acdes que tém por finalidade ampliar as
condicdes de permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, de forma a viabilizar a igualdade de oportunidades quanto
ao acesso a graduacdo presencial e contribuir para a reducdo das taxas
de retencdo e evasdo, quando motivadas por insuficiéncia de condicdes
financeiras e, ou socioecondmicas e culturais causados pelas desigualdades
sociais dos discentes devidamente matriculados nos cursos de graduacdo
presencial da UFVJM. Conheca mais sobre o programa no PDI 2017/2021, a

partir da pag. 122.

T e T i

ASS|sten<:|a_ ao estudante' de ensino R$ 760.533.00
superior - despesas diversas

Auxilio financeiro ao estudante R$ 4.636.206,00

?Os recursos destinados ao incluir e ao Promisaes estdo descritos em tabelas a seguir
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http://www.ufvjm.edu.br/proace/pae.html
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/105/2017/07/PDI_2017_2021-2.pdf
http://media.ufvjm.edu.br/content/uploads/sites/105/2017/07/PDI_2017_2021-2.pdf

Quantitativo de beneficiarios do PNAES nos ultimos 5 anos Quantitativo de beneficiarios Promisaes

: Valor Total Quantitativo de beneficiarios®
1.610 PROMISAES - Portaria

MEC N. 745/2012 -
2.079

2.120 2019

Auxilio financeiro a
*No ano de 2021, em decorréncia da Pandemia estudante eStI‘angeiI’O R$ 58222’00 10
do covid-19, e em adequag@o co ensino remoto, benefiCiario do PEC'G

estiveram vigentes os seguintes beneficios: Auxilio-

2.141

Emergencial Especial e Auxilio-Incluséo Digital

SQuantitativo informado pela Diretoria de Relacdes Internacionais - DRI

Programa Incluir: O atendimento das pessoas com deficiéncia, transtornos

Quantitativo de beneficldrios® diretos atendldos em 2021, por campus globais do desenvolvimento, transtornos especificos de aprendizagem e altas

Quantitativo de beneficiarios* habilidades e superdotacdo tem sido realizado primordialmente pelo Nucleo

Diamantina 1.401 de Acessibilidade e Inclusdo (Naci), da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Janauba 108 e Estudantis (Proace/UFVJM). Criado em 2008 e reestruturado em 2014, as

Mucuri 500 acdes desse nucleo tém sido planejadas e desenvolvidas a partir das diretrizes

Unai 132 do Programa Incluir do governo federal, que disponibiliza orcamento anual

Total 214 especifico para investimento e custeio de politicas de acessibilidade por meio

sBeneficiarios diretos sdo os assistidos com auxilio em pecunia, considerado o nimero da matriz orcamentaria denominada Programa Viver sem Limites (Programa

de pessoas (CPFs) que receberam o beneficio em quaisquer meses do ano de 2021, pelo

Programa de Assisténcia Estudantil da UFVJM (PAE) Incluir). Em 2021, o recurso foi empenhado conforme demonstrado a seguir:

Quantitativo de beneficiarios indiretos atendidos na Moradia Estudantil
Universitaria‘em 2021 Programa Viver Sem Limites - Recurso Incluir

Moradia estudantil universitaria 30

Rubrica Custeio (outras despesas correntes)

“Em 2021, considerando a situacdo de Pandemia da COVID-19 e como forma de contencao R$ 15.573.00
da disseminacdo da doenca, a Moradia Estudantil Universitaria funcionou de forma restrita : !
em atendimento as orientacdes da Comissdo Permanente de Biosseguranca - CPBio/UFVJM,
com apenas um(a) discente por apartamento, mediante classificacdo em editais semestrais
especificos, para o retorno de discentes, preferencialmente matriculados em aulas praticas Aquisicéio de adaptador de tomada, webcam e complementacéo de recurso para compra de

baterias para cadeira de rodas mo‘rorizc:do;

Composicdo do or¢amento necessdrio para pagamento de empresa contratada para prestagdio de
servico continuado de tradugdo e interpretacdo de Libras em nivel superior, para atendimento da

comunidade surda da UFVJM.
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=12737-documento-orientador-programa-incluir-pdf&category_slug=marco-2013-pdf&Itemid=30192

Rubrica Investimento

R$ 10.578,00

Aquisicéio de fones de ouvido, caixa de som e microfone para atender a demanda do Servico de

Traducéio e Interpretacé@io em Libras e Nucleo de Acessibilidade e Incluséo;

Aquisicéio de notebook e aparelhos telefénicos para atender a demanda do Servico de Trqdug&o e
Interpretacdo em Libras e Nucleo de Acessibilidade e Incluséo.

N UFVIM

Avaliacao dos resultados das a¢goes e principais desafios e
ac¢oes futuras:

Com a advento da pandemia, a Proace conseguiu implementar o Auxilio-
Emergencial Especial e o Auxilio-Inclusdo Digital, vinculados ao Programa
de Assisténcia Estudantil (PAE), possibilitando aos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica melhores condicdes de permanéncia e acesso
ao Ensino Superior.

No final do ano de 2021, a Proace publicou novos editais do PAE, por
meio da apresentacdo de documentac&o e andlise do indice de Vulnerabilidade
Socioecondmica (IVS), haja vista que os editais dos anos de 2020 e 2021,
em decorréncia da pandemia da covid-19, foram simplificados mediante
apresentacdo do Cadastro Unico do governo federal (CadUnico) e histérico
escolar.

Em 2021, a Proace publicou também editais para retorno dos estudantes
gue possuem atividades praticas presenciais a Moradia Estudantil Universitaria,
seguindo todos os protocolos e recomendacdes da Comissao Permanente de
Biosseguranca (CPBio) da UFVJM, bem como os orgdos de Vigilancia Sanitaria
da Prefeitura Municipal de Diamantina.

Outra acdo com impacto positivo foi a implantacdo da internet gratuita,
mediante convénio com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Ademais,
por meio da adesdo a RNP, foram disponibilizados aos discentes chips com
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acesso a internet.

Diante do exposto, avalia-se com um resultado positivo as acdes da
Proace que, com a execucdo do orcamento PNAES, possibilitou aos discentes
atendidos pelo PAE melhores condicdes de acesso e permanéncia.

Avalia-se como desafio e acdo futura do PAE a implantacdo do
Restaurante Universitario (RU) de forma a atender aos discentes classificados,
conforme preceitua o Decreto n2 7.234/2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), em seu art. 32, § 12, |l - alimentacéo.

@ Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas

Conformidade Legal

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) coordena acdes diversas
com o balizamento normativo realizado pela Coordenacdo-Geral de Gestdo
de Pessoas do Ministério da Educacao, pelo Ministério da Economia e demais
normas internas institucionais. Nessa direcao, no decorrer do ano de 2021 foi
observado o seguinte quadro normativo referente a drea de gestdo de pessoas:

T s T G antidade

Decretos 10
Medidas Provisorias 4
Leis 5
Notas Teécnicas 44
Portarias 120
Resolucdes 4
Instrucdo Normativa 30
Nota Informativa 10
Portarias Expedidas Pela Reitoria/Progep 2781

Fonte: Divisdo de Legislacdo e Normas/Dezembro de 2021
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Apontamentos dos Orgios de Controle e Indicadores de conformidade

Recomendac¢des da Auditoria Interna da UFVJM
Para a adocdo das boas praticas de Gestdo e Governanca de Pessoas,

acompanhamos os apontamentos e recomendacdes da Auditoria Interna da

UFVJM, da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas ( TCU),
discriminados a seguir:

Concluidas

2

Canceladas

6
Diligéncias e indicios recebidos pelo TCU e CGU

Servidor falecido

Em execugéo
recebendo cebi ilio-ali &
Ato de pessoal avocado do B Re de 28
remunerag&o i
controle interno devolvido ¥ em mais de uma fonte pagadora
ao gestor de pessoal para 2 1
ser reenviado pelo sistema e-Pessoal

Inobservéncia do teto
constitucional

4

Desconto de contribuigéo
social insuficiente

20

Dedicagéio exclusiva
desrespeitada

Fonte: Auditoria Interna UFVJM/2021
6

Acumulagéo irregular
de vinculos publicos

A conformidade nos processos de gestdo de pessoas € realizada por

meio de indicadores gque devem ser observados pelos 6rgdos e unidades
7 - pagadoras, dentre os quais destacam-se:
Jornada de trabalho excessiva
(vinculos publicos e privados) . . -
I : : - Controle e Acompanhamento dos Registro dos Atos de Admissdo e
Acérdao TCU - 1414/2021 - . -
0 Concessdes do Tribunal de Contas da Unido - e-Pessoal
67
Atendidas e Em monitoramento
arquivadas 41
292

Admissd

15
10
m B.
B
Fonte: Divisdo de Legislacdo e Normas/2021 Ao oria - Desli 'u

Penséio

Fonte: Diviséo de Legislacdo e Normas/Divisdo de Pensdo e Aposentadoria/2021
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- Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicdo ao Erario

Efetuou-se o pagamento de R$ 68.048,79 em despesas de exercicios
anteriores com pessoal.

Cabe citar o crescimento considerdvel do Indice de Governanca
de Pessoas (IGovPessoas) e indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas
(IGestPessoas), avaliados pelo TCU - ciclo 2021, da UFVJM. Tal avaliacdo buscou
identificar os pontos mais vulneraveis da drea de gestdo de pessoas, a fim
de induzir melhorias, bem como subsidiar melhor sua atuag¢do institucional.
Consulte os resultados.

- Atendimento de solicitacdes realizadas na OQuvidoria e no Servico de
Informacédo ao Cidadao (SIC), nos termos da Lei n2 12.527, de 18/11/2011.

Foram contabilizados 30 pedidos por meio do SIC e 14 via Quvidoria.

Avaliacao da forg¢a de trabalho

O quadro de pessoal efetivo da UFVJM é composto por duas carreiras -
Magistério Superior e Técnica-Administrativa - complementado por servidores
publicos de outras instituicdes, docentes contratados (substitutos), estagiarios
e colaboradores terceirizados, esses Ultimos gerenciados pela Pré-Reitoria de
Administracdo (Proad).
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Visao geral da for¢a de trabalho

Professores
substitutos Estagidrios

Residentes 40 //,/'/// 16
56

Terceirizados

431

Docentes

817

Técnicos
administrativos

638

Fonte: Divisdo de Cadastros da Progep/Proad/Dezembro de 2021

Distribuicdo do quadro de pessoal por situacao funcional (Dezembro - 2021)

Situagdo Funcional “

Ativo permanente 1455
Aposentado 91
Ativo em outro 6rgao 3
Empregado Publico 1
Exercicio descentralizado da carreira 2
Exercicio provisorio 1
Professor substituto 40
Estagiario 16
Beneficidrios de penséo 45
Cedido a UFVUM 1
Residéncia Multiprofissional/Residéncia Médica 56

Fonte: Divisdo de Cadastros/Dezembro de 2021
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https://portal.ufvjm.edu.br/auditoria/relatorios-orgaos-de-controle/igg2021-182-ufvjm.pdf/@@download/file/iGG2021%20-%20182%20-%20UFVJM.pdf

Dentro daforca de trabalho de servidores técnico-administrativos(TAE’s),
51% sdo do sexo masculino. No corpo docente, ha também a prevaléncia do sexo
masculino (55%).

Distribuicao dos servidores por campi (TAE s, docentes efetivos)

| Campus | Diamantina |  Mucuri | Janauba | unai
460 108 30 40

TA'S
Docentes 531 179 45 62
Total 991 287 75 102

Fonte: Divisao de Cadastro/Dezembro de 2021

Evolucao do Quadro de Pessoal Efetivo (2019 - 2021)

1.476

1455

1451

2019 2020 2021

Fonte: Divisdo de Cadastro/Dezembro de 2021
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Conforme o grafico acima, nota-se que houve um pequeno acréscimo
de 4 servidores em relacdo ao ano de 2020, em razdo das movimentacdes
realizadas no periodo.

Estratégia de recrutamento e alocagdao de pessoas,
situacao de servidores com condi¢des de aposentadoria

Recrutamento e Sele¢do

O recrutamento e a selecdo para provimento de cargos efetivos na UFVJM
ocorre por meio de concurso publico para a Carreira Técnico-Administrativa em
Educacdo (TAE) e paraa carreira de Professor do Magistério Superior. Além disso,
sdo previstas a contratacdo por tempo determinado de professores substitutos,
decorrente de afastamentos amparados pela legislacdo, e a contratacdo de
estagiadrios. Nesses casos, a selecdo ocorre por meio de processos seletivos.

Carreira de Magistério Superior
6 editais de concurso publico publicados
14 nomeacBes

Carreira Técnico-Administrativa
10 nomeagBes via aproveitamento

Contratagéo de professor substituto
17 editais de processos seletivos publicados

51 processos de contratacéio

Estagiarios
8 editais de processo seletivo pub|icodos
9 editais de heteroidentificacao
34 processos de redistribuicdo

Movimentacao de Pessoas

Os servidores possuem a possibilidade de movimentacdo interna,
observado o interesse da administracao.
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Dentre os principais tipos de movimentacdes, destacam-se:
- 102 remocbdes

- 19 redistribuicées

&

Situacio de servidores com condi¢oes de aposentadoria

No ano de 2021 foram realizadas 25 simulacdes de aposentadorias e 5
concessdesde aposentadoria. Os processos de aposentadoriasdoencaminhados
a Controladoria-Geralda Unido e Tribunal de Contas da Unido por meio do sistema
e-Pessoal para anélise e emissdo de parecer. Em dezembro de 2021 tinhamos
um total de 24 servidores que recebiam o Abono de Permanéncia. O beneficio
é um incentivo em pecunia gue corresponde ao valor da sua contribuicdo
previdenciaria, concedido ao servidor que optou por permanecer em atividade
apds preencher todos os requisitos para aposentadoria. Salientamos que ha
uma expectativa de que esses servidores possam se aposentar a qualquer
tempo, antes de completar os 75 anos de idade.
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Detalhamento da despesa de pessoal

M Ativos M saide suplementar | Aposentados [T Pensionistas

R$ 298.517.357,55

R$ 3.884.873,62
R$ 9.940.966,55
R$ 2.283.124,94

2019

R$ 238.864.908,70

R$ 3.899.227,62
R$ 10.478.614,24
R$ 2.598163,79

2020

R$ 244.509.521,10

R$ 3.872.907,54
R$ 11.156.096,06
R$ 2.767.789,57

2021

Fonte: Divisao de Cadastro/Dezembro de 2021

Em 2021, a despesa total com folha de pessoal e assisténcia médica
dos servidores efetivos, ativos, estagiarios, aposentados e pensionistas,
bem como dos professores substitutos e visitantes, atingiu o total de
R$ R$ 262.306.314,27(duzentos e sessenta e dois milhdes, trezentos e seis mil,
trezentos e quatorze reais e vinte e sete centavos).

O acréscimo registrado no ano de 2021 em relacdo ao ano de 2020,
correspondente a R$ 6.465.399,87 (seis milhdes, quatrocentos e sessenta
e cinco mil, trezentos e noventa e nove centavos e oitenta e sete centavos),
deve -se aos seguintes fatores:

Ativos

Progressdes na carreira de servidores docentes e técnico-administrativos;

Reconhecimento de titulacdo de docentes;

Incentivo a qualificacdo de técnicos administrativos;

Contratacdes de professores substitutos;

- Nomeacdes de servidores docentes e técnico-administrativos.
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Aposentados

- Aumento do numero de aposentados e reajuste de aposentadoria.

Pensionistas

- Aumento do nimero de pensionistas e reajuste de penséo.

Saude Suplementar
- A reducdo do valor da per capita de Saude Suplementar deve-se a:

- Suspensao de ressarcimento de alguns servidores em virtude da auséncia de
comprovacao de pagamento;

- Aumento da remuneragdo dos servidores. O valor da per capita estd
relacionado diretamente com faixa etdria e remuneracdo dos servidores, em
que, guanto maior a remuneracao, menor € o subsidio de salde suplementar
concedido.

Estratégia de valoriza¢ao por desempenho e levantamento
de necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio,
trabalho remoto, valorizacao do ambiente e das condi¢des de
trabalho

Estagio probatério e avaliagdao de desempenho

O desempenho dos servidores da UFVJM é avaliado regularmente
conforme legislacdo especifica de cada carreira. Sua aptiddo e capacidade
sdo objeto de avaliacdo para o desempenho do cargo, observados os fatores
previstos nos termos da Lei n2 8112, de 11 de dezembro de 1990.

Em 2021, foram homologados 62 estdgios probatdrios de servidores da
carreira técnico-administrativa e 35 da carreira de magistério superior.

A progressdo por meérito dos servidores técnico-administrativos é
vinculada a avaliacdo de desempenho. Para progredir, os servidores devem
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cumprir intersticio de 18 meses e obter nota favoravel na avaliacéo.

A carreira do magistério superior estrutura-se em cinco classes
subsequentes, assim como as progressdes se ddo por meio de aprovacdo
em avaliacdo de desempenho, nos termos da Lei n® 12.772/2012 e de outros
dispositivos legais. As promoc¢des também ocorrem por meio de aprovacdo em
avaliacdo de desempenho e, nas classes finais da carreira, por critérios adicionais.

Em 2021, foram concedidas:

Progressao - Carreira técnico-administrativa em educac¢ao

Capacitagéo

98

Mérito

356

Fonte: Divisédo de Capacitacéo e Desenvolvimento da Progep/2021
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Progressao, promoc¢ao e aceleragcdao por promogao carreira do magistério superior

Aceleragdo de
promogéo

42

Promocgéo

50

Progresséo
funcional

258

Fonte: Divisdo de Capacitacado e Desenvolvimento da Progep/2021

Desenvolvimentos dos Servidores

As acdes de desenvolvimento dos servidores efetivos da UFVJM sao
realizadas com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP), estabelecida pelo Decreto n? 9.991, de 28 de agosto de 2019, acrescida
de orientacdes pela Instrucdo Normativa n2 21, de 12 de fevereiro de 2021. O
decreto possibilita que os 6érgdos e entidades otimizem seus investimentos para
a execucdo das acdes de desenvolvimento previstas em seus PDP, uma vez que
contratardo fornecedores externos apenas para a realizacdo daguelas acdes que
ndo sejam atendidas pelas escolas de governo ou outras instituicdes externas a
UFVJM.,

Acdes de desenvolvimento ofertadas no &mbito da UFVJM em 2021:

25h
A Nova Lei de Licitagdes e Contratos 30 vagas
29 concluintes

215 visualizagses
80 certificados emitidos

Webnario Gestéo e Competéncias: transformando

necessidodes em desempenho
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Confira o Plano de Desenvolvimento de Pessoas e a Prestacdo de Contas
do ano de 2021.

Em 2021 tiveram vigéncias os seguintes editais:

N.2 de servidores | N.2 de servidores
inscritos no edital afastados
Edital Progep n2 003, de 03 de fevereiro de 26 8

2020 (vigéncia até 21/02/2021)

Edital Progep n.2 006, de 19 de marco de
2021

12 8

Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento da Progep/2021

Afastamentos concedidos para participagdo em agdes de desenvolvimento
Afastamento para
39
estudo no pais
Afastamento para 3
estudo no exterior

Licenga para
e 28
capacitagdo

Fonte: Divisao de Cadastros da Progep/2021

Titulacdo obtida pelos servidores

M Docentes M Tecnicos administrativos
21
20
14
10
6
2
(0] (0]
Graduagdo Especializagéo Mestrado Doutorado

Fonte: Divisdo de Cadastro/2021
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Em decorréncia da revogacdo da Resolucdo Consu n.2 27 de 7 de Carreira de magistério superior
novembro de 2014, que instituiu o Plano de Apoio a Qualificacdo da UFVJM, roduad

grande partedorecurso daacdo orcamentaria destinada as acdes de capacitacdo E;Peci"“sf‘“ 4

e qualificacdo foi remanejado pela Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

(Proplan) para outras finalidades. Mestres

. ~ , . . 17
Cumulativamente, o recurso da acdo orcamentaria foi repassado para a

responsabilidade da Progep a partir de marco de 2021. Anteriormente, o recurso
era gerido pela Comissdo Interna de Supervisdo (CIS). O setor passou por

Doutores

mudanca de gest&o, e 0s novos ocupantes dos cargos de direcdo da unidade 651
tiveram apenas um més para planejar como o recurso deveria ser utilizado, ndo

existindo um planejamento prévio que pudesse ser seguido.

Foram realizadas tentativas para aplicacdo do recurso, mas em virtude
do curto prazo, foi necessario solicitar o remanejamento do recurso para que ele
pudesse ser utilizado em outras necessidades da instituicdo. O recurso restante Fonte: DWSiape/Dezembro 2021
foi utilizado para a capacitacdo de 29 servidores da Proad, sendo realizado o

) Carreira técnico-administrativa
pagamento por meio de GECC.

Nesse sentido, em 2021 foi investido um total de R$ 1.484,75 em ;;Si"”’éd“

Doutores

capacitacdo direta coordenada pela Progep para servidores técnico- o

administrativos em educacdo. A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas conta com
plano concreto para investimento direto em capacitacdo e qualificacdo em

Graduados
2022, 03

Nivel de Escolaridade dos Servidores ;z;cmhsms

Em relacdo a escolaridade dos servidores da UFVJM, considerando a
natureza da atividade finalistica desempenhada, observa-se que os ndmeros Mestres
tendem a se inverter a medida que o nivel de escolaridade cresce entre os dois 205

segmentos de servidores.

Fonte: DWSiape/Dezembro 2021
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Percentual de cargos gerenciais ocupados
Distribuicdo numérica e percentual de ocupac¢ao das fungdes e cargos comissionados

Distribuicido numérica e percentual
das fung¢oes

Quantitativo geral de fungoes

CD-1 1 =
CD-2 7 1
CD-3 il 0]
CD-4 13 19
FG-1 3'5 16
FG-2 = 28
FG- 3:18 O 18
FUC: 69 69 0

Total 218 (100%) 136 (62%) 82 (38%)

Fonte: Divisdo de Cadastros da Progep/2021
Acdes de qualidade de vida no trabalho/trabalho remoto

- Semana do Servidor Publico 2021 - A programacdo contou com lives que
buscaram trazer conteldos relevantes sobre o desafio de adaptacdo as
transformacodes trazidas pela pandemia de covid -19.

* Sobre o privilégio de voltar: como retornar as atividades de forma saudavel
apos uma pandemia;

* Saude mental;

* Relacdes interpessoais no trabalho em tempos de pandemia;
* Salde e prevencao;

* Saude e bem-estar.

Os videos estdo disponiveis no canal do YouTube da Diretoria de Selecdo

e Desenvolvimento de Pessoas.

- Sistematizacdo de processos visando a adequacao digital e a exceléncia na
prestacdo dos servicos;

Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 3

A\ UFVIM

- Envio de certificados de reconhecimento aos servidores aposentados no
periodo.

As acdes de promocdo de bem-estar, equidade e assisténcia a saude da
comunidade académica sao desenvolvidas em grande parte pela Pré-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace).

Saude Suplementar

Os servidores da UFVJM fazem jus a per capita de assisténcia a saude
suplementar por adesdo ao plano Caixa de Assisténcia a Saude da Universidade
(Casu), ou mediante ressarcimento, via contrato particular de plano de saude.

Gerenciamento e informacodes da saude: servidores ativos, inativos e seus
dependentes e pensionistas

Ressarcimento

224

Casu

2.542
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https://www.youtube.com/channel/UCsa_iPkwU7jejGlhQ3nWFqA.
https://www.youtube.com/channel/UCsa_iPkwU7jejGlhQ3nWFqA.

Satide Ocupacional

Quantitativo total de concessdo de adicionais ocupacionais

Insalubridade 9

Periculosidade 2

Divisdo de Gerenciamento da Informacado e Assisténcia a Saude, 2020

Principais ac¢oes realizadas

Destacam-se, além do exposto nos tdépicos anteriores, as seguintes

acodes prioritarias construidas no ano de 2021:

Implementacdo do mddulo Férias Web do Sigepe;

Levantamento dos processos criticos e inicio de mapeamento com a
orientacdo e supervisdo do Escritério de Processos da UFVJM;

Elaboracdo do Painel da Forca de Trabalho da UFVJUM em parceria com a

Diretoria de Tecnologia da Informacao;

Adesdo ao Sistema de Registro Eletréonico de Frequéncia (Sisref), visando
cumprir com o estabelecido na Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n2 125
de 2020;

Inicio do processo de centralizacdo gradual, no INSS, das atividades de
concessao e de manutencdo das aposentadorias e pensdes gquanto as
autarquias e fundacdes publicas federais, em razdo do Decreto n? 10.620, de
5 de fevereiro de 2027,

Conducédo dos trabalhos da Resolucdo Consu n? 10, de 18 de outubro de
2021, que estabeleceu critérios temporarios para a politica de alocacdo de 10
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vagas para docentes do quadro do Magistério Superior da UFVJM,

- Adocdo do Formulario do Postulante em atendimento ao Decreto n29.727, de
15 de marco de 2019;

- Implantacdo do modulo de Estrutura Organizacional (EORG) do Sistema de
Gestdo de Pessoas (Sigepe);

- Implementacdo do Calendario Anual da Progep.

Principais desafios

Dentre os diversos desafios enfrentados no exercicio de 2021, destacam
se:

- Dificuldade de acesso a dados estruturados de gestdo de pessoas e acesso aos
sistemas de informacdo de pessoal em razdo da reestruturacdo organizacional
da instituicdo em andamento;

- Forca de trabalho ndo dimensionada para atendimento das atividades
administrativas;

- Auséncia de regulamentacdo dos procedimentos de movimentacdo de
pessoal;

- Inovacdo da cultura e métodos de gestdo ageis e digitais, visando adaptacdo

ao contexto atual de gestdo de pessoas;

- Dificuldade de entendimento claro sobre a necessidade de forca de trabalho
e a movimentacdo interna dos servidores.

Ac¢odes e perspectivas para os proximos exercicios

Para os proximos anos, a Progep inicia diversas acdes prioritarias
voltadas para o desenvolvimento dos servidores da UFVJM e a reestruturacdo
organizacional e dos servicos.
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http://www.ufvjm.edu.br/rh/2021-11-29-18-35-48.html
https://metabase.dds.ufvjm.edu.br/public/dashboard/c836434d-5bd5-409c-86e2-89655842a74f

Dentre os diversos projetos previstos, destacam-se:
- Dimensionamento da Forca de Trabalho Técnico-Administrativa;

- Implantacdo do projeto piloto do Programa de Gestdo da UFVJM, em acordo
com a IN 65 /2020 SGP/ME;

- Revisdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas de modo a promover sua
integracdo ao planejamento estratégico e aos resultados da avaliacdo de
desempenho individual;

- Promocéo da digitalizacao, certificacdo e insercdo dos documentos funcionais
em meio digital, no SIGEPE-AFD, referentes aos inativos e pensionistas,
conforme orientacdes definidas na Portaria Normativa n2 9, de 12 de agosto
de 2019, SGP/MPDG;

- Implementacdo do Sistema de Registro de Frequéncia (Sisref);

- Adocdo dos modulos do Sigepe - Mensagens, Requerimento, Boletim de
Gestdo de Pessoas, Gestdo de Vinculo, e adocdo integral dos servicos do
SouGoyv, visando ao aprimoramento do atendimento aos usuarios;

- Implementacdo do Canal de Atendimentos da Progep com o objetivo de
ampliar a comunicacdo entre a comunidade interna e a proé-reitoria;

- Continuidade do mapeamento dos processos criticos de trabalho.

@ Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

A Préd Reitoria de Planejamento e Orgcamento (Proplan) tem por
finalidade o assessoramento da politica global de planejamento, assessorando
a administracdo superior, promovendo a analise sistematica das condicdes
operacionais da universidade no tocante aos aspectos de produtividade, custos,
financiamento, expansdo, dimensionamento académico, fisico e econdmico,
bem como a coordenacdo da elaboracdo e consolidacdo das propostas do
orcamento da UFVJM, assessorando as demais unidades no ambito de sua
competéncia, buscando a eficacia na aplicacdo dos recursos institucionais.
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Diretoria de Planejamento das Contratacoes

A Diretoria de Planejamento das Contratacdes (Diplac) foi criada por
meio da Portaria n2 1562, de 16/07/2021, com as seguintes atribuicdes: elaborar
o cronograma de compras e contratacdes da instituicdo, elaborar o Plano Anual
de Contratacdo, atuar no planejamento de todas as contratacdes de servicos
da instituicdo, promover o acompanhamento dos registros de projetos de
investimento junto ao Cadastro Integrado de Projetos de Investimento (CIPI) e
promover o acompanhamento dos registros de projetos de investimento junto
ao Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (Simec) Obras
contando com a atuacdo das areas afins da UFVJM.

A criacdo da Diplac tem como funcéo aperfeicoar as contratacdes de
servicos no ambito da UFVJM através de mé&o de obra qualificada, além de
promover a segregacao de funcdes nas etapas de planejamento com relacdo as
etapas de planejamento/licitagdo/contratacéo.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

- Estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo da organizacdo e o alcance
dos resultados previstos.

- Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira.

Principais acoes, projetos e programas da Diplac em 2021
- Realizar o planejamento das contratacdes.

- Promover licitacdes com antecedéncia evitando o fracionamento da despesa
- vedacao legal: art. 23, § 52 da Lei n? 8.666/93.
- Planejar as despesas para todo o exercicio financeiro, a fim de estabelecer a

modalidade de licitacdo adequada.

- Atentar para os prazos finais dos contratos e evitar descontinuidade dos
servicos e contratacdes emergenciais.
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- Observar o principio da anualidade do orcamento.
- Planejar de forma técnica o tempo de execucdo das atividades.

- Manter o registro dos projetos de investimento e infraestrutura com suas
vinculagoes.

A Diplac atende a demanda dos cinco campi da UFVJM,

No periodo de 16/7/2021 a 31/12/2021 finalizou 40 demandas de
planejamento de contratacdes.

Processos finalizados/2021 por tipo

1

Art. 24, inciso
XXIV

Adesdo 1

Art. 24, inciso
XX

Art. 24, inciso
AV

Art. 24, inciso
I

Art. 24, inciso
Il

Art. 24, inciso
Xl

Art. 25, inciso | 1

Art. 25, caput 5

Pregao

Total (40) 24 6 1 7

Avaliagao dos resultados

A criacdo da Diplac promoveu, nos processos: a prevencao de falhas, a
efetividade nos resultados, a adocdo de regras e melhores praticas relativas a
fase de planejamento, principalmente por parte da area requisitante, que agora
conta com o apoio de uma area técnica no planejamento das demandas relativas

Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 3

N UFVIM

a contratacdo de servicos.

Principais desafios

Fortalecer o planejamento como instrumento de gestdo levando a correcdo
dos desvios no processo de planejamento das contratacdes e aquisicdes
publicas.

Alinhar as etapas de planejamento, execu¢cdo e controle, em consonancia
com 0s gastos planejados, aperfeicoando a maquina publica com foco num
planejamento adequado e uma efetividade da execucdo das atividades.
Aumentar a capacidade operacional da diretoria com a alocacdo de
habilidades especializadas nas diversas areas que envolvem o planejamento
de uma contratacdo publica.

Principais a¢oes futuras

Promover a segregacdo de funcdes nas etapas de planejamento com relacéo
as etapas de Licitacdo/Contratacéao.

Investir no servico especializado em planejamento.

Atingir metas especificas e objetivos gerais, trabalhando com a formulacdo
de diretrizes e planos de acdo, ferramentas indispensaveis para atingir os
efeitos desejados.

Viabilizar a otimizac&o de processos.

Garantir a efetividade das contratacdes, prevendo acdes, projetando situacdes,
diagnosticando com precisdo o que deseja e como agir para alcancar as
metas delineadas.

Controlar as acdes executadas e mensurar os efeitos que elas produzem.
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Diretoria de Or¢camento

A Diretoria de Orcamento (Dorc) € um orgado da Administracdo Geral
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, diretamente
subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan), que tem
por competéncia coordenar e orientar a elaboracdo da proposta orcamentaria
anual da UFVJM; coordenar e monitorar a elaboracdo da proposta de alocacdo
de recursos entre as unidades académicas e administrativas da UFVJM; propor
acdes, no ambito de sua competéncia, para fortalecer o planejamento, execucao
e controle orcamentédrio da UFVJM; gerenciar o processo de estimativa e
reestimativa da receita propria da UFVJM, planos de trabalhos relacionados
aos Termos de Execucdo Descentralizada (TED) e emendas parlamentares;
gerenciar e monitorar o processo de execucao orcamentaria, acompanhamento
fisico das acdes orcamentarias e dos saldos orcamentarios das diversas fontes
de recursos destinados a UFVJM.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

Conforme definido no Plano Estratégico Institucional da UFVJM, o
objetivo da Dorc é otimizar a gestdo orcamentaria e financeira da UFVJM,
buscando melhorar os indices de eficiéncia e eficacia orcamentaria da
instituicdo, bem como a Governanca Orcamentaria, conforme estabelece o TCU.
As metas projetadas para o processo de melhoria sdo: Executar trimestralmente
25% do orcamento anual liberado; Manter os setores sempre informados da
importancia da execucdo do orcamento, garantindo assim a eficiéncia e eficacia
da Lei Orcamentaria Anual (LOA); Distribuir o orcamento em tempo habil para
gue as unidades orcamentarias (U.Os) consigam executa-lo em sua totalidade,
e Estar em contato permanente com a Pro-Reitoria de Administracdo (Proad)
para acompanhar o cronograma de compras. Tem-se como indicador para
monitoramento do desempenho de tais metas as requisicdes e execucdo do
orcamento anual autorizado para a UFVJM.
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Principais agoes, projetos e programas da DORC em 2021

Em 2021 a Dorc promoveu o processo de transparéncia na alocacdo dos
recursos da UFVJM, bem como o processo de prestacdo de contas da execucao
do orcamento do exercicio anterior a toda a comunidade. Estabeleceu parceria
com a Rede Federal de Universidades Federais para captacdo de dotacdo
orcamentaria suplementar para execucdo de recursos da fonte de receita
préopria da UFVJM. Contribuiu para execucdo de 98,35% do orcamento total
da UFVJM e captacdo de créditos via Termos de Execucdo Descentralizada e
emendas parlamentares, por meio de assessoramento aos setores demandantes,
monitoramento e execucdo dos empenhos.

A dotacdo total da UFVJUM em 2021 chegou ao valor de R$ 306,8
milhdées e registrou reducdo de 3,14% em relacdo ao ano de 2020 como pode
ser observado no grafico abaixo:

Fonte: Tesouro Gerencial

O maior impacto na reducdo do orcamento se deu nas descentralizacdes
de créditos recebidas (41,59%) e emendas parlamentares (84,90%), conforme
abaixo:

[ | Orgamento descentralizado M Emendas parlamentares

2021 R$ 6.143.315,88 R$ 650.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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A seguir constam detalhados os créditos descentralizados recebidos,
executados e devolvidos pela UFVJM por Unidade Gestora Emitente em 2021:

M Credito recebido M Despesa empenhada M Credito devolvido

R$ 1.092.810,00

Diretoria Executiva do Fundo R$ 889.830,00

Nacional de Saude
R$ 202.980,00

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia R$ 878,47
e Tecnologia de Rondénia R$ 878,47

R$ 825.774,05
R$ 682.819,65
R$ 142.954,40

Fundagéo Coordenagéio de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior

Universidade Federal ’ R$ 4.826,96

de Pernambuco R$ 4.826,96
Coordenagéo-Geral de Suporte a R§$4‘g;333;38522
Gestéio Orcamentaria / SPO/ MEC DR
R$ 99.976,59

Secretaria de Agricultura R$ 85.991,25
Familiar e Cooperativa R$ 85.991,25

Fonte: Tesouro Gerencial

Os créditos transferidos pela CGSPO/SPO/MEC registraram o maior
volume em 2021, sendo cerca de 758% para fomento dos programas de
residéncia médica, residéncia multiprofissional em saude e preceptoria em
salde e 24,2% para servicos de energia elétrica.

Os créditos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) foramdirecionadosasacdesdoscursosde EducacdoaDistancia
da UFVJUM no ambito do sistema UAB e aos programas de pds-graduacao
atendidos pelo Proap/Capes. Os créditos da UFPE e do IFRO destinaram-se
aos pagamentos de Gratificacdes por Encargo de Curso e Concurso (GECC) a
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servidores da UFVJM gue prestaram servicos de selecdo e treinamento para tais
instituicoes.

A UFVJM recebeu crédito da Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento para
manutencdo do Projeto Residéncia Agricola dos Vales do Noroeste de Minas
desenvolvido no Campus Unai. J&d o crédito recebido da Diretoria do Fundo
Nacional de Saude do Ministério da Saude tem por objetivo fomentar o projeto
Saude Digital.

Do total das transferéncias de crédito recebidas pela UFVJM no exercicio
de 2021, excetuando-se emendas parlamentares, 92,74% foram executados. A
gestdo dos créditos descentralizados ocorre também de forma descentralizada
no dambito institucional e a execucdo esta diretamente vinculada ao planejamento
e monitoramento por parte das coordenacdes dos programas e projetos
fomentados.

As indicacdes de emendas parlamentares no exercicio de 2021
destinaram-se em maior volume aos 6rgdos da linha de frente do enfrentamento
da pandemia da covid-19, sendo um dos principais fatores que motivou a
reducdo das indicacdes para a UFVJIM. Do montante recebido pela UFVJM em
2021, 100% do valor foi empenhado. No grafico abaixo é possivel visualizar o
detalhamento dos valores de emendas parlamentares recebidos e executados
pela UFVJM em 2021:

M 202114030009 - Leonardo Monteiro / Emenda 9
M 202123680008 - Fabio Ramalho / Emenda 8

B 202140640018 - Rogério Correia / Emenda 18
' 202141480001 - Igor Timo / Emenda 1

R$ 100.000,00

Valor
indicado /
Despesas
empenhadas

R$ 250.000,00

R$ 100.000,00
R$ 200.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Em 2021, perdurou o cenario de incertezas para a execucdo orcamentaria.
Aaprovacaodalein®14.144/2021- Lei Orcamentaria Anual (LOA) ocorreu apenas

em 22 de abril de 2021, ou seja, no final do primeiro quadrimestre do exercicio.
Antes da aprovacdo da LOA 2021 havia uma previsdo de contingenciamento de
R$ 19.810.695,00 nas dotacdes discriciondrias da UFVJM, além das despesas
obrigatorias, o que exigiu muita cautela e planejamento das despesas no decorrer
do exercicio. Aliado a isso, ndo se tinha uma data especifica para retorno das
atividades presenciais. Nesse sentido a UFVJM imprimiu esforcos para superar
os desafios postos mantendo um acompanhamento permanente da evolucdo
das despesas, além de aperfeicoar o fluxo orcamentario e financeiro de modo a
cumprir os objetivos institucionais em conformidade aos normativos vigentes.

Avalia¢ao dos resultados

Os resultados apontados no relatdrio de Governanca e Gestédo
Orcamentaria (iGovOrcament) e Capacidade em Gestdo Orcamentaria
(iGestOrcament) do TCU mostraram desempenho satisfatorio da UFVJM em
tais indices, que corresponderam, em 2021, a 97,5% e 95,8%, respectivamente. E
importante frisar que o processo esta sendo construido e a tendéncia é que seja
aperfeicoado a cada ano, seguindo as diretrizes do TCU e demais legislacdes
correspondentes, a fim de atender as necessidades institucionais.

Principais desafios e agoes futuras

Dentre os desafios da Dorc, destaca-se a promocdo da cultura do
planejamento orcamentario institucional compartilhado, fortalecer a eficiéncia
e eficacia na aplicacdo dos recursos, estimular a melhoria do desempenho da
UFVJM na Matriz de Recursos Discricionarios estabelecida pelo MEC e promover
maior engajamento dos gestores nos processos orcamentarios da instituicdo a
fim de fortalecer o principio da anualidade orcamentaria e ofertar maior valor
publico possivel a sociedade atendida pela UFVJM.
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Diretoria de Contabilidade e Finangas

A Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) tem sob sua
responsabilidade a Divisdo Contabil e a Divisdo Financeira. Compete a Diretoria
de Contabilidade e Financas planejar, organizar, dirigir, executar e controlar as
atividades relativas a administracdo contabil e financeira, de forma a assegurar
o cumprimento do objeto proposto e a aplicacdo devida dos recursos alocados
em conformidade com a legislacdo vigente.

Principais acoes e projetos da DCF em 2021

Além de realizar todas as liquidacdes e pagamentos da universidade, no
exercicio de 2021 sistematizou, por meio de processo SEl, a obrigatoriedade da
Nota Fiscal Eletronica para transporte de bens e mercadorias pertencentes a
UFVJM.

Outra acdo de iniciativa da DCF, por meio da Divisdo Contabil, foi uma
capacitacdo para servidores da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas no Data
Warehouse do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (DW Siape).

Ainda buscando a melhoria de seus processos, uma comissdo instituida
pela Portaria n 1.633, de 28/07/2021, designou servidores de diversos setores
da UFVJM para comporem a Comissdo dos Gestores do Sistema de Controle
de Beneficios (Geben) sob a presidéncia de um servidor da Divisao Contabil. O
resultado do trabalho foi a Portaria n® 2.627, de 02/12/2021, que regulamenta o
modulo de Gestdo de Beneficios (Geben) do e-Campus.

Avaliagao dos resultados
- Nota Fiscal Eletrénica

A nota fiscal (representada pelo Documento Auxiliar da Nota Fiscal
Eletronica - Danfe), além de garantir o cumprimento das obrigacdes para com
o Fisco, tanto no aspecto tributario quanto fiscal, € importante para demonstrar
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https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/loa

a procedéncia da carga, ndo deixando pairar dlvidas acerca da origem da
mercadoria, além de aumentar a seguranca, o controle interno e a transparéncia
da UFVJM.

- DW Siape
Esse sistema possibilita a consulta e producdo de relatérios por meio
do gerenciamento das informacdes cadastrais e financeiras do Siape para dar

suporte a tomada de decisdo dos responsaveis pela gestdo de pessoas na
UFVIM,

- Geben

O Gebenémodulodosistemae-Campuscujafinalidade éogerenciamento
dos beneficios no ambito da UFVJM, evitando o pagamento em duplicidade,
bem como o pagamento de beneficio que seja inacumulavel com outro também
gerenciado no ambito da UFVJM.

Mais informacdes sobre as entregas da DCF podem ser obtidas por
meio do Relatdrio Contabil disponivel no link http:/ufvim.edu.br/sic/index.

php?option=com_content&amp.view=article&amp;id=50&amp;ltemid=57 e no

Capitulo 4 deste Relatorio de Gestao.

Principais desafios e agoes futuras

A DCF entende que a gestdo de custos deve ser implementada na UFVJM,
pois € imprescindivel para uma boa gestdo e para a transparéncia na prestacao
de contas. Foi instituida, por meio da Portaria n? 2.139, de 14 de outubro de 2020,
uma comissao para estudos e implementacdo do sistema de gestdo de custos
no ambito da UFVJM que apresentara seus resultados neste exercicio de 2022,
Um dos desafios é a demanda por servidores que se dediguem a implementacao
de um sistema de custos na UFVJM, além de ferramentas tecnoldgicas para sua
efetivacéo.
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Diretoria de Governanga Institucional

A Diretoria de Governanca Institucional (DGI) € um drgao da
Administracdo Geral da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, diretamente subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento
(Proplan) com competéncia para promover o planejamento de atividades
sistematizadas, apoiando estudos, projetos e programas para o desenvolvimento
institucional, propor politicas e normas de planejamento, desenvolvimento e das
relagdes institucionais, contribuir com os estudos sobre a estrutura administrativa
organizacional, consolidar relatérios gerenciais, coordenar a disseminacdo
de informacbes estatisticas na instituicdo, gerir os sistemas informatizados
com dados institucionais (Siorg, Simec - Rede Federal, Sistema e-Prevencao,
Plataforma For, etc.), bem como elaborar junto a Comissdo Permanente de
Prestacdo de Contas (CPPC) o Relatoério de Gestdo anual da UFVJIM.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

De acordo com o Plano Estratégico Institucional da UFVJM, s&o objetivos
dessa diretoria, especificados nos macroprocessos de apoio, estabelecer o
Sistema de Governanca da UFVJM e divulga-lo para as partes interessadas, bem
como estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo da organizacdo e o alcance
dos resultados previstos. Fazem parte do rol de indicadores e metas anuais da
DGI a consolidacdo dos indicadores para o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e os indicadores de desempenho da UFVJM, além de implementar a Plataforma
For por meio dos modulos ForPDI e ForRisco, que auxiliardo no monitoramento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade.

Principais a¢oes, projetos e programas da DGI em 2021

Em 2021 a DGl implementou o Escritério de Processos (EP) com a
missdo de implantar a Gestdo por Processos de Negodcios (BPM) na UFVJIM,
estabelecendo graus de maturidade a serem alcancados, a fim de otimizar
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0S processos da instituicdo, diminuir o retrabalho e aumentar a eficiéncia
administrativa, criando condi¢cdes para que a UFVJM possa realizar a sua missao
institucional de promover o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma excelente.
Além disso, foi dado inicio a implantacdo do mddulo ForPDI da Plataforma For,
ferramenta adotada pela universidade para monitorar as metas e indicadores
estabelecidos no PDI. Por fim, foi implementado o sistema e-Prevencao,
plataforma do Programa Nacional de Prevencédo a Corrupcdo (PNPC), que é
patrocinado pelos 6rgaos de controle externos. Todas essas acdes contaram
com o apoio da alta administracdo da UFVJM.

Forma de monitoramento das metas (sistematica)

As metas da DGl sdo monitoradas por meio do sistema e-Prevencéo e
do mdédulo ForPDI da plataforma For. Nesse sentido, os planos de acdo utilizam
os diagnosticos do indice integrado de governanca e gestdo (iGG) do TCU, do
sistema e-Aud e do proprio sistema e-Prevencdo para corrigir as fragilidades
apontadas pelos érgdos de controle.

Avaliagao dos resultados

Os resultados apontados no integrado de governanca e gestdo
(iGG) do TCU mostram que a UFVJM conseguiu sanar parte das fragilidades
identificadas pelo tribunal em suas recomendacdes. Isso se deve a um plano de
acdo estabelecido pela DGl com o apoio do Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC), e gue alavancou a eficiéncia da instituicdo nos
critérios estabelecidos pelo TCU.

Principais desafios e agoes futuras

Com os avancos dos trabalhos realizados pelo Escritéorio de Processos,
a DGI pretende apoiar o mapeamento de riscos em 2022 para que as metas
estabelecidas naquele plano sejam devidamente alcancadas. Além disso,
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espera-se cadastrar e iniciar o monitoramento de todas as metas e indicadores
gue serdo inseridos no proximo PDI da UFVJM dentro do modulo ForPDI da
plataforma For. A DGl iniciou estudos em parceria com a Diretoria de Tecnologia
da Informacdo (DTI) para implementar os primeiros painéis da UFVJM ainda
em 2022. Tratam-se de painéis de indicadores (dashboards) com atualizacdes
frequentes que permitam a comunidade académica monitorar os principais
resultados da instituicdo de forma dindmica e com filtros que tragam uma
experiéncia rapida aos usuarios.

Superintendéncia, Assessoria e
Diretorias de Apoio

@ Superintendéncia de Produgéo Agropecudria

das Fazendas Experimentais (Superagro)

A Superintendéncia de Producdo Agropecuaria das Fazendas
Experimentais (Superagro) foi criada por iniciativa da Reitoria por meio da
Portaria n? 1.561, de 16 de julho de 2021, alterada pela Portaria n® 1.752, de 12
de agosto de 2021, em substituicao a Divisao de Fazendas anteriormente
ligada a Diretoria de Administracdo da Pro-Reitoria de Administragcdo (Proad).
Atualmente, as fazendas experimentais localizadas nos municipios de Couto de
Magalhdes de Minas, Curvelo, Diamantina e Unai integram essa Superintendéncia.
A iniciativa da Reitoria em transformar a Divisdo de Fazendas na Superagro
representa uma oportunidade de ampliar as atividades do nucleo das ciéncias
agrarias e areas correlatas no sentido de otimizar a capacidade institucional da
UFVJIM.

Nesse contexto, a Superagro é o orgdo complementar da Reitoria
responsavel pelo apoio técnico, administrativo, gerencial e financeiro para o
funcionamento das rotinas dos setores de producdo animal e vegetal, onde s&o
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desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa e extensdo para atender os cursos
de graduacédo e pods-graduacao da area de ciéncias agrarias, bem como outros
cursos da instituicdo que tenham interesse em utilizar os espacos das fazendas
experimentais para atendimento a comunidade académica e sociedade local
onde encontra-se inserida.

Localizacao das fazendas, equipe técnica e colaboradores
terceirizados

Atualmente, a Superagro possui a sua sede no Campus JK, localizado
na Rodovia MGT 367, n® 5000, km 583, Bairro Alto da Jacuba, em Diamantina.
A sede é composta por um Escritorio Administrativo; uma Sala-Depodsito e o
espaco do Empodrio, que é um posto de vendas para desfazimento da producdo
agropecuaria advinda desses setores. Em Diamantina também esta localizado o
gue denominamos de Fazenda Experimental JK (FEJK), que consiste em uma
area de aproximadamente 20 hectares, na qual estdo localizados os setores de
producdo animal e cultivo vegetal, utilizados principalmente pelos cursos de
Agronomia, Engenharia Florestal e Zootecnia, que sdo ofertados pela Faculdade
de Ciéncias Agrarias, no Campus JK.

Sob a responsabilidade desta superintendéncia estdo também: Fazenda
Experimental do Moura (FEM), com area de cerca de 167 hectares e localizada
as margens da Rodovia dos Cristais LMG 754, s/n2, km 07 - sentido Cordisburgo,
na zona rural do municipio de Curvelo - MG; Fazenda Experimental Rio Manso
(FERM), com area de 100 hectares e localizada na Rodovia MGT 367, s/n2 - acesso
da Escola Estadual Jeronimo Pontello - estrada vicinal sentido Comunidade
de Abodboras - km 01, em Couto de Magalhdes de Minas - MG e a Fazenda
Experimental Santa Paula (Fesp), anexa ao Campus Unai, com acesso pela BR
251 km 12, sentido Unai - Paracatu, via Avenida Universitaria n® 1.000, Bairro
Universitarios, no municipio de Unai-MG.

A equipe de servidores lotados na superintendéncia e que atuam
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diretamente nas fazendas experimentais é ocupante dos seguintes cargos da
carreira de Técnicos Administrativos em Educacéo:

Fazenda Experimental JK

- 1 Engenheiro Agrénomo;

1 Médico Veterinario;

1 Operador de Maquinas Agricolas (com restricdo laboral);

- 2 Técnicos de Laboratorio em Zootecnia.
Fazenda Experimental Rio Manso
- 1Técnico em Agropecuaria;

- 1 Operador de Maquinas Agricolas.

Fazenda Experimental do Moura

1 Auxiliar de Recursos Materiais (cedido pela Conab);

1 Auxiliar de Servicos Gerais (cedido pela Conab);

- 1Técnico em Agropecuaria;

1 Assistente em Administracao.

O servidor ocupante do cargo de engenheiro agrénomo, além de atender
as demandas do Campus JK, em Diamantina, atualmente presta consultoria
sob demanda nas Fazendas Experimentais de Couto de Magalhdes de Minas e
Curvelo. O médico veterinario que atende o Campus JK, em Diamantina, também
desloca-se regularmente uma vez por més e nas ocasides emergenciais para
atendimento aos animais que sao criados na Fazenda Experimental do Moura,
em Curvelo. O operador de maquinas agricolas da Fazenda Experimental Rio
Manso atua também periodicamente no Campus JK e esporadicamente na
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Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo, na auséncia do tratorista local ou
em atendimento a demandas que exijam mais de um profissional da area para a
realizacdo do servico, como por exemplo, na época da colheita de milho e sorgo
para a producdo de silagem para alimentacdo animal.

A Fazenda Experimental Santa Paula (Fesp), antes da criacdo da
Superagro, estava diretamente vinculada a Diretoria Administrativa do Campus
Unal, e passou a integrar a superintendéncia por meio da Portaria n? 1.752,
de 12 de agosto de 2021, quando foi incluida a figura do gerente da Fazenda
Experimental Santa Paula na estrutura organizacional do ¢rg&o. Nesse contexto,
a Superagro ainda ndo dispde de servidores (as) lotados e atuantes em Unaf
para atender exclusivamente a fazenda. Portanto, para que a referida fazenda
possa funcionar, foi realizado um acordo com a direcdo do Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA), que cedeu quatro servidores (as) para atuarem 20 horas semanais
atendendo demandas diretas e especificas da Fesp. Esses (as) servidores (as)
sd0 ocupantes dos referidos cargos efetivos: dois Técnicos em Agropecuaria;
um Operador de Maquinas Agricolas e uma Médica Veterinaria.

Em relacdo a mé&o de obra terceirizada para atender as demandas de
campo nas fazendas experimentais vinculadas a esta superintendéncia, temos a
seguinte situacéo:

Fazenda Experimental JK
- 1 Atendente Balconista (Empodrio do Campus JK);

- 1 Continua (Secretaria da Superintendéncia).

Fazenda Experimental Rio Manso
- 1Servente de Limpeza;
- 2 Trabalhadores Agropecuéarios em Geral;

- 4 Vigilantes de ronda armada.
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Fazenda Experimental do Moura

1 Servente de Limpeza;

1 Tratorista;

2 Trabalhadores Agropecuarios em Geral;

4 Vigilantes com ronda armada e motorizada.

Os trabalhadores agropecuarios em geral e serventes de limpeza que
atendem as demandas dos setores de producdo agropecuaria localizados
na FEJK, em Diamantina, e na Fesp Unai ndo sdo diretamente vinculados a
superintendéncia, mas aos departamentos da Faculdade de Ciéncias Agrarias
do Campus JK e a direcdo administrativa do Campus Unai, respectivamente. Da
mesma maneira, a vigilancia contratada para atender as demandas dos campi
Diamantina e Unai também atua realizando as rondas armadas e motorizadas nas
dependéncias das areas de producao animal e vegetal de ambas as localidades.

Considerando que a Superintendéncia de Producdo Agropecuaria
das Fazendas Experimentais foi criada pela Reitoria no segundo semestre
de 2021 e que inUmeros processos e atendimentos de demandas estavam
em curso e ndo foram interrompidos com a alteracdo organizacional das
fazendas experimentais, os dados apresentados neste relatdrio de gestdo
2021 contemplam as acdes realizadas desde janeiro do referido ano, para as
fazendas experimentais localizadas em Couto de Magalh&es de Minas, Curvelo
e Diamantina, considerando as a¢des iniciadas ou realizadas ainda na condi¢ao
de Divisdo de Fazendas, vinculada a Proad.

Em relacdo a Fazenda Experimental Santa Paula, considerando que
houve a transicdo da gestdo entre setembro a dezembro de 2021, apresentamos
neste relatério dados que contemplam a gestdo orcamentéria da Fesp de janeiro
a dezembro de 2021. No entanto, os indicadores relacionados as requisicoes
de servicos contemplam apenas aguelas que foram realizadas j& sob a gestdo
da superintendéncia, uma vez que tais indicadores passaram a ser mensurados
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apenas em dezembro, quando o sistema de requisicdo de servicos internos do
e-Campus foi vinculado a Superagro.

Aplicagcao do recurso de custeio destinado as Unidades
Or¢camentarias das Fazendas Experimentais

As Tabelas 1, 2, 3 e 4 apresentam de maneira individualizada para cada
fazenda experimental a discriminacdo percentual da destinacdo do recurso
de custeio liberado pela Pro-Reitoria de Orcamento e Planejamento para
execucdo das unidades orcamentarias no ano de 2021. Cabe ressaltar que os
dados apresentados na referidas tabelas tratam do recurso diretamente geridos
pelo gestor da Unidade Orcamentaria via e-Campus; portanto, ndo englobam
despesas com contratos de m&o de obra terceirizada continuada ja vigentes;
fornecimento de energia elétrica; fornecimento de agua potavel e outros. No ano
de 2021, nenhuma das fazendas experimentais vinculadas a superintendéncia
recebeu recurso de investimento.

Pode-se observar que a maior parte do recurso de custeio de todas as
fazendas experimentais foi aplicado para compra consumo, com aquisicdo de
insumos, produtos, materiais e ferramentas essenciais para o funcionamento
dos setores de producdo animal e vegetal por meio de licitacdes vigentes do
tipo Sistema de Registro de Precos (SRP) e Pregdo Tradicional (PR), que ser&o
detalhados por meio de gréaficos mais adiante. A aplicacdo de recursos de
custeio para manutencdo de maquinas agricolas e aquisicdo de combustivel
por meio da Divisdo de Maqguinas e Transportes assumiram a segunda e terceira
posicdes em termos percentuais, respectivamente, em todas as quatro fazendas

experimentais.
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Tabela 1. Destinacao percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental JK - Diamantina, 2021

Despesa

Compra Consumo (SRP e Pregdes)
Manutenc&o de Maquinas Agricolas
Combustivel - Diesel e Gasolina
Transporte em veiculo oficial
Almoxarifado

Diaria Servidor

Diaria Motorista Terceirizado

Total

Fonte: Superagro, 2021

(%)
93,37%
3,99%
1,56%
0,77%
0,16%
0,09%
0,05%
100%

Tabela 2. Destina¢cao percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo, 2021

Compra Consumo (SRP e Pregdes)
Manutencdo de Maqguinas Agricolas
Combustivel - Diesel e Gasolina
Transporte em veiculo oficial
Almoxarifado

Diaria Servidor

Diaria Motorista Terceirizado

Diaria Colaborador Eventual

Total

Fonte: Superagro, 2021
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(%)
41,32%
24,03%
20,03%

7.28%
1.07%
3,77%
1.91%
0,58%
100%




Tabela 3. Destina¢do percentual do recurso de custeio da unidade orcamentaria
Fazenda Experimental Rio Manso - Couto de Magalhdes de Minas, 2021

o6

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 57,40%
Manutencao de Maquinas Agricolas 19,02%
Combustivel - Diesel e Gasolina 20,70%
Transporte em veiculo oficial 2,82%
Almoxarifado 0,05%
Total 100%

Fonte: Superagro, 2021

Tabela 4. Destinagdo percentual do recurso de custeio da unidade or¢amentaria
Fazenda Experimental Santa Paula - Unai, 2021

o0

Compra Consumo (SRP e Pregdes) 81,63%
Manutencdo de Maqguinas Agricolas 10,35%
Combustivel - Diesel e Gasolina 5,01%
Transporte em veiculo oficial 0,82%
Diaria Servidor 1,59%
Diaria Motorista Terceirizado 0,60%
Total 100%

Fonte: Superagro, 2021

A eficiéncia do uso do recurso publico € uma pauta que tem sido tratada
de maneira prioritaria dentro da atual gestdo da Superintendéncia de Producdo
Agropecuaria das fazendas experimentais e o resultado desse trabalho esta
apresentado no Grafico 1. Pode-se observar que as Fazendas Experimentais
JK e Rio Manso executaram 99,99% e 100%, respectivamente, do recurso de
custeio liberado pela Pro-Reitoria de Orcamento e Planejamento. A Fazenda
ExperimentaldoMouraexecutou92,55% dasuadotacaoorcamentariaeaFazenda
Experimental Santa Paula executou 74,31%. Como a gestdo orcamentaria da
Fesp foi repassada da Direcdo Administrativa do Campus Unai para a Superagro
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em setembro de 2021, ndo houve tempo habil para melhorarmos a eficiéncia do
uso do recurso de custeio dessa unidade orcamentaria, pois ndo havia cota de
aquisicdo planejada para a referida fazenda em disponibilidade para aquisicdo
por meio das licitacdes vigentes e ndo foram encontradas oportunidades para
compra por adesdo (carona).

Grafico 1. Percentual de execucdo da dota¢do orcamentdria das Fazendas
Experimentais JK (FEJK); do Moura (FEM); Rio Manso (FERM) e Santa Paula (FESP)

99,99% 100%
92,55%
I 74,31%
Fazenda Fazenda Fazenda Fazenda
Experimental JK Experimental Experimental Experimental
do Moura Rio Manso Santa Paula

Fonte: Superagro, 2021

Noanode2021,em Diamantina, provemos a manutencdo e funcionamento
dos setores de aquicultura; apicultura; area demonstrativa de producéo vegetal
do Departamento de Agronomia; avicultura de corte; avicultura de postura;
bovinocultura de leite; casa de racdo; campo forrageiro; cana-de-acucar;
coturnicultura; demandas veterinarias; emporio; fruticultura; grandes culturas;
olericultura; olivicultura; suinocultura; tenébrios e viveiro do Centro Integrado

de Propagacédo de Espécies Florestais Cipef/DEF/UFVJM. Para atender essas

demandas foram adquiridos os mais diversos tipos de insumos, produtos e
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materiais, por meio de Pregdo Tradicional, conforme Gréafico 2.

Os itens adquiridos podem ser subdivididos em 11 categorias (Gréafico
2) e destaca-se que as principais aquisicdes foram de substratos agricolas para
producdo de mudas, principalmente, para atender as demandas do viveiro do
Cipef; insumos para manutencdo de ordenhadeira; medicamentos para uso
animal; insumos para inseminacado artificial; materiais zootécnicos e defensivos
agricolas.

Por outro lado, na Fazenda Experimental Santa Paula, em Unai, a
maior parte do recurso destinado a aquisicdo de itens do Preg&o Tradicional
foi destinado para a compra de material de cerca; defensivos agricolas e
medicamentos para uso animal (Grafico 3).

Grafico 2. Percentual de itens empenhados por meio de Pregdo Tradicional com recurso
de custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental JK, em Diamantina

Embalagens

Material de Sementes
cerca / '|"| '| %
4,01% o

Substratos
agricolas

17,39%

Ferramentas

4,17%

Alimentagéo animal

8,46%

Manutengéo de
ordenhadeira

15,54%

Defensivos agricolas

8,65%

Materiais zootécnicos

11,83%

Medicamento animal

13,45%

Insumos de
inseminagdo artificial

11,88%

Fonte: Superagro, 2021
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Grafico 3. Percentual de itens empenhados por meio de Pregdo Tradicional com
recurso de custeio destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental Santa
Paula, em Unai

Substratos Filtro de agua
agricolas 3 41%
4,69%

Medicamento
animal

7%

Material de
cerca

64,32%

Defensivos
agricolas

20,58%

Fonte: Superagro, 2021

Os empenhos de insumos via Sistema de Registro de Precos (SRP)
atenderam, principalmente, a aquisicdo de itens de alimentacdo animal (farelos;
gréaos; racdes, silagem; suplementos minerais; entre outros) destinados aos
setores de producdo animal da Fazenda Experimental JK, sendo 86% do recurso
de custeio destinados a esse objetivo. Na sequéncia, outra parcela significativa
de recursos foi destinada a aquisicdo de casca de arroz para utilizacdo na cama
do Confinamento Compost Barn, no Setor de Bovinocultura de Leite, recém-
instalado em Diamantina (Grafico 4). Na Fazenda Experimental do Moura,
também foi empenhada casca de arroz para ser utilizada como cama animal nas
baias do Setor de Ovinocultura de Corte, que representou mais de 60% do valor
dos itens empenhados para atender o local neste ano de 2021. A aquisicdo de
insumos para alimentacdo animal foi reduzida, em razdo da existéncia de itens
em estoque (Grafico 5).

Governanca, estratégia e desempenho



Grafico 4. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio
destinado a unidade or¢amentaria Fazenda Experimental JK, em Diamantina

Fertilizantes
Animais vivos 0,6%
2,3% Sementes
0,1%
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cama animal

1%
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animal
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Fonte: Superagro, 2021

Gréfico 5. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio
destinado a unidade or¢amentaria Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo
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animal
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cama animal
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N UFVIM

Em relacdo a Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhées
de Minas, o recurso de custeio destinado a compra consumo foi integralmente
investido no empenho para a aquisicado de fertilizantes por meio de SRP vigente.

A Fazenda Experimental Santa Paula também destinou parte significativa de seu
recurso orcamentario para o empenho de fertilizantes (mais de 80%), seguidos
de insumos para atender demandas de alimentacdo animal (Grafico 6).

Grafico 6. Percentual de itens empenhados por meio de SRP com recurso de custeio
destinado a unidade orcamentaria Fazenda Experimental Santa Paula, em Unai

Defensivos
agricolas

2,09% 0.97%

Sementes

Alimentagéo
animal

15,02%

Fertilizantes

81,92%

Fonte: Superagro, 2021

Atendimento a demandas de servi¢os internos por meio
do e-Campus

As atividades rotineiras das fazendas experimentais, como arracoamento,
revirada de cama animal, limpeza de baias e bebedouros de animais, rocada
proximo a prédios e instalacdes onde circulam servidores e estudantes,

atividades de limpeza e manutencéo geral da fazenda e outras que possuem
uma frequéncia e rotina ja estabelecida ndo demandam o registro de requisicdo

Fonte: Superagro, 2021 por meio do e-Campus, sendo tais atividades organizadas e executadas, na
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medida do possivel, com a intervencdo do servidor que exerce as atribuicdes
de gerente da fazenda. Portanto, as demandas de servicos internos registradas
por meio do e-Campus sdo aquelas atividades esporadicas, que demandam
orientacdo do docente responsavel do setor e a inclusdo no planejamento de
trabalho da fazenda experimental para sua execucao, bem como a readequacao
do cronograma de trabalho para o atendimento de demandas emergenciais.

Os dados levantados por meio das requisicdes de servicos internos
registradas no e-Campus, em 2021, mostram que a Superintendéncia de
Producdo Agropecudria das Fazendas Experimentais atendeu demandas
da Assessoria de Meio Ambiente (AMA); Divisao de Manutencdo (DMANU);
Departamento de Agronomia (DAG); Departamento de Engenharia Florestal
(DEF); Departamento de Zootecnia (DZO) e Departamento de Educacdo
Fisica (DEFI) por meio da prestacdo de servicos da equipe técnica que atua
no ambito do Campus JK (Gréfico 7). No entanto, apesar de atender diversos
departamentos e setores administrativos, a maioria das requisicdes registradas
foi para atender demandas do Departamento de Agronomia (50%), seguidas
pelos demais departamentos da Faculdade de Ciéncias Agrarias.

Quando classificamos quais os tipos de servico foram demandados
por meio dessas requisicdes registradas, verificamos gque mais de 80% foram
demandas de servico de operador de maqguinas agricolas (Grafico 8), inclusive
os que foram solicitados pela Assessoria de Meio Ambiente e Divisdo de
Manutencao.
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Grafico 7. Demandantes de servigcos internos registrados via e-Campus para a
Fazenda Experimental JK, em Diamantina
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Fonte: Superagro, 2021

Grafico 8. Classificacdao dos tipos de servigos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental JK, em Diamantina
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Fonte: Superagro, 2021
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Na Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo, verificamos que ao
longo do ano de 2021 houve poucos registros de demandas além daquelas
rotineiras que ja sdo executadas diariamente sem a necessidade da requisicao
no e-Campus. Das que foram solicitadas, a maior parte (67%) foi registrada
pelos proprios servidores técnico-administrativos que atuam no local (Grafico
9). Podemos observar por meio do Grafico 10 que as maiores demandas foram
por servicos de operador de maquinas agricolas; atendimento emergencial de
meédico veterinario e servigcos de outras naturezas (ex: solicitacdao de servico de
mecanico do Campus JK).

Grafico 9. Demandantes de servigos internos registrados via e-Campus para a
Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo
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Fonte: Superagro, 2021
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Grafico 10. Classificacdo dos tipos de servicos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo
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Fonte: Superagro, 2021

Na Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas
(Grafico 1), houve uma predominancia de demandas registradas no e-Campus
pelo Departamento de Engenharia Florestal (73%) que estd, desde 2019,
implantando gradativamente um arboreto, em area de aproximadamente trés
hectares. No ano de 2021, foram plantadas mais de 500 mudas de espécies
florestais nessa area com apoio dos servidores, colaboradores terceirizados
e a participacdo de estudantes dos cursos de graduacdo da area de ciéncias
agrarias. Nessa localidade, observou-se maior predominancia de requisicdes
demandando apoio de mé&o de obra terceirizada para realizacdo de atividades
de campo nas areas do arboreto e de pesquisa, seguido da necessidade de
servicos de operador de maqguinas agricolas (Grafico 12).
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Grafico 11. Demandantes de servicos internos registrados via e-Campus para a
Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas
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Fonte: Superagro, 2021

Gréfico 12. Classificacao dos tipos de servigos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas
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Fonte: Superagro, 2021
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Os dados obtidos no e-Campus, que foram tabulados e apresentados
no Grafico 13, contemplam apenas requisicdes registradas apds a Fazenda
Experimental Santa Paula ser vinculada a esta superintendéncia no sistema
informatizado. Desse modo, observamos gque 100% do publico demandante sdo
os docentes dos cursos de graduacao do Instituto de Ciéncias Agrarias. Na Fesp
também observou-se uma tendéncia predominante de registro de servicos de
mao de obra terceirizada em campo, seguido da necessidade de servicos de
operador de maquinas agricolas (Grafico 13).

Grafico 13. Classificacdo dos tipos de servicos internos solicitados por meio do
e-Campus para a Fazenda Experimental Santa Paula, em Unai
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Fonte: Superagro, 2021

Principais ac¢oes da Superintendéncia de Producao
Agropecuadria das Fazendas Experimentais

- Atividades de organizacdo interna, criacdo de procedimentos operacionais
padrao, criacdo e analise de indicadores e melhoria dos fluxos de processos e
acdes para melhor atendimento aos setores de producdo agropecuaria;

- Aquisicdo de insumos agropecuarios diversos, produtos, materiais e servicos
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para funcionamento dos setores de producdo animal e vegetal das fazendas
experimentais, com base no Plano Anual de Contratacdes 2021, para aporte
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos de ciéncias agrarias
ofertados em Diamantina e Unaf;

Manutencdo e funcionamento dos setores de aquicultura, apicultura, area
demonstrativa de producdo vegetal do Departamento de Agronomia,
avicultura de corte, avicultura de postura, bovinocultura de leite, casa de racéo,
campo forrageiro, cana-de-agucar, coturnicultura, demandas veterinarias,
emporio, fruticultura, grandes culturas, olericultura, olivicultura, suinocultura,
tenébrios e viveiro do Cipef, bem como a manutencdo basica de itens de
almoxarifado e itens para manutencédo geral da Fazenda Experimental JK;

Manutencdo e funcionamento dos setores de bovinocultura de leite, cultivo
de milho para silagem, demandas veterinarias, forragicultura, integracdo
lavoura-pecuaria-floresta, ovinocultura de corte e pastagens, bem como a
manutencdo basica de itens de almoxarifado e itens para manutencdo geral
da Fazenda Experimental do Moura;

Manutencdo e funcionamento dos setores de arboreto do Departamento
de Engenharia Florestal, cana-de-acucar, cultivo de milho para silagem,
fruticultura e olericultura, bem como a manutencdo basica de itens de
almoxarifado e itens para manutencé&o geral da Fazenda Experimental Rio
Manso;

Manutencédo e funcionamento dos setores de bovinocultura de leite, demandas
veterinarias, fruticultura, grandes culturas, olericultura, ovinocultura de corte
e pastagens, bem como a manutencao basica de itens de almoxarifado e itens
para manutencdo geral da Fazenda Experimental Santa Paula;

Manutencdo dos Tratores Massey Fergunson 275, 292 e John Deere 5303,
proporcionando um adequado funcionamento e seguranca para atendimento
as inUmeras demandas de servicos de maquinas agricolas que foram
registrados pelo e-Campus, além daqgueles servicos rotineiros que os setores
de producdo necessitam para alcancar seus objetivos de prover ensino,
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pesquisa e extensao;

Manutencdo basica de implementos agricolas para atendimento as demandas
de ensino, pesquisa e extensdo da FEJK;

Reforma do Distribuidor Soft 600, que ¢é utilizado para aplicacdo de corretivos,
condicionantes, fertilizantes e plantio de sementes a lanco em Couto de
Magalhdes de Minas; Curvelo e Diamantina e da Ensiladeira Cremasco, que é
utilizada na Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo;

Transporte de servidores(as) e colaboradores terceirizados em veiculo oficial
para atendimento de demandas administrativas, organizacionais, operacionais
e de consultoria nas Fazendas Experimentais de Couto de Magalhdes de
Minas, Curvelo e Unai;

Transporte de equipamentos e implementos agricolas, insumos, maguinas
agricolas, materiais e produtos entre fazendas experimentais, para atender as
demandas dos setores de producdo animal e vegetal;

Producdo de 150 kg de sementes crioulas do milho amarelo Bateias, por
meio do Projeto de Extensdo Milho Crioulo: multiplicacdo e conservacdo de
variedades tradicionais, na Fazenda Experimental Rio Manso, gerando uma
economia aos cofres publicos, uma vez que ndo foi gerada a demanda por
compra de sementes de milho para atender a fazenda;

Producao e transporte de aproximadamente 200 toneladas de silagem na
Fazenda Experimental Rio Manso, para atender as demandas de alimentacdo
animal do Setor de Gado de Leite, em funcionamento no Campus JK;

Apoio técnico e operacional para a implementacdo de novo pomar, com o
plantio de 25 mudas de laranja pera rio e 25 mudas de manga Haden, na
Fazenda Experimental Rio Manso, para atendimento as demandas académicas
do curso de Agronomia;

Apoio técnico e operacional para a reproducdo e conservacao de diferentes
variedades de cana-de-acucar, plantadas na Fazenda Experimental Rio Manso,
para atender demandas de ensino, pesquisa e extensdo do Departamento de
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Agronomia;

Apoio técnico e operacional para a ampliacdo e manutencdo das areas do
arboreto do Departamento de Engenharia Florestal, com o plantio de mais
de 500 mudas de espécies nativas florestais nas dependéncias da Fazenda
Experimental Rio Manso;

Manutencdo das atividades rotineiras de reproducdo e engorda de animais
do Setor de Ovinocultura de Corte, da Fazenda Experimental do Moura, em
Curvelo;

Apoio técnico na elaboracdo de documentacdo, obtencdo de orcamentos e
montagem dos processos licitatérios que originaram as SRPs 01/2021; SRP
05/2021; Pregao 07/2021e Pregao 41/2021, para aquisicdo de animais, insumaos,
produtos, materiais, ferramentas e servicos para atender as demandas da
FEJK; FEM; FERM e Fesp.

Atuacdo dos servidores da superintendéncia na gestdo das Atas de Compra
das SRP 01 e 05/2021, bem como para acompanhamento das entregas do
Pregdo Tradicional;

Atuacdo dos servidores da superintendéncia na gestdo dos contratos de
energia elétrica da Fazenda Experimental do Moura e do abastecimento de
dgua da Fazenda Experimental Rio Manso;

Atuacdo dos servidores da superintendéncia na fiscalizacdo setorial de
contratos de prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada (atendente
balconista; continua; serventes de limpeza; trabalhadores agropecuarios em
geral; tratorista; vigilantes); servicos de energia elétrica; fornecimento de
dgua e servicos postais das fazendas experimentais.

Realizacdo de trés sessdes presenciais de leildo, sendo duas para desfazimento
de ovinos da Fazenda Experimental do Moura, em Curvelo, e uma para
desfazimento de bovinos da Fazenda Experimental Santa Paula, em Unai,
com arrecadacado bruta de receita prépria de pouco mais de R$ 36 mil;

Manutencdo das atividades do posto de vendas denominado Empodrio do
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Campus JK, que teve uma arrecadacdo bruta de receita propria de pouco
mais de R$ 46 mil com o desfazimento de produtos de origem animal e
vegetal advindos de atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizados em
Couto de Magalhdes de Minas e Diamantina;

Aquisicdo de dois refrigeradores duplex; dois fornos micro-ondas e um
bebedouro industrial por meio da Pro-Reitoria de Administracdo para
melhorar as condicdes de trabalho e permanéncia de servidores e estudantes
na FEM, FERM e setor de cotornicultura da FEJK;

Apoio técnico, operacional e material para a instalacdo do silo de alvenaria e
para realizacdo de peguenas adequacdes finais nas instalacdes do Setor de
Confinamento Compost Barn - Bovinocultura de Leite do Campus JK, bem
como ao recebimento dos animais para inicio das atividades do setor no més
de dezembro de 2021.

Principais Desafios

Consolidar a equipe técnica da Superintendéncia de Producdo Agropecuaria
das Fazendas Experimentais com a contratacdo de novos servidores
ocupantes dos cargos de Administrador; Assistente em Administracdo;
Técnico em Agropecuaria; Técnico em Meio Ambiente e Zootecnista;

Contratar, no minimo, um colaborador terceirizado ocupante do cargo de
trabalhador agropecuario em geral com acumulo de funcdo de tratorista para
cada uma das fazendas experimentais;

Designar um servidor em cada fazenda experimental como gerente, conforme
disposto na redacdo da Portaria n? 1.561, de 16 de julho de 2021, e Portaria n®
1752, de 12 de agosto de 2021;

Aquisicdo de maquinas, implementos e equipamentos agricolas essenciais
para o adequado funcionamento de cada uma das fazendas experimentais;

Reforma das infraestruturas principais da Fazenda Experimental do Moura, em
Curvelo (casa sede, alojamento dos estudantes e anexo) para dar melhores
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condicdes de trabalho para os servidores locais, bem como para a estadia de
estudantes e servidores da UFVJM,;

- Construcdo de espacos adequados para escritdrio administrativo, apoio ao
pessoal de campo, armazenamento de insumos e realizacdo de aulas praticas,
bem como reforma de estruturas antigas, como currais, tronco e balancas,
para apoio a projetos de pesquisa e extensdo nas dependéncias da Fazenda
Experimental Santa Paula;

- Construcdo de Galpdo de Maqguinas e Depodsito de Armazenamento de
Defensivos Agricolas e Embalagens Vazias em cada uma das fazendas
experimentais;

- Melhoria da rede elétrica interna e do abastecimento de dgua da FEM; FERM
e Fesp;

- Investimento em equipamentos de irrigacdo para cada uma das fazendas
experimentais;

- Construcdo de espaco adequado para acolher os operadores de maquinas
agricolas de Diamantina e Unal, para armazenamento de pecas, planejar
e executar pequenas manutencdes ou trabalhos de rotina, além de ter um
espaco de escritdrio para servicos gerais relacionados a sua area de atuacéao;

- Falta de mecanismos facilitadores para compra de insumos de alimentac&o
animal, considerando a oscilacdo dos precos no mercado e a falta de
flexibilidade dos processos licitatdrios para reajuste de preco; muitas vezes
um registro de precos, que é moroso, torna-se desatualizado em pouco
tempo de vigéncia, apos um arduo trabalho, causando inseguranca alimentar
e dificuldade de aquisicdo desses insumos, uma vez que torna-se necessaria
a abertura de processos de adesdo e dispensa de licitacdo emergencial como
alternativas;

- Faltadeuma fundacdo de apoio para realizar um convénio que possa melhorar
a gestdo das fazendas experimentais e facilitar a aquisicdo de insumos de
alimentacdo e outros itens essenciais ao funcionamento dos setores de
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producdo animal e cultivo vegetal;

- Aprovacdo do regimento interno e consolidacdo da Superintendéncia de
Producdo Agropecuaria das Fazendas Experimentais por meio de resolucdo
do Conselho Universitario.

@ Assessoria de Meio Ambiente (AMA)

Meio Ambiente e Sustentabilidade Institucional

O ano de 2021 foi marcado por estar em meio a pandemia do coronavirus.
O retorno das atividades presenciais foi gradual, com o objetivo de manter os
servicos essenciais em funcionamento. O restabelecimento desses servicos
jad apresenta os primeiros impactos no consumo de agua, energia elétrica,
materiais de consumo e descartaveis, geracdo de residuos solidos e organicos
gue apresentaram aumento em relacdo ao ano anterior, decorrente do retorno
dos servidores as atividades presenciais.

Em relacdo a gestdo e gerenciamento dos residuos, o prolongamento
da pandemia foi um grande entrave no avanco de medidas planejadas para
otimizar os servicos de coleta, ampliar a coleta seletiva e implementar acdes
de compostagem. A reducdo de mé&o de obra disponivel, em razdo das
medidas adotadas para combate a disseminagdo do coronavirus, imobilizaram
a sequéncia das acdes de planejamento que estavam em andamento.

Em relacdo as areas verdes, que desempenham funcdo ecoldgica,
paisagistica e recreativa, propiciando a melhoria da qualidade estética, funcional
e ambiental, € importante ressaltar que elas sdo um agente de mudanca nos
ambientes de convivéncia. Em funcdo da grandiosidade dessas areas e seu
importante papel em nossa qualidade de vida, todos os campi da UFVJM
possuem jardins e gramados, vegetacdo nativa ou regenerada e aceiros que
protegem nossas florestas nativas e plantadas.
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A Assessoria de Meio Ambiente (AMA) ndo mede esforcos para manter
o meio ambiente natural da universidade aliado a sustentabilidade institucional.

Gestao e Sustentabilidade Ambiental

A UFVJM mantém, ha mais de 10 anos, a Assessoria de Meio Ambiente
ligada diretamente a Reitoria, e comissdes relacionadas a gestdo ambiental e
sustentabilidade. Nesse sentido, varias acdes direcionadas a protecdo ambiental
nos campi, a conservacao de recursos naturais, a gestdo de residuos, e outras
vém sendo desenvolvidas.

Atendendo a legislacdo ambiental e em conformidade com as estratégias
institucionais, a Assessoria de Meio Ambiente busca atender a sustentabilidade
ambiental no seguintes eixos tematicos:

I. Material de Consumo;

Il. Compras e Contratacdes Sustentaveis;

Ill. Energia Elétrica;

IV. Agua e Esgoto;

V. Gerenciamento de Residuos Solidos e Quimicos;
VI. Areas Verdes; e

VII. Educacao Ambiental.

Sendo a UFVJM uma instituicdo referéncia no ensino, pesquisa, inovacado
e extensdo, formadora de cidaddos éticos e comprometida com a solucdo de
problemas nacionais, torna-se, também, referéncia ao promover mudancas
para novos padrdes social e ambientalmente sustentaveis, disseminando
e influenciando positivamente a formac&o de uma nova cultura em toda a
comunidade universitaria.

Nesse sentido, a universidade reafirma sua responsabilidade social e adota
os valores ambientais como principios obrigatorios de gestdo e de pensamento
estratégico institucional, minimizando os impactos de suas atividades e servicos
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prestados por meio de projetos sustentdveis, desenvolvidos nas unidades
académicas e administrativas, com vistas a diminuicdo do desperdicio de
recursos naturais, conservacado de areas verdes, gerenciamento de residuos
solidos e de produtos quimicos, entre outros.

I. Material de Consumo

Quanto ao consumo de papel A4 alcalino, a Divisdo de Almoxarifado
da UFVJM adota a politica de conscientizacdo, buscando checar com o
requisitante do pedido a real necessidade do montante solicitado, a fim de se
evitar o consumo excessivo e, consequentemente, o desperdicio desse material.
Na Tabela 1e Figura 1é possivel observar que ao longo dos anos vem ocorrendo
uma diminuicdo no consumo de resmas de papel A4.

Tabela 1 - Quantidade de pacotes com 500 folhas de papel A4 alcalino requisitada e
entregue pela Divisdao de Almoxarifado da UFVJM

Quant. Quant. Redu¢ao no consumo comparado
Requisitada Entregue com o ano anterior

2018 7.232 6.730

2019 4.651 3.738 55,5%
2020 2.985 1.981 53,0%
2021 1.792 1.644 83,0%

Fonte: Planilhas de controle da AMA/Reitoria/UFVJM
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Figura 1 - Quantidade de pacotes com 500 folhas de papel A4 alcalino requisitada e
entregue pela Divisdao de Almoxarifado da UFVJM

M 2018 M 2019 M 2020 % 2021
7.232
Quantidade 4.651
requisitada
6.730
Quatidade
entregue

Essa diminuicdo no consumo deve-se a algumas acdes desenvolvidas
como:

Acdes para reducdo do consumo de papel:
- utilizacdo de materiais didaticos em formato eletrbénico;

- utilizacdo do SEI - Sistema Eletronico de Informacdes para o uso de
documentos digitais de comunicacao interna e externa;

- disponibilizacdo de documentos e certificados de forma digital.

Em relacdo ao consumo de copos plasticos, no ano de 2021 houve um
aumento na quantidade disponibilizada e entregue pelo almoxarifado, conforme
Tabela 2 e Figura 2, fato esse que pode ser explicado pelas orientacdes
sanitarias recebidas, recomendando a utilizacdo de descartaveis para conter a
disseminacdo do virus. Apos esse periodo algumas acdes serdo colocadas em
pratica para reduzir o consumo de copos plasticos, conforme a seguir.
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Acdes para reducdo do consumo de copos plasticos:

- reducdo no quantitativo de pacotes de copos disponibilizado pelo
Almoxarifado Central;

- reutilizacdo dos copos ao longo do dia;

- incentivo a utilizacdo de xicaras e copos de porcelana e vidro para a
substituicdo dos descartaveis.

Tabela 2 - Quantidade de pacotes com 100 unidades de copo descartavel de 200 ml
requisitada e entregue pela Divisao de Almoxarifado da UFVJM

Quant. Quant. Aumento ou Redu¢do no consumo
Requisitada Entregue comparado com o ano anterior
981 713 -—-

2019
2020 452 243 -34.1%
2021 1.665 1.517 524,3%

Fonte: Planilhas de controle da AMA/Reitoria/UFVJM

Figura 2 - Quantidade de pacotes com 100 unidades de copo descartavel de 200 ml
requisitada e entregue pela Divisdo de Almoxarifado da UFVJM

M 2019 W 2020 [ 2021

981
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entregue
1.517
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Il. Compras e Contrata¢coes Sustentaveis

A Diretoria de Logistica adota em seus editais de licitacdo critérios e
praticas de sustentabilidade ambiental no dambito da UFVJM. Nesse sentido,
constam nos documentos do processo licitatorio, tanto no Estudo Técnico
Preliminar quanto no Termo de Referéncia e na minuta do Edital, a observancia
aos critérios de sustentabilidade, em conformidade com a legislacdo e as
recomendag¢des da Procuradoria-Geral Federal (PGF).

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes:

- adequacédo dos processos de contratacdo e aquisicdo de bens e servicos com
observancia a Instrucdo Normativa n? 40, de 22 de maio de 2020, e ao Guia
Nacional de Licitacdes Sustentaveis disponibilizado pela Consultoria-Geral da
Uni&o, bem como ao Decreto n? 7.746/2012, Instrucdo Normativa SLTI/MPOG
n° 1, de 19 de janeiro de 2010, e Instrucdo Normativa 10, de 12 de novembro
de 2012;

- Incentivo para que no Plano de Desenvolvimento de Pessoas os critérios de
sustentabilidade sejam incluidos nos termos de referéncia, projetos basicos,
editais, contratos dos treinamentos de servidores;

- inclusdo de exigéncias nos contratos administrativos firmados quanto ao
licenciamento ambiental, outorga, intervencdes em areas de protecdo
e supressdo da vegetacdo, uso racional de agua e de energia elétrica,
implementacdo de sistema de logistica reversa e descarte ambientalmente
correto de materiais que venham a ser utilizados em prestacdo de servicos.

Ill. Energia Elétrica

A UFVJM instaurou a Comissdo Interna de Conservacdo de Energia
(Cice) da UFVJM para discutir as acdes a serem cumpridas em atendimento
ao Decreto n? 10.779, de 25 de agosto de 2021. O objetivo da comissdo é
estabelecer medidas para a reducdo do consumo de energia elétrica no ambito
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da administracdo publica federal. A Cice da UFVJM é composta por servidores
de todos os campi e elabora relatdérios mensais das atividades desenvolvidas.
Assim, a universidade busca, em carater permanente e sem prejuizo da adocdo
de outras providéncias, a adocdo de recomendacdes para a reducdo do consumo
de energia elétrica.

Tabela 3 - Consumo anual de energia elétrica (Mwh) da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

Aumento ou Redug¢do no consumo
comparado com o ano anterior

2018 3.450,563 =

2019 3.686,391 6,83%
2020 2.388,462 -35,21%
2021 2,442,406 2,26%

Fonte: Planilhas de controle do consumo de energia elétrica da AMA/Reitoria/UFVJM

Figura 3 - Consumo anual de energia elétrica (Mwh) da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

M 2018 M 2019 M 2020 [ 2021
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Apesar de ter ocorrido um aumento no consumo de 2020 para 2021,

devido ao retorno gradual presencial, a Cice vem desenvolvendo acdes para
alcancar a reduc&o no consumo de energia, conforme as descritas a seguir:

Acdes para reducdo do consumo de energia elétrica:
- instalacdo de ldmpadas de LED na universidade;

- elaboracao e instalacdo de projetos de implantagcdo de placas fotovoltaicas
para geracdo de energia;

- instalacdo de equipamentos de ar-condicionado com alto padrdo de eficiéncia;
- otimizac&o do uso do ar-condicionado (campanhas);

- melhorias no ambiente de trabalho (modificacdo da disposicdo de modveis e
equipamentos, entrada de luz natural);

- campanhas de conscientizacdo dos colaboradores;

- campanhas de aproveitamento da ventilacdo natural de maneira inteligente.

IV. Agua e Esgoto

O tratamento de esgoto no Campus JK é feito por meio de sua propria
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE). O monitoramento continuo realizado
pelo servidor efetivo no cargo de operador de ETE tem proporcionado melhorias
de maneira geral na estacao, principalmente no controle da vazao, identificacdo
de possiveis vazamentos ou entupimentos na rede hidraulica de esgoto, além
de arborizacdo e paisagismo, entre outras medidas, para tornar o ambiente
mais agradavel. A ETE possui em sua rotina de funcionamento um programa
de monitoramento estabelecido pela Superintendéncia de Regularizacdo
Ambiental Jequitinhonha (Supram JEQ).

Na Tabela 4 e na Figura 4 é possivel observar um aumento no consumo
do volume de agua. Esse aumento esta atrelado ao retorno presencial gradual
e devido a necessidade de ter uma limpeza mais regular e frequente dos
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ambientes, com o intuito de diminuir a disseminacdo do virus.

Tabela 4 - Consumo anual de Agua (m3) da UFVJM

Aumento ou Redu¢dao no consumo
comparado com o ano anterior

2018 92.609 ===
2019 15.741 24,98%
2020 75119 -35,10%
2021 128.587 71,18%

Fonte: Planilhas de controle da AMA/Reitoria/UFVJM

Figura 4 - Consumo anual de Agua (m3) da UFVJM

M 2018 M o019 M 2020 [ 2021

115.741
Consumo

(M?)

128.587

Como foi identificado aumento no consumo, algumas acdes foram
adotadas para reduzir o volume consumido apesar da necessidade identificada.

Acdes para reducdo do consumo de agua e geracdo de esgoto:

- realizacdo de vistorias periddicas das instalacdes hidraulicas;

- realizacdo de servicos de manutencdo em toda parte hidraulica da
universidade, desde a captacao, distribuicdo e consumo final;

- operacdo para identificar vazamentos nos prédios com maior volume de
consumo de agua.
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V. Gerenciamento de Residuos Sélidos

A UFVJM vem intensificando, nos ultimos anos, as agdes para o
gerenciamento da coleta e o descarte sustentavel de residuos sdélidos dos mais
diversos tipos. Essa coleta alcanca enormes quantidades de materiais. Merece
destaque o aumento sempre crescente na quantidade coletada de residuos
reciclaveis (Figura 5), denotando boas praticas da comunidade universitaria e
procedimentos corretos nas acdes para separacdo dos materiais descartaveis.

Figura 5 - Destinacdo de residuos sdlidos reciclaveis e armazenamento adequado
para posterior destinacdo para reciclagem

Entre as acdes desenvolvidas para gerenciamento de residuos solidos,
incluindo reducdo de residuos perigosos, temos:

- elaboracéo, pela comissdo interna para a Coleta Seletiva Solidaria da UFVJM,
de edital de chamada publica para cadastro e selecdo de associacdes e
cooperativas de coleta seletiva de residuos sdlidos reciclaveis (papel/papeldo
e plastico);

- destinacao final ambientalmente adequada de aproximadamente 3.500 kg de
residuos quimicos e bioldgicos (Figura 6);
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- reducdo da quantidade de residuos quimicos estocados, que foram destinados
ao descarte final ambientalmente adequado, a fim de melhorar a seguranca
no armazenamento

Figura 6 - Armazenamento, pesagem e destina¢do correta de residuos quimicos e
biolégicos

VI. Areas Verdes

A gestdo do paisagismo das extensas areas verdes da universidade
envolve atividades de plantio e poda, além da producdo de mudas no viveiro
da UFVJM, localizado no Campus JK. As atividades referem-se ao Campus
JK, Campus I, Campus do Mucuri, Campus Janauba, Campus Unai e todos os
demais centros, departamentos e fazendas institucionais, conforme pode ser
observado na Figura 7.

Acbes desenvolvidas para preservacao e manutencao de areas verdes:

- plantacdo de mudas de arvores;

implantacéo de jardins;

renovacao da arborizacdo de diversas areas verdes;

renovacao dos jardins;
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Figura 8 - Relacdo de campanhas realizadas pela Assessoria de Meio Ambiente
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VIl. Educa¢ao Ambiental
A Politica Nacional de Educacdo Ambiental - Lei n® 9795/1999, em seu

art 1°, assim preconiza:

“Entendem-se por educa¢cdo ambiental os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso
comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua

sustentabilidade” (PNEA, 1999, p. 1.
Diante do exposto a UFVJUM vem desenvolvendo atividades de educacéo
ambiental, inserida no dia a dia da instituicdo, e promovendo acdes regulares e
campanhas para desenvolver o habito de sustentabilidade em toda a comunidade

Apts o suspensin da aitas presencss
derala s pand
nos

académica.
Na Figura 8 é possivel observar algumas acdes realizadas pela instituicao,
a fim de desenvolver habilidades, atitudes e competéncias voltadas para o meio

ambiente:
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@ Diretoria de Convénios e Projetos (DCP)

A Diretoria de Convénios e Projetos (DCP) da UFVJM, vinculada a
Reitoria e caracterizada como érgdo de assessoria, tem por finalidade orientar e
instruir agqueles que tenham interesse em elaborar projetos de ensino, pesquisa
e extensdo para formalizar parcerias por meio de convénios e congéneres, bem
como orientar sobre os procedimentos relativos a celebracdo, acompanhamento
e prestacdo de contas dos convénios e similares.

A DCP foi formalmente criada na UFVJM por meio da Portaria n.2 911, de
26/04/2021, para atender aos anseios da comunidade académica que carecia
de um dérgdo central para instruir, tramitar, organizar e acompanhar convénios e
congéneres.

Durante o ano de 2021, paralelamente as acdes de orientacédo e
celebracdo de convénios, a DCP trabalhou com afinco para sua estruturacdo e
organizacao. No processo de consolidacdo da DCP, foi criada sua unidade SEI, o
e-mail institucional dir.convenios@ufvjm.edu.br e instalado o ramal VOIP 3532-
1221 para permitir a prestacdo de servicos iniciais desta diretoria. Ainda, foram
realizadas reunides estratégicas com a Procuradoria Federal junto a UFVJIM
para alinhar os trabalhos e acdes conjuntas desses orgaos. Como entrega dessa
parceria, foram elaboradas minutas de convénios e similares, os quais foram
aprovadas pela Procuradoria Federal e sdo utilizadas como minutas-padréao
em parcerias firmadas com a UFVJM. Além disso, a DCP criou modelos de
declaracdes e de plano de trabalho em consonancia com a legislacdo vigente
para serem utilizados no &mbito da UFVJM, os quais foram cadastrados no SEI.
Atualmente, a DCP estd instalada na sala 67 do prédio da Reitoria e funciona
regularmente de segunda a sexta, das 8h as 17h, com intervalo para almoco.

Dentre outras atribuicdes, a DCP estd encarregada de autuar e instruir
0S processos de convénios e congéneres, apos verificacdo dos requisitos
formais. Os instrumentos juridicos firmados com os parceiros publicos e/ou
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privados seguem modelo da Advocacia-Geral da Unido, foram elaborados
pela DCP e aprovados pela Procuradoria Federal da universidade, a qual emite
parecer conclusivo para aprovagdo de cada caso em concreto de convénios e
congéneres. Tais instrumentos guardam vinculacdo com o projeto de origem e
contemplam descricdo do objeto, do valor, da vigéncia e das obrigacdes entre
os participes. O detalhamento das metas, acdes, cronograma fisico-financeiro,
recursos, despesas, equipe de execucdo e resultados esperados constam no
plano de trabalho anexo aos acordos firmados.

Abaixo, segue o resumo quantitativo dos trabalhos desta diretoria desde
sua criacao.

Tabela 1. Quantitativo de convénios e congéneres tramitados na Diretoria de
Convénios e Projetos

Modelos padronizados de minutas e

declaracdes 25

Reunides para orientagcao e/ou instrucéo 27
processual

Acordo de Cooperacdo Técnica 30

Acordo de Parceria 2

Convénio 2

Protocolo de Intencdes 2

Termo Aditivo 2

Fonte: Diretoria de Convénios e Projetos/UFVJM

Destaca-se o Convénio para Transferéncia de Recursos do Programa
Rota 2030 (CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/PROGRAMA Finep 2030 - Rede
de ICT-01/2020) o qual foi celebrado entre UFVJM, Finep, Unicamp, UFMT,
Volkswagen do Brasil, FIAT Chrysler Automoveis do Brasil, Bosch LTDA, Caoa
Montadora de Veiculos, AVL South America LTDA e Funcamp, com o objetivo de
executar o projeto Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Armazenadores e
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Geradores de Energia Embarcados para o Segmento Veicular Elétrico e Hibrido.

Em 2021, os novos convénios e parcerias firmados entre a UFVJM
e parceiros publicos e/ou privados totalizaram R$ 243.488,60 de recursos
conveniados sob gestdo financeira e administrativa de fundacdo de apoio, os
quais possibilitaram investimento na UFVJM, pagamento de bolsas aos discentes
e pesquisadores e, principalmente, a execucdo de pesquisas de desenvolvimento
cientifico mesorregional e nacional.

Principais desafios e a¢oes futuras

Dando continuidade ao desenvolvimento e implantacdo da DCP,
pretende-se criar o site da Diretoria de Convénios para orientacdes gerais
sobre convénios e congéneres, divulgacdo das acdes da DCP, publicizacdo das
informacdes basicas dos acordos firmados, modernizacdo e visibilidade desta
diretoria.

Igualmente, haverd esforcos para criacdo de um sistema eletrénico para
automatizacdo e monitoramento digital para controle dos convénios.

Havera aprimoramento das atividades de assessoramento e orientagédo
sobreconvéniosaosservidoresinteressados, assim como continuo melhoramento
do fluxo dos processos de celebracdo de acordos e convénios.

Também se faz necessario o desenvolvimento de um canal de
comunicacdo direto e facilitador entre UFVJM e parceiros publicos e/ou privados.

@ Diretoria de Produtos e Servicos (DPS)

A Diretoria de Produtos e Servicos (DPS) é um o6rgdo suplementar e
vinculado a Reitoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJIM), a qual foi instituida com o objetivo de atuar como orgéo deliberativo e
de supervisdo das atividades relacionadas a producao institucional de matérias-
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primas alimentares e de seu derivados, bem como das atividades de prestacdo
de servicos a comunidade pelos mais distintos setores e laboratorios da UFVJM.
O professor Cleube Andrade Boari foi nomeado para exercer o cargo de primeiro
diretor de Produtos e Servicos pela Portaria n? 1.404, de 28 de junho de 2021.

As competéncias da Diretoria de Produtos e Servigcos incluem: 1)
Identificar potenciais setores produtivos da UFVJM e incentiva-los para a
producdo de matérias-primas alimentares e de seus derivados, os quais poderdo
ser destinados a alimentagcdo da comunidade universitaria, ao abastecimento
do restaurante universitario, bem como a comercializacdo; 2) lIdentificar
potenciais setores e laboratdrios da UFVJM e incentiva-los para a prestacdo
de servicos a comunidade externa; 3) Contribuir com os servidores da UFVJM
para a elaboracdo de projetos relacionados a producdo de matérias-primas e
derivados, bem como a prestacdo de servicos a comunidade externa; 4) Engajar-
se na solucdo dos empecilhos a producdo de matérias-primas e alimentos pelos
setores produtivos, bem como na solucdo das dificuldades para a prestacdo
de servicos a comunidade externa; 5) Contribuir com o gerenciamento das
fazendas experimentais da UFVJM, especialmente no que tange ao incremento
da sua producéo, na logistica das praticas e do escoamento de sua producédo; 6)
Envolver-se nos tramites necessarios a celebracdo de convénios com fundacdes
comfinsagestdofinanceiradaproducadodas matérias-primas e de seus derivados,
bem como da prestacdo de servicos a comunidade externa; 7) Acompanhar o
registro e a execucado dos projetos relacionados a producdo de matérias-primas
alimentares e seus derivados, bem como a prestacdo de servicos; 8) Participar
Nna apuracao de eventuais irregularidades; 9) Contribuir para a geracéo de receita
propria para a UFVJM; 10) Contribuir com a consolidacdo e fortalecimento da
imagem da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri engquanto
instituicdo de grande importancia no cenario regional e nacional.

Considerando-se as finalidades anteriormente mencionadas, durante o
ano de 2021, a partir da data de nomeacdo do diretor Cleube Andrade Boari,
foram realizadas algumas acdes pela DPS, a saber:
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I. Criacdo do e-mail dps@ufvim.edu.br e da unidade SEI/ UFVJM @dps.

Il. Inicio dos trabalhos para a elaboracdo de uma minuta de resolucdo para
regulamentar a prestacdo de servicos remunerados, em ambito dos laboratdrios
e setores da UFVJM.

A justificativa para a necessidade e urgéncia desse trabalho baseia-
se no § 4° do art.5° da Resolucdo n2 12/ 2016, do Consu/UFVJM, a saber: A
cobranca ou gratuidade dos produtos e servicos prestados, em sua totalidade
ou em parte, decorrentes de atividade de ensino, pesquisa ou extensdo, devera
ser regulamentada em resolucdo propria, através de aprovacdo pelo Consu da
UFVJM. O resultado desse trabalho, portanto, sera apresentado a comunidade

académica como uma proposta de solucdo para essa lacuna regimentar que ja
perdura por mais de cinco anos.

No contexto desse trabalho foirealizado um webinario, no dia 03/09/2021,
intitulado Diretorias Estratégicas e Prestacdo de Servicos Remunerados pela
UFVJM. Para esse evento contou-se com a participacdo do professor Janir Alves
Soares, reitor da UFVJM, bem como dos representantes da Diretoria de Convénios
e Projetos, da Superintendéncia de Produc&o Agropecuaria das Fazendas
Experimentais, da Diretoria de Produtos e Servicos e da Superintendéncia de
Projetos e Desenvolvimento. Coube a senhora Jacqueline Fonseca Sampaio, do
Nucleo de Negodcios e Parcerias da Fundacdo Arthur Bernardes (Funarbe), a
apresentacdo da palestra intitulada ‘Experiéncias da parceria UFV e Funarbe
na prestacdo de servicos remunerados’, a qual foi moderada pelo prof. Cleube
Andrade Boari. O video do evento estd disponivel no canal do YouTube da
Reitoria da UFVJM.

A DPS, por meio do seu diretor, solicitou a Reitoria da UFVJM a
constituicdo de uma comissdo para elaborar a minuta de prestacdo de servicos
remunerados pela UFVJM. Solicitou-se, também, que essa comissdo fosse
formada com representantes titulares e suplentes das diferentes unidades
académicas da instituicdo para que fossem consideradas, de forma ampla, as
realidades de cada setor e laboratdrio. Mediante a formacéao da comissédo, a qual

Relatério de Gestdo 2021 Capitulo 3

N UFVIM

foi instituida pela Portaria n? 2.456, de 16 de novembro de 2021, os trabalhos
foram iniciados em 19 de novembro de 2021.

Os documentos pertinentes a essas acdes constam no Processo SEI
UFVJIM N° 23086.009549/2021-03.

Ill. Contribuicdo na estruturacdo dacadeia do leite e derivados, integrando o Setor
de Bovinocultura Leiteira (DZO/ UFVJM) com o Laticinio Escola (Engenharia de
Alimentos/ ICT/ UFVJM) (Processo SEI UFVJM N° 23086.000126/2021-10).

IV. Idealizacdo do Programa Setores Integrados com o objetivo geral de realizar
investimentos nos setores da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri relacionados a producdo agropecuaria de matérias-primas de origem
animal e vegetal, bem como do seu beneficiamento. Almeja-se, dessa forma,
melhorias nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo realizadas nesses setores,
bem como o fornecimento dos excedentes para o restaurante universitario, a
ser estruturado, bem como para a comercializacdo com vistas a geracdo de
receitas proprias para a instituicdo. (Processo SEI N° 23086.000705/2022-43).

V. O diretor de Produtos e Servicos participou de reunides de interesse da
Administracdo Superior, no gue tange as finalidades desta diretoria. Além disto,
o diretor integrou a comissdo para atualizacdo da Resolucdo n2 12/ 2016, do
Consu UFVJM (Processo SEI N° 2386.014672/2020-57).

Tabela 1. Quantitativo de acdes da Diretoria de Produtos e Servicos (DPS/ 2021)

Participacdo em reunides de interesse da Administracdo Central e

X . ; 43
atendimento a demandas da comunidade interna e externa
Participacdo em comissdes para a elaboracdo de minutas de 5
resolucao
Realizacdo de webinario 1

Fonte: Diretoria de Produtos e Servicos/UFVJM
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Principais desafios e agoes futuras

Dando continuidade a execug¢ao das a¢des da Diretoria de Produtos e
Servicos espera-se, para o ano de 2022, a entrega a Administracao Central da
UFVJM da minuta de resolucdo de prestacdo de servicos remunerados na UFVJIM
e também a estruturacdo do Programa Setores Integrados. Alem disto, espera-
se haver participacao nas discussdes a respeito da estruturagdo do Restaurante
Universitario da UFVJM.

@ Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI)

A Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) tem como miss&o promover
a insercdo internacional da UFVJM por meio da cooperacdo e do intercambio
cientifico, tecnoldgico, cultural e académico, sendo responsavel pela politica de
internacionalizacdo da universidade. Segue abaixo uma apresentacdo resumida
dos resultados das principais areas de atuacdo da diretoria no ano de 2021.

Cooperac¢ao internacional

Rede UniMinas

A UFVJM assinou, no més de julho, protocolo de intencdes para integrar
o Grupo de Internacionalizacdo de Minas Gerais (Rede UniMinas), um consorcio
de 15 universidades mineiras com o objetivo de promover a internacionalizacao
do ensino superior no estado de Minas Gerais. O protocolo visa a criacdo de
um grupo de colaboracdo entre os participantes para promover e fomentar
a cooperacdo internacional das universidades mineiras com universidades
e centros de pesquisa estrangeiros, por meio de acdes conjuntas, troca de
informacdes e experiéncias relacionadas a cooperacdo internacional.

Compdem a Rede UniMinas as seguintes instituicbes: Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais, Universidade do Estado de Minas
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Gerais, Universidade Estadual de Montes Claros, Universidade Federal de
Alfenas, Universidade Federal de Itajuba, Universidade Federal de Juiz de
Fora, Universidade Federal de Lavras, Universidade Federal de Minas Gerais,
Universidade Federal de Ouro Preto, Universidade Federal de Sao Jodo Del-
Rei, Universidade Federal de Uberlandia, Universidade Federal de Vicosa,
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro, Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

Mobilidade académica internacional

Programa Brafitec

No ano de 2021, trés alunos do curso de Engenharia Quimica da
UFVJM iniciaram o periodo de mobilidade académica na Franca por meio do
programa Brafitec (Brasil France Ingénieur Technologie), financiado pela Capes.
O programa Brafitec consiste em parcerias universitarias entre instituicbes
de ensino brasileiras e francesas, por meio de projetos conjuntos na area das
engenharias, para fomentar o intercambio entre Brasil e Franca.

A mobilidade, que vai de setembro de 2021 a julho de 2022, aconteceu
no ambito do projeto “Cooperacdo Brasil-Franca para a formacdo de
Engenheiros em Quimica e Processos Verdes e Duraveis - Bravert”, parceria
entre a Universidade Federal do Parand, a Universidade Federal de Santa
Catarina, a UFVJM e mais cinco instituicdes francesas. S&o elas: Ecole Nationale
Supérieure des Ingénieurs en Arts Chimiqgues et Technologiques de Toulouse
(INP-ENSIACET), Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Mulhouse, Ecole
Supériure de Chimie, Physique et Electronique de Lyon (CPE), Ecole Nationale
Supérieure de Chimie de Rennes, ENSC RENNES e Université Lille T - Sciences
et Technologies (ENSC Lille).
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ProLAC

A UFVJM aderiu ao Programa de Formacao de Professores de Educacdo
Superior para a América Latina e o Caribe (ProLAC), criado pelo Grupo de
Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), em parceria com
a Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL). O objetivo do
ProLAC é contribuir com o fortalecimento da educacé&o superior e da producéo
cientifica e tecnoldgica, na América Latina e no Caribe, assim como favorecer o
desenvolvimento e a integracdo da regido por meio da elevacdo do nimero de
doutores nas instituicdes de educacdo superior.

O programa oferece oportunidades de doutorado para professores
de universidades associadas ao GCUB e a UDUAL. Na 12 edicdo do programa
a UFVJM ofertou ao todo seis vagas pelos Programas de Pos-Graduacédo
em Quimica, Ciéncias da Saude e Biocombustiveis para professores das
universidades estrangeiras associadas, tendo sido selecionado um professor da
Coldbmbia para ingresso no programa de doutorado em Biocombustiveis em
2022.

Ensino de idiomas

Acoes do Niucleo de Linguas (NucLi)

O Nucleo de Linguas Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras ofertou a
comunidade académica da UFVJM, ao longo do ano, cursos gratuitos de lingua
inglesa para fins académicos na modalidade de ensino remoto.

Outras a¢des

O diretor de Relacées Internacionais e docentes do curso de Letras da
UFVJM participaram do curso on-line English as a Medium of Instruction (EMI),
ofertado com apoio da Embaixada dos EUA no Brasil. O curso abordou as bases
tedricas e praticas para a insercédo da lingua inglesa no ensino de disciplinas do
curriculo dos cursos de graduacédo e pds-graduacao.
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Um dos objetivos do Plano Estratégico Institucional 2021-2025 é ofertar
disciplinas de graduacao e pos-graduacdo em lingua estrangeira. Logo, essa
acado é importante para o cumprimento da meta de capacitar professores da
UFVJM para ministrarem disciplinas em linguas estrangeiras no contexto do EMI.

Principais desafios e agoes futuras

O ano de 2021 ainda foi um ano incerto e atipico, com as consequéncias
da pandemia da covid-19. Tal situacdo representou um desafio para a diretoria,
tendo impactado suas acdes e tomada de decisdo. No geral, as mobilidades
académicas e viagens internacionais foram drasticamente reduzidas. Por outro
lado, aumentou-se o contato virtual, o que possibilitou a equipe da DRI participar
de diversos eventos on-line relacionados ao tema de internacionalizacao da
educacao superior.

Em relacdo as acdes futuras, a diretoria iniciou, em dezembro de 2021,
uma série de conversas com as coordenacdes de curso da UFVJM a fim de
identificar interesses e demandas para acdes futuras de internacionalizacdo na
universidade. Essas conversas fornecerao subsidios para o planejamento das
atividades da DRI ao longo do préoximo ano. Além disso, a DRI planeja melhorar
seus canais de comunicacdo com a comunidade interna e externa, visando
aumentar a visibilidade e alcance da instituicdo por meio do uso de redes sociais
e traducédo do conteudo do site da UFVJIM para o inglés.

@ Diretoria de Tecnologia da Informacgéo (DTI)

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacao (T, a UFVJM observa e aplica um vasto conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo governo federal, ¢érgdos de
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controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR), padrdes internacionais para a manutencao
dos servicos de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus
normativos internos. Desse modo, seus padrdes referentes a dados abertos,
acessibilidade, aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacéao,
identidade visual, interoperabilidade, licitacdo e fiscalizagdo de contratos estao
em constante evolucéo.

Modelo de Governan¢a de TI

No que se refere a Tecnologia da Informacéo, o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles, de carater deliberativo, composto pelo reitor,
vice-reitor, pro-reitores, diretores de Governanca Institucional, Tecnologia
da Informacdo e de Comunicacdo Social, € a instancia responsavel pelo
estabelecimento e alcance dos objetivos e metas, bem como pela orientacé&o
das iniciativas e dos investimentos em TI.

Principais a¢oes

- Aprovacdo de processos de contratacdo de servicos e equipamentos de
tecnologia da informacdo anteriores ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo (PDTD);

- Aprovacao do PDTI 2020-2022;

- Avaliacdo e priorizacdo de demandas de desenvolvimento de sistemas.
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Montante de recursos aplicados em TI

Servigos
(custeio)

3,9%

Servigos
(investimento)

20%

Equipamentos e
material permanente

76,1%

Total:
R$ 1.234.064,56

Fonte: Tesouro Gerencial

Contratag¢oes e aquisicoes mais relevantes

No exercicio de 2021, é importante destacar a aquisicdo de monitores (de
uso administrativo e académico), no valor de R$ 386.739,91, em complemento
aos computadores adquiridos em 2020, e a contratacdo de assinatura anual da

versdo paga do Google Workspace for Education Fundamental Edicdo Plus,

trazendo novos e sofisticados recursos, além de ampliar os limites da ferramenta.

Foi elaborado o Pregéo SRP 028/2021 - Equipamentos de TIC contendo
as necessidades de Tl de variados setores da universidade. Foi empenhado um

valor de cerca de R$ 550 mil.
Houve renovacdo dos contratos de suporte técnico e manutencédo da
infraestrutura computacional do Data Center bem como de seus nobreaks.

A melhoria da estrutura tecnoldgica da UFVJM visa apoiar as acdes de
ensino, pesquisaeextensao, bemcomoarealizacaodas atividades administrativas
e pedagdgicas, por meio das contratacdes e aquisicdes supracitadas.
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Principais iniciativas e resultados

Em 2021, a DTl prestou 6.612 atendimentos, com avaliacdo média de
99% de satisfacdo dos usuarios, que responderam espontaneamente a pesquisa
de satisfacdo. Desses atendimentos, 4.866 foram relacionados aos sistemas
institucionais e-Campus, SEI, Portal de Dados Abertos, suporte a integracao do
Google Sala de Aula/Moodle - e-Campus, etc. O restante (1.746) foi referente
a infraestrutura de TI: telefonia VolP, suporte técnico e manutencdo em
computadores, redes e internet, e-mail institucional, servidores e seguranca da
informacéao.

Atendimentos realizados

Infraestrutura

de TI
26,4%

Sistemas

73,6%

Fonte: Sistema de gestao de chamados da DTI - GLPI

Outro dado relevante dizrespeito a categoria dos atendimentos, divididos
em incidente e requisicdo. A primeira refere-se aos originados por interrupcao
ou mau funcionamento de um servico ou equipamento, comprometendo as
atividades do servidor, setor ou até mesmo da universidade (queda de internet,
problemas com computador e impressora etc). Ja a segunda categoria refere-
se a solicitagbes de servigos, como criagdo de e-mail setorial, extracdo de
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indicadores do e-Campus, instalacdo de telefone VolP, instalacdo de impressoras
e softwares etc. Apenas 16,1% dos atendimentos realizados referiram-se a
incidentes, enquanto 83,9% foram relacionados a requisicoes.

Categoria do atendimento

Incidente

16,1%

Requisigéio

83,9%

Fonte: Sistema de gestao de chamados da DTl - GLPI

Principais iniciativas e resultados

Sistemas de Informagéao

Ocorreram mais de 50 iniciativas de sistemas de informacdo com
destague para novos projetos, como o inicio da implantacdo do Diploma
Digital da Graduacéao, atualizacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) e
inicio do planejamento técnico para implantacdo do acervo académico digital,
e aperfeicoamento de varios recursos do e-Campus para as areas de Ensino
(graduacao e pos-graduacao), Pesquisa, Extensdo e Administracao.

Conheca as atividades realizadas agui.
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A\ UFVIM

Grupo das a¢des, projetos e programas em sistemas de informac¢éo - Disponibilizacdo do certificado digital ICPEdu a comunidade académica.

Foram efetuadas manutencdes preventivas e corretivas no gerador

Gestéio de
pessoas Extenséo

Gestiode 38%  1,9% de energia elétrica e nobreaks do Data Center, imprescindiveis para o bom

beneficios
5,7% funcionamento e disponibilidade da rede de dados e sistemas institucionais.

Pés-graduagéio

5,7% Gerador de energia elétrica do Data Center da DTI

Transversal

57%

Ensino

39,6%

Pesquisa

9,4%

Assisténcia
estudantil

1,3% Administrativo
1,3%

Fonte: Sistema de gestao de chamados da DTI - GLPI

Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

A area de infraestrutura da DTl abrange acdes de telefonia VolIP, suporte
técnico e manutencdo em computadores e periféricos, redes cabeada e sem fio, Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacéo

internet, servidores computacionais e seguranca da informacao. Nobreaks do Data Center em pleno funcionamento
Evidenciam-se:
- Implantacdo de VolP no Campus | e adesdo ao servico fone@RNP,
proporcionando reducdo de custos nas ligacdes interurbanas para fixo;
- Substituicdo de equipamentos de rede antigos para mais modernos;
- Ativacdo de internet nos prédios do Campus JK: Bloco 1, Bloco 2, Bloco 3,

Microbiologiado Solo, Anatomia e Fisiologia Animal, Olericultura, Meteorologia,
Nutricdo Experimental, Biotério e Poco Artesiano;

- Instalacdo de link de internet de T00Mb na Moradia Estudantil Universitaria e
no Nucleo de Turismo;

- Ampliacdo da capacidade de processamento de dados através da aquisicdo Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacao
de novo servidor;
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https://pessoal.icpedu.rnp.br/home
https://www.rnp.br/servicos/alunos-e-professores/colaboracao-a-distancia/fone-rnp

Seguran¢a da Informagao

Em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a UFVUM
é comunicada pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (Cais)
sobre possiveis ameacas e vulnerabilidades, que ficam registradas em sistema
proprio da RNP, que também disponibiliza cursos nas variadas areas de TI
através da Escola Superior de Redes.

Ocorreram as seguintes capacitacdées em formato EAD: LGPD para
todos, Gerenciamento de Servigos de Tl, PenTest, Gestdo de Continuidade de
Negodcios, Planejamento e Projeto de Infraestrutura para Data Center, OSPF
Avancado, Protocolos de Roteamento IP, Governanca de Tl com COBIT 2019 e
Virtualizagdo de Servidores.

A universidade mantém seus servidores virtuais atualizados e promove
acdes preventivas de modo aminimizar as possibilidades de ataques cibernéticos.

Principais desafios e agoes futuras

No ambito de investimentos e manutencé&o dos servicos de Tecnologia
da Informacédo, a universidade enfrenta como principal obstaculo a questdo
orcamentaria, tendo em vista os cortes sofridos nos ultimos anos.

Comrelacdoaossistemas deinformacado,a DTl tem um quadro insuficiente
de servidores analistas de Tl para o pleno atendimento das necessidades da
instituicdo, o que acarreta ineficiéncia operacional em algumas areas pelo fato
de os controles ainda serem feitos em planilhas eletrénicas ou em papel. Além
disso, ndo ha padronizacdo de processos em muitos setores, o que agrava esse
cenario.

Sobre a implantacdo de acervo académico digital, demandara grande
investimento em infraestrutura de Tl e, certamente, trard dificuldades a gestdo
diante de outras necessidades emergenciais de investimento.

A fim de reduzir uma eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestem servicos de TIl, a universidade pretende, sempre
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que possivel, utilizar solucdes livres e/ou aguelas mantidas por outros 6rgaos
publicos federais e aprimorar processos formais de trabalho que colaborem
com a retencdo do conhecimento.

Governanca, estratégia e desempenho



Informacdes orcamentdarias,
financeiras e contdbeis



Este capitulo tem por objetivo apresentar as principais informacdes

orcamentarias, financeiras, contdbeis e de custos que deram suporte ao
desempenho da UFVJM, no exercicio de 2021. Por meio de exposicdes resumidas
de valores relevantes extraidos das demonstracdes financeiras e das notas
explicativas, a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial
da gestdo serdo evidenciados.

w Principais Grupos de Contas

Apresentados nas Demonstracdes
Contdabeis do Exercicio de 2020

m Disponibilidades

As Disponibilidades Financeiras da UFVJM s&o depositadas em Conta
Unica do Tesouro Nacional e ficam disponiveis para o pagamento das despesas
liguidadas, realizando, assim, a terceira fase da execuc¢do orcamentaria.

Em R$

T o T a0z0 T arasao

Disponibilidades 18.760.308,74 20119.640,25 -6,8%

Fonte: Tesouro Gerencial
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@ Créditos e Obrigagdes

Os Creéditos a Curto Prazo referem-se, em sua maioria, ao adiantamento
do 132 salario dos servidores, e os de Longo Prazo dizem respeito a Divida
Ativa ndo Tributéria. As Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais
a Pagar séo relativas a Folha de Pagamento dos Servidores, que é liquidada
no ultimo dia util de cada més e paga no primeiro dia util do més seguinte.
Fornecedores correspondem a Restos a Pagar Processados do exercicio e
de exercicios anteriores. As demais Obrigacdes a Curto Prazo sdo referentes
a Termos de Execucdo Descentralizada (TED). A maior parte ja foi concluida,
e as prestacdes de contas dos recursos foram executadas. A UFVJM tem
buscado contato com os érgdos descentralizadores a fim de regularizar o saldo
apresentado em 2021.

Em R$
"20m | 2020 | variagio |
2.788.811,42 6.486.180,35 -57,0%
Créditos a Curto Prazo 2.738.228,39 6.440.153,68 -57,5%
Créditos a Longo Prazo 50.583,03 46.026,67 9,9%

Obrigagoes 49.973.896,14 44.272.793,30 12,9%

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e

_ 0,
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 1BAB204A 2 ISl 285944 1207
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 583.772,15 698.666,45 -16,4%
Demais Obrigag¢des a Curto Prazo 32.543.919,57 24.421.767,37 33,3%

Fonte: Tesouro Gerencial
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http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=50&amp;Itemid=57
http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=50&amp;Itemid=57

Imobilizado e Intangivel

O Imobilizado é composto de bens moveis (equipamentos, moveis,
maqguinas, aparelhos, veiculos etc.) e bens imdveis (prédios, terrenos, obras em

andamento, instalacdes etc.). O Intangivel é composto de softwares com vida util
definida.

Em R$

Variagao
410.045.392,26 | 404.662.845,18 1,3%

Imobilizado

Bens Moveis 138.553.752,09 128.363.294,76 7,.9%

(-) Depreciacdo Acumulada -77.611.380,46 -71.274.342,49 8,9%
Bens Imdveis 359.263.220,83 357.448152,23 0,5%
(-) Depreciacdo Acumulada -10.160.200,20 -9.874.259,32 2,9%

Softwares 1.569.232,62 1501514,68  4,5%
() Amertlaeee AemulEe i -1.317.537,21 1174.99545  121%
Softwares

Fonte: Tesouro Gerencial

Resultado do Exercicio

O Resultado Patrimonial é o confronto entre as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) - receitas, e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
- despesas. O resultado do exercicio de 2021 apresentou déficit patrimonial de
R$ 2,3 milhdes, ao passo que o resultado obtido em 2020 foi um déficit de R$
1,7 milh&o, o que corresponde a uma variacado de 36,4%.
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Em R$
I N N )
Variagdes Patrimoniais Aumentativas (1) 315.662.362,85 298.461.497,70 5,8%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas (I) 317.980.090,33  300.160.507,59 59%

Resultado Patrimonial do Periodo (lll) = (I-1I) (2.317.727,48) (1.699.009,89) 36,4%

Fonte: Tesouro Gerencial

Receitas e Despesas

Em 2021, foi autorizado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF)
o teto orcamentdrio de R$341.94700 de arrecadacdo com receita propria
da UFVJM, apesar de ter sido apresentada estimativa de R$1,9 milhdo pela
UFVJM. Essa redugcdo da SOF deu-se em decorréncia da frustracdo da receita
arrecadada no exercicio anterior pela UFVJM. Com a realizac&do dos processos
seletivos e concursos publicos em 2021, a receita com pagamento de taxas de
inscricdo registrou um aumento em comparacao ao exercicio anterior. A receita
arrecadada liquida em 2021 correspondeu a um aumento de 294,17% do total da
receita realizada em 2020, conforme pode ser verificado no quadro abaixo:

Comparacdo da receita realizada em 2020 e 2021 por origem

Origem da Receita

Receita Patrimonial

Receita Or¢camentaria (Liquida)

44.899,13 35.841,00
Receita Agropecuaria 282.343,65 83.060,25
Receita de Servicos 108.795,28 1.077.670,57
Transferéncia Correntes 0,00 103.314,39
Outras Receitas Correntes 7.000,00 3.392,70
Total 443.038,06 1.303.278,91

Fonte: Tesouro Gerencial

InformacBes orcamentarias, financeiras e contdabeis



Como forma de viabilizar maior execug¢ao da receita arrecada no exercicio
de 2021, que superou o teto previamente autorizado pela SOF, foram realizadas
diversas tratativas com a Rede das Instituicdes Federais de Ensino Superior e a
UFVJM conseguiu suplementagcdo de teto or¢amentario no valor de R$700 mil
junto a Universidade Federal de Juiz de Fora. Tal valor contribuiu para execucdo
de 79,95% dos recursos arrecadados em 2021, sendo registrados 20,05% em
superavit financeiro para execucao posterior.

No que se refere as despesas, o orcamento total executado pela UFVJM,
no exercicio de 2021, registrou uma reducdo de 3,21% em comparacdo ao exercicio
de 2020, sendo fatores preponderantes para essa reducao as despesas de custeio
e capital, mesmo com a ocorréncia de aumento das despesas com pessoal e
encargos sociais. O quadro a seguir apresenta o comparativo dos orcamentos
executados pela UFVJM por grupo e elemento de despesa nos exercicios de
2020 e 2021

N UFVIM

Compara¢ao do or¢camento executado em 2020 e 2021 por grupo e elemento de despesa

Despesas Empenhadas Despesas Liquidas
2020 2021 2020 2021

Elemento Despesa

Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 10.472.869,44 1.001.853,82 10.472.869,44 11.001.853,82
Pensées 2.589.352,10 2.762.960,63 2.589.352,10 2762.960,63
Contratagéo por Tempo Determinado - Pes. Civil 2.098.874,64 1.439.723,82 2.098.874,64 1.439.723,82
Contribuic&o a Entidade Fechada Previdéncia 1.340.728,17 1.419.431,50 1.340.728,17 1.419.431,50

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 185.019.487,40 189.139.303,07 185.019.487,40 189.139.303,07

Obrigacdes Patronais 37.525.206,47 39.350.454,76  37.525.206,47 39.350.454,76

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 401.914,17 422.529,95 401.914,17 422.529,95
Despesas de Exercicios Anteriores 35.814,66 240.785,88 35.814,66 240.785,88
OumsDespesssComentes 03062703  44403M664 4192520948 3596083720
Contratagéo por Tempo Determinado - Pes. Civil 171.805,25 172.370,32 171.805,25 172.370,32
Outros Benef. Assist. do Servidor e do Militar 1.268.290,03 1.259.761,47 1.268.290,03 1.259.761,47
Diarias - Pessoal Civil 62.542,72 136.264,40 62.542,72 136.264,40
Auxilio Financeiro a Estudantes 8.458.213,53 7.400.424,43 7.586.919,92 6.921.764,78
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 18.859,19 179.051,53 16.099,19 66.116,76
Material de Consumo 3.964.713,62 2.347163,19 1.522.216,15 1174.795,06
Passagens e Despesas com Locomogéo 29.355,91 43.756,29 29.355,91 43.756,29
Qutros Servi¢os de Terceiros - P. Fisica 440.788,02 843136,34 440.788,02 834.496,09
Locacéao de Mao-de-obra 22.954.057,68 10.851.228,54 12.562.318,67 7128.634,65
Outros Servicos de Terceiros PJ - OP. INT. ORC. 5159.097,86 4.913.799,98 2.456.957,97 2190.983,84
Servicos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéao - PJ 55412517 385.645,51 300.381,91 167.500,09
Contribuicoes 33.242,00 36.768,65 27.890,28 36.767,87
Auxilio-Alimentacao 7.947.888,07 7.949.484,38 7.947.888,07 7.949.484,38
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 451.247,58 573.750,89 442.626,00 559.315,57
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 2272.344,41 2.591.021,66 2.272.343,81 2.589.921,66
Auxilio-Transporte 10.494,12 3.012,97 10.494,12 3.012,97
Pensdes Especiais 7.465,36 4.638,62 7.465,36 4.638,62
Despesas de Exercicios Anteriores 1.593.940,71 856.798,93 831.100,95 771183,84
Indenizacbes e Restituicoes 3.967.805,15 3.950.068,54 3.967.805,15 3.950.068,54
estmentos 20037 4020084 ssuEis 580373s
Qutros Servigois de Terceiros PJ - OP. INT. ORC. 7.200,00

Servigos de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao - PJ 103.355,31 48180,00 34.597,37

Obras e Instalagdes 1.237.401,67 8.352.463,91 49.725,09 567147,32
Equipamentos e Material Permanente 11.552.460,08 3.078.565,93 456.941,08 13.240,03
Despesas de Exercicios Anteriores 9.917.72 9.917.72

Fonte: Tesouro Gerencial
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O total de despesas liquidadas com dotacdo de 2021 teve um leve
aumento em comparacdo ao exercicio de 2020, sendo esse resultado impactado
pelas despesas obrigatdrias, que a cada ano sdo reajustadas conforme os planos
de carreiras em vigor, e que devem ser liuidadas dentro do exercicio corrente.

Foram liquidados 93,56% do total do orcamento executado (empenhado),
e 6,44% (R%$19,47 milhdes) foram inscritos em Restos a Pagar para o exercicio de
2022. Tal registro deu-se em decorréncia dos processos licitatérios concluidos
no final do exercicio de 2021, nos quais equipamentos, materiais e obras serdo
entregues em exercicios posteriores. Os contratos de servicos e locacdo de
mao de obra também registraram inscricdo de saldos em Restos a Pagar em
decorréncia do prazo para liberacdo de notas fiscais dos meses de novembro
e dezembro, bem como conclusdo dos processos de repactuacdes, frente aos
prazos para o encerramento do exercicio financeiro.

Em consequéncia dos saldos de Restos a Pagar inscritos no encerramento
do exercicio de 2020 para serem pagos em 2021, com servicos terceirizados e
locagao de mé&o de obra, relacionados aos contratos de servicos de manutencéo,
limpeza, motorista, vigilancia, portaria, apoio, energia elétrica, agua, esgoto,
entre outros, foi possivel planejar a execucdo da despesa com maior seguranca
no exercicio de 2021, tendo em vista que cerca de R$19,8 milhdes constava
previamente contingenciado no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA 2021)
para o primeiro semestre de 2021, o qual foi descontingenciado com a aprovacéo
da LOA 2021 em 22/04/2021.

No cOmputo geral constou registrada execucdo de 98,35% do orcamento
total da UFVUM em 2021, conforme evidenciado a seguir:
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Or¢amento total executado UFVJM 2021

Grupo Despesa Dotacao Inicial Dotacéio e Crédito Nio
P P ¢ Atualizada Empenhadas Empenhado

Pessoal e

24778789300 24987385800 24577704343 409681457
Encargos Sociais
5 | QuitEs Despeses 4616109000 4546029888  44.498146,64 962152,24
Correntes
2 linvestimentos 3.724.645,00 147921500  11.479.209.84 516
Total 297.673.628,00 306.813.371,88 301.754.399,91  5.058.971,97

Fonte: Tesouro Gerencial

Os créditos ndo empenhados tiveram maior impacto no Grupo de
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais - despesas obrigatodrias. As despesas
com a folha de pessoal s&o projetadas pela UFVJM, Ministério da Educacédo e
Ministério da Economia com base em eventuais solicitacdes de adiantamentos
de férias, salario, substituicdes, contratacdes e nomeacdes considerando os
codigos de vagas autorizados nos bancos equivalentes da UFVJM de professor
e técnico administrativo em educacdo, as quais sofrem variacdes no decorrer do
exercicio.

Do total ndo executado no Grupo de Despesa de Outras Despesas
Correntes, R$ 516.241,25 correspondes aos beneficios e auxilios pagos na folha
de pessoal como auxilio-transporte, creche, funeral, natalidade, alimentacéo e
assisténcia médica e R$445.910,99 referentes as descentraliza¢gdes de créditos
recebidas, sendo desse valor R$ 99.976,59 referentes as despesas projetadas
da Residéncia Médica e em Saude pagas na folha de pessoal; R$ 202.980,00
ao projeto Saude Digital, transferidos em classificacdo orcamentaria distinta ao
objeto da contratacdo para realizacdo do projeto, e R$142.954,00 ao Programa
de Apoio a Pds-Graduacao (Proap/Capes) para os cursos de pods-graduacdo da
UFVJM referentes a processos licitatorios frustrados.

Ja o valor de R$5]16 ndo empenhado no Grupo de Despesas de
Investimentos refere-se ao saldo das dotagdes discricionarias da UFVJM, nao
empenhado por economia em processos licitatorios realizados no exercicio

Informacdes orcamentarias, financeiras e contdbeis


https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/ploa/Volume%20V%20PLOA%202021.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/loa

de 2021 e indisponibilidade de reaplicacdo do valor no encerramento do exercicio.

No decorrer do exercicio, o orcamento de pessoal foi sendo reposicionado
por meio de autorizacdo de créditos suplementares. No quadro a seguir podem
ser observados os normativos autorizados relacionados as suplementacoes e
movimentacdes orcamentarias na UFVJIM no exercicio de 2021, que possibilitaram
execucao significativa do orcamento da instituicdo:

Normativos referentes a movimenta¢des orcamentarias, suplementacédo e do
orcamento geral da UFVJM em 2020

Valor
Movimentado
UFVJM

Objeto

Enderego para consulta

UFVIM

Portaria SETO/

ME N2 12127, de

8 de outubro de
2021

Portaria SETO/
ME N 11.811, de
12 de outubro de
2021

Portaria SETO/
ME N2 9.295, de
4 de agosto de

Portaria SETO /
ME N215177, de

29 de dezembro
de 2021

Portaria SETO/
ME N° 14.736, de
16 de dezembro
de 2021

Portaria SETO/
ME N2 14135, de
2 de dezembro
de 2021

Portaria SETO/
ME N2 13.959, de
26 de novembro
de 2021

Lei N2 14.244, de
19 de novembro
de 2021

Portaria SETO/
ME N2 13.140, de
8 de novembro
de 2021

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor de diversos 6rgaos dos Poderes Legislativo, Executivo
e Judiciario; e de Transferéncias a Estados, Distrito Federal e
Municipios, crédito suplementar no valor de R$ 948.856.275,00,
para reforco de dotagdes constantes da Lei Orgcamentaria
vigente.

Abre aos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor da Controladoria-Geral da Unido e dos Ministérios

da Agricultura, Pecudria e Abastecimento; da Educagéo; da
Saude; da Infraestrutura; das Comunicacdes; da Defesa; do
Desenvolvimento Regional; e da Cidadania, crédito suplementar
no valor de R$ 905.727.260,00, para reforco de dotacdes
constantes da Lei Or¢camentaria vigente.

Abre aos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor de diversos 6rgaos do Poder Executivo, crédito
suplementar no valor de R$ 127.875.797,00, para reforco de
dotacdes constantes da Lei Or¢amentaria vigente.

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
em favor da Presidéncia da Republica e dos Ministérios da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento; da Educagao; de Minas
e Energia; da Infraestrutura; e da Defesa, crédito suplementar
no valor de R$ 743.952.938,00, para reforco de dotacoes
constantes da Lei Orgcamentaria vigente.

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da

Unido, em favor de diversos érgdos do Poder Executivo e de
Encargos Financeiros da Uni&o, crédito especial no valor de R$
402.775152,00, para os fins que especifica.

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da

Uni&o, em favor de diversos Orgaos do Poder Executivo e de
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, crédito
suplementar no valor de R$ 4.491.346.472,00, para reforco de
dotagdes constantes da Lei Orcamentaria vigente.
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R$ 328120,00

R$ 118,00

R$102.000,00

R$ 598.000,00

R$ 16.800,00

R$ 10.000,00

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-
-seto-/-me-n-15.177-de-
-29-de-dezembro-
-de-2021-370917554

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-
-seto/me-n-14.736-de-
-16-de-dezembro-
-de-2021-367894809

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-
-seto/me-n-14.135-de-
-2-de-dezembro-
-de-2021-364277765

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-
-seto/me-n-13.959-de-
-26-de-novembro-
-de-2021-362786995

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/lei-n-14.

244-de-19-de-novembro-

-de-2021-360968041

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-
-seto/me-n-13140-de-
-8-de-novembro-
-de-2021-357723163
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Portaria FAZEN-
DA/ME N& 7.32],

de 23 de junho
de 2021

Portaria FAZEN-
DA/ME N2 6.313,
de 2 de junho de

2021

Portaria FAZEN-
DA/ME N2 5933,
de 18 de maio de

2021

Portaria FAZEN-
DA/ME N2 5.545,
de 11 de maio de

2021

Portaria FAZEN-
DA/ME N2 5.216,
de 11 de maio de

2021

Portaria SOF/

ME N2 3.378, de
23 de marco de

2021

Objeto

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
em favor de diversos érgaos do Poder Executivo, de Encargos
Financeiros da Unido, e de Transferéncias a Estados, Distrito
Federal e Municipios, crédito suplementar no valor de R$
70.113.093.280,00, para refor¢co de dotagdes constantes da Lei
Orgcamentaria vigente.

Abre aos Or¢gamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor de diversos érgdos do Poder Executivo, da Defensoria
Publica da Unido, do Conselho Nacional do Ministério Publico,
de Encargos Financeiros da Unido, de Transferéncias a Estados,
Distrito Federal e Municipios, e de Operagdes Oficiais de
Crédito, crédito suplementar no valor de R$ 5.371.036.795,00,
para reforco de dotagdes constantes da Lei Orgcamentaria
vigente.

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da

Unido, em favor de diversos érgdos do Poder Executivo e de
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, crédito
suplementar no valor de R$ 549.892.479,00, para reforco de
dotacdes constantes da Lei Orcamentaria vigente.

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade da Uniao,

em favor dos Ministérios da Educacéo, da Saude, da
Infraestrutura e da Defesa, crédito suplementar no valor de R$
1156.163.706,00, para reforco de dotacbes constantes da Lei
Orgcamentaria vigente.

Abre aos Or¢gamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor de diversos Org&os do Poder Executivo; de Encargos
Financeiros da Unido; e de Transferéncias a Estados, Distrito
Federal e Municipios, crédito suplementar no valor de R$
1.886.222.856,00, para reforco de dotagdes constantes da Lei
Orgamentdria vigente.

Abre aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
em favor de diversos érgaos do Poder Executivo, de Encargos
Financeiros da Uniéo, de Transferéncias a Estados, Distrito
Federal e Municipios, e de Operagdes Oficiais de Crédito,
crédito suplementar no valor de R$ 221.093.401.241,00, para
reforco de dotagdes constantes da Lei Orcamentdria vigente.

Abre aos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
em favor de diversos érgaos do Poder Executivo, de Encargos
Financeiros da Uni&do, de Transferéncias a Estados, Distrito
Federal e Municipios, e de Operacdes Oficiais de Crédito,
crédito suplementar no valor de R$ 18.773.111.280,00, para
reforco de dotagdes constantes da Lei Orcamentaria vigente.

Abre aos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
em favor de diversos érgaos do Poder Executivo, crédito
suplementar no valor de R$ 30.847.868.916,00, para reforco de
dotagdes constantes da Lei Orcamentaria vigente.

Troca de fontes de recursos em programacdes condicionadas
de diversas Unidades Orcamentarias relativas ao 6rgao 93000,
de 44 - Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional -
Outras Aplicacdes - CONDICIONADOS por 00 - Recursos
Primarios de Livre Aplicacéo e 88 - Recursos Financeiros de
Livre Aplicacéo

Fonte: Diario Oficial da Unido (DOU)

Valor
movimentado
UFVJM

R$ 35.503.069,00

R$ 708.881,00

R$ 1.512.604,00

R$ 6.300.000,00

R$ 463,00

R$ 68.657.816,00

R$ 19.084.718,00

R$ 29.702.763,00

R$ 29.702.763,00

Endereco para consulta

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-seto/me-n-12.
127-de-8-de-outubro-
-de-2021-351618123

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-seto/me-n-11.
811-de-1-de-outubro-
-de-2021-350011707

https:.//www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-seto/me-n-9.
295-de-4-de-agosto-
-de-2021-336646051

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-fazenda/me-n-
-7.321-de-23-de-junho-
-de-2021-328226456

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-fazenda/me-n-
-6.313-de-2-de-junho-
-de-2021-323932452

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-fazenda/me-n-
5.933-de-18-de-maio-
de-2021-321212851

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-fazenda/me-n-
5.545-de-11-de-maio-
de-2021-319642709

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-fazenda/me-n-
5.216-de-11-de-maio-
de-2021-319245271

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/por-
taria-sof/me-n-3.
378-de-23-de-marco-
-de-2021-310038027

Informacdes orcamentarias, financeiras e contdbeis


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto-/-me-n-15.177-de-29-de-dezembro-de-2021-370917554
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto/me-n-14.736-de-16-de-dezembro-de-2021-367894809
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto/me-n-14.736-de-16-de-dezembro-de-2021-367894809
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto/me-n-14.135-de-2-de-dezembro-de-2021-364277765
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-14.244-de-19-de-novembro-de-2021-360968041
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto/me-n-11.811-de-1-de-outubro-de-2021-350011707
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto/me-n-11.811-de-1-de-outubro-de-2021-350011707
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto/me-n-11.811-de-1-de-outubro-de-2021-350011707
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seto/me-n-11.811-de-1-de-outubro-de-2021-350011707
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O exercicio de 2021 ainda foi um periodo desafiador para a gestéo
orcamentaria da UFVJM, dadaaimprevisibilidade da disponibilidade orcamentéaria
e do retorno das atividades presenciais em sua integralidade. Entretanto,
com o comprometimento e engajamento de toda a equipe da Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento (Proplan), bem como da equipe da gestdo central,
foi possivel superar os desafios postos e manter a universidade funcionando,
mesmo em condi¢cdes adversas.

@ Gestdo de Custos

A gestdo de custos é imprescindivel para uma boa gestdo e para a
transparéncia na prestacdo de contas. Os érgdos devem mensurar quais foram
suas entregas a sociedade e guanto custaram os insumos consumidos para
alcancar seus resultados. A geracdo do valor publico é decorrente desse processo
de transformacdo de insumos em mao de obra, prestacdo de servicos, tecnologia
da informacdo, material de consumo, entre outros que os érgdos aplicaram em
suas atividades e que geraram resultados para a sociedade.

Em 2021, a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Economia
elaborou o relatério “Foco em Custos”, no qual apresentou um ranking de
desempenho na gestdo de custos de diversos 6rgdos no exercicio de 2020.
A UFVJM obteve o 122 lugar no ranking das universidades federais brasileiras.
Quando comparada as universidades mineiras, destacou-se em 42 lugar, enquanto
a UFMG ficou na lideranca.

12 FUNDAGAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

22 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS UFMG 2,840 2,000 0,797
32 LINIVERSIDADE FEDERAL DA INTEG HA.CM LATINO-AMERICAMA UMILA 2,590 2,000 0,892
48 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRD UFRI 2,700 2,000 0,846 1,573
58 FUMDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SA0 JOAD DEL REI FUNREI 2,860 1,940 0,724 1,572
6 FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA UNIR 2,620 1,850 0,794 1,653
78 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS UFLA 2,440 2,000 0,766 1,647
82 FUNDAGEO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA UNIPAMPA 2,890 2,000 0,296 1,666
92 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE UFCG 2,460 1,810 0,880 1,698
108 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA UFPR 2,600 1,740 0,818 1,652
112 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO UNIFESP 2,540 1,670 0,699 1,650 JEE
| 128 UNIVERSIDADE FEBERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI  UFVIM 2,490 2,000 0,543 1,642 i
132 UNIVERSIDADE FEGERAL DO CARIRI UFCA 2,090 2,000 0,888 1663 G
142 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL UFMS 2,000 2,000 0,861 1,715
152 FUNDAGRO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO UFMT 2,090 1,960 0,573 1,862
162 UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA UFOPA 2,220 1,810 0,767 1,677
172 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS UFAL 1,850 2,000 0,812 1,661
182 FUNDACAC UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS UFPEL 2,050 1,900 0,826 1,673
192 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA UFU 1,810 1,980 0,754 L7189
208 FUNDAGRD UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS UFGD 1,510 1,980 0,845 1812 CEER
212 FUNDACAOD UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA URY 1,840 1,980 0,728 1,610
228 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA UFRA 1,730 1,810 0,678 1,732
232 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA UFSM 1,690 1,980 0,575 1,745

Fonte: Secretariad do Tesouro Nacional (2021)

No entanto, a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan)
entende que é preciso avancar mais. Dentre as acdes, foi constituida, por meio
da Portaria n? 2139, de 14 de outubro de 2020, uma comissdo para estudos e
implementacdo do Sistema de Gestdo de Custos no dmbito da UFVJM, que
apresentard seus resultados neste exercicio de 2022.
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https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:39023

@ Relatério Contabil

O relatdrio contabil, divulgado trimestralmente pela UFVJM, contém as
Demonstracdes Contdbeis, na integra, e suas Notas Explicativas. Anualmente o
Relatorio Contabil apresenta também a Declaracdo do Contador e o Relatdrio
de Inconsisténcias Contabeis.

As demonstracdes contadbeis sdo apresentadas de forma consolidada em nivel
de orgao, considerando as duas Unidades Gestoras (153036 - Sede e campi fora
da sede e 158673 - Campus do Mucuri)

Para saber mais

No Portal da Transparéncia, menu “Consultas Detalhadas”, vocé encontrara

mais informacdes sobre a execucdo orcamentaria, gastos com viagens a servico,
cartdo de pagamentos, emendas parlamentares, dentre outras.
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https://www.portaltransparencia.gov.br/
http://ufvjm.edu.br/sic/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=50&amp;Itemid=57
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